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Onsoz

Ibn Haldun Universitesi Uluslararas1 Hukuk ve Insan Hakla-
r1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi'nin ilk yayinimiz olan bu eser,
anayasa hukuku, insan haklar1 hukuku ve is hukuku disiplinleri-
nin kesisim noktasinda yer alan “Insana Yakigir I” kavramini oda-
gna almigtir. Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdirilebilir Kalkinma
Programi i¢inde yer alan Sekizinci Siirdiritlebilir Kalkinma Hedefi
(SKH 8), “Toplumun tiim kesimleri icin kapsayici ve siirdiiriilebi-
lir ekonomik biiytimeyi, iiretken istihdami ve insana yakisir is ola-
naklarini tegvik etmek” olup, insana yakisir is kavrami bu hukuk di-
siplinleri ile yakin iligkilidir.

Bu caligma, akademik is birliginin giizel bir 6rnegidir ve “Insana
Yakigir Is” kavramini farkli yonleriyle ele almak amacryla bir yil bo-
yunca gergeklestirilen ¢evrim i¢i seminer serisinin metne doniistii-
riilmesi ile ortaya ¢ikmugtir. S6zii gegen sekiz seminerden olusan seri,
konusmaci ve moderator olmak iizere on iki kiymetli akademisyenin
katkist ile ortaya ¢ikmugtir. Bu seminerlerden ikincisi TIHEK i birligi
ile gerceklestirilmistir. Bu siirecte sunulan her bir sunum metni trans-
kripte edilerek konusmacilarin kontroliine sunulmustur. Metinlerin
biiyiik bir kismi da sunum sahipleri tarafindan genigletilerek yayma
hazirlanmigtir. Béylece “Insana Yakigir I” kavraminin hukuki agidan
farkli yonleri ile ele alindig1 6ncii nitelikte bir caligmaya doniigmiistiir.
Katkilarindan dolay: kiymetli konusmacilarimiz ve moderatorlerimiz
Prof. Dr. Muharrem Kilig, Dog. Dr. Seracettin Goktas, Dog. Dr. Eda
Manav Ozdemir, Prof. Dr. F. Burcu Savas Kutsal, Prof. Dr. Istar Ur-
hanoglu, Dog. Dr. Orhan Ersun Civan, Dog. Dr. Canan Unal Adinir,
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Dog. Dr. Esra Baskan ve Dr. Ogr. Uyesi Aybiike Karaca Yagcr'ya ayri
ayr1 tesekkiir etmeyi bir borg biliriz. Bu vesile ile belirtelim ki, insa-
na yakigir is kavramini farkli boyutlariyla derinlemesine ele almak
ve boylelikle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmak
amaciyla hayata gecirdigimiz seminer serimizi yeni konu bagliklar1 ile

stirdiirmeyi ve yayina donistirmeyi planmaktayiz.

Tim akademik ¢aligmalarimizda oldugu gibi bu ¢alismada da
destegini eksik etmeyen Rektoriimiiz Prof. Dr. Atilla Arkan’a miite-
sekkiriz. Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasi kiigiik bir ekibin 6zverili ¢a-
lismasi ile miimkiin olabilmistir. Seminerlerin organizasyonu, teknik
altyapinin saglanmasi ve katilimcilarin etkin bir sekilde bilgilendiril-
mesi ile eserin yayma hazirlanma siirecindeki titiz ¢aligmalar: igin
Ar. Goér. Abdilmecit Gildagi'na ve IHU Yiiksek Lisans
ogrencilerinden  Aysenur Purde’ye konusma metinlerinin
transkripte edilmesi stirecindeki desteklerinden otiirii tesekkiir
ederiz. Son olarak yayn siirecindeki destekleri i¢in IHU Yaynlari
Mudiirii Savag Tali ve ekibine tesekkiir eder, ¢aligmanin, bu alana

ilgi duyan akademisyen ve uygulamacilara katki saglamasini dileriz.

Prof. Dr. Yeliz Bozkurt Giimriik¢iioglu &
Dr. Ogr. Uyesi Giilnihal Ahter Yakacak
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Insana Yakisir Is Kavramina Genel Bir Bakis

Prof. Dr. Yeliz Bozkurt Giimriik¢iioglu*
Dr. Ogr. Uyesi Giilnihal Ahter Yakacak**

1. Insana Yakisir Is: Tanimi ve Temel Unsurlar
1.1. Genel Olarak

“Insana yakagir is (decent work)” kavram, ekonomik, sosyal, psi-

kolojik, etik boyutlar: igeren ve hukuk alanina yansimalar1 olan genis
kapsamli bir kavramdur'. Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir

*

*k

Ibn Haldun Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Béliim Bagkan, Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi.

Ibn Haldun Universitesi Anayasa Hukuku Anabilim Dal: Ogretim Uyesi, Uluslararast
Hukuk ve Insan Haklar1 Merkezi Miidiiri.

Ingilizcesi “decent work” olan kavram, Tiirkgeye bazi caligmalarda “diizgiin is”, “aygun
is’, “insan onuruna yakugir is’, “saygin is” ifadesi ile ¢evrilmistir. Calismamizda ise “in-
sana yakgir is” terimi tercih edilmistir. Ayrica bkz. Serap Palaz, “Diizgiin Is (Decent
Work) Kavramive Olgiimii: Tiirkiye ve OECD Ulkelerinin Bir Karsilastirmast”, Sosyal
Siyaset Konferanslari Dergisi, sy 50 (13 Ekim 2010): 479-505.; Demet Tiiziinkan, “Diiz-
giin Isin 4 Temel Hedefi Aqisindan Uluslararasi Is Giicii Gégiiniin Degerlendirilmesi’,
Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 1, sy 1 (03 Haziran 2015): 1-15.; Sitheyla
Erikli, “Geng Yoksullugunun Temel Belirleyicileri: Egitim ve Diizgiin Is”, Gazi Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 18, sy 1 (01 Haziran 2016): 283-302.;
Zeynep Aca ve Emrah Akdamar, “Insana Yakigir Isin Yasam Doyumu, Calisma fradesi
Ve Isin Anlam1 Uzerindeki Etkisi”, Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi 13, sy 25 (30 Mayis 2023):217, https://doi.org/10.53092/duiibfd.1222446.

_9_
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Kalkinma Programr'nda yer alan siirdirilebilir kalkinma hedeflerin-
den Sekizinci Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi'nin (SDG 8/SKH 8) de
odak noktasini tegkil etmektedir. Bu hedef, “Herkes i¢in kapsayici ve
stirdiiriilebilir ekonomik bitytimeyi, istihdamu ve insana yakagir isi teg-
vik etmek”tir. Insana yakugir is insan onuruna saygily, esitlikgi, adil ve

giivenli ¢aligma kosullarim kapsayan bir tist kavramdir®.

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan ilk kez ortaya
atilmig olan insana yakigir is kavrami ekonomik kalkinmanimn yani
sira sosyal adaletin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Kékeni ILO’nun 1999 yilinda yayimladig “Insana Yakigir Is Prog-
rami (Decent Work Agenda)®” bashkl belgeye dayanmaktadir®. ILO
Genel Direktorii Juan Somavia, ILO’nun 87. Uluslararasi Calisma
Konferansi'nda bu kavramu “kadinlar ve erkekler igin ozgiirliik, esitlik,

giivenlik ve insanlarin onuruna yakisan iiretken is olanaklarina erisimini

2 Tania Ferraro vd., “Historical landmarks of decent work”, European Journal of Applied
Business and Management 2, sy 1 (2016): 87.

3 International Labour Organization (1999). Decent Work: Report of the Director-
General at 87th Session of International Labour Conference, June. Geneva: Inter-
national Labour Office. Uluslararas: Caligma Konferansinda sunulan Raporun met-
nine ulagmak i¢in bkz. https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/
ilc87/rep-i.htm

4 “Insana yakigir is” kavrami, Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO) tarafindan 1999
yilinda ortaya atilmug olsa da, gelismesine ve giinimiize ulagmasina birgok énemli
belge énciilitk etmigtir. ILO’nun kurulusundan (1919) Philadelphia Bildirgesine
(1944), Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinden (1948) ILO Temel ilkeler ve
Caligma Haklar Bildirgesi'ne (1998) kadar bircok uluslararas: belge, temel ¢alisma
haklarini ele alarak bireylerin 6zgiirlik, haysiyet, ekonomik giivenlik ve esit firsatlar
gergevesinde maddi ve manevi refahini vurgulamugtir. Ashinda, bu belgelerin timi,
1999 yilinda yayimlanan raporun hazirlanmasina zemin olusturmustur. Ferraro vd.,
“Historical landmarks of decent work”, 80-82. Ozellikle 1998 tarihli Temel Ilkeler
ve Calisma Haklar1 Bildirgesi'nde igsizler ve gogmen isciler de dahil olmak iizere
6zel ihtiyaglari olan gruplar1 da kapsayarak evrensel temel haklar1 ve ilkeleri vurgu-
lamugtir. Bu bildirgede, 6rgiitlenme 6zgurligi ve toplu sozlesme hakky, zorla veya
zorunlu ¢ahistirmanin ortadan kaldirilmasi, gocuk isciliginin sona erdirilmesi ve is
ile meslekte ayrimciligin ortadan kaldirilmas: temel prensipler olarak benimsen-
mistir. Jorma Rantanen, Franklin Muchiri, ve Suvi Lehtinen, “Decent Work, ILO’s
Response to the Globalization of Working Life: Basic Concepts and Global Imple-
mentation with Special Reference to Occupational Health”, International Journal of
Environmental Research and Public Health 17, sy 10 (May1s 2020): 2, https://doi.
org/10.3390/ijerph17103351.
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saglamak” seklinde tanimlamistir®. Her ne kadar kavram ILO tarafin-
dan ortaya atilmis olsa da, insana yakigir is kavrami, Birlesmis Mil-
letler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nden SKH 8 (SDG 8) kap-
saminda, ekonomik biiylimeyi ve insana yakigir isi merkeze alan
kiiresel kalkinma politikasinin temel yap1 taglarindan biri haline gel-
mistir®. Zira istthdamun bireylerin yagam kalitesine ve topluma enteg-
rasyonuna olan 6nemli katkisini vurgularken, strdiriilebilir kalkin-

maya da 6nemli 6lgiide katki saglamaktadur”.

1.2. Tanim

Insana yakusir is, daha 6nce de ifade ettigimiz iizere ¢ok boyutlu
bir kavramdir. Genel hatlari ile insan onuruna yakigir ¢calisma kosul-
larinda, is saglig1 ve giivenligi agisindan uygun kosullarda, sosyal gii-
venlik bakimindan koruma altinda ve sendikayla temsil edilebilme
imkéani olan, zorla galistirma ile gocuk is¢iliginin olmadig, yapilan
isin kargiliginda hak edilen ticretin alinabildigi, temel haklara sahip

istihdam olanagini ifade etmektedir®. Ayrica temel hak ve ilkelerin

S Somavia'ya gdre bu kavram, Insana Yakugir Is, sadece bir is bulmakla ilgili degildir. Uret-
ken olan ve adil bir gelir, isyerinde giivenlik ve aileler i¢in sosyal koruma saglayan is
firsatlarini igerir. Sosyal uyumun kokiinde yer alir - Insana Yakugir Is eksikliginin oldugu
yerde yoksulluk, esitsizlik, toplumsal gerilim veya agik¢a toplumsal ¢atigma da vardir.
Insanlar1 esaret veya yoksulluk igine hapseden ya da onlari tehlikelere, ayrimciliga veya
giivensizlige maruz birakan isler, bireylerin veya parcasi olduklar1 ekonomilerin ilerle-
mesine ve potansiyellerini gerceklestirmesine izin vermez. https://www.ilo.org/reso-
urce/article/responding-globalization-decent-work-agenda Ferraro vd., “Historical
landmarks of decent work”, 82. ; Rantanen, Muchiri, ve Lehtinen, “Decent Work, ILO’s
Response to the Globalization of Working Life”, 3. ; Lucy Brill, “What Is Decent Work?
A Review of the Literature”, i¢cinde Decent Work: Opportunities and Challenges, ed. Fiona
Christie vd. (Bingley, UK: Emerald Publishing Limited, 2021), 12.

6 Ayrintih bilgi i¢in bkz. https://www.kureselamaclar.org/amaclar/
insana-yakisir-is-ve-ekonomik-buyume/

7 Alisha Ralph ve Akarsh Arora, “Mapping the Literature on Decent Work: A Bibli-
ometric Analysis of Sustainable Development Goal 8, Sustainable Development 32,
sy 4 (2024): 3937, https://doi.org/10.1002/sd.2879.; Richard Anker vd., “Measu-
ring Decent Work with Statistical Indicators”, International Labour Review 142, sy 2
(2003): 147, https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.2003.tb00257.x.

8 Palaz, “Diizgiin 5 (Decent Work) Kavrami ve Olgiimii: Tiirkiye ve OECD Ulkeleri-
nin Bir Kargilagtirmast’, 481.
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gerceklesmesinde ti¢ tarafll uzlagsma hedeflenmekte olup, sosyal ta-
raflarin ve hikiimetlerin uyumu iginde gergeklestirilmesi amaglan-
maktadir. Bu yonleri nedeniyle istihdam, sosyal giivenlik, ¢aligma ya-
samindaki temel haklar ve sosyal diyalog boyutu olmak tizere dort

boyutta ele alinmasi miimkiindir.

Insana yakigir i kavramy, sosyal adalet teorisi ve uluslararas in-
san haklar1 normlarina dayanmaktadir. Ekonomik kalkinmanin ve
sosyal esitligin birlikte ilerlemesi gerektigi inancina dayanur; bu ba-
kis agis1, yalnizca gayri safi yurt ici hasilanin degil, insan refahinin da
kalkinmanin 6lgiitii olmasi gerektigini savunan ekonomistler ve dii-
stunirler tarafindan gekillendirilmistir®. ILO’nun insana yakisir ig viz-
yonu, emegin bir meta olmadig1 ve galisan herkesin devredilemez
haklara sahip oldugu ilkesine dayanmaktadir. Bu anlayis, insan yete-
nekleri ve ihtiyaglar1 teorileriyle uyumlu olup, insan onuruna ve bi-
reyin 6zne olma durumuna uygun kosullarda ¢alisma firsatinin temel

bir hak oldugunu vurgulamaktadir.

Insana yakigir is kavraminin temel degerleri olan 6zgiirliik, esit-
lik, giivenlik ve insan onuru, ayni zamanda ILO’nun temel prensip-
lerini ve misyonunu yansitmaktadir. Cok kisa bu degerlerden bah-
setmek gerekirse, ozgiirliik, cahisanlarin Ozgiirce is segebilmesi,
orgiitlenme 6zgirliigiine sahip olmasi ve zorla galistirmaya maruz
kalmamasy; esitlik, is hayatinda ayrimciligin olmamasi, esit firsatlara
sahip olunmasi ve adil muamele goriilmesi; giivenlik, calisma ortami-
nin giivenli ve saglikli olmasi, sosyal giivenlik haklarinin saglanma-

s1 ve is giivencesinin olmasi; insan onuru, ¢alisanlarin saygi gérmesi,

9 Richard Anker vd., “Measuring Decent Work with Statistical Indicators”, Internatio-
nal Labour Review 142 (2003): 149.; Zeynep Aca ve Emrah Akdamar, “Tiirkiye'de In-
sana Yakugir Is: Baglam, Kavramsallagtirma ve Degerlendirme: Bir Alan Arastirmast’,
Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalart Dergisi 20, sy 1 (22 Mart 2022): 274, https://doi.
org/10.11611/yead.1037757.; Sefa Kaya, “Insana Yakisir Is Acig1: Calisan Yoksullu-
gu Acisindan Bir Degerlendirme”, Sosyal Siyaset Konferanslar Dergisi, sy 79 (31 Aralik
2020): 60, https://doi.org/10.26650/jspc.2020.79.0046.
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insan onuruna yakisir kosullarda ¢alismas: ve kisisel gelisimlerini

destekleyen bir ¢aligma ortamina sahip olmas: demektir'®.

Daha 6nce de ifade ettigimiz iizere, insana yakigir is stirdiiri-
lebilirlik boyutunuda igeren bir kavramdir. Stirdirilebilirlik, insa-
na yakugir isin uzun vadeli bagarisini giivence altina alarak gevresel,
sosyal ve ekonomik boyutunu igerir. Gelecek nesillerin ihtiyacla-
rin1 tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini karsilamay1 amaglar.
Insana yakigir isin tesvik edilmesi siirdiiriilebilir kalkinmanin sos-
yal boyutunu desteklerken, gevresel ve ekonomik siirdiirilebilirli-

ge de katki saglar''.

1.3. Temel Hedefler ve Unsurlar

Son derece rekabetgi bir diinyada insana yakisir isin ve stirdiiri-
lebilir verimliligin saglanabilmesi amaciyla, ILO’nun 1999 yilinda ta-
nimladigs “insana yakagir is” kavraminin temel unsurlarina, kurumun
cesitli belgelerinde yer verilmistir'2. Bu kapsamda “Insana yakugir is”

kavrami temelde dort unsuru®® icermektedir:

1. Istihdam: Insana yakigir is kavraminin ilk temel unsuru olan
istthdam “¢aligma hakki” ile iligkilidir. Bu bakimdan igsizlikle miica-

dele ve istihdam olanagina sahip olma 6nemlidir. Ancak belirtelim ki

10 Ferraro vd., “Historical landmarks of decent work”, 87.

11 B. Rombouts ve N. Zeki¢, “Decent and Sustainable Work for the Future? The ILO
Future of Work Centenary Initiative, the UN 2030 Agenda for Sustainable Develop-
ment, and the Evolution of the Meaning of Work”, International Employment & Labor
Law eJournal, 05 Ocak 2020, 344.

12 Agiklamalar igin bkz. Decent work indicators: Guidelines for producers and users of sta-
tistical and legal framework indicators. ILO Manual, second version. Geneva https://
www.ilo.org/sites/default/files/wemspS/groups/public/ @dgreports/ @integration/do-
cuments/publication/wcms_229374.pdf; International Labour Organization . ILO
Declaration on Social Justice for a Fair Globalization. International Labour Office;
Geneva, Switzerland: 2008. [ (accessed on 30 July 2019)]. Available online: https://
www.ilo.org/resource/other/ilo-declaration-social-justice-fair-globalization

13 Bu kavramlarin ayrintili agiklamast igin bkz. Davuthan Giinaydin, “Insana Yakigir Is:
Tirkiye Agisindan Bir Degerlendirme”, The Journal of Academic Social Science Studies
7, sy 37 (29 Agustos 2024): 124-30, https://doi.org/10.9761/JASSS3023.
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insana yakisir is, sadece is sahibi olmay1 degil, ayn1 zamanda iiretken,
adil iicretlendirme ile giivenceli istthdami ifade eder. Ayrica esitlik il-

kesinin temini de dnemlidir.

2. Sosyal Koruma: Sosyal koruma mekanizmalarinin kapsam
ve etkinliginin herkes igin artirilmasini ifade etmektedir. Bu agidan
sosyal giivenligin kapsam ve yeterliliginin degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Bu hedefin 6l¢iilmesinde, devletlerin kamu harcamalar:
icinde sosyal giivenlik harcamalarina ayirdiklar1 pay, sosyal giivenlik
kapsamindaki niifus orani, kapsama alinan sosyal giivenlik riskleri ile
sosyal giivenlik yardimlar1 ve hizmetlerinin kalite ve yeterlilikleri dik-

kate alinmaktadir.

3. Temel Haklara Saygi: Insana yakisir is, caligma yagamindaki
temel haklara saygiy1 igerir. Sendika kurma 6zgurliigii, toplu pazarlik
hakki, ayrimciliga ugramama ve zorla galistirllmanin 6nlenmesi bu
haklar arasindadir. Cocuk isciliginin 6nlenmesi de bu baglamda de-

gerlendirilebilir.

4. Sosyal Diyalogve Katilim: Isyerindekikarar almasiireclerine
galisanlarmn katilimini, sendikalarin giiclendirilmesini ve igsverenler, a-

lisanlar ve hitkiimetler arasindaki diyalogun tegvik edilmesini igerir'*.

Ozetle, bu dért unsur, insana yakisir is hedefine yénelik politi-
kalarin uygulanmasini saglayan kavramsal bir gergeve sunmaktadur.
Ornegin, isyerinde temel haklar, zorla ¢alistirma ve ayrimeiliktan
arinmig bir ¢aligma ortamini ifade ederken; sosyal koruma, igsizlik
sigortasi ve emeKklilik gibi sosyal giivenlik mekanizmalarini kapsa-
maktadur. Istihdam yaratma, yeterli is ve siirdiiriilebilir gecim kay-
naklarinin saglanmasina vurgu yaparken; sosyal diyalog ise iscilerin
ve igverenlerin sendikalar ve diger katilim mekanizmalar1 araciligiyla

karar siireclerine dahil edilmesini icermektedir'®.

14 Walter Leal Filho vd., Decent Work and Economic Growth (Cham, 2020), 215.
15 Brill, “What Is Decent Work? A Review of the Literature”, 12.
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Kisacasi, insana yakigir is; tiretken olan ve adil bir gelir sagla-
yan, giivenli galisma kosullar1 ve aileler i¢in sosyal koruma sunan,
kisisel gelisim ve toplumsal entegrasyon igin firsatlar yaratan, ifade
ozgirlugi ile orgiitlenme ve katilim haklarini giivence altina alan,
herkes icin firsat esitligi ve adil muameleyi saglayan bir kavram ola-

rak tanimlanmaktadir.

2.ILO’nun Insana Yakisir ise iliskin Faaliyetleri ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

ILO 1999'da insana yakisir isi temel hedef olarak kabul ettikten
sonra, kavrami daha kesin bir gekilde tanimlamak ve tiye iilkelerinde
insana yakusir isi en iyi nasil basarilacagini aragtirmak igin bir dizi fa-
aliyeti baglatmugstir. Bu dogrultuda, 2000°li yillarin bagindan itibaren
ILO, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde insana yakisir isin yayginlas-
tirilmast i¢in 6nemli kaynaklar ayirmigtir. Birlegmis Milletler Kalkin-
ma Programu ile yakin is birligi iginde, gesitli tlkelerde 3 ila S yillik
“Insana Yakugir I Ulke Programlar1” olusturulmusgtur. Bu programlar,
tilkelerde insana yakugir isin gelistirilmesine yonelik olarak ILO 6n-

ciligiinde uygulamaya konulmusgtur’®.

Aynu tarihlerde Birlesmis Milletler'deki gelismelere baktigimizda,
2000 yilinda kabul edilen BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, is diinyasini in-
san haklari, calisma standartlari, cevre koruma ve yolsuzlukla miicade-
le gibi konularda BM'nin hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amagla-
mustir. Aynu yil kabul edilen BM Binyil Kalkinma Hedefleri ise dolayh
olarak ig kalitesinin ve caligma kosullarinin iyilestirilmesini hedeflemis,

ancak dogrudan “insana yakugir is” ifadesine yer vermemistir.'”

2008'de ILO’nun “Adil Bir Kiiresellesme Igin Sosyal Ada-

let Bildirgesi” kapsaminda, insana yakisir is kavraminin detaylari

16  Brill, “What Is Decent Work? A Review of the Literature”, 14.

17 Ferraro vd., “Historical landmarks of decent work”, 84.
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belirlenmistir.'®. Daha 6nce de belirtildigi tizere, ILO insana yakisir
isi dort stratejik hedef araciligiyla somutlagtirmus ve agiklamistir. Bu
dort stratejik hedefin olusturdugu temel cerceve, tam ve tretken is-
tihdam ile insana yakigir isin ILO’nun temel misyonunun merkezin-

de yer aldigini bu bildirgede agik¢a vurgulanmaktadir®.

BM, 2018 yilinda, refaha, barisa ve ortakhiga yonelik yiizlerce
hedef ve eylem igeren 17 Siirdirilebilir Kalkinma Hedefini kapsa-
yan Siirdiiriilebilir Kalkinma igin 2030 Program: adli kiiresel strateji-
yi baglatmigtir®. Bu hedefler ekonomi, ¢evre ve toplumu biitiinlegtir-
meyi amaglamaktadir?. Insana yakigir is kavraminin evrensel olarak
kabul gormesi ve yayginlasmasi, Birlesmis Milletler Siirdirilebilir
Kalkinma Hedefleri ile saglanmistir*?. Siirdiiriilebilir Kalkinma He-
defleri, 6zellikle yoksullugun ortadan kaldirilmasina iliskin SKH 1,
saglik alanindaki SKH 3 ve kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik

18 International Labour Organization. ILO Declaration on Social Justice for a Fair Glo-
balization. International Labour Office; Geneva, Switzerland: 2008. Uluslararas:
Calisma Konferansinda sunulan Raporun metnine ulasmak icin bkz. https://www.
ilo.org/resource/ilo-declaration-social-justice-fair-globalization-0 Insana yakisir ise
iliskin ilk kapsamli ¢aligma, Filipinler ve Ukrayna'da baslatilmugtir. Bu tilkelerde, kit
kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasi igin galigma hayatinin gelistirilmesine yo-
nelik diger ILO ve BM programlariyla ulusal diizeyde iyi bir koordinasyon saglanma-
st amaglanmigtir. 2000-2019 yillar arasinda ILO 121 iilkede Insana Yakigir Is Ulke
Programu baglatmustir. Bu iilkelerden 53’i, bireysel veya bolgesel analizler kapsamin-
da dig degerlendirmeye tabi tutulmus ve basarili bir sekilde yonlendirilip belgelene-
rek etkili bir bigcimde uygulandig: kabul edilmistir. Rantanen, Muchiri, ve Lehtinen,
“Decent Work, ILO’s Response to the Globalization of Working Life”, S.

19 Rantanen, Muchiri, ve Lehtinen, “Decent Work, ILO’s Response to the Globalizati-
on of Working Life”, 4.

20 Rantanen, Muchiri, ve Lehtinen, “Decent Work, ILO’s Response to the Globalizati-
on of Working Life”, 4.

21 Ralph ve Arora, “Mapping the Literature on Decent Work”, 3937.

22 ILO’nun 1998 tarihinde kabul edilen (2022 yilinda da degistirilen) Calisma Hayatin-
da Temel Ilkeler ve Caligma Haklar: Bildirgesi, gocuk isciliginin yasaklanmasi, zorla
cahistirmanin 6nlenmesi, ayrimciligin ortadan kaldirilmas: ve érgitlenme 6zgiirli-
gii olmak tizere dort temel alan belirlemistir. Bu standartlar, siirdirilebilir kalkin-
manin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmekte ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'nin sosyal boyutunu giiglendirmektedir. Rombouts ve Zeki¢, “Decent and
Sustainable Work for the Future?”, 336. Ayrintili bilgi i¢in bkz. https://webapps.ilo.
org/public/english/standards/relm/ilc/ilc86/com-dtxt.htm
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biiyiimenin, tam ve iretken istithdamin ve herkes i¢in insana yaki-
sir islerin tesvikine yonelik SKH 8 olmak iizere, alisanlarin saghgi ve
giivenligiyle ilgili cesitli hedefler, amaglar ve eylemler icermektedir?.
Ayrica, ILO, 13 farkli SKH gostergesinin koruyucusu olarak atanmus-
tir**. Birlesmis Milletlerin belirledigi 17 stirdiiriilebilir kalkinma he-
definden biri olan “Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime” (SKH
8), kapsayic, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi destekleyerek tiim bi-
reylerin insana yakisir is olanaklarina erismesini tesvik etmeyi amagla-
maktadr®s, Bu hedef, calisma hukukunun temel normlarini ve ilkele-
rini yansitir. Ornegin, zorla calistirmanin ve ¢ocuk isciliginin ortadan
kaldirilmasi, ayrimcihigin 6nlenmesi ve orgiitlenme 6zgurligi gibi

konular 6nemli bir pargasini olugturur?.

SKH 8, istihdami desteklemenin ve herkes i¢in insana yakigir isi
glvence altina almanin yani sira, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekono-
mik biytimenin tegvik edilmesi gerekliligini vurgulamaktadir®’. Bu
hedef dogrultusunda, ¢alisma 6zgiirligii ve isyerinde ayrimciligin
onlenmesi 6nemlidir. Ayrica sendika kurma ve toplu pazarlik hak-
ky, i giivenligi ve saghg: ile adil ticret gibi konular da hedefin kap-
samindadir. Zorla ¢aligtirma, modern kolelik ve ¢ocuk isciligi gibi
uygulamalarin ortadan kaldirilmasini hedefleyerek bireylerin 6zgiir-
ce ve giivenli kosullarda galisabilmesini amaglamaktadir. Ayrica, ise

alim, tcretlendirme ve terfi siireclerinde esit firsatlarin saglanmasin,

23 Maria Allen, “Decent Work: Gender and Equal Opportunity Policies and Outco-
mes”, icinde Decent Work: Opportunities and Challenges, ed. Fiona Christie vd. (Bing-
ley, UK: Emerald Publishing Limited, 2021), 67.

24 International Labour Organization Decent Work Indicators in the SDGs. Global
Indicator Framework. ILO Department of Statistics and the ILO Regional Office
for Asia and the Pacific 2016. https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmspS/gro-
ups/public/ @asia/ @ro-bangkok/documents/presentation/wcms_493329.pdf

25 Brill, “What Is Decent Work? A Review of the Literature”, 12.; Rombouts ve Zeki¢,
“Decent and Sustainable Work for the Future?”, 319.

26 Rombouts ve Zeki¢, “Decent and Sustainable Work for the Future?”, 329.

27 Ying-Jung Yeh ve I-Ying Wang, “Exploring the Development Trajectory of Decent
Work Literature: An Empowerment Perspective’, Technological Forecasting and Social
Change 201 (Nisan 2024): 1, https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123230.
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calisanlarin sendikal haklarini koruyarak daha iyi ¢alisma kogullar
i¢in miizakere edebilmelerini ve giivenli bir is ortaminda fiziksel ve
ruhsal sagliklarinin korunmasini desteklemektedir. Adil ticret politi-
kalariyla yoksullugun azaltilmasini ve gelir esitsizliginin giderilmesi-
ni amaglayan bu yaklagim, ekonomik kalkinmanin yalnizca biyiime
ile degil, ayn1 zamanda is kalitesi, sosyal adalet ve gevresel siirdiiriile-

bilirlik ile birlikte degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir?®.

ILO bu amaglarin uygulanmasini kolaylastirmak i¢in 2015 yilin-
da bir kilavuz yayimlamigtir®®. Bu kilavuz, ILO bilesenlerine ve di-
ger ulusal paydaslara, her iilkede insana yakagir is ile ilgili ilerleme ve
mevcut duruma iliskin tutarl veriler ve analizler saglamaktadir. Ay-
rica, iilkenin karg1 karsiya oldugu temel insana yakisir is zorluklarini

da ele alir®®.

2.1. Insana Yakisir Is Kavraminin Bugiinii ve Gelecegi

Insana yakugir is kavrami, giiniimiizde ekonomik kalkinma ve
sosyal adaletin saglanmasinda temel bir unsur olarak goriillmektedir.
Ancak bu hedefe ulagilmasi, teknoloji, dijital doniisiim ve yeni ¢a-
lisma bigimlerinin yarattig1 zorluklarla kars: karsiya kalmaktadir. Bu
baglamda, kiiresel 6lgekte yapilacak politika diizenlemeleri ve sos-
yal koruma mekanizmalarinin giiglendirilmesi kritik 6neme sahip-
tir. Teknolojik dontigtimiin yarattig1 dijital boliinme de insana yaki-
sir is kavraminin uygulanmasini zorlagtirmaktadir. Dijitallesmenin
hiz kazandig1 ekonomilerde, teknolojiye erisimi sinirli olan kesimle-
rin daha fazla igsizlik ve giivencesiz galisma kosullarina maruz kalma-

s1 56z konusu olabilmektedir.

28 Ralph ve Arora, “Mapping the Literature on Decent Work”, 3927-52.

29 International Labour Organization. Decent Work Country Diagnostics. Technical
Guidelines to Drafting Diagnostic Report. International Labour Office; Geneva,
Switzerland: 201S. https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmspS/groups/pub-
lic/ @ed_mas/@program/documents/genericdocument/wems_561044.pdf

30 Rantanen, Muchiri, ve Lehtinen, “Decent Work, ILO’s Response to the Globalizati-
on of Working Life”, 6.
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COVID-19 sonras1 donemde, gig isler, giivencesiz istihdam
ve olumsuz galisma kogullarina yonelik egilimler devam etmekte-
dir. Pandeminin, dijital ekonomiye ve ¢evrimigi titketime yonelik
yonelimleri hizlandirdig: dikkate alindiginda, makinelerin ve oto-
matik siireglerin emegin yerini alma siirecinin de ivme kazandigi-
n1 6ngérmek miimkiindiir. Nitekim, COVID-19 ve sosyal mesafeye
dayali titketim gereklilikleri dogrultusunda is modellerinin doniis-
mesi, yiiz yiize yiriitiilen islerin giderek azalmasina yol agmakta-
dir®!. Pandemi sonras1 donemde uzaktan ¢alisma modeli de insana
yakisir is kavraminin uygulanmasi agisindan yeni zorluklar: orta-
ya ¢ikarmistir. Evden ¢aligma modelinin yayginlasmasi, ¢alisanla-
rin galigma saatleri, 6zel hayatin sinirlar ve is sagligi gibi konularda
yeni sorunlarla kargilagsmasina neden olmaktadir. Pandemiyle bir-
likte ortaya ¢ikan bu sorunlar, ¢aligma kosullarinin iyilegtirilmesi,
sosyal koruma mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve ¢alisanlarin
haklarinin korunmasi gibi konularda daha fazla ¢aba gosterilmesi
gerektigini gostermistir®>. Pandemi, gig ekonomisi ve giivencesiz
islerdeki egilimleri hizlandirarak galisanlarin daha olumsuz ¢alisma
kosullarina maruz kalmasina neden olmusgtur. Makine ve teknoloji-
nin emek yerine ikame edilmesiyle yiiz yiize is rollerinin azalmasi,
istihdamda giivencesizligi artirmigtir. Ayrica, pandemi birgok sek-

torde ekonomik belirsizlige ve is kayiplarina yol agarak insanlarin

31 Mills, S., Whittle, R., & Brown, G. (2021). The implications of a crisis-driven societal
shift to online consumption. In P. McCann & T. Vorley (Eds.), Productivity and the
pandemic: Challenges and insights from covid-19 (pp. 88-103).

32  Fiona Christie vd., ed., Decent Work: Opportunities and Challenges (Bingley, UK: Eme-
rald Publishing Limited, 2021), 3. Bozkurt Giimriikgiioglu, Yeliz; COVID-19 Pan-
demi Déneminde Home-Office Uygulamastna {ligkin Tiirk Ve Alman Hukuku'nda
Mukayeseli Bir Degerlendirme, Koronaviriis Doneminde Giincel Hukuki Meseleler
Sempozyumu: Bildiri Tam Metin Kitab: (29 - 30 May1s 2020), Ibn Haldun Universi-
tesi Yayinlari, Istanbul 2020. ; Tuncay, A. Can; Pandemi Golgesinde Evden Calisma,
Legal ISGHD, C. 18, S. 69, 2021 ; Bozkurt Giimriikgiioglu, Yeliz/Savag Kutsal, F.
Burcu, “Uzaktan Calisma”, Zorlayici Sebeplerin [s iligkisine Etkisi, Saim Ocak (Ed.),
Ankara, Adalet, 2023, s. 51-78
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gecim kaynaklarini kaybetmesine ve sosyal koruma eksikliklerinin

daha da derinlegsmesine neden olmugtur®.

Gunumiizde kiresellesme, teknolojik dontisim ve dijitalles-
me, insana yakisir is kavramina yonelik yeni tartismalar1 beraberin-
de getirmistir. Ozellikle yapay zeka, otomasyon ve gig ekonomi, is
giivencesini ve sosyal koruma mekanizmalarini ciddi bigimde teh-
dit etmektedir. Dijital teknolojiler, kiigiik 6lgekli gorevler, proje baz-
l1 galigma ve gegici istihdam ile sekillenen yeni is modellerini miim-
kiin kilar. Rutin goérevlerin otomasyonu, ¢alisanlari daha ist diizey
biligsel faaliyetlere yonlendirerek is kalitesini artirabilirken, proje
bazli ve gegici igler genellikle is giivencesi eksikligi, stres ve tiiken-

mislige yol agabilir**.

Gig ekonomisi ¢alisanlarin haklar1 ve sosyal giivencesi agisindan
onemli sorunlar1 giindeme tagimistir®®. Bu galisanlar, genellikle istik-
rarsiz calisma kosullari, diisiik ticret ve yetersiz sosyal koruma ile kar-
s1 karsiya kalmaktadir. Gig ekonomisi ile i¢ ige gegen dijital ekonomi
rekabeti yogunlagtirarak uzun vadeli istihdam iligkilerinde azalmaya
neden olabilir. Ozellikle platform tabanli islerde (8rnegin, yemek da-
gitim1) calisanlar, diisiik ve dngoriilemeyen iicretler, gelir dalgalan-

malar1 ve yetersiz sosyal haklar gibi ekonomik risklerle kars1 karsi-
ya kalabilir®.

Dijitallesme ile birlikte “insana yakigir is” kavrami, ¢aliganlarin
ozerklik ve esneklik taleplerini 6n plana ¢ikarmus, istedikleri zaman

ve yerde galisma 6zgiirligiinii 6nemli hale getirmistir. Rutin islerin

33 Kevin Albertson, Christina Purcell, ve Richard Whittle, “The History and Future
of Work”, iginde Decent Work: Opportunities and Challenges, ed. Fiona Christie vd.
(Bingley, UK: Emerald Publishing Limited, 2021), 34.

34 Susanti Saragih, Jann Hidajat Tjakraatmadja, ve Andika Putra Pratama, “Decent
work in a digital age: a comprehensive review of research and theory”, Cogent Busi-
ness & Management 11, sy 1 (31 Aralik 2024): 8, https://doi.org/10.1080/233119
75.2024.2371552.

35 Saragih, Hidajat Tjakraatmadja, ve Putra Pratama, 1.
36  Saragih, Hidajat Tjakraatmadja, ve Putra Pratama, 10.
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otomasyonu, ¢alisanlarin daha anlamli ve amag odakl iglere yonel-
mesine olanak tanirken, ekonomik giivensizlik karsisinda adil ticret
ve sosyal haklarin 6nemi giderek artmustir. Dijital teknolojilerin is ve
yasam arasindaki sinirlari belirsizlestirmesi, is-yasam dengesini koru-
manin gerekliligini vurgularken, iyi bir isin ayn1 zamanda ¢alisanlarin
psikolojik iyi olusunu desteklemesi gerektigi anlagilmustir. Pozitif ig
iligkileri, aidiyet duygusu ve 6z belirleme firsatlari, ¢alisanlarin moti-
vasyonunu ve ig tatminini artirirken, yonetim uygulamalarinin da bu

stireci destekleyecek uygun ¢alisma kogullar: ve is tasarimlar: sunma-

s1 gerekmektedir®’.

Sonug

Kiiresel toplumun siirdiiriilebilir bir gelecege ilerleyebilmesi
i¢in, calisma hayatinin her alaninda insana yakagir is kogullarinin tesis
edilmesi ve yayginlagtirilmasi, tim paydaslarin ortak ¢abasini gerek-
tirmektedir. Gelecegin diinyasinda, ekonomik bitytimenin siirdiirii-
lebilirligi ancak insana yakugir is kavraminin basarili bigimde uygu-

lanmasryla miimkiin olacaktir.

Insana yakigir is kavrami, ekonomik biiyiimenin ve toplumsal
refahin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasinda kritik bir role sahiptir.
Adil ticretlendirme, giivenli ¢aligma kogullari, sosyal koruma ve 6r-
gilitlenme 6zgiirligi gibi temel unsurlari igeren bu kavram, bireylerin
ekonomik ve sosyal yasamda esit firsatlara sahip olmalarini hedefler.
ILO tarafindan gelistirilen insana yakugir is giindemi, stirdiirilebilir
kalkinma hedefleriyle de uyumlu olup, modern is diinyasinda insan
haklar1 odakli politikalarin olugturulmasini tegvik etmektedir. Diji-
tallesme ve yeni ¢aligma bigimleri, bu kavramin uygulanmasini zor-
lagtirsa da is giivencesinin artirilmasi, is¢i haklarinin korunmasi ve
sosyal diyalog mekanizmalarinin giiglendirilmesi, insana yakigir isin

gelecekte de korunmasini saglayacaktir.

37  Saragih, Hidajat Tjakraatmadja, ve Putra Pratama, 7.
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Giintimizde kiiresellesme, teknolojik doniisim ve esnek ¢alis-
ma modellerinin yayginlagmasi, insana yakagir isin uygulanabilirligi-
ni yeni zorluklarla karg1 karsiya birakmaktadir. Ozellikle gig ekono-
misi, otomasyon ve yapay zeka gibi gelismeler, is giivencesini tehdit
etmekte ve caliganlarin sosyal haklara erisimini zorlagtirmaktadr.
Ancak, bu doniisiim stirecinde devletler, igverenler ve sendikalar ara-
sindaki is birliginin artirilmasi ve insan odakli politikalarin benim-
senmesi, insana yakigir isin korunmasini saglayacaktir. Dijital cagda
dahi ¢aliganlarin haklarini giivence altina alan, insana yakugir is pren-
siplerini temel alan bir is giicii piyasasi yaratmak hem bireysel hem de

toplumsal refahin artirilmasina 6nemli katkilar sunacaktir.



Insana Yakigir Is Kavramina Genel Bir Bakis

Kaynakga

Aca, Zeynep, ve Emrah Akdamar. “Insana Yakisir Isin Yagam Doyumu, Ca-
lisma Iradesi Ve Isin Anlami Uzerindeki Etkisi”. Dicle Universitesi Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 13, sy 25 (30 May1s 2023): 216-
46. https://doi.org/10.53092/duiibfd.1222446.

———. “Tiirkiye'de Insana Yakigir Is: Baglam, Kavramsallagtirma ve De-
gerlendirme: Bir Alan Arastirmast”. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar:
Dergisi 20, sy 1 (22 Mart 2022): 271-91. https://doi.org/10.11611/
yead.1037757.

Albertson, Kevin, Christina Purcell, ve Richard Whittle. “The History and
Future of Work” I¢inde Decent Work: Opportunities and Challen-
ges, editor Fiona Christie, Marilena Antoniadou, Kevin Albertson, ve
Mark Crowder. Bingley, UK: Emerald Publishing Limited, 2021.

Allen, Maria. “Decent Work: Gender and Equal Opportunity Policies and
Outcomes”. iginde Decent Work: Opportunities and Challenges, edi-
tor Fiona Christie, Marilena Antoniadou, Kevin Albertson, ve Mark
Crowder. Bingley, UK: Emerald Publishing Limited, 2021.

Anker, Richard, Igor Chernyshev, Philippe Egger, Farhad Mehran, ve Jo-
seph A. Ritter. “Measuring Decent Work with Statistical Indicators”.
International Labour Review 142, sy 2 (2003): 147-78. https://doi.
org/10.1111/}.1564-913X.2003.tb00257.x.

Brill, Lucy. “What Is Decent Work? A Review of the Literature”. I¢inde De-
cent Work: Opportunities and Challenges, editor Fiona Christie, Ma-
rilena Antoniadou, Kevin Albertson, ve Mark Crowder. Bingley, UK:
Emerald Publishing Limited, 2021.

Bozkurt Gimriik¢iioglu, Yeliz; COVID-19 Pandemi Déneminde Home-
Office Uygulamasina iliskin Tiirk Ve Alman Hukuku'nda Mukayeseli
Bir Degerlendirme, Koronaviriis Déneminde Giincel Hukuki Mese-
leler Sempozyumu: Bildiri Tam Metin Kitab1 (29 - 30 May1s 2020),
Ibn Haldun Universitesi Yayinlari, Istanbul 2020. ; Tuncay, A. Can;
Pandemi Golgesinde Evden Caligma, Legal ISGHD, C. 18, S. 69, 2021
; Bozkurt Guimriik¢iioglu, Yeliz/Savas Kutsal, F. Burcu, “Uzaktan Ca-
lisma”, Zorlayic1 Sebeplerin Is Iliskisine Etkisi, Saim Ocak (Ed.), An-
kara, Adalet, 2023, 5. $1-78

Bozkurt Gumriik¢tioglu, Yeliz/Savas Kutsal, F. Burcu, “Uzaktan Caligma’,
Zorlayic1 Sebeplerin Is ligkisine Etkisi, Saim Ocak (Ed.), Ankara,
Adalet, 2023, 5. 51-78



Insana Yakusir Is Serisi

Christie, Fiona, Marilena Antoniadou, Kevin Albertson, ve Mark Crowder,
ed. Decent Work: Opportunities and Challenges. Bingley, UK: Eme-
rald Publishing Limited, 2021.

Erikli, Siheyla. “Geng Yoksullugunun Temel Belirleyicileri: Egitim ve Diiz-
giin Is” Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 18, sy
1 (01 Haziran 2016): 283-302.

Ferraro, TAnia, Nuno Rebelo Dos Santos, Leonor Pais, ve Lisete Monico.
“Historical landmarks of decent work”. European Journal of Applied
Business and Management 2, sy 1 (2016).

Filho, Walter Leal, Anabela Marisa Azul, Luciana Brandli, ve Amanda Lan-
ge Salvia. Decent Work and Economic Growth. Cham, 2020.

Giinaydin, Davuthan. “Insana Yakisir Is: Tiirkiye A¢isindan Bir Degerlen-
dirme”. The Journal of Academic Social Science Studies 7, sy 37 (29 Agus-
tos 2024): 123-48. https://doi.org/10.9761/JASSS3023.

ILO (1999). Decent Work: Report of the Director-General at 87th Sessi-
on of International Labour Conference, June. Geneva: International
Labour Office. Uluslararas1 Caligma Konferansinda sunulan Raporun
metnine ulagmak i¢in bkz. https://webapps.ilo.org/public/english/
standards/relm/ilc/ilc87 /rep-i.htm

ILO Decent work indicators: Guidelines for producers and users of sta-
tistical and legal framework indicators. ILO Manual, second versi-
on. Geneva https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmspS/gro-
ups/public/ @dgreports/@integration/documents/publication/
wems_229374.pdf

ILO Decent Work Country Diagnostics. Technical Guidelines to Drafting
Diagnostic Report. International Labour Office; Geneva, Switzer-
land: 201S5. https://www.ilo.org/sites/default/files/wemspS/gro-
ups/public/ @ed_mas/@program/documents/genericdocument/
wems_561044.pdf

ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization. International
Labour Office; Geneva, Switzerland: 2008. https://www.ilo.org/re-
source/ilo-declaration-social-justice-fair-globalization-0

Kaya, Sefa. “Insana Yakisir Is Acig1: Calisan Yoksullugu Agisindan Bir De-
gerlendirme”. Sosyal Siyaset Konferanslart Dergisi, sy 79 (31 Aralik
2020): 55-106. https://doi.org/10.26650/jspc.2020.79.0046.



Insana Yakigir Is Kavramina Genel Bir Bakis

Palaz, Serap. “Diizgiin {5 (Decent Work) Kavrami ve Olgiimii: Tiirkiye ve
Oecd Ulkelerinin Bir Kargilagtirmast”. Sosyal Siyaset Konferanslar: Der-
gisi, sy 50 (13 Ekim 2010): 479-505.

Rai, Shirin M., Benjamin D. Brown, ve Kanchana N. Ruwanpura. “SDG 8:
Decent work and economic growth — A gendered analysis”. World De-
velopment 113 (01 Ocak 2019): 368-80. https://doi.org/10.1016/j.
worlddev.2018.09.006.

Ralph, Alisha, ve Akarsh Arora. “Mapping the Literature on Decent
Work: A Bibliometric Analysis of Sustainable Development Goal
8”. Sustainable Development 32, sy 4 (2024): 3937-52. https://doi.
org/10.1002/sd.2879.

Rantanen, Jorma, Franklin Muchiri, ve Suvi Lehtinen. “Decent Work,
ILO’s Response to the Globalization of Working Life: Basic Concepts
and Global Implementation with Special Reference to Occupational
Health”. International Journal of Environmental Research and Pub-
lic Health 17, sy 10 (Mays 2020): 3351. https://doi.org/10.3390/
ijerph17103351.

Rombouts, B., ve N. Zeki¢. “Decent and Sustainable Work for the Future?
The ILO Future of Work Centenary Initiative, the UN 2030 Agen-
da for Sustainable Development, and the Evolution of the Meaning
of Work’. International Employment & Labor Law eJournal, 05 Ocak
2020.

Saragih, Susanti, Jann Hidajat Tjakraatmadja, ve Andika Putra Pratama.
“Decent work in a digital age: a comprehensive review of research and
theory”. Cogent Business & Management 11, sy 1 (31 Aralik 2024):
2371552. https://doi.org/10.1080/23311975.2024.2371552.

Tuncay, A. Can; Pandemi Golgesinde Evden Calisma, Legal ISGHD, C. 18,
S. 69,2021.

Tiiziinkan, Demet. “Diizgiin Isin 4 Temel Hedefi Agisindan Uluslararasi Is
Giicii Gégiiniin Degerlendirilmesi”. Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Dergisi 1, sy 1 (03 Haziran 2015): 1-15.

Yeh, Ying-Jung, ve I-Ying Wang. “Exploring the Development Trajectory
of Decent Work Literature: An Empowerment Perspective”. Techno-
logical Forecasting and Social Change 201 (Nisan 2024): 123230.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123230.





