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Covid-19 ile miicadele siirecinde dijitallesme 6nemli bir enstriiman
halini almis olup hem 6zel sektér hem de kamuda kurumlarin iglevlerini
yerine getirebilmesine hizmet eden bir arag olarak gérilmeye baglamig-
tir. Pandemi 6ncesinde de dijital ¢agin imkanlarindan yararlanarak kismen
veya tamamen uzaktan ¢alisma yontemleri kullanilsa da gerek isci gerek-
se igverenlerin biyiik bir bolimi bu imkan ve ¢aligma yontemi ile ilk defa
pandemi doneminde tanigmistir. Zira olagan donemde is gérme edimini
isyerinde ifa eden ¢alisanlarin uzaktan galigma sistemlerine gegirilmesiyle,
pandeminin ¢alisma hayatinda yarattig1 olumsuz etkiler giderilmeye ve sos-

yal izolasyon saglanmaya ¢alisilmigtur.

Home-Office ¢aligma, Tirk Hukuku ve mukayeseli hukuk bakimin-
dan yeni bir kavram olmamakla birlikte, pandemi donemiyle birlikte hali-
hazirda bu yéntemle ¢alismayan iscilerin de Home Office ¢aligmaya gegiril-

mesi ile gesitli giincel hukuki tartigmalarin konusu olmustur.

Calismamizda, Covid-19 dénemi 6zelinde, gegici bir sekilde bagvuru-
lan Home-Office ¢aligma ile sinirli olarak, pandemi dénemi ve sonrasinda
ortaya ¢ikabilecek hukuki soru ve sorunlara, Ttirk ve Alman Hukuku'ndaki

genel prensip ve diizenlemeler gergevesinde yanit bulunmaya galisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Home-Office, evde tele calisma, uzak ekipler, veri

givenligi, is saglig ve giivenligi

*  Ibn Haldun Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
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Abstract

Digitalization becomes an important instrument during the period of
global struggling against Covid-19 outbreak, while it has been regarded as a
great service for maintaining the functionality of organisations in both pri-
vate and public sectors. Although before Pandemia, remote working sys-
tems has been used partially or fully by some organisations benefiting from
the opportunites served by the digital era, most of the employees and em-
ployers have been acquinted with these opportunities for the first time. Be-
cause with the adaptation of the usual working systems of the employees
performing in the workplaces before pandemia, into remote working sys-
tems, the negative impacts of Pandemia in business life is tried to be elimi-

nated and social isolation is maintained.

Though Home-Office working system is not a newly introduced no-
tion in Turkish Law or Comparative Law; it has been the subject of recent

legal discussions with the emerging Pandemia period.

In our citation, we will try to provide answers to the legal issues de-
fined in the abstract of our citation within the framework of the general
principles and regulations in Turkish and German Law with being limit-
ed to temporarily applied Home-Office working system specifically during
the Covid-19 Pandemia period.
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I GIRiS

Home-Office ¢aligma veya mobil (hareket halinde) caligma (unter-

wegs) bilindigi tizere genellikle calisanlarin da arzu ettigi ve giderek popii-

lerligi artan galisma yontemlerindendir'. Ginimiizde baz isler agisindan

1

Almanya'da pandemi 6ncesindeki donemde de Home Office ¢aligmanin artigta oldu-
gu gozlenmekle birlikte, bu artigin pek de hizli gerceklesmedigi tespit edilmigtir. 2013
yilinda 50 ve daha fazla ¢aligami olan sirketlerde %19 oraninda Home Office ¢aligma
goriiliirken, 2017 yilinda bu oran %22 olmustur. Almanya'daki isletmelerin temsil
edildigi 2018 IAB Paneli verilerine gore, isletmelerin yaklagik %26’s1 mobil ¢alisma
imkani sunmaktadir. Bunlardan %15’i hem Home Office hem de mobil ofise imkan
tanimaktadir. Sosyal giivenlik primine tabi 50 ve daha fazla ¢alisani olan igletmelerin
dikkate alindig1 Linked Personnel Panel (LPP) verilerine gore oran, daha ok say1-
da calisan olan igletmelere odaklanildigindan IAB verilerinden daha yiiksektir. Buna
gore, 2014 ile 2016 yillar1 arasinda oran %32 den %37 ye yiikselmis olup, isletmelerin
yaklagik 1/6°s1 haftada en az bir giin Home Office caligmaya izin vermislerdir. Isletme
biiyiikliigii ve galisan sayist arttikga bu oranda artis gostermektedir. Ornegin, yiizden
az galigani olan her bes sirketten birinde Home Office ¢ahisma olanag sunulmusgken,
bu oran 500 ve daha fazla ¢alisan1 olan igletmelerde %57'dir. Philipp Grunau, Kevin
Ruf, Susanne Steffes and Stefanie Wolter, ‘Mobile Arbeitsformen aus Sicht von Betri-
eben und Beschiftigten Homeoffice bietet Vorteile, hat aber auch Tiicken’ (11|2019)
IAB-Kurzbericht 1-2. http://doku.iab.de/kurzber/2019/kb1119.pdf Erigim Tarihi:
04.05.2020. 2019 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore, Italyada galisanlarma Home
Office calisma imkan: sunan sirketlerin orani 100 ve daha fazla ¢alisani olan sirket-
ler bakimindan %20'dir. Daha az ¢alisani olan sirketlerde ise bu oran daha dustiktiir.

://www.statista.com/statistics/1104346/share-of-companies-offering-home-
office-in-italy/ Erigim Tarihi 03.05.2020. Farkl tilkelere iligkin veriler i¢in bkz. Michal
Beiio, “Working In The Virtual World — An Approach To The “Home Office” Bu-
siness Model Analysis, (2018) 8 (1) Journal Of Interdisciplinary Research 25, 28-
30.25.10.2004-28.11.2004 tarihleri arasinda, Ankara'daki kamu ve 6zel kurumlarda,
yonetici pozisyonunda gérev yapanlarin tele ¢alismaya yonelik egilimlerinin degerlen-
dirildigi bir anket uygulamasina katilanlarin % 46’1 tele calismanin yararlarina inan-
diklariny, % 54’i ise tele calismanin organizasyonlar1 agisindan yararh olmayacagum
disiindiiklerini belirtmiglerdir. H. Filiz Alkan Meshur, ‘Organizasyonlarin Tele Cahs-
maya [ligkin Tutumlarina Yonelik Bir Aragtirma, (2010) 25 (1) Dokuz Eyliil Universi-
tesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1, 13. Amerika'da Kaliforniya Eyaleti'nde
1970’lerde ortaya cikan tele calismanin, gelecekte tiim igler bakimindan yayginlasmas:
beklenmekle birlikte, bilgi islem teknolojilerinin ¢alisma sekline etkisi beklenen hizda

gergeklesmemis ve hala tiim ¢alisanlara yayginlagmamustir. Bunda insanlarin yiiz ytize
iletisim ihtiyaglar1 gibi faktorlerde etkili olmustur. Eurofound and the International
Labour Office (2017), Working anytime, anywhere: The effects on the world of work,
Publications Office of the European Union, Luxembourg, and the International La-
bour Office, Geneva, 3 (Kisaca: ILO, 2017). https://www.ilo.org/wcmspS/groups/
ublic/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wems 544138.pdf
Erigim Tarihi 09.05.2020. Diinyada tele ¢aligmaya iliskin bkz Challenges and Op-
portunities of Teleworking for Workers and Employers in the ICTS and Financial
Services Sectors, Issues Paper for the Global Dialogue Forum on the Challenges and
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isverence verilen ise iliskin talimatlarin sinirsiz ag ve veri tabani erigimi sa-
yesinde her zaman her yerden (anywhere—anytime) gerceklestirilebilmesi
mimkiin hale gelmistir>. Bu nitelikteki isler acisindan igyerleri artik aligil-
mus fiziksel mobilyali ofisler olarak degil mobil ofis olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Ozellikle de internet tabanli hizmetler sunan Start-up isletmele-
rin sanal igyerlerinden hizmet sunduklar: bilinmektedir’. Caliganlarin bu
sekilde diinyanin herhangi bir yerinden is gormeleri miimkiin hale gelmek-
tedir*. Internet tabanli telefon veya video konferanslar araciligyla sinir Ste-

sinde dahi koordinasyon saglanabilmektedir®.

Pandemi déneminde, dijitallesmenin etkileri ¢alisma yasaminda her
zamankinden daha hissedilir hale gelmistir. Ornegin Avrupada pande-
mi déneminde yaklagik her on galisandan 4’ (%37) tele galigmaya bas-

lamugtir®. Pek ¢ok igveren dijital cagin sagladigi imkanlardan yararlanarak

Opportunities of Teleworking for Workers and Employers in the ICTS and Financial
Services Sectors (Geneva, 24-26 October 2016), GDFTWEFES/2016 International
Labour Organization Sectoral Policies Department, Geneva 2016, 8-14 https: //www.
ilo.org/wemspS/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication

wems 531111.pdf Erisim Tarihi: 09.05.2020. 2010 yih Eurofound aragtirmasi sonug-
larina iligkin bkz. Seda Ergiines Emrag, ‘4857 Say1h Is Kanununun Degisik 14. Madde-
si Isiginda Tele Calisma’ (2016) 13 (S1) Legal ISGHD 1413, 1414.

2 Christian Hoppe, ‘B. Individualarbeitsrecht, VIII. Home-Office und virtuelle
Arbeitsplitze’ in Stefan Kramer, IT-Arbeitsrecht, (2. Auflage, C.H. Beck 2019), Rn.
617; Betio (n 1)25.

3 Kramer IT-ArbR/Hoppe, B. Individualarbeitsrecht (n 2) Rn. 617; Irene Bertschek
et al,, ‘Industrie 4.0: Digitale Wirtschaft — Herausforderung und Chance fir Unter-
nehmen und Arbeitswelt’(2015) 68 (10) Ifo Schnelldienst, S. http://hdLhandle.
net/10419/165590. Erigsim Tarihi 03.05.2020; Mario Herrmann and Regina Frey
Cordes, Homeoffice im Zeichen der Pandemie: Neue Perspektiven fiir Wissenschaft
und Praxis?’ (2020) 2 IUBH Discussion Papers — Human Resources, (No. 2020/2)
(TUBH Internationale Hochschule, Erfurt) 4. http://hdLhandle.net/10419/217267.
Erisim Tarihi 04.05.2020.

4 Kramer IT-ArbR/Hoppe, B. Individualarbeitsrecht (n 2) Rn. 617; Arkin Giinay,
Tiirk Hukukunda ve Kargilagtirmali Hukukta Evde Caligma (1 st edn, Legal Yaymnci-
ik 2018) 91-93.

S Kramer IT-ArbR/Hoppe, B. Individualarbeitsrecht (n 2) Rn. 617; Bertschek et al. (n
3),5; Beno (n1)28.

6 Bu sekilde evden galismaya gecen iilkeler arasimda Iskandinav ve Beneliix (Finlandiyada
oran %60’a yakindur; Belgika, Hollanda, Litksemburg ve Danimarka'da % 50nin tizerin-
dedir) iilkeleri 6ne ¢tkmaktadir. Pandemi déneminde tele calismaya gecen kimselerin
onemli bir kismi daha énce en azindan bazen bu yontemle alismus kisilerdir (%56).
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caliganlarini uzaktan ¢aligma yontemlerine yonlendirmistir’. Calismamizin

konusu da uzaktan ¢aligma yontemlerinden biri olan Home Office ¢aligma-

dir. Home Office olarak da amilan uzaktan ¢alismanin bu tiiriinde, is gorme

ediminin tamamen veya kismen evden gergeklestirilmesi s6z konusudur.

Bu yontemle ¢alisma, pandemi déneminde hi¢ olmadig1 kadar yayginlas-

mustir®. Gerek virtisin yayilmini azaltmak igin uyulmasi gereken sosyal

7

https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef do-

cument/ef20058en.pdf. Dijital calismanin yalnizca belirli iglerin robotlara devri veya
otomatiklestirilmesi anlamina gelmedigi ayn1 zamanda ¢alisanlarin galisma saat ve
yerlerine bakilmaksizin islerini ifa edebilmesi anlamina da geldigi ifade edilmektedir.
Bertschek et al. (n 3), S.

Almanya'da pandemi déneminde 6zellikle bilisim sektorii, pazarlama, hizmet sekto-
riinde belli alanlar1 (6rnegin, seyahat biirolar1) ve miigteri hizmetlerinin belirli alanla-
11 (cagr1 merkezleri gibi) ile kamu sektdriinde Home Office calismaya gegis yapildig:
goriilmiistiir. Herrmann and Frey Cordes (n 3), 4. Ayrica Alman Hukuku'nda pande-
mi 6ncesinde tele ¢alisma ve Home Office ¢aligmaya teknik ve organizasyonel olarak
hazir durumdakiisletmelerin avantajlh olduklari, bu calisma bigimlerinde isyeri temsil-
ciliginin §§ 87 Abs. 1Nr. 1,2,3,6,7, 10 §§ 95,99 BetrVG ( Betriebsverfassungsgesetz-
Kisaca BetrVG- Isyeri Tegkilat: Kanunu) hiikiimleri ercevesinde bilgi, istisare ve
katilim hakkina sahip olmasima karsilik, belirtilen isyerlerinde zamaninda yapilan
planlama ile ciddi problemler olmaksizin gecis yapilmasinin miimkiin olabilecegi
ifade edilmektedir. Ayrica igyeri temsilciliginin planlama agamasinda §§ 80 Abs. 2,
90 Abs. 1 Nr. 2-4, 92 BetrVG.12S$ hiikiimlerine gore ¢alisma yerinin teknik ve organi-
zasyonel yapusy, is akis1 ve ¢aligma ortamina iligkin bilgi edinme hakki bulunmaktadir.
Eberhard Kiesche and Wolfhard Kohte, Arbeits- und Gesundheitsschutz in Zeiten
von Corona (1. Auflage, C.H. Beck 2020) 8. Kapital (Beck Online); Steffen Krieger,
Tanja Rudnik and Alberto Povedano Peramato, ‘Homeoffice und Mobile Office in
der Corona-Krise’ (2020) 8 NZA (Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht) 473, 477.

Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 473. Almanya'da pandemi dénemin-
de Home-Office galismaya gecen ¢ahisanlardan bityiik bir béliimiiniin daha énce bu
yontemle ¢ahismayn tecriibe etmemis oldugu da ifade edilmektedir. Herrmann and
Frey Cordes (n 3), 4. Almanya'da Digitalverbands Bitkom admna 16 yas iizerinde
1000 kisi ile yapilan bir aragtirmaya (bundan sonra kisaca Bitkom Aragtirmasi olarak
anilacaktir) katilanlarin %49’ u bu dénemde tamamen yahut kismen evden caligtik-
larin1 beyan etmistir. Bu kisilerden %18t daha 6nce evden ¢alismalarina izin veril-
mediini, suan ise kismen (%15) veya tamamen (%3) izin verildigini belirtmiglerdir.
Geri kalan %31 ise daha 6nce de Home Office ¢aligma yapabildiklerini, suan daha sik
(%17) veya tamamen (%14) bu yontemle calistigini ifade etmistir. %41 ise yapilan
isin Home Office ¢alismaya uygun olmadigini belirtmistir.

https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Corona-Pandemie-Arbeit-im-
Homeoffice-nimmt-deutlich-zu Erigim Tarihi 11.05.2020. Deloitte Tirkiye tarafin-
dan gergeklestirilen, tilkemizde ilk COVID-19 vakasinin agiklanmasinin ardindan

gegen 15 gunliik siire igerisinde Tirkiye genelinde 17 farkh ilden 334 katihmcinin
yanut verdigi anketin sonuglarina gore, ankete katilanlarin % 48,7 si evden galigmaya
gegmis, % 43,2 kismi bir gegis yapildigini, %8,2 si ise igyerinden ¢aligmaya devam
ettiklerini belirtmistir. “Salgin 6ncesinde yaygin ve yerlesmis bir evden ¢alisma uy-
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mesafe kurallarina riayet edebilmek’® gerekse de sokaga ¢ikma sinirlamalar

ve ¢aligan ebeveynler bakimindan okul ve anaokullarinin kapali olmasi se-

bebiyle ortaya ¢ikan bakim yikiimlilikleri isverenlerin Home-Oftfice ¢alig-

maya daha sicak bakmasini saglamigtar'®.

10

gulamamz bulunmakta miydi?” sorusuna verilen yanitlar ise oldukea ilgi ¢ekicidir.
Zira bu soruya %75,8 oraninda hayir cevabi verilmistir. Aragtirma raporu igin bakiniz
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/human-capi-
elecegi-uzaktan-calisma-sisteminde-organizasyonel-dayanikliligi-korumak.
pdf. Erisim Tarihi 20.05.2020. Mercer Tiirkiye ve Peryon isbirliginde 103’a global
ve 64’11 yerel olmak tizere 167 sirketin katilimiyla gerceklestirilen “Koronaviriis Sal-
gininin {5 Hayatina Etkisi” anketinin sonuglart ise su sekildedir: “koronaviriis éncesin-
de evden ¢alisma uygulamasi olan sirketlerin oram yiizde 4S iken, siire¢ sonrast bu oran
sirketlerin merkez ofis ¢alisanlart icin yiizde 95 ulagti.”. Aragtirma sonuglari i¢in bkz.
https://www.mercer.com.tr/basin-odasi-haberler/peryon-nisan-2020-koronavirus-

turkiye-arastirmasi-basin-bultenihtml. Erigim Tarihi 20.05.2020. Bavyera Dijital
Déniisiim Aragtirma Enstitiisii (Das Bayerische Forschungsinstitut fiir Digitale
Transformation (bidt)) tarafindan 27-29 Mart 2020 tarihlerinde 1595 katilimcr ile
gergeklestirilen ankete gore, Almanya'da yetiskin internet kullanicilarinin % 43 i en
azindan ara sira Home Office ¢aligmaktadir. Pandemi 6ncesinde ise bu oran % 35 idi.
Pandemi 6ncesinde katilimeilarin %23 i en az haftada bir giin Home Office ¢ahs-
ma gergeklestirirken, katihcimlarin %39’u pandemi déneminde haftada en az birkag
kez Home Office ¢aligmuistir. Home Office ¢alismaktan memnun olup olmadiklar
sorulan katilmcilardan yalmzca %19’u memnun olmadiklarini ifade etmistir. Pan-
demi 6ncesinde Home Office ¢aliganlarin ilk defa ¢aliganlara kiyasla daha memnun
olduklar1 gériilmiistir. Daha 6nce Home Office ¢alisma yapmayanlardan %39y, is-
verence bu yonteme izin verilmedigi i¢in bagvurmadiklarini, %26’s1 ise igverence izin
verilmesine ragmen istemediklerini ifade etmiglerdir. Ayrica sirket degerlendirmele-
rinde katihimcilarimn tigte birinin notunun yiikseldigi %6 oraninda kétilestigi dikkat
cekmistir. Studie “Verbreitung und Akzeptanz von Home Office in Deutschland” des
bayerischen Forschungsinstituts fiir digitale Transformation, https://www.bidt.digi-

tal/studie-homeoffice/#intensiver Erigim Tarihi 25.05.2020.

Almanyada Digitalverbands Bitkom Aragtirmasina katilanlarin %65’ dijital teknolojile-
rin, 6rnegin Home Office ¢alismanin pandemiyi yavaglatmakta yardimci olacagmna inan-
diklarini ifade etmiglerdir. https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Corona-
Pandemie-Arbeit-im-Homeoffice-nimmt-deutlich-zu Erigim Tarihi 11.05.2020.

Herrmann and Frey Cordes (n 3), 4. IfSG § 56 Abs. 1 a hitkmiinde okullarin ve ana-
okullarinin kapali olmasi nedeniyle is gérme edimini yerine getiremeyen ebeveynlere
tazminat talep etme hakki getirilmesine kargilik, kanunda yapilan yasal degisikligin ge-
rekgesinde Home Office ¢alisma imkam olanlar bakimindan bu olanaga bagvurulama-
yacag ifade edilmistir. Gerekge 6gretide hakli olarak elegtirilmektedir. Zira cocuk bakim

yukiimliilikleri ile is gorme ediminin evden yerine getirilmesi pek miimkiin degildir.
Axel Bertram, Frank Walk and Roland Falder, Arbeiten im Home Office in Zeiten von
Corona (1. Auflage, C.H. Beck 2020) (Beck Online), 10. Gerekge icin bkz. https://
dip21.bundestag.de/dip21/btd/19/181/1918111.pdf Erisim Tarihi: 05.06.2020.
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Yukarida da belirtildigi gibi elbette bu yontemle ¢aligmanin tiim sek-

tor ve isler bakimindan gergeklestirilebilmesi miimkiin degildir''. Aym

sekilde calisanin yagam alaninin uygun olmamasi yahut kisisel verilerin

korunmasina iliskin yiikiimlilikler bu sekilde galismaya engel teskil ede-

bilmektedir'?. Almanyada Home Office ¢aligma bakimindan da cesitli

esitsizliklerin ortaya ¢iktig1, genellikle iyi egitimli ve yiiksek gelir diizeyine

sahip calisanlar agisindan bu imkanin s6z konusu oldugu ifade edilmekte-

dir'®. Kanaatimizce bu tespit iilkemiz bakimindan da gegerlidir.

Home Office galisma seklinin gerek is¢i gerekse isveren agisindan

avantajlarinin yani sira dezavantajlar: olduguna da dikkat cekmek gerekmek-

11

12
13

Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 474; Herrmann and Frey Cordes (n
3), 4. Calisanin evinde yerine getirebilecegi iglerin orani iilkelere gére de farklilik arz
etmektedir. Ornegin, Amerikada yapilan bir ¢alismaya gére, bu iilke agisindan islerin
% 37 sinin evde galisarak yerine getirilmesinin miimkiin olabilecegi ifade edilmistir.
Bununla birlikte, sehirlerin buyiikliikleri ve sektorler arasinda oran bakimindan ciddi
farklar s6z konusudur. Sektorel agidan finans, kurumsal yonetim, profesyonel ve bi-
limsel hizmetlerde gogu is evde makul bir sekilde gerceklestirilebilirken; tarim, otel
ve restoranlarda veya perakende satiglarda evde ¢ok az is yapilabilir. Jonathan I. Dingel
and Brent Neiman, ‘How Many Jobs Can Be Done At Home?’ (2020) (Working Paper
No. 26948 Issued in April 2020) NBER (National Bureau of Economic Research) 2.
http://www.nber.org/papers/w26948. Erisim Tarihi 10.05.2020. Gelismekte olan
tilkelere iligkin olarak bkz. Fernando Saltiel, ‘Who Can Work From Home in Develo-
ping Countries?” (2020) (6) Covid Economics Vetted and Real-Time Papers (CEPR
Press (The Centre for Economic Policy Research) 17 April 2020), 104-119. https://
cepr.org/sites/default/files/news/CovidEconomics6.pdf. Deloitte Tiirkiye anketi

sonuglarina gére, Home Office ¢alisma oranlar sehirlere gore degerlendirildigine,

Istanbul'da tiim calisanlarini evden galismaya geciren sirketlerin oran1 %52 iken, diger
sehirlerde bu oran % 36 olmustur. Tiim ¢alisanlarim evden ¢alismaya gecirilebildigi sek-
torlerin baginda %87,5 ile medya ve reklam sektorii gelmekte olup, bunu hizmet, tekno-
loji ve e-ticaret takip etmektedir. Isyeri icerisindeki departmanlarin uzaktan caligmaya
gecisi bakimindan ise %75 ile hukuk, %66,7 strateji ve is gelistirme, %65,6 bilgi teknolo-
jileri departmanlar1 6n plana ¢ikmaktadir. https://www2.deloitte.com/content/dam/
Deloitte/tr/Documents/human-capital/isin-gelecegi-uzaktan-calisma-sisteminde-or-
ganizasyonel-dayanikliligi-korumak.pdf Erigim Tarihi 20.05.2020.

Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 474.

Ayrintih bilgi i¢in Katja M6hring, Elias Naumann, Maximiliane Reifenscheid, Annelies G.
Blom, Alexander Wenz, Tobias Rettig, Roni Lehrer, Ulrich Krieger, Sebastian Juhl, Sabine
Friedel, Marina Fikel, Carina Cornesse, Die Mannheimer Corona-Studie: Schwerpunk-
tbericht zur Erwerbstitigkeit in Deutschland 20.3.-15.4.2020, 16.04.2020, https://www.
uni-mannheim.de/media/Einrichtungen/gip/Corona_Studie/2020-04-16 Schwer-
punktbericht Erwerbstaetigkeit.pdf Erigim Tarihi 10.05.2020.
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tedir'. Igciler agisindan seyahat siiresinden tasarruf, sehir merkezinden

uzakta daha ucuz barinma gideri, igverene ait daimi isyerinden uzakta ca-

lismanin yarattig 6zgiirliik bu ¢alisma yonteminin baglica avantajlarindan-

dir'®. Ancak caligma saatlerinin belirsizlesmesi, is ve 6zel yasam arasindaki

sinirin siliklesmesi dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir'é. Igveren baki-

14

15

16

Avusturya Viyana'da 506 ¢ahsanla 26.03.2020-29.03.2020 tarihleri arasinda yapilan
bir anket caligmasina gore (ankete katilanlarin %46’s1 bu donemde agulikli olarak
veya tamamen evden calisanlard:), istemsiz olarak Home Office calismaya gegis cali-
sanlarin 2/3’d agisindan adaptasyon problemi yaratmamakla birlikte ankete katilan-
larin %761 giinliik iglerinin ahstiklarindan ¢ok ya da 6nemli 6lgiide farkli oldugunu
ifade etmistir. Home Office ¢alijmanin avantajlarinin ne oldugu sorusuna ise ankete
katilanlarin %32’si ige gidis gelis stireleri, %27’si ¢aligma saatlerindeki 6zgiirlik ceva-
bini vermistir. Dezavantaj olarak belirtilen hususlar da %39 ile is arkadaglari ile kisisel
temas eksikligi 6ne ¢ikmugtir.

https://www.ots.at/presseaussendung/OTS 20200401 OTS0007/corona-
oesterreicher-fuehlen-sich-im-homeoffice-wohl ~ Erisim  Tarihi ~ 05.05.2020.
Almanya'da da Home Office ¢aligmanin seyahat siirelerine etkisi sebebiyle, ise daha
uzun siire ayirdiklar: ifade edilmektedir. Grunau, Ruf, Steffes and Wolter (n 1) S.
Ayniyénde: Betio (n 1) 25.

Kramer IT-ArbR/Hoppe, B. Individualarbeitsrecht (n 2) Rn. 616. Home Office ca-
lismaya gegisin calisanlarin kiyafet tercihlerine de etkisi oldugu bilinmektedir. Orne-
gin, Polonya'da Mart ayinda yapilan bir ankete gore, Home Office ¢alisanlarin %661
calisma sirasinda esofman, %15’i kot pantolon ve t-shirt, %6’s1 pijama giymeyi tercih
ederken yalnizca %5’i giydikleri kiyafetleri kullandiklarini belirtmiglerdir. https://

www.statista.com/statistics/1107138 /poland-what-people-wear-working-from-

home-due-to-covid-19/ Erigim Tarihi 05.05.2020. Bu ¢aligma bi¢imin ¢aliganlar aci-
sindan giyim masraflarindan da tasarruf sagladi ifade edilmektedir. Alkan Meshur
(n 1) S. Galigmanun isgiye ait evde yerine getirilmesi durumunda is organizasyonu
kapsamuinda hukuken isyeri niteligi tagip tasimadigina iligkin tartismalar igin bkz.
Kiibra Dogan Yenisey, Is Hukukunda Isyeri ve Isletme, Alman ve Fransiz Hukuklar1
Ile Kargilagtirmali Bir Inceleme (1. Basy, Legal 2007), 85; Murat Kandemir, Is Huku-
ku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Agisindan Tele Calisma (1. Basy, Legal 2011) 99-101;
Gonca Aydinéz, ‘Is Hukukunda Tele (Uzaktan) Calisma, Ankara Universitesi SBE,
(Ankara 2014, Yayimlanmanug Doktora Tezi), 56; Dilek Dulay, Tiirk s Hukukunda
Evde Caligma (1. Basy, Turhan Kitabevi 2016) 148-151. Ogretide ileri siiriilen bir
fikre gore, evde galisanlarin ve tele calisanlarin, dar anlamda isyeri diginda is gérme
edimini yerine getirdikleri evleri veya sectikleri diger yerler, isyerine bagli yer olarak
kabul edilmelidir. Orhan Ersun Civan, ‘Is Hukukunda Uzaktan Caligma (Evde Calis-
ma/Tele Calisma)’ (2010) 7 (26) Legal ISGHD 527, 553.

Norveg’te 950 kisinin katildig1 bir anket ¢aligmasinda, katilanlardan %16’s1 Home Of-
fice caligmada daha verimli olduklarini, %31’ igyeri ile ayn1 6l¢iide verimli olduklari-
1 belirtmiglerdir. Geriye kalanlar daha az verimli olduklarini belirtmis ve farkh gerek-
geler agiklamuglardir. Bunlar arasinda evde dikkatin daha kolay dagilmasi, ¢ocuklarla
aymi anda evde olma, meslektaglari ile iletisim giigliigii vb. sebepler bulunmaktadir.
https://kantar.no/kantar-tns-innsikt/redusert-effektivitet-med-hjemmekontor
Erigim Tarihi 05.05.2020; aragtirmaya iligkin sonuglarin Ingilizce 8zeti icin bkz.
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mindan da alan kullaniminin optimize edilmesi uzaktan ¢aligmanin avantaj

saglayan yanlarindan olup, mevcut kriz durumunda bunun 6nemi daha da

artmaktadir'”. Ayrica verimliligin saglanmasi'® ve artirilmasi, igletme mali-

yetlerinin azaltilmasy, ise devamsizlik ve gecikmenin azaltilmas: gibi bas-

ka yararlar1 da bulunmaktadir’. Bununla birlikte ¢alisan motivasyonunun

temini, verimliligin ve galigma saatlerinin tespitinde yasanacak giigliikler

isveren bakimindan ¢esitli dezavantajlara yol agmaktadir®. Sunu da ekle-

17
18

19
20

https://www.statista.com/statistics /1107315 /home-office-efficiency-during-the-
covid-19-pandemic-in-norway/ Erisim Tarihi 05.05.2020. Ingiltere'de 2020 yiliun

mart ayinda pazarlamacilik sektoriinde yapilan bir ankete katilan pazarlamacilarin

%73t Home Office ¢aligmanin daha verimli oldugunu, %68’i evde kaldiklarinda
daha fazla saatlerle caligtiklarini, 1/4’t ise Home Office ¢alismanin kigisel hayatlarini
zorlagtirdigim belirtmiglerdir. https://www.marketingweek.com/remote-working-
fear-coronavirus-crisis/ Erigim Tarihi 05.05.2020. Konuya iligkin goris ve degerlen-
dirmeler i¢in Aydinéz (n 15) 52. Tele galismanin avantaj ve dezavantajlar1 i¢in Mus-
tafa Alp, ‘Tele Calisma (Uzaktan Caligma)’ Prof. Dr. Sarper Siizek’ e Armagan (1.
Basy, Beta 2011) 795, 800-801; Kandemir, Tele Caligma (n 15) 34-38; Alkan Meshur
(n 1) 6-7; Giinay (n 4) 84-85; Gézdenur Kilig, ‘Uzaktan Caligmanin Bir Tiirii Ola-
rak Tele Caligma ve Evde Calismadan Farki’ (Nisan 2020) 15 (164) Terazi Hukuk
Dergisi 805, 807. Caligma siirelerindeki belirsizlesmeye iliskin Kandemir, Tele Calis-
ma (n 15) 105-106; Dilek Dulay Yangn, ‘Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde Yaganan
Gelisimin s Hukuku Uzerindeki Etkileri: Tele Calismaya iliskin Tespit ve Oneriler’
in Tankut Centel (ed), Is Hukukunda Geng Yaklagimlar III (onikilevha 2018) 221,
222-223; GDFTWEFS/2016, 14-17. Evde ¢aligmanin yarar ve sakincalarina iliskin
ayrintili bilgi icin Dulay, (n 15) 17-23. Uzaktan calismanin yarar ve sakincalari icin
Civan (n 15) 538.

Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 474.

Almanyada daha 6nce Home Office ¢alisma deneyimi olan ¢alisanlarin %56’s1 evde
cahgtiklarinda da verimli olduklarini ifade etmiglerdir. Grunau, Ruf, Steffes and Wol-
ter (n1)S.

Berio (n 1) 26.

Deloitte Tiirkiye anketine gore, bu siiregte sirketleri en ¢ok zorlayan unsurlar arasinda
%43 ile kiiltiir ve aligkanliklar 6n plana ¢ikarken, bunu organizasyonel yapilanma,
miisteri beklentileri ve teknoloji altyap: takip etmistir. Bkz. https://www?2.deloitte.

com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/human-capital /isin-gelecegi-uzak-

tan-calisma-sisteminde-organizasyonel-dayanikliligi-korumak.pdf ~ Erisim  Tarihi
20.05.2020. Mercer Tiirkiye anketi sonuglarina gore, bu siiregte kargilagilan zorluklar

bakimindan ilk sirada calisan motivasyonunun saglanmasi (%40,7) yer alirken bunu
calisan performans yonetim siireci, iletisim, teknolojik altyap: eksikligi ve evde ¢o-
cuklarla caligma takip etmistir. Aragtirma sonuglar1 i¢in bkz. https://www.mercer.
com.tr/basin-odasi-haberler/peryon-nisan-2020-koronavirus-turkiye-arastirmasi-
basin-bulteni.html Erigim Tarihi 20.05.2020.
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yelim ki, uzaktan ¢aligma yontemlerinin karbon ayak izinin azaltilmas: ile

cevresel agidan da yararlari olacag: disiintilmektedir®.

Pandemi déneminde hali hazirda bu yontemle ¢alismayan iscilerin

Home-Office ¢aligmaya gegirilmesi gesitli hukuki sorunlara yol agmis olup,

baz1 hallerde ise mevcut problemlerin tekrar giindeme gelmesi s6z konusu

olmustur. Ayrica belirtelim ki, pandemi dénemi sonrasinda da baz is iligki-

lerinin bu ¢alisma yontemi ile devam edecegi diisiiniilmektedir™.

II. Terim ve Tanim

A. Genel Olarak

Caligmamizda “Home-Office” kavraminin tercih edilmesinin ana

nedeni, 6zellikle mukayeseli caligmaya esas aldigimiz Alman Hukuku'nda

21

22

23

Benio (n 1) 26; Wilfried Ganz, ‘My Home(office) is my castle - Zum Recht des Bet-
riebsrats und der Berufsgenossenschaft, Arbeitsplitze zu besichtigen’ (2018) 2 Arb-
RAktuell (Arbeitsrecht Aktuell) 35.

Bertram, Walk and Falder (n 10) 1. Salgin sonrasinda da pek ¢ok isverenin Home
Office galigmay sirdiirebilcegi tahmin edilmektedir.  Erigsim Tarihi 20.05.2020.
Mercer Tiirkiye ve Peryon tarafindan agiklanan anket sonuglarina gore, “Nisan ayinda
gerceklestirilen arastirmaya gore; sirketlerin yiizde $9'u COVID-19 siireci tamamlandik-
tan sonrada uzaktan ve esnek ¢calisma modeli uygulamasina devam edeceklerini belirti-
yor. Sirketler, bu yeni ¢calisma yontemine adapte olmak igin hem altyapisal aksiyonlari-
n1 hizlandirdy, hem de ¢alisanlarimin adaptasyonu icin gerekli adimlart atmaya devam
ediyor. Sirketlerin yiizde 72'si uzaktan ¢alismaya adaptasyonu hizlandirmak amaciyla
dijital ¢oziimler ve kullanimlart konusunda ¢alisanlarinin gelisimlerine katki sagladikla-
rimi ifade ediyor”. https://www.mercer.com.tr/basin-odasi-haberler/peryon-nisan-
2020-koronavirus-turkiye-arastirmasi-basin-bulteni.html Erisim Tarihi 20.05.2020.
Deloitte Tiirkiye'nin yukarida degindigimiz aragtirmasinda salgin sonrasinda evden
cahisma daha ¢ok uygulanmali mi sorusuna sirketler tarafindan % 72,9 oraninda evet
cevab1 verilmistir. https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Docu-
ments/human-capital/isin-gelecegi-uzaktan-calisma-sisteminde-organizasyonel-da-
yanikliligi-korumak.pdf Erisim Tarihi 20.05.2020. Pandemi déneminin, daha énce
gorilmemis tiir ve 6lgekte bir sosyal deney baglattigi ve galisma hayatinin bir daha asla
eskisi gibi olmayacag ifade edilmektedir. Oscar Vargas Llave, ‘COVID-19 unleashed
the potential for telework — How are workers coping?’ (09.06.2020) https://www.
eurofound.europa.eu/tr/publications/blog/covid-19-unleashed-the-potential-for-

telework-how-are-workers-coping Erisim Tarihi 15.06.2020.

Home-Office terimi, Ingilizce ev anlamina gelen “Home” ve biiro ya da ofis an-
lamma gelen “Office” kelimelerinin birlesiminden olugsmaktadir. Cambridge
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da bu kavramin tercih edilmesi olmakla birlikte**, bunun yani sira bu ¢alig-
ma yonteminin benzer ¢alisma bigimlerinden ayrilmasinda sagladig: kolay-
liktir. Sunu da belirtmek gerekir ki, iilkemizde verilen yarg kararlarinda da

bu terime rastlanmaktadir?®.

4857 sayili Is Kanunu’nun igverene ait igyeri disinda gerceklestirilen
atipik istihdam bigimlerini de diizenleyen 14. maddesinde, bu ¢alisma bi-
cimlerini ifade etmek iizere “uzaktan calisma” (“work at a distance”) teri-
mi kullanilmistir. Asagida deginilecegi tizere, “uzaktan ¢alisma” teriminin
burada bir iist baglik olarak kullanildig: ve “tele ¢aligma” ile “evde galigma”

yontemlerinin bu baglik altinda diizenlendigi anlagilmaktadr.

Home-Office ¢alisma bir yani ile “evde calisma” diger yonii ile “tele
calisma” bicimleri ile benzerlikler arz etmektedir?’. Bu nedenle 6ncelik-
le bu iki ¢aligma bi¢imi tanimlanarak, bu ¢aligma bicimleri ile arasinda-
ki benzerlik ve farkliliklara deginilmek sureti ile Home Office galiyma
kavrami a¢iklanmaya caligilacaktir. Sunu da ekleyelim ki, uzaktan calis-

ma yontemleri konusunda bir terim birligi s6z konusu degildir. Alman

Dictionary’de yer alan tanima gore Home Office, birinin isini yapmak i¢in evinde
kullandig1 oda veya alandir. (A room or area in someone’s home that they use to
work at job) https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/home-office.
Erisim Tarihi 10.05.2020.

24 Home Office teriminin giinlik konusma dilinde kullanildig1 yoniinde Daniel Ben-
kert, ‘Arbeitsrechtliche Aspekte einer Titigkeit im Home-Office’ (2019) 10, NJW-
Spezial (Neue Juristische Wochenschrift Spezial) 306.

25 Yargitay 9 HD, 9467/21037, T. 27.11.2019; Yargitay 22 HD, 34907/15287 T.
20.6.2018; Yargitay 9 HD, 1826/5414 T. 30.3.2017; Yargitay 22 HD, 12067/15426
T. 30.5.2016; Yargitay 22 HD, 4014/6151 T. 2.3.2016; Yargitay 9 HD, 18007/32160
T. 12.11.2015; Yargitay 9 HD, 30228/29979 T. 26.10.201S; Yargitay 7 HD,
14989/18530 T. 8.10.2015; Yargitay 7 HD, 16645/10912 T. 3.6.2015 (Kazanc1 Mev-
zuat ve Ictihat Bilgi Bankas).

26 Evde caligma ile tele galisma karsilagtirmasi igin Dulay (n 15) 63; Civan (n 15) 537;
Giinay (n 4) 126-129; Ergiines Emrag (n 1) 1422-142S. Uzaktan alisanlarin hukuki
statiisii igin Civan (n 15) 543. Uzaktan caligma kavramu igin bkz. Sarper Siizek, s
Hukuku (18. Basy, Beta 2019) 266; Nuri Celik, Nursen Caniklioglu and Talat Canbo-
lat, Is Hukuku (32. Basy, Beta 2019) 217-218; Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin
Astarh and Ulas Baysal, Is Hukuku Ders Kitab, Cilt 1: Bireysel Is Hukuku (3. Basi,
Lykeion 2019), 134; Omer Ekmekgi and Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri (1.
Basy, onikilevha 2020), 60; Oner Eyrenci, Savas Taskent and Devrim Ulucan, Birey-
sel Is Hukuku (9. Basi, Beta 2019) 99; Civan (n 15) 527; Alp “Tele Caligma’ (n 16)
797; Ergiines Emrag (n 1) 1416.
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Hukuku'nda da isyeri disindaki ¢alismalara iligkin bir terim birlikteligi ol-
madi8, kanunda evde ¢alisma ve tele calisma terimleri kullanilmakla bir-
likte, tele caligmaya iligkin olarak kapsam ve ¢aligma yeri esash alt ayrim-

lar yapmanin yaygin oldugu dile getirilmektedir?’.

B. Evde Calisma

Uzaktan ¢aligma tirlerinden tarihi daha eskilere dayanan “evde
caligma”™® ya iligkin genel bir tanim TBK m. 461 hitkmiinde yer almak-
tadir. Buna gore, “Evde hizmet sozlesmesi, isverenin verdigi isi, is¢inin kendi
evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte
bir iicret karsiliginda gormeyi iistlendigi sozlesmedir.”. S6z konusu diizenle-

menin klasik anlamda evde caligmaya (Heimarbeit) yonelik oldugu ifa-
de edilmektedir®.

ILO’nun 177 sayili Evde Calisma S6zlesmesi'nin 1. maddesinde
yer alan tanima goére, bu Sézlesme’nin amaglar: bakimindan, evde galis-
ma, evde caligan olarak anilan bir kimse tarafindan, bu ¢aliganin ulusal
mevzuat ve mahkeme kararlarina gore bagimsiz bir ¢alisan sayilmasi-
n1 gerektirecek 6l¢iide 6zerk ve ekonomik bagimsizliga sahip olmaksi-
zin, igverene ait igyeri diginda kendi evi yahut ¢alisan tarafindan seci-
lecek bagka bir mekanda, ticret karsiligs, isin goriilmesinde kullanilan
malzeme, techizat ve diger araglar1 kimin sagladigina bakilmaksizin is-

veren tarafindan belirlenen bir iriin ve hizmetin ifasi ile sonuglanan

27  Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 473.

28 Evde caligma kavramina ve dgretide yapilan tanimlara iliskin, Sarper Siizek, ‘Is Ak-
dinin Tiirleri’ (2001) (6/22) 17, 29; Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 216
vd; Dulay (n 15) 8, 23; Hatice Duygu Ozer, ‘Uzaktan Calismada Is Saghg ve Gii-
venligi’ (2018) 6 (12) 193, 196-199; Civan (n 15) 528; Ender Giilver, ‘Tiirk Borglar
Kanunu'nun Evde Hizmet Sozlesmesine fliskin Hiikiimleri Uzerine) (2014) LXXII
(2) TUHFM 103, 106 vd.; Murat Kandemir, ‘Evde Calisma ve 6098 Sayili Tiirk
Borglar Kanunu'nun Evde Hizmet Sézlesmesine iliskin Hiikiimleri’ (2014) 72 (2)
ITUHFM 143, 145-148; Giinay (n 4) 91-93; Dulay (n 15) 23; Biisra Abbas, ‘Atipik Bir
Caligma Bigimi Olarak Evde Caligma’ (2016) 13 (52) Legal ISGHD 2007, 2008.

29 Kandemir, Tele Caligma (n 15) 88. Alman Hukukunda evde galigma Heimarbeits-
gesetz (Evde Calisma Kanunu- Kisaca HAG) ile diizenlenmistir. Diizenleme Isvigre
Borglar Kanunu'nun 351. maddesini kargilamaktadir.
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caligmasidir®. Sunu da belirtelim ki, 177 sayili ILO Sézlesmesi'nin ve
184 sayili ILO Tavsiye Karar’'nin evde tele ¢aligmay1 da kapsadig ve
dolayli da olsa tele galigmaya dayanak olusturdugu, bu nedenle bu Séz-
lesmede yer alan haklarin da bu gergevede ele alinabilecegi kanaatimiz-

ce de isabetli olarak ifade edilmektedir?.

C. Tele Calisma

Avrupa ve diger tilkelerde “tele galisma™” icin “telework” terimi tercih
edilirken, Amerika'da ise “telecommute” kullanimu tercih edilmektedir®. Tele
calisma yerine “sanal galisma” (virtualwork) ya da “e-calisma” (e-work) terim-
leri de kullanilmaktadir. Bu amagla kullanilan bir diger terim ise “ICT-mobile
work” olarak karsimiza ¢tkmaktadir. ICT (Information and communications

Technologies), bilgi ve islem teknolojileri anlamina gelmektedir®*.

Avrupa Komisyonu'nun istthdamiiligkilerinin modernizasyonu ve iyiles-
tirilmesi amaciyla sosyal taraflar1 diyalog kurmaya daveti tizerine, 20.09.2001
tarihinde miizakere niyetlerini agiklayan ETUC UNICE/UEAPME ve
CEEP 16.07.2002 tarihinde “Tele Caliyma Hakkinda Cergeve Anlagma” y1

30 Sozlesme metni igin C177-Home Work Convention, 1996 (No. 177).
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f2p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100__
INSTRUMENT _ID:312322 Erigim Tarihi 03.05.2020.

31 Kandemir, Tele Calisma (n 15) 50; GDFTWEFES/2016, 19. 184 sayili Tavsiye Ka-
rart igin bkz. R184 - Home Work Recommendation, 1996 (No. 184) https://www.
ilo.org/dyn/normlex/en/f2p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 ILO
CODE:R184 Erigim Tarihi 20.05.2020.

32 Tele caligma teriminin ilk defa 1973 yilinda kullanimmna iligkin olarak bkz.
GDFTWEFS/2016, 2. Tele caligmay ifade etmek icin “tele calisma” terimi 6ncesin-
de “elektronik evde galisma” teriminin kullanildig1 ifade edilmektedir. Ayrintih bilgi
i¢in Aydinéz (n 15) 14-15.

33 Beno (n 1) 25; “Telecommuting” terimi USA, Hindistan ve Japonyada seyahat ih-
tiyaci olmayan caligmalar igin kullanilmaktadir (ILO 2017, S). “Telework” ve “tele-
commuting” terimleri arasindaki farkliliklar igin Alkan Meghur (n 1) 2; Tamer Soy-
sal, “Tele Caligma’ (2006) 3 (9) Legal ISGHD 133, 135.

34 Eurofound and the International Labour Office (2017), Working anytime, anywhe-
re: The effects on the world of work, Publications Office of the European Union,

Luxembourg, and the International Labour Office, Geneva, https://www.ilo.org

wcmspS/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication
wcms_544138.pderi§im Tarihi: 09.05.2020; GDFTWEFS/2016, 2.
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imzalamiglardir®. S6zii gegen anlagmanin 2. maddesine gore, tele ¢aligma, is
iligkisi veya is sozlesmesi cercevesinde igverene ait igyerinde gerceklestirilme-
si miimkiin igin, bilgi teknolojilerinden yararlamlarak, diizenli sekilde isyeri
disinda yerine getirildigi bir caligma bigimidir. Ogretide farkli tanimlar yapil-
makla birlikte, genel esaslari ile tele calismayy, isyeri disinda bilgi islem tekno-
lojileri vasitastyla ve isyeri ile baglant kurulmak suretiyle is gorme ediminin

ifa edildigi bir caligma bigimi olarak tanimlanmak miimkiindiir®.

Bununla birlikte belirtelim ki, “tele ¢aligma” kavrami da aslinda ken-
di igerisinde gesitli ayrimlara tabi tutulmaktadir. Home Office ¢aligma da
bu ¢alisma bigimiyle iligkili olup, isin yapildig: yer bakimindan yapilan si-
niflandirmalarda, tele ¢alismanin bir alt tiirii olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Isin yapildig1 yere gore, tele aligmanin “evde tele galigma” (ev esash tele ca-

237 ve

ligma), “gezici (mobil) tele caligma” yahut “doniisiimlii tele caligma
“uydu ¢aligma merkezleri yahut komsu ¢alisma merkezlerinde tele ¢aligma”

olarak dérde ayrilmasi miimkiindiir®®. Tele ¢aligmaya iliskin bir diger ay1-

35 Sozlesme metni igin
http://resourcecentre.etuc.org/linked files/documents/Framework%20agree-
ment%200n%20telework%20EN.pdf Erigim Tarihi: 10.05.2020. Anlagmaya iliskin
ayrintihi bilgi igin Ufuk Aydin, “Tele Calisma ve Tele Calisma Cergeve Avrupa Sozles-
mesi’ in Mehmet Ugum (ed) Devrim Ulucan’a Armagan (Legal 2008) 351-376.

36 Ogretide yapilan tanimlar igin bkz. Giinther Wiese, ‘Personale Aspekte und Uber-
wachung der hiuslichen Telearbeit’ (2009) 6 RdA (Recht der Arbeit) 344; Oner
Eyrenci, “Tele Caligma ve Is Hukuku’ (1991) 1 (2) 199 vd.; Siizek (n 26) 271; Alp
‘Tele Calisma’ (n 16) 797-800; Aydin (n 35) 353; Kandemir Tele Caligma (n 15) 39,
41; Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 219; Dilek Dulay Yangin, ‘6715 Sayih
Yasa’nin Uzaktan Caligmaya [liskin Hiikiimleri ve Degerlendirilmesi’ (2016) (36) Si-
cil 148, 152; Giinay (n 4) 82; Kilig (n 16) 808; Civan (n 15) $32-533; Ergiines Emrag
(n 1) 1417-1420; Soysal (n 33) 135-137. Tele caligmanin unsurlar igin bkz. Celik,
Caniklioglu and Canbolat (n 26) 218 vd.

37 Dulay Yangin ‘Uzaktan Calisma’ (n 36) 152-153; Dulay (n 15) 61; Kilig (n 16) 810;
Bertram, Walk and Falder (n 10) 8-9.

38 Kandemir, Tele Calisma (n 15) 45-49; Giinay (n 4) 87-88. On-site tele ¢alisma ayri-
mu igin Alp “Tele Caligma’ (n 16) 803. Terminoloji farklilhiklari igin ayrica bkz. Betio
(n 1) 26. Tele galismaya iligkin gesitli smuiflandirmalar i¢in Kandemir, Tele Calisma (n
15) 43-49; Civan (n 15) 536; GDFTWEFS/2016, 5-6. Tele ¢aligmaya iligkin bir diger
aymim “part-time tele caligma”, “full-time tele ¢alisma” ayrimidir. Genellikle is gorme
edimlerinin tamamuni ya da ¢ogunu tele ¢alisma seklinde yerinde getirme durumunda
“full-time tele ¢alisma” s6z konusudur. Bu ve diger ayrimlar i¢in bkz. J.M. Nicklin et al.:
“Telecommuting: What? Why? When? and How?" in J. Lee (ed.): The impact of ICT

on work (Singapore, Springer Science+Business Media, 2016), 46. https://link.sprin-
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rim ¢aligmanin online (gevirim ici) yahut offline (¢evirim dis1) gerceklesti-

rilmesine bagli olarak yapilmaktadir®.

Alman Hukuku'nda da benzer sekilde tele calismaya iligkin olarak,
evde tele galisma/sadece harici evden tele calisma (ausschlief8lich exter-
ner Telearbeit -Telearbeit zu Hause), déniigiimlii/alternatif tele ¢aligma
(alternierender Telearbeit), komsu ya da uydu ofislerde tele caligma (der
Titigkeit in Nachbarschafts- und Satellitenbiiros) ve mobil tele ¢aligma
(mobiler Telearbeit) ayrimi yapilmaktadir*’. ArbStittV § 2/VII hitkmiine
gore, tele galisma yerleri isverence galisanin 6zel alaninda kurulan ekranh
araglar ve diger is araglar1 ile donatilmus is istasyonlaridir. Igveren ve calisan
arasinda is sozlesmesi ile veya bir anlagma ile tele caligma kararlagtirilmis-
sa, igveren veya igverence yetkilendirilen bir kimse tarafindan ¢aligma yeri-
ne iliskin ekipman ve mobilyalar ¢alisanin 6zel alanina getirilir ve kurulumu
yapilir. S6z konusu yasal tanim igyerinin diizenlenmesi baglaminda deger-
lendirilmelidir. Zira ¢alisan1 olasi saghk risklerine kars1 korumasi igin isve-
renin 6nlem alma yikimlilagd, tele ¢alisma yerinin tasarimi ve kullanimi
tizerinde etkisi olmasina baghdir*'. Belirtelim ki, Alman Hukukunda tele
calisma terimi gogunlukla ArbStattV § 2/VII tanimin disinda genel olarak
telekomiinikasyon araclari ile igyeri disginda gerceklestirilen faaliyetleri ifa-
de etmek iizere kullanilmaktadir®?. Is caligana ait konuttan yapiliyorsa, evigi
tele calisma (hiuslicher Telearbeit), degisen caligmayerlerisoz konusu oldu-

gunda mobil tele alisma (mobiler Telearbeit) terimleri kullanilmaktadir®.

ger.com/chapter/10.1007/978-981-287-612-6 3 Erisim Tarihi 15.05.2020. Komsu
biiro ve uydu biiro kavramlari igin bkz. Dogan Yenisey ‘Isyeri ve Isletme’ (n 15) 83.

39 Ulrich Koch, ‘BetrVG § S Arbeitnehmer’ in Miiller-Gloge/Preis/Schmidt, Erfurter
Kommentar zum Arbeitsrecht (C.H. Beck 2020) BetrVG § S Rn. 11; Ronny Hein-
kel ‘§ 201 Telearbeitsverhiltnis’ in Kiel/Lunk/Oetker, Miinchener Handbuch zum
Arbeitsrecht, Band 2: Individualarbeitsrecht II (4. Auflage, C.H. Beck 2018) Rn. S;
Dogan Yenisey ‘Isyeri ve Isletme’ (n 15) 83-84; Dulay (n 15) 106-107; Dulay Yangin
‘Uzaktan Calisma’ (n 36) 152; Alp, ‘Tele Calisma’ (n 16) 799; Giinay (n 4) 84, 86;
Dulay Yangn, ‘Tele Calisma’ (n 16) 225; Ergiines Emrag (n 1) 1419.

40 Rolf Wank, ‘Telearbeit’ (1999) S NZA (Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht) 225, 230.

41 Bununla birlikte, sozlesme taraflar bu diizenleme diginda igverene ait igyeri diginda
herhangi bir ¢aligma bicimi kararlagtirmalari miimkiindiir. Bertram, Walk and Falder
(n10),7.

42 Bertram, Walk and Falder (n 10), 8.
43 Benkert (n 24) 306. Mobil Office igin Bertram, Walk and Falder (n 10), 9.
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Home Office ve mobil Office ¢aligmalarin bu ¢aligma yonteminin alt tirle-
ri oldugu belirtilmektedir*. Ayrica belirtelim ki, bu iki ¢aligma bi¢iminin eg

zamanl olarak kullanilmasi da miimkiindiir®.

D. Home Office Calismanin Diger
Uzaktan Calisma Bigimleri ile Iliskisi

Tebligimizde “Home Office Calisma” terimi “evde tele galisma” kavra-
mu ile eg anlaml olarak kullanimigtir. “Home Office” ¢aligma bigiminde, is¢i
iistlendigi is gérme edimini kendisine ait evden ve bilgi iletisim teknoloji-
lerinden yararlanmak suretiyle ifa etmektedir*. Calismanin gerceklestirildi-
gi yer “ev ofis” ya da “ev biiro” olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢alisma bigi-
mi, “elektronik evde ¢aligma (electronic homework)”, “ev esasl tele ¢aligma”
(home-based teleworkers), “elektronik ev” (electronic cottage)*’, “Home
Office” gibi ¢esitli isimlerle anilmaktadir*’. Mesleki faaliyetlerini kendi ev-
lerinden yerine getiren ¢ahsanlar ise “homeworkers” olarak amlmaktadir®.
Home Office ¢alismanin siirekli olmamasi, ayin ya da haftanin belli giinle-
rinde bu yontemle ¢aligilmas: halinde ise kismi ev esash ¢aligmadan veya

doniigiimlii ev esash caligmadan (“partial home-based telework”, “alternie-

rende telearbeit”)* s6z edilmektedir®’. Bunun diizenli olarak gerceklesmesi

44  Bertram, Walk and Falder (n 10), 8.

45 Bertram, Walk and Falder (n 10), 9.

46 Dulay Yangin ‘Uzaktan Calisma’ (n 36) 152; Kilig (n 16) 806, 809. Ayrica bkz. Soysal
(n33) 145-149.

47  Kavrama iliskin Dulay Yangin ‘Tele Calisma’ (n 16) 223.

48 Bu amagla kullanilan diger terimler i¢in Dulay (n 15) 24. Bu calisma bigimi “tele-
work from home” (evde tele galisma) olarak, bu sekilde calisanlar ise home-based
teleworker anilmaktadir. COVID-19: Guidance for labour statistics data collection,
Defining and measuring remote work, telework, work at home and home-based
work, ILO technical note S June 2020, 7 (Kisaca: ILO Technical Note) https://
www.ilo.org/wemspS/groups/public/---dgreports/---stat/documents/publicati-

on/wems_747075.pdf Erisim Tarihi 15.06.2020.
49 Beno (n1)2S.

50 Dulay Yangin ‘Uzaktan Calisma’ (n 36) 153; Dulay Yangin ‘Tele Calisma’ (n 16) 22S;
Civan (n 15) 536. Déniisiimlii evde tele galismada bagimhlik unsuruna iliskin Dulay

(n 15) 109. Tam giin ev esash caligma-kismi siireli ev esasl caligma ayrimu igin bkz.
Soysal (n 33) 148-149.

51  Ornegin, caligma siirelerinin biiyiik bir kismini miisterilerle gegiren satis temsilcileri-
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halinde diizenli ev esash tele ¢alisma (“regular home-based telework”), teri-
mi kullanilmaktadir®?. Alman Hukuku'nda Home Office teriminin yani sira

bu calisma bi¢imini ifade etmek tizere “hiuslichen Telearbeit”, “Teleheimar-
beit” yahut “Homeoffice” ifadeleri kullanilmaktadir®.

Kanaatimizce Home Office ¢alisma bi¢iminin temel 6zellikleri evde
calismadan ziyade tele ¢aligmanin bir alt tiirii olarak degerlendirilmelidir®.
Ogretide, evde tele caligmanin, tele calismanin en yaygin ve bilinen sekli ol-
dugu da ifade edilmektedir®. Evde tele ¢aliymanin bir diger deyisle Home
Office aligmanin klasik evde galigma iligkisinden (Heimarbeitsverhiltnis)
ayrilmasi gerekir*’. Uygulamada verilen iglerin evde tamamlanmasina yo-
nelik, is organizasyonunda entegrasyon olmayan, isverenin gahisma sa-
atleri ve igin yurtatimiinde yonetim hakki bulunmayan klasik evde ¢alis-
ma bi¢imi giderek daha nadir gorilmeye baslamistir’. Tele calismayn,
diger uzaktan caligma bigimlerinden ayiran temel unsur, teknoloji unsu-
ru olup, klasik anlamda evde ¢aliyjmada bulunmamaktadir®®. Teknoloji un-

suru, klasik evde ¢aligmaya nazaran tele caligmada igveren ile is¢i arasindaki

nin, gerekli organizasyon ve ofis gorevlerini 6zellikle de isverene ait isyerinden uzakta
bulunuyorlarsa Home Office, yerine getirmeleri olduk¢a yaygindir. Bertram, Walk
and Falder (n 10) 9.

52 ILO2017,S. Ayrintili bilgi icin Dulay (n 15) 62. Evin ana caligma yeri olmast durumun-
da “home-based teleworker” (ev esasli tele ¢aligan), son dort haftada en azindan haftada
bir evde tele galiyma varsa “regular telework from home” (diizenli evde tele galisma),
son dort haftada en azindan bir kez evde caligma varsa “occasional telework from home”
(ar1zi evde tele galigma) terimleri kullanilmaktadir. ILO Technical Note (n 48) 8.

53 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 473-474.

54  Kandemir, Tele Calisma (n 15) 44. Evde calismanin kendi igerisinde “geleneksel evde
calisma” ve “evde tele caligma” olarak ikili bir ayrima tabi tutuldugu yénde: Dulay (n
15) 23; Abbas (n 28) 2012-2013.

55 Kandemir, Tele Calisma (n 15) 44.

56 Kandemir, Tele Calisma (n 15) 45, 74; Aydinéz (n 15) 46; Kilig (n 16) 806. Klasik
anlamda evde caligma, Ingilizce “working from home” terimi ile ifade edilir. Bu ¢a-

lisma bigiminde bilgi islem teknolojileri kullanilmaksizin isin evden ifa edilmesi s6z
konusudur. ILO 2017, S. Klasik anlamda evde caligmaya iliskin Dulay (n 15) 59-60.

57 Aydmnéz (n 15) 22. Evde calisma modelinin tarihi gelisimi, boyutlari ve bu yontemle
calisanlarin niteliklerine iliskin ayrintili bilgi i¢in Dulay (n 15) 8-14; Giinay (n 4) 97-
124; Abbas (n 28) 2009-2010.

58  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 218; Aydinéz (n 15) 22; Dulay (n 15) 60; Gii-
nay (n 4) 127; Kili¢ (n 16) 811. Teknoloji unsurunun uzaktan ¢aligma sozlesmesinin
unsurlarindan oldugu yoniinde: Mollamahmutoglu, Astarli and Baysal (n 26) 134-135.
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bagimlilik unsurunun da daha kuvvetli tezahiiriine yol agmaktadir®. Tele
caligma seklinde goriilen bir isin evde gortilmesi, her durumda evde hiz-
met sozlesmesinin varligi anlamina gelmemektedir®. Evde hizmet soz-
lesmesi bakimindan ayirt edici olan, bir is sonucunun elde edilerek igve-
rene teslim edilmesidir®’. Home Office calisma (evde tele ¢alisma), klasik
evde caligmanin degil tele ¢aligmanin alt tiirlerinden biridir ve bu sebep-
le de uygulanacak hiikiimlerin tespitinde, bu hususun dikkate alinmasi
gerekmektedir®. Tele caligma hukukumuzda Is Kanunu ile diizenlenmis
olup, éncelikle bu kanun hiikiimlerinin uygulanmasi, Is Kanunu'nda hii-
kiim bulunmayan hallerde ise Tiirk Bor¢lar Kanununun hizmet sézlegme-

sine iligkin genel hitkiimlerinin uygulanmasi gerekmektedir®.

III. Tiirk Hukukunda Uzaktan Calismaya
Iliskin Temel Diizenlemeler

Hukukumuzda uzaktan ¢aligmaya iligkin temel diizenlemeler, 4857
sayili Is Kanunu’nun 14. maddesinde yer alan uzaktan caligma ve Tiirk
Borglar Kanunu'nda yer alan “evde hizmet sézlesmesi’ne iligkin hitkiim-
lerdir®. Tebligimizin konusunu teskil eden ¢aligma bigimine uygulanacak
hiikiimlere agiklik getirmek adina agagida kisaca bu diizenlemelere degin-

meye ¢alisacagiz.

59  Siizek, ‘Is Akdinin Tiirleri’ (n 28) 31; Alp, “Tele Calisma’ (n 16) 815; Civan (n 15)
543. Home Ofis galisma yonteminde bagimlilik unsuruna iliskin ayrintil bilgi igin
Dulay (n 15) 104-106.

60  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 217; Giinay (n 4) 127.

61 Giinay (n4) 127.

62 Ogretide Siizek tarafindan isabetle belirtildigi tizere tele calismanin evde gerceklesti-
rilmesi bu calismay1 evde galigma haline getirmeyecektir. Siizek (n 26) 272; Aydindz
(n 15) 46-47; Kalic (n 16) 806. Bununla birlikte 8gretide ileri siiriilen bir fikre gore,
tele calisma ile evde ¢aligmanin kesistigi hallerde 6ncelikle evde hizmet hiikiimlerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Giinay (n 4) 128.

63  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 221; Siizek (n 26) 273; Ergiines Emrag (n 1)
1429. Is Kanunu'ndaki diizenleme 6ncesine iliskin bkz. Civan (n 15) 558.

64  Isvigre Hukuku'nda da Borglar Kanunu'nun Home Office calisma tanimina yer ver-
memis olup, OR § 351-354 hiikiimlerinde evde caligmaya (Heimarbeit) 6zel hiikiim-
lere yer verilmistir.
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Oncelikle belirtmek gerekir ki, s Kanunu'nun 4. maddesine gore, “Bir
ailenin iiyeleri ve 3 dincii dereceye kadar (3 iincii derece dahil) hisimlart arasin-
da disardan bagka biri katilmayarak evlerde ve el sanatlarinin yapildigu isler”®
ve “ev hizmetleri” bu Kanun'un kapsami digindadir®. Bu isler bakimindan
Tiirk Borglar Kanunu hitkiimleri uygulama alani bulacaktir. Ancak tele ca-
lisma bu kapsamda kabul edilebilecek islerden olmayip, evde gergeklestiri-
len tele caligmalara iligkin is iliskileri Is Kanunu'nun kapsamindadir. Zira bu
caligma tiiriinde evlerde el sanatlarinin yapildig: bir is yahut ev hizmetin-

den bahsedebilmek miimkiin degildir.

Is Kanunu'nun cagr iistiine calismay1 diizenleyen 14. maddesine
6/5/2016 tarih ve 67185 sayili Kanun'un 2'nci maddesiyle eklenen 4. fik-
rasina gore, “Uzaktan ¢alisma; iscinin, isveren tarafindan olusturulan is orga-
nizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim arag-
lariile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is
iliskisidir”®. Bdylece uzaktan ¢aligma kavrami ad1 altinda bir yandan evde
calisma diger yandan tele galigmaya iligkin diizenleme getirilmistir. Daha
once de degindigimiz tizere, gretide ve s6z konusu diizenlemenin ge-
rekcesinde “uzaktan caligma” teriminin bu iki caligma bigimini de kapsa-

yan bir st kavram oldugu isabetle ifade edilmektedir®. Ayrica sozii gegen

65 Evlerde husimlar arasinda yapilan iglere iliskin ayrintili bilgi i¢in Kandemir, Tele Ca-
lisma (n 15) 81-84; Dulay (n 15) 28-30; Giinay (n 4) 213-238.

66 Calismanin “ev hizmeti” olarak degerlendirilebilmesi i¢in dogrudan yahut dolayh
olarak hizmetin goriildagu konut ile baglantisi olmas: gerekmektedir. Bu gercevede
temizlik, ¢ocuk bakimi, bahgivanlik gibi isler ev hizmeti olarak nitelendirilmektedir.
Kandemir, Tele Calisma (n 15) 84; Dulay (n 15) 24-25, 30-31; Civan (n 15) 529;
Giinay (n 4) 125-126; Ozer (n 28) 197.

67  Bu diizenlemeden 6nce uzaktan ¢alismaya iligkin iligkin 6111 sayili torba yasa tasa-
risinda yer alan diizenlemeye iligkin ayrintih bilgi goriis ve elegtiriler icin Alp, “Tele
Calisma’ (n 16) 826; Kandemir, Tele Caligma (n 15) 49; Dulay (n 15) 31-32. Is Ka-
nunu {le Tiirkiye Is Kurumu Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Kanun
Numarasi: 6715, Kabul Tarihi: 06.05.2016, RG 20.05.2016/29717. Diizenlemenin
gagr1 tistiine ¢alismaya iliskin 14. maddede yapilmasi 6gretide isabetli olarak elestiril-
mektedir. Ergiines Emrag (n 1) 1420.

68  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 216; Dulay Yangin ‘Uzaktan Caligma’ (n 36)
149, 150; Ergiines Emrag (n 1) 1416; Kilig (n 16) 80S. S6z konusu diizenlemeye ilis-
kin olarak 67135 sayili Kanun taslagimin gerekgesinde, “Maddeyle, ¢alisma mevzuatinin,
degisen ekonomik kosullar: takip eden dinamik bir yapiya kavusturulmas: amaciyla evden
¢alisma ve tele calisma bigimleri uzaktan ¢alisma adi altinda birlestirilerek tanim yapil-
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diizenlemede agik¢a uzaktan galigma esash is sozlesmelerinin yazili ola-
rak kurulmas: gerektigi ifade edilmistir®. Bunun temel sebebi, bu ¢alig-
ma biciminin 6zelligi geregince kayit dis1 ¢alismanin 6nlenmesidir”. Ay-
rica sozii gegen hitkmiin bir sonraki fikrasinda, “yapilacak is sozlesmesinde;
isin tanimi, yapilma sekli, isin siiresi ve yeri, iicret ve iicretin 6denmesine iliskin
hususlar, isveren tarafindan saglanan ekipman ve bunlarm korunmasina ilig-
kin yiikiimliliikler, isverenin isciyle iletisim kurmast ile genel ve ozel ¢calisma
sartlarma iliskin hiikiimler yer alir” hikmiine yer verilmek suretiyle sozles-
me igeriginde yer almasi gereken zorunlu unsurlara da yer verilmistir. S6z
konusu ¢aligma tiirtiniin 6zelligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek hukuki
problemlerin de 6niine gegilmesi saglanmak istenmistir. Zira burada ge-
nel hitkiimlerin uygulanmasinin cesitli giiglitklere yol agtig1 6zel bir ¢alis-

ma tiird soz konusudur”'.

Tirk Hukuku'nda uzaktan c¢aligma yontemlerinden evde ¢alismaya
iligkin ilk diizenleme, Tiirk Bor¢lar Kanunu'nun (TBK) “Hizmet Szlesme-
leri” baghkli Altinct Béliimiiniin “Evde Hizmet Sozlesmesi” baslikhh Ugiincii
Ayriminda yer alan madde 461-469 hitkiimleridir”.

migtir. Uzaktan ¢alisma, is¢inin mal ve hizmet iiretmek amaciyla isyeri diginda, isverenin
gozetiminden uzak bir mekanda is edimini sundugu ve bunun karsthginda isverenden dic-
ret aldigu is iliskisidir. Uzaktan ¢alisma is iligkisinde, is gorme, iicret ve bagimhilik unsur-
lary varligint siirdiirmektedir. Yazili olarak yapilacak uzaktan ¢alisma is sozlesmesinde;
isverenden aldig hizmet diretimine iligkin isi, isyerinin disinda evinde ya da ofisinde veya
baska bir mekanda ifa edecek olan isginin yapacag isin tanimi, yapilma sekli, isin siiresi
ve yeri, ticret ve iicretin 6denmesine iliskin hususlar, isveren tarafindan saglanan ekipman
ve bunlarin korunmasina iliskin yiikiimliliikler, isverenin isciyle iletisim kurmast ile genel
ve ozel ¢alisma sartlarma iliskin hiikiimlerin yer almasi amaglanmigtir” ifadelerine yer
verilmigtir. Gerek¢e metni i¢in bkz.
https://mevzuat.tbmm.gov.tr/mevzuat/faces/kanunmaddeleri?pkanunlarno=19
4519&pkanunnumarasi=671S. Erigsim Tarihi 10.05.2020. Uzaktan ¢alismanin yal-
nizca tele galismayt ifade ettigi ydnde bkz. Mollamahmutoglu, Astarli and Baysal (n
26) 134.

69  Yazili s6zlesme bulunmayan hallerde de taraflar arasindaki iligkinin tele ¢caligma oldu-
gunu ispat edildigi takdirde bu iligkiye tele calismaya iliskin hiikiimlerin uygulanacag:
yoniinde: Kili¢ (n 16) 810.

70 Kargilagtirmali hukukta tele caligma sozlesmelerinde yazili sekle iligkin ayrintil bilgi
i¢in Aydinéz (n 15) 28-30. Yazili seklin gecerlilik sekli oldugu yoniinde: Dulay Yan-
gin ‘Uzaktan Caligma’ (n 36) 157.

71  Ayrintih bilgi igin Aydinéz (n 15) 30-32.

72 Evde hizmet s6zlesmelerine uygulanacak hiikiimlere iligkin agiklamalar da iceren bir
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Ogretide kanaatimizce de isabetli olarak ileri siiriilen bir fikre gore,
evde gerceklestirilen tele caligmalara Bor¢lar Kanunu'nun evde hizmet

sozlesmelerine iliskin hiikiimlerinin degil, Is Kanunu’nun uygulanmasi

gerekmektedir”.

I'V. Home-Office Calismaya Gegis

A. Genel Olarak

Calisma konumuza iliskin olarak kanaatimizce yanitlanmasi gereken
onemli sorulardan biri, Pandemi 6ncesinde is gorme edimini isyerinde ifa
eden bir ig¢inin isverenin tek tarafli karar1 ile Home-Office ¢alismaya ge-
cirilip gegirilemeyecegidir. Zira pandemi déneminde ilkemizde birgok
igveren ig¢ilerini uzaktan ¢aligmaya yonlendirmis ve ¢aligsanlarina bu hu-

susta bir talimat vermekle yahut agiklama yapmakla yetinmistir. Bununla

Yargitay kararina gore, “4857 Sayil Is Kanunu'nun 4. maddesinde, Is Kanunu'nun kap-
sami diginda biraktigu isler arasinda pazarlamacilik ve evde (ev hizmeti disinda) hizmet
isini saymamugtir. Aym konu hem genel hem de ozel kanunda diizenlenmis ise kural, zel
kanun once uygulamr. Genel kanun hiikiimleri ancak ozel kanunda hiikiim bulunmayan
durumlarda devreye girer. Ozel kanun hem 6zel oldugu hem de sonraki kanun oldugu icin
uygulama onceligine sahiptir. Ancak 6zel kanun daha eski tarihli, genel kanun yeni tarihli
ise hangi kanunun uygulama onceligine sahip oldugunu belirlemek olduk¢a gii¢ bir istir.
Yorum metotlarma basvurmak ve kanun koyucunun nihai iradesini ortaya ¢ikarmak ge-
rekir. TBK eskiden oldugu gibi yine is kanunlar: (4857 Sayili Is K., 854 Sayils Deniz IsK.,
5953 Sayil Basin [sK.) karsisinda genel kanundur. Ancak bireysel is kanunlarinda hiikiim
bulunmayan hallerde BK. hiikiimlerinin uygulanmast gerekir.6098 Sayili TBK. éncekine
nazaran ¢ok daha ayrintili ve isciyi daha fazla koruyan yeni hiikiimler getirmis bulun-
maktadr. Kanun koyucunun bugiine kadar Is Kanunu kapsaminda ¢alsan bu kisilerin
(pazarlamaci- evde hizmet sozlesmesi ile) faaliyet bigiminin ézelliginden 6tiirii ayrntils
hiikiimlere yer vermeyi istedigi ve bunu da Bor¢lar Kanunu iginde yaptigi anlasilmaktadur.
Bir anlamda bu sozlesme tiirleri ile ilgili 6zel hiikiimler getirmistir. Ancak bu Is Kanunu
hiikiimleri kapsaminda kalmadigr anlamina gelmez. Nitekim su an tibbi tamtim temsil-
cilerinin sozlesmeleri pazarlamacilik sozlesmesi niteliginde olmakla birlikte, is grivencesi
yoniinden 4857 Sayih Is Kanunu hiikiimlerine tabii tutulmaktadirlar. Pazarlamacilik
sozlesmesi Is Kanunu'nun 4. maddesindeki istisnalar arasinda sayilmadigy icin Is Kanunu
kapsaminda bir sozlesmedir. Ancak Is Kanunu'nda bu sozlesmeye dair 6zel hiikiimler bu-
lunmadi éliide 6098 Sayili yeni Tiirk Bor¢lar Kanunu'nun ézel hiikiimleri oncelikle uy-
gulanacak, bulunmadig takdirde dnce Is Kanunu'nu sonra ise Bor¢lar Kanunu'nun genel
hiikiimlerine bagvurulacaktir”. 9 HD, 24670/19553, T. 8.11.2016 (Kazanct Mevzuat
ve Igtihat Bilgi Bankas).

73 Alp ‘Tele Calisma’ (n 16) 816. Ayrica bkz. Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 221.
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birlikte, Home Office ¢alismaya gecis genel olarak ¢alisanlar acisindan
avantajli goriinmekle birlikte, calisma saatlerinin belirsizlesmesi, ulagi-
lamama hakkina riayet edilmemesi, tatil giinlerinde dahi isveren tarafin-
dan ig verilmesi, sosyal yasamdan izolasyon, aile ve bakim yiikimlliikleri
ile caligma hayatinin i¢ i¢e ge¢mesi gibi olumsuzluklar da s6z konusudur™.
Dolayisiyla her durumda galisan lehine sonuglar dogurmayan Home Offi-
ce caligmaya gecilmesinin igverenin tek tarafli iradesi ile miimkin olup ol-

madig1 sorusu 6nem arz etmektedir.

Sorunun hukukumuz agisindan uzaktan ¢aligmaya iliskin diizenleme-
ler, igverenin yonetim hakki ve is s6zlesmesinde esash degisiklik kavramlar:
cergevesinde ele alinmasi gerekmektedir. Asagida oncelikle pandemi 6nce-
sindeki olagan doneme iliskin agiklamalara yer verilecek, ardindan pande-

mi dénemine 6zel olarak problem degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.

B. Genel Olarak Isverenin Tek Tarafli
Talimat1 [le Home Office Caligmaya
Gegise Iliskin Degerlendirmeler

[s sdzlesmesinin taraflar1 szlesmenin kurulusu esnasinda yahut son-
radan anlagmak sureti ile Home Office ¢aligma yontemini kararlagtirabi-
lirler. Daha énce de degindigimiz iizere, Is Kanunu'nun 14. maddesinin 4.
fikrasinda agik¢a uzaktan ¢alisma sézlesmesinin yazili olarak kurulmas: ge-
rektigi diizenlenmis olup, bu diizenlemenin S. fikrasinda sézlesmede belir-

li hususlarin yer almasi gerektigi kabul edilmistir.

Tele Caligmaya Iligkin Avrupa Cerceve Anlagmas’nin 3. madde-
sinde de tele caligmanin is iligkisinin kurulmas: esnasinda yahut sonra-
dan taraflarca istege bagl olarak kararlagtirilabilecegi belirtilmistir. Her
iki durumda da igveren tele ¢alisana 91/533/EWG ve yuriirlikteki top-

lu is s6zlesmesi geregince yapilacak isin tanimi gibi gerekli bilgileri yazih

74 Ogretide Kandemir tarafindan ifade edildigi iizere, “yeni is ortamlarina déniisen ev,
geleneksel anlamda “yuva” olma ozelligini kaybederek bir tir barmaga doniismektedir.
Kisi evdedir, ancak, ailenin bir ferdi olarak degil, bir ¢alisan olarak evdedir. Kisi, isinin
basindadir ama isyerinde degildir”. Kandemir Tele Caligma (n 15) 44.
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olarak vermekle yikiimlidiir. Bu gercevede 6zellikle yer almasi gereken
baz bilgilere de s6zii gegen hiikiimde yer verilmistir. Diizenlemenin de-
vaminda agikea, tele calismanin baglangigta is taniminin bir pargasi olma-
dig1 hallerde igverence teklif edilmesi tizerine is¢inin kabul edebilecegi
yahut reddedebilecegi belirtilmis olup, benzer sekilde isci tarafindan tek-
lif edilmesi durumunda da igverenin kabul edebilecegi yahut reddedebi-
lecegi diizenlenmistir. Tele galigmaya gecis halinde ig¢inin statiistini et-
kilemeyecegi bu durumun sadece isin yapilis seklini degistirecegi kabul
edilmistir. Calisan tarafindan isverence yapilan tele ¢alismaya gegis tekli-
finin reddedilmesi de ig s6zlesmesinin feshi ya da ¢calisma kogullarinin de-

gistirilmesi i¢in tek basina yeterli bir sebep teskil etmeyecektir’.

Tele ¢alismaya sonradan gecis kararinin bireysel yahut toplu s6zlesme
ile geri alinmasi miimkiindiir. Geri doniise iliskin usul bireysel veya top-
lu i s6zlesmesinde belirlenir ve kararin geri alinmasi igverene ait igyerin-
deki caligmaya geri donmeyi ifade etmektedir. Béylece anlagilmaktadir ki,
Anlagma’ya gore baglangicta tele calisma yonteminin is s6zlesmesi ile karar-
lagtirllmadig; hallerde bu yonteme bagvurulabilmesi taraflarin karsilikli an-
lagmalari ile miimkiin olup, igverence alinacak tek tarafli bir kararla is¢inin

bu ¢alisma yontemine ge¢meye zorlanmasi miimkiin degildir’.

Alman Hukuku'nda da kural olarak Home Office ¢alismanin uygulana-
bilmesi i¢in bir hukuki dayanagmn varhginin bulunmas: gerektigi kabul edil-
mektedir. Home Office ¢alismayla iligkili diizenlemeye ihtiya¢ duyulan ¢ok
sayida husus oldugundan, is sozlesmesi taraflarimin kural olarak agik bir s6z-
lesmesel dayanak olusturmalar: gerektigi benimsenmektedir”. Is sozlesmesi-
nin taraflar Home Office ¢ahismadaki isin kapsamuni ve igerigini bireysel bir
is sozlesmesinde yahut bireysel is sozlesmesini tamamlayan bir anlagma ile

belirleyebilirler’. Isyeri temsilciligi bulunan isyerlerinde ise genellikle igyeri

75 Aydin (n 35) 363.
76 Aydinéz (n 15) 79; Dulay (n 15) 258-259.

77  Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 474; Michael Fuhlrott and Katharina
Fischer, ‘Corona: Virale Anpassungen des Arbeitsrechts (2020) 6 NZA (Neue Ze-
itschrift fiir Arbeitsrecht) 345, 349.

78 Jens Giinther and Matthias Béglmiiller, ‘COVID-19-Pandemie und Home-Office’
(2020) 8 ArbRAKktuell (Arbeitsrecht Aktuell) 186; Krieger, Rudnik and Povedano
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sozlesmesinde (Betriebsvereinbarung) Home Office caligmaya iliskin hak ve
yukimlilikler diizenlenebilmektedir”. Genellikle bu diizenlemelerde hafta-
lik Home Office ¢aligma giin saysy, is giivenligi, veri koruma, maliyetlerin

iistlenilmesi ve sorumluluga iliskin hiikiimlere yer verilmektedir®.

Kanaatimizce, is sozlesmesinin taraflar1 arasinda uzaktan ¢alismaya
iligkin bir anlagma bulunmaksizin igverenin tek tarafl bir talimat ile tipik
is sozlesmesi cergevesinde isyerinde ¢alisan is¢inin Home Office ¢alisma-
ya gegirilmesi isverenin yonetim hakkinin sinirin1 agmaktadir. Bu gibi bir
degisiklik bize gére Is Kanunu'nun 22. maddesinde diizenlenen esash de-
gisiklik olarak nitelendirilmelidir®'. Sézii gegen hitkmiin 1. fikrasina gore,
“Igveren, is sozlesmesiyle veya is sozlesmesinin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da igyeri uygulamasiyla olusan ¢alis-
ma kosullarinda esash bir degisikligi ancak durumu is¢iye yazih olarak bil-
dirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve isci tara-
findan alt1 isgiinii i¢inde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler isciyi
baglamaz. Isci degisiklik dnerisini bu siire icinde kabul etmezse, igveren de-
gisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih i¢in bagka bir gegerli ne-
denin bulundugunu yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine uymak su-
retiyle is sozlesmesini feshedebilir. Is¢i bu durumda 17 ila 21 inci madde
hitkiimlerine gére dava agabilir” I sdzlesmesi, personel yonetmeligi veya
sozlesmenin eki niteligindeki kaynaklar ile igyeri uygulamasi ile olusan tic-
ret, iicret ekleri, calisma yeri, goriilen is, isyerindeki pozisyonu, is siirele-
ri, sorumluluklari ve sosyal ya da aile yasaminda degisiklik yaratan ve ben-
zeri galigma kogullarinda gergeklestirilecek degisiklikler esash degisiklik

Peramato (n 7) 474. Belirtmek gerekir ki, is sozlesmesinin kurulusunda yahut sonra-
dan yapilacak degisiklikler bakimidan Alman Hukuku'nda yazili sekil sarts, ispat hu-
kukuna iligkin diizenlemeler diginda 6ngérilmemis oldugundan, s6zlii anlagmalarla
ya da zimni anlagma gésteren davraniglarla da kararlagtirilabilir.

79  Giinther and Béglmiiller (n 78) 186. Ayrica bu sézlesmelerde ve benzer sekilde toplu
is sozlesmelerinde genellikle tele galismaya iliskin cergeve kosullar ve uygulama esasla-
rina yer verilmekle birlikte, tele calisma konusunda bir hak veya yiikiimliiliik 5ngéren
diizenlemelere yer verilmedigi, bu nedenle de s6z konusu hitkiimlerin ¢alisanlarin ¢als-
ma bigimleri tizerinde dogrudan ve emredici bir etkisi olup olmadig1 sorusunun ortaya
ciktigy belirtilmektedir. Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 477.

80 Giinther and Boglmiiller (n 78) 186.

81 Kandemir, Tele Calisma (n 15) 91; Alp “Tele Calisma’ (n 16) 843; Dulay (n 15) 257-
258; Aydinéz (n 15) 89; Ergiines Emrag (n1) 1436.
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niteligindedir®. Degisikligin esash nitelikte olup olmadiginin belirlenme-
sinde genel olarak ig¢inin durumunun agirlagip agirlasmadigs dl¢iiti belirle-
yici olup, somut olayin 6zellikleri ve ig¢inin siibjektif durumu ile nitelikleri
dikkate alinmaktadir®. Iscinin Home Office ¢alisma yontemine gegirilme-
sinin ig¢i agisindan yaratabilecegi sakincalar dikkate alindiginda, bu gibi bir
degisikligin esash degisiklik tegkil edecegi ve isverenin tek tarafl karari ile
gerceklestirilemeyecegi aciktir. Ogretide ileri siiriilen bir fikre gore, islet-
menin biitiin olarak tele ¢alisma yontemine gecis yapmasina karar verilmesi
durumu igletmesel karar olarak nitelendirilip isverenin tasarrufunda olma-
sina kargilik, bir veya birkag is¢inin tele caligmaya gegirilmesi halinde daha

siurlayici bir yaklagim belirlenmesi gerekmektedir®.

unu da belirtmek gerekir ki, tele calismaya gecisle ilgili taraflar arasin-
g caligmaya gecigle 1g

da bir anlagma yapilmas1 mevcut is iligkisinin sona erdirilmesi anlamin ta-

sitmamaktadir®>. Mevcut is sozlesmesinde belirlenen galigma yerinin degis-

tirilmesi durumu s6z konusudur.

Isverenin énceden Home Office ¢alismaya gecisi saglayacak sekilde
degisiklik yapma hakkini sakli tutan bir i sozlesmesi kayitlar: da 6gretide

82 Kiibra Dogan Yenisey, ‘Hizmet Akdine Tek Tarafli Miidahale ve Is Sartlarinin Esas-
11 Tarzda Degistirilmesi’ (2001) (S) Istanbul Barosu Galisma Hukuku Komisyonu
Biilteni 113, 128; Kiibra Dogan Yenisey, ‘Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is Soz-
lesmesinin Feshi’ (2010) 3 Calisma ve Toplum, 93; Fatih Usan, ‘4857 Sayili Is Ya-
sasin 22. Maddesi Cergevesinde Degisiklik Feshi, Calisma Sartlarinda Esash Degi-
siklik Ve Uygulama Sorunlarr’ (2007) 9 (Ozel Say1) Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi 211, 220.

83 Dogan Yenisey, Calisma Kosullarinda Degisiklik (n 82) 95; Dogan Yenisey, Tek Ta-
rafli Miidahale (n 82) 121; Usan (n 82) 220.

84  Alp, “Tele Calisma’ (n 16) 846. Bize gore bu halde de Is Kanunu md. 22 hitkmiine
gore esash degisiklik 6nerisinde bulunulmas: gerekmekte olup, is¢i tarafindan 6neri
kabul edilmedigi takdirde ise degisiklik feshinin giindeme gelmesi s6z konusu ola-
caktir. Igveren tarafindan degisiklik feshi yoluna gidilmeyerek degisiklikte israr edil-
mesi ise igverence haksiz fesih sayilabilecektir. Zira ig¢inin bagka bir isyerine yahut
sehre nakli reddetmesi tizerine isyerine alinmamasi ve Gicretinin 6denmemesi 6gre-
tide ve yarg: kararlarinda igverence haksiz fesih olarak nitelendirilmektedir. Ornek
yarg1 kararlar1 ve ayrintili bilgi icin bkz. Siizek (n 26) 659-663. Ancak belirtelim ki,
pandemi déneminde isletmenin gegici olarak kapatilmasina bagh olarak, Home Offi-
ce galigmaya gecis onerisinin ayrica degerlendirilmesi gerekmektedir.

85 Kandemir, Tele Caligma (n 15) 92.
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ileri siriilen bir fikre gore gegerli sayllmamalidir®®. Kanaatimizce hangi ko-
sullarda Home Office ¢aligmaya gegis yapilabilecegine iliskin belirleme ya-
pilarak getirilmis ve genel is kosulu niteligi tasimayan kayitlarin gegerli ola-
cag1 kabul edilebilir. Ornegin, salgin hastalik tehlikesi yasandiginda Home
Office galismaya gegis yapilacagini iceren bir s6zlesme kaydi taraflarca mii-

zakere edilerek kararlagtirilmigsa, gegerli oldugu kabul edilmelidir®’.

Alman Hukukunda da daha 6nce ifade ettigimiz tizere, kural olarak
Home Office ¢alismanin hukuki dayanag: baslangigta yahut sonradan yapi-
lan kargilikli bir anlagma olmalidir. Isverence tek tarafli olarak Home Office
calismaya gegis ise 6gretide igverenin yonetim hakkinin kapsami agisindan
degerlendirilmektedir. Buna gore taraflar arasindaki is sozlesmesinde isci-
nin isini ifa edecegi yer diizenlenmigse, gecici olarak ¢alisganin Home Offi-
ce yahut Mobil Office galigmaya gecirilmesine yonelik talimat verilmesi §
106 S. 1 GewO hitkmii kapsamuinda igverenin yonetim hakki cergevesin-
de olmadigindan gegersiz olacaktir®. Boyle bir degisikligin yapilabilmesi
taraflarca sozlesmede degisiklik yapilmasini gerektirir. Isverence tek taraf-
l1 degisiklik yapilabilmesi ise § 2, 1 IT KSchG hitkmiinde diizenlenen degi-
siklik feshine iligkin hiitkimlere gore gerceklestirilebilir. Bunun diginda Al-
man Hukuku'nda igverenin baglayic1 bir talepte bulunabilmesinin ancak is
sozlegmesi yahut isyeri s6zlesmesinde hitkiim bulunmasi halinde miimkiin

olabilecegi kabul edilmektedir®. Kural olarak isverence herhangi bir sozles-

86 Ayni ydnde: Kandemir, Tele Caligma (n 15) 92-93; Alp “Tele Calisma’ (n 16) 843,
845; Aydindz (n 15) 98. Bkz. ve krs. Ergiines Emrag (n 1) 1439.

87  Ayrica bkz. Ergiines Emrag (n 1) 1439.
88 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n7) 475.

89 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 474. Bir goriise gdre, konuya iliskin
yasal bir diizenleme yapilmali ancak isverenin ¢alisanin 6zel yagam alanina miidahale
hakki bulunmadigindan, igverene tek tarafli olarak diizenleme yapma izni verilme-
melidir. Almanya'da CDU, CSU ve SPD arasinda yapilan Koalisyon Anlagmasinda,
mobil ¢aligmanin kolaylastirilmas: amaciyla yasal diizenlemeler yapilmasina yer ve-
rilmistir. Thomas Granetzny and Anja Markworth, ‘IX. Home Office in Zeiten von
Corona: Was Arbeitgeber jetzt beriicksichtigen sollten’ in Klaus-Stefan Hohenstatt
and Ulrich Sittard, Arbeitsrecht in Zeiten von Corona (1. Auflage, C.H. Beck 2020)
32 Erigim Tarihi 20.05.2020 (Beck Online). 2018 yilinda 19. Yasama Dénemine ilis-
kin yapilan Koalisyon anlagmasi i¢in bkz. “Ein neuer Aufbruch fiir Europa Eine neue
Dynamik fiir Deutschland Ein neuer Zusammenbhalt fiir unser Land Koalitionsvert-
rag zwischen CDU, CSU und SPD 19. Legislaturperiode”, 41.
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/656734/847984/5b8bc23590d4
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mesel kararlagtirma olmaksizin is¢inin iradesi disinda evde yahut bir kafede
caligmaya gonderilmesi miimkiin degildir®. Zira isciye isin ifa edilecegi ala-
nin saglanmasi, isverenin yitkiimlaligidar. Aksi durumda ¢alisanin is gor-

me edimini ifa igin harekete ge¢mesi beklenemeyecektir®.

Ulkemizde konuya iligkin bir yarg: kararina rastlanmamakla birlikte,
Alman Hukuku'nda isverence tek tarafli olarak Home Office galigmaya ge-
¢is karari verilmesinin yargi kararlarinda da inceleme konusu oldugu goriil-
mektedir. LAG Berlin-Brandenburg 2018 yilinda verdigi bir kararda, sir-
ketin yeniden yapilandirilmasi siirecinde Home-Oftfice ¢alismaya isverenin
tek tarafl karari ile gecilemeyecegi, bunun isverenin yénetim hakkinin si-
nirim agtigi kabul edilmistir”. Mahkeme igverenin Home Office ¢aligma-
ya gegise iliskin tek tarafli kararinin gegerliligini degerlendirirken, yukarida
yer verdigimiz GewO § 106 hitkmiinde yer alan isverenin y6netim hakkina
iligkin diizenlemeye dayanmis ve bu kapsamda tek tarafh degisikligin gecer-
li olmadig1 sonucuna varmugtir®. Kararda s6z konusu degisikligin ¢alisan
aleyhine sonuglari ele alinirken, bu tip caligmanin ¢aliganin meslektaglari ile
temasini yitirmesine, is ve bos zamanlar arasindaki sinirlarin kaybolmasina,
isyeri temsilciligi ve sendikanin da ¢alisanlara ulagmasinin giiglesecegine

deginilmistir’. Home Office ¢alisma yonteminin dogasinda bu yontemle

cb2892b31¢987ad672b7/2018-03-14-koalitionsvertrag-data.pdf?2download=1. Eri-
sim Tarihi 20.05.2020.

90 Michael Fuhlrott, ‘B. Individualarbeitsrecht’ in Stefan Kramer, IT-Arbeitsrecht, (2.
Auflage, C.H. Beck 2019) Rn. 21; Benkert (n 24) 306.

91 Kramer IT-ArbR/Fuhlrott, B. Individualarbeitsrecht (n 90) Rn. 21.

92 Karar metni igin bkz. LAG Berlin-Brandenburg, Urteil vom 14.11.2018 — 17 Sa
562/18 (ArbG Berlin 23.2.2018 — 6 Ca 10310/17), BeckRS 2018, 34001. Karara
iligkin degerlendirmeler igin bkz. Fuhlrott, Michael, Home-office kann nicht einsei-
tig angeordnet werden, GWR 2019, 97; Stiick, Volker, Kein Home-Office per Direk-
tionsrecht, ArbRAktuell 2019, 47.

93  Bu hiikiim cergevesinde, yonetim hakki kapsaminda Home Office bir ¢aligma ancak
is sozlesmesi yahut toplu is s6zlesmesi ile kararlagtirildig: takdirde yahut sonradan
taraflar arasinda yapilacak bir anlagma ile miimkiin olabilecektir. Krieger, Rudnik and
Povedano Peramato (n 7) 474.

94  Almanya'da 2019 yilinda yapilan Digitalverbands Bitkom tarafindan 16-6S yas arasi
1002 calisanla yapilan bir ankette, Home Office ¢alisma izni bulunan ¢alisanlardan
%62 sinin bu imkan1 kullanmadig, %38’inin evde veya mobil galismay tercih ettik-
leri, ev yerine ofisi tercih edenlerin biiyiik gogunlugunun sosyal sebeplerle isyerine
gitmeyi tercih ettiklerini beyan etmiglerdir. Ankete katilanlarin %59 u ekip iginde
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calisanlar acisindan izolasyon riski bulunmaktadir®. Bu nedenle benzer bir
olayda Tiirk Hukuku agisindan da igverence yapilan degisikligin esash ve
isci aleyhine sonug doguracak nitelikte bir degisiklik oldugunun, isverence
tek tarafli olarak gergeklestirilmesinin Is Kanunu md. 22 hitkmiine uyula-
rak gerceklestirilebileceginin kabul edilmesi gerekecegi kanaatindeyiz. Ay-
rica belirtelim ki, Alman Hukuku'nda is sozlesmesinde igverene tek tarafli
Home Office calismaya gecis hakki veren kayitlar da anayasal konut do-
kunulmazligina uygun olmadigindan ve igverenin ¢alisana isin goriilmesi-
ne yonelik bir isyeri saglama yiikimliligi bulundugundan gegerli sayil-
mamaktadir. Bununla birlikte, i sozlesmesinde ayrintili olarak diizenlenen
belirli kosullarin varhgma bagl olarak, belirli bir siire Home Office ¢alisma
yahut mobil caligmaya gecis imkan: veren sozlesme kayitlarinin gegerli ola-
bilecegi kabul edilebilir®. Kanaatimizce degisiklik kayitlarina iligkin olarak

hukukumuz a¢isindan da ayni sonuglara varilabilmesi mimkiindiir.

C.Pandemi Déneminde Isverenin Tek
Tarafli Talimati [le Home Office Calismaya
Gegis Ile Ilgili Degerlendirmeler

Pandemi déneminde isverenler alisilmadik olaganiistii bir durumla
karg1 kargiya kalmus olup, kisa bir siire icerisinde Home Office ¢aligmaya
gecis ihtiyact hasil olmustur. Mevcut durumda viriisiin bulas riskinin yiik-
sekligi kargisinda sosyal temasin azaltilmas: biyiik 6nem arz etmektedir.
Home Oftfice caligmaya gecis hem isyerindeki sosyal temasi hem de ise gi-
dis gelis sirasinda yahut 6gle aralarinda yasanan temasi engellemektedir. Bu
sayede hem bireysel olarak ¢alisanin hem de kamu saghginin korunmas: di-
ger yandan da salginn isletmedeki is gliciine yayilarak isletmenin tamamen

durma noktasina gelmesinin engellenebilmesini saglamaktadir”’.

caligmanin 6nemli oldugunu ifade ederken, %20 si evde yapilamayacagim disiindi-
giinii, %15 i ise evde galigmanin verimli olmayacagim belirtmistir. https: //www.bit-

kom.org/Presse/Presseinformation/Homeoffice-Nein-danke-Angestellte-arbeiten-

lieber-im-Buero-als-zu-Hause Erigim Tarihi 12.05.2020.

95  Alp, “Tele Calisma’ (n 16) 807; Aydindz (n 15) S1; Alkan Meshur (n 1) 5; Aydin (n
35) 357.

96 Bertram, Walk and Falder (n 10), 16.

97 Bertram, Walk and Falder (n 10) 16.
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Hukukumuzda zorunlu uzaktan ¢aligmaya iligkin bir diizenleme bu-
lunmamaktadir. Buna kargihik, Fransiz Hukukunda salgin hastalik halinde
zorunlu uzaktan ¢alismaya gecis haline iliskin 6zel bir diizenlemeye yer ve-
rilmis olup, bu halde igverence is¢inin onay1 alinmaksizin ¢aliganin uzak-
tan ¢aligmaya gegirilebilecegi kabul edilmistir”®. Her ne kadar acik bir ya-
sal diizenleme bulunmamaktaysa da pandemi doneminde Aile Caligma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan uzaktan ¢ahigmaya iliskin 6nerilerde
bulunuldugu gozlemlenmektedir. Ornegin, “Isyerlerinde Yeni Tip Korona-
viriise Karst Alinmasi Gereken Onlemler” baslikl belgede, “Isyeri genelin-
de calisanlarin sosyal mesafesini saglamak i¢in uygun bir ¢alisma modeli
gelistirilmelidir”, “Hassas risk gruplarinda yer alan ¢alisanlarin miimkiin-
se evden ¢aligmalar saglanmalidir”, “Caliganlara verilecek olan is saghig ve
giivenligi egitimleri uzaktan egitim seklinde...”, “Ulke disina diizenlenecek is
seyahatleri, konferans, kongre vb. etkinlikler miimkiin olabildigince ertelenmeli,
yapilmasinin zaruri oldugu hallerde oncelikle sesli ve goriintiilii iletisim imkan-
lar1 kullamlmalidir.”, “Miimkiinse muhtemel Covid -19 maruziyetini onlemek
adina toplantilari ertelemeli veya tele/video konferans olarak yapiimalidir.” tav-

. “Isyerlerinde Yeni Tip Koronaviriisten Korunma

siyelerinde bulunulmugtur
Tedbirleri” baghkh belgede “Yurtdisindan gelenlerin 14 giin boyunca evden ¢a-
lismast saglanmalidir.”'®. Bunun gibi“Yeni Koranaviriis Salgim Kapsamin-
da Is Saghgi ve Giivenligi Profesyonellerinin Isyerlerinde Aldiracag Tedbirler”
baslikli belgede de, “Sosyal mesafe kurali gozetilerek ¢alisma yontem ve se-
killerinin yeniden gozden gegirilmesi, miimkiin oldugu durumlarda bu kurala
uygun is organizasyonu yapilmasi”, “Calisma alamnda aym anda bulunan ¢a-
lisan sayisinin asgari oranda tutulmas: igin planlama yapilmas, miimkiin ol-
mast halinde uzaktan ¢alisma gibi yontemlerin tercih edilmesi” ifadelerine yer
verilmis, toplantilarin ertelenmesi yahut video/telekonferans yontemle-
rinin kullanilmas: ile egitimlerin uzaktan egitim metodu ile verilmesi ge-
rektigi belirtilmistir. Baglayicilig: tartigilabilir belgeler olmamakla birlikte,

anlagilmaktadir ki Bakanlikga gerek isverenlere gerekse is saghg: giivenligi

98 Fransiz Hukukunda yer alan diizenleme igin bkz. Ergiines Emrag (n 1) 1421. Ozer’e
gore, is¢inin onay1 alinmaksizin zorunlu uzaktan ¢ahigmaya gecis miimkiin olmamali-
dir. Ozer (n 28) 205-206.

99  https://ailevecalisma.gov.tr/covid19. Erisim Tarihi: 25.05.2020.
100  hittps://ailevecalisma.gov.tr/covid19 Erigim Tarihi: 20.06.2020
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profesyonellerine, pandemi doneminde uzaktan ¢aligma yontemlerine bas-
vurulmas: 6nerilmektedir. Bununla birlikte, baglayici niteligi bulunmayan
soz konusu yazilarda igverence bu gegisin nasil gergeklestirilecegine dair bir

agiklama yapilmamaktadir.

Alman Hukuku'nda da benzer sekilde igverenin tek tarafli talimati ile
Home Office ¢alismaya gegisi diizenleyen bir hitkme yer verilmedigi gibi,
salgin hastalik halinde uzaktan ¢aligmaya iligkin 6zel bir diizenlemede bu-
lunmamaktadir. Bu hallerde faaliyetin uygun oldugu 6l¢iide ¢alisana gerekli
ekipmanlar saglanarak Home Office ¢aligmasinin istenmesi ideal bir ¢6ziim
olarak gortulmektedir. Bu gibi hallerin ¢ogunda ¢alisanlar ig birligi goster-
mekle birlikte, daha 6nceleri teorik bir soru olan igverenin yonetim hakki
kapsaminda ¢alisan1 Home Office ¢calismaya gecirip gegiremeyecegi, uygu-
lamada giderek daha fazla 6nem arz etmeye baglamustir. Riskli bolgelerden
doénen calisanlarin igletmeden uzaklagtirilmas: karantinaya alinan ¢ahigan-
larin ¢aligtirilamamasi da her ne kadar Alman Hukukunda BGB § 616 ve
Enfeksiyondan Korunma Kanununa gore tazminat haklar1 nedeniyle eko-
nomik olarak ¢ok ciddi sonuglar yaratmasa da s6z konusu ¢aliganin yer al-
dig1 pozisyonun 6nemi sebebi ile isveren agisindan sorun yaratabilmekte-
dir'”. Ayrica Alman Hukukunda §§ 2, 1 II KSchG hitkmiinde diizenlenen
degisiklik feshine iliskin hitkiimlere gegici olarak pandemi dénemine ilis-
kin Home Office galigmaya geciste bagvurulmasi pek pratik degildir'®. Bu
nedenle de Alman Hukukunda uygulamada ortaya ¢ikan ihtiyaca y6nelik

olarak gesitli hukuki gorisler ileri siriilmektedir.

Bu agiklamalarin da gosterdigi tizere igverenin yonetim hakki bagla-
minda yapilan degerlendirmelerde, pandemi dénemi dncesine gore isveren
lehine yorumlar yapildig1 gorillmektedir. Isverenin acil ve istisnai hallerde,
is¢inin onay1 olmaksizin sézlesmede kararlastirilmayan bir isi yerine getir-
mesini, is¢inin § 241 II BGB hitkmiinden kaynaklanan kars: tarafin ¢ikarla-
rina 8zen gosterme yiikiimiine (Riicksichtnahmepflicht) ve diiriistliik ku-
ralina (§ 242 BGB) dayanarak da talep edebilecegi kabul edilmektedir'®.

101 Bertram, Walk and Falder (n 10) 16.
102 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 475.
103  Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 473, 476; Fuhlrott and Fischer (n 77)
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Zira bu durumda ¢aligani ve dolayli olarak toplumsal ¢ikarlari koruma ama-
c1 s6z konusu olup, sinurl bir siire i¢in bu yontemle caligmaya gecilmesi soz
konusudur'®. Bu hallerde genisletilmis bir yonetim hakkinin varlig: kabul
edilir. Is¢i bu durumda, sézlesmede kararlagtirilandan farkli yerde veya za-
manda ya da kararlagtirilandan farkli igi ifa etmek durumundadir'®. Pande-
mi déneminde de igverenin genisletilmis bir yonetim hakkina sahip olaca-
g1, calisanin da Home Office ¢aligmaya gecisi kabul etmesi gerektigi kabul
edilebilir'®. Ornegin, riskli bir yerden déndiigii icin karantinaya alinan bir
is¢i saglikl ve ¢aligabilir durumda oldugu takdirde, isin evden yapilmasi da
miimkiin oldugu siirece igverenin talebini reddetmekte megru bir ¢ikar1 s6z
konusu olmayacaktir'””. Ancak isverenin bir zorunluluk olmaksizin goniil-
li olarak tedbir almak adina Home Office ¢aligmay: teklif etmesi durumun-
da, yonetim hakkinin genislemedigi ve calisanin da isverenden gelen teklifi

kabul etmek zorunda olmadig ifade edilmektedir'®®

. Buna kargilhk, Home
Office ¢alisma direktifi ¢alisanin saglig1 ve hayatini korumaya hizmet eden,
acil ve ucuz bir 6nlem olmasi nedeniyle haklidir. Bu nedenle, ¢alisan bu
yontemle ¢alismanin reddi i¢in hakli gerekgesi olmadikga, § 615 S. 2 BGB
hitkmii uyarinca kétii niyetli kabul edilerek, temerriit nedeniyle ticret talep

etme hakkini yitirecektir.

Daha 6nce de ifade ettigimiz tizere, isverenin Home Office calismaya
gegis talebiisci tarafindan kabul edildigi takdirde, taraflarin bu sekilde galis-
maya gecis yapmasinda bir sakinca bulunmamaktadir. Alman Hukuku'nda
is¢inin zimni olarak riza vermesinin de bu yontemle ¢alismaya gegis ag1-

sindan yeterli hukuki dayanag: saglayacag: kabul edilmektedir'®. Boylece

345; Giinther and Béglmiiller (n 78) 186; Bertram, Walk and Falder (n 10) 17.

104  Sadece belirli bir siire ile sinirl olarak bir gecis durumu s6z konusu oldugundan, ko-
nut dokunulmazhgmin ihlalinin s6z konusu olmayacag yoniinde: Fuhlrott and Fisc-

her (n 77) 34S.
10S  Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 476.
106 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 476.

107 Ispanyada oldugu gibi, sistematik 6nem arz etmeyen isyerlerinde tiim isgilerin ise
gitmesinin yasaklanmasi durumunda da ayni sekilde isverenin genisletilmis yonetim
hakkina sahip olacag: ve is¢inin Home Office ¢alisgmayi kabul yitkiimliliga altinda
olacag ifade edilmektedir. Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 476.

108 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 476.
109 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 474.
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anlagilmaktadir ki, isverence verilen talimat kargisinda ¢aliganin Home Of-
fice yontemi ile ¢aligmaya gecerek itirazda bulunmamas: degisikligin ka-

bulii anlamina gelmektedir.

Pandemi dénemi 6zelinde sunu da eklemek gerekir ki, LAG Berlin-
Brandenburg tarafindan yukarida deginilen kararin igverenin is¢iyi tek taraf-
I olarak Home Office galismaya gegirmesinin isgiyi izole ettigi, meslektagla-
11 ile bir araya gelmesini 6nledigi yoniindeki gerekgesi de pandemi dénemi
ile siurh olarak degerlendirildiginde isabet tagimayacaktir. Zira bu donem-
de igyeri i¢inde meslektaglarla iletigim zaten miimkiin olmayacak yahut belir-
li kosullara bagh olarak ve siurli miimkiin olabilecektir. Ayrica tedbirin sade-
ce gegici olmasi da durumu daha kabul edilebilir kilmaktadur''?. Isverenler bu
dénemde gegici olarak Home Office ¢alisma olanagim kullanmaktadir. Buna
kargilik, pandemi déneminde de Home Office ¢alismaya gecisin isverenin
tek tarafl talimat: ile miimkiin olmadig1 ve ¢alisanin rizasimin gerektigini sa-
vunan yazarlar da bulunmaktadir. Bu goriise gore, ancak hali hazirda Home
Office tesis edilmig ve i sozlesmesiyle kararlagtirilmis ¢aliganlar bakimindan
igverence tek tarafli olarak talep edilebilecegi kabul edilmektedir'!'.

Isyerinin idari bir kararla kapatildig: haller Alman Is Hukuku 6greti-
sinde ayrica degerlendirilmektedir. Isveren, Enfeksiyondan Korunma Ka-
nunu (Infektionsschutzgesetz) kapsamindaki bir resmi talimat geregin-
ce igyerini kapatmak zorunda oldugunda, § 106 GewO hitkmii geregince
Home Office ¢aligma talebinin igverenin yonetim hakki kapsaminda deger-
lendirilmesi gerektigi ileri siiriilmektedir''?. Is s6zlesmesi uyarinca ifa edil-
mesi gereken is gorme borcunun evden de yerine getirilebildigi hallerde, is-
¢inin is gérme borcunu ifa etme yitkiimliligi de varligini korumaktadur.
Iscinin is sozlesmesinden dogan borglarindan biri de sadakat borcudur. Bu
kapsamda igcinin, igyerinin kapandig1 dénemde evde ¢aligilarak isverenin
zararinin onlenmesi miimkiin ise Home Office ¢aligma talebinin kabuli ge-
rekmektedir. Buna kargilik isyerinde ¢aligmanin giivenli hale gelmesinden

itibaren talebin kabul edilmesi gerekliligi de ortadan kalkacaktir.

110 Giinther and Béglmiiller (n 78) 186.

111  Granetzny and Markworth, (n 89) 32 (Beck Online); Kiesche and Kohte (n 7) 6.
Kapitel (Beck Online).

112 Giinther and Béglmiiller (n 78) 186.
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Pandemi déneminde igverenin galigani i saghg: ve giivenligine iliskin
onlem alma yiikimliliikleri kapsaminda Home Office ¢aligmaya gegirme
yikimlilagi yahut hakk: olup olmadigr da Alman Hukuku'nda esitli agi-
lardan degerlendirilmektedir. Isveren § 3,4 ArbSchG, § 241 IIBGB ve § 618
I BGB hiikiimleri geregince ¢aliganlarin saglik ve giivenliginden sorumlu-
dur. Bu nedenle isyerinde § 241 Il BGB gergevesinde, saglhga zararli olmayan
bir ¢aligma ortaminin saglanmasi i¢in gereken téim dnlemleri makul 6l¢iide
almasi gerekmektedir''>. Alman Hukuku'nda, Alman Is Saghg ve Giivenli-
gi Kanunu'nun (ArbSchG'**) § 7 hitkmiine gore § 4 Nr. 6 ArbSchG hitkmii
kapsamindaki kronik hastahg: olan ve engelli ¢alisanlarin durumunu dikka-
te alma yiikiimliligi oldugu belirtilmektedir''s. Calisanlarin da isyerindeki
diger calisanlarin ve kendilerinin saglik ve giivenligini tehlikeye diigiirmeme
yiikiimliliigii vardir (§ 1511, 2 ArbSchG). Pandemi déneminde isyerinde
calismaya devam etmenin enfeksiyon riskini artiracag agiktir. Zira galisan-
larin 6zellikle de ortak alanlarda temaslarinin tamamen 6niine gegilebilmesi
miimkiin degildir. Calismanun risk arz eden dénem boyunca evden gergek-
lestirilmesinin talep edilmesi, § 106 S. 1 GewO anlaminda igverenin makul
takdir yetkisi cercevesinde de degerlendirilebilir'’%. Daha 6nce de belirtti-

gimiz tizere, bu donemde gegici olarak Home Office ¢alismaya gecisin, is¢i

113 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 475.

114 Gesetz iiber die Durchfilhrung von Mafinahmen des Arbeitsschutzes zur Ver-
besserung der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes der Beschiftigten bei der
Arbeit (Kisaca: Arbeitsschutzgesetz- ArbSchG). Kanun metni igin bkz. https://
www.gesetze-im-internet.de/arbschg/BJNR124610996.html#BJNR124610996B]
NG000200000. Erigim Tarihi 12.05.2020.

115 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 475; Kiesche and Kohte (n 7) 4. Ka-
pitel (Beck Online). Ticaret ve Mal Lojistigine Iliskin Alman Sosyal Kaza Sigortalar:
Kurumu (Berufsgenossenschaft Handel und Warenlogistik (BGHW)) viriise ya-

kalanma riski yiiksek ¢aligsanlarin, misteri ile temasa gegilecek 6deme noktalarinda
cahistirlmamasi gerektigini tavsiyelerinde belirtmistir. https://www.bghw.de/die-
bghw/faq/fags-rund-um-corona. Erigim Tarihi 15.05.2020. Kendisi agisindan risk
goren is¢inin igyeri hekimliginden tavsiye almasi ile gerekli is giivenligi onlemleri
netlestirilebilir. Igverenin galiganlara gegmis saglik durumlarina iligkin sorular sorma-
stise kabul edilmemektedir. Kiesche and Kohte (n 7) 4. Kapitel (Beck Online).

116 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 475. Konuya iliskin yasal diizenleme
gerekmekle birlikte, diizenleme yapilana kadar mahkemenin iki tarafinda gikarlarin
gozetmesi gerektigi, isverenin tek tarafli talimat: ile Home Office ¢alismaya gegisle
ilgili igveren aleyhine ileri siiriilen argiimanlarin kalic1 bir sekilde bu yonteme gegisle
ilgili oldugu yoniinde: Fuhlrott and Fischer (n 77) 349-350.
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acisindan amirler ve ig arkadaglar ile iletisimin azalmasina yol acan bireysel
bir dezavantaj olarak degerlendirilmesi de miimkiin degildir. Bu gergevede
ogretide ileri siiriilen bir fikre gore salgin siiresince isveren tarafindan Home
Office galismaya gegis talimati verilmesi, bu talimatla gatigan bir is sozlesme-
si hilkmii olmadik¢a hukuka aykir1 degildir'"”.

Alman Hukuku'nda igverenin is¢iden Home Office ¢aligmasini talep
etmesinin yalnizca bir hak olmadig: aksine pandemi déneminde bazi hal-
lerde gozetme borcu geregince bunu talep etmekle yiikiimlii de oldugunu
ifade eden dgreti goriisleri de bulunmaktadir. Isyerinde ¢alismaya devam
edilmesi ¢alisanlarin saghg: agisindan risk olusturuyorsa bazi ¢alisanlarin
yahut isyerindeki tim ¢alisanlarin Home Office galismaya gecirilmesi gere-
kebilecektir. Bu gergevede, hastalik belirtisi gosteren yahut riskli alanlardan
doénen galisanlarin isyerinde ¢alistirilmamasi gerekmektedir. Bu isgilere is-
lerini evlerinden yahut mobil olarak yerine getirmeleri talimat: verilmesi is

saglhg ve givenligi acisindan yerinde olacaktir''®.

Ote yandan bir calisanda viriis tespit edilmesi iizerine tiim isgilerin
Home Office ¢aligmaya gecirilip gegirilemeyecegine iligkin olarak 6gretide
ileri stiriilen bagka bir fikre gore, Home Office ¢alismaya gecis isci agisindan
bir hak olmakla birlikte bir ytikiimliliik olarak nitelendirilemez'"’. Bir baska
alternatif olarak, igveren tarafindan mobil ¢aligma talimati verilebilecegi, bu
halde Anayasal konut dokunulmazlig: hakkina da miidahale olmayacag ve §
106 S.1 GewO hitkmiine daha uygun olacag: da ifade edilmektedir. Ancak bu
halde de ¢alisan mobil ¢alisma baglaminda pandemi doneminde isini gogun-
lukla evden yerine getirecektir. Bu sebeple de Mobil Office veya Home Office
cahigma tercihleri bakimindan pandemi déneminde bir 6ncelik sonralik iligki-
si olmadig belirtilmektedir'*’. Bu gergevede igveren ister Home Office galis-
ma isterse de Mobil ¢aligma teklifinde bulunabilecektir.

117 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 475.
118 Giinther and Béglmiiller (n 78) 187.

119 Bu hak igyeri diizenlemeleri ile de bu hak sekillendirilebilir. Ornegin isyeri pandemi
planinda saghk riski olan belirli gruplara Home Office ¢alisma talebi hakk: verilebilir.
Bu durumda igveren riski belgeleyen kanitlar talep edebilecektir. Kiesche and Kohte
(n7) 8. Kapitel (Beck Online).

120  Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 475.
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Ekleyelim ki, yine is saghg: ve giivenligi ile ilgili olarak 16.04.2020
tarihinde agiklanan SARS-CoV-2- Is Sagligi ve Giivenligi Standardinda
(SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard) Home Office calismanin miimkiin
oldugu islerde 6zellikle de mesafeleri yetersiz birkag galisan tarafindan ofi-
sin ortak kullanildig1 biiro islerinin Home Office olarak yapilmas: gerekti-
gi ve Home Office galismanin ¢alisanlarin gocuk ve bakima muhtag akraba
bakim yuktmliliklerini kolaylastiracags ifade edilmigtir. Bununla birlikte
Alman Is Hukuku 6gretisinde diizenlemenin yasal niteliginin belirsiz ol-
dugu ve bu nedenle ¢alisanin bu diizenlemeye dayanarak igverene karst
Home Office ¢aligma talebinde bulunup bulunamayacaginin da netlegme-
digi vurgulanmaktadir. Ancak bu goriise gore bir talebin varligina bakil-
maksizin pek ¢ok igveren icin yeni is saghg ve giivenligi gerekliliklerini
temin ederken is saghg: ve giivenligi hukuku agisindan su anda tek ve en
uygun secenek Home Office caligmaya gegis olacaktir'?!. Isverenlerin bu
adimu tek bagina atmadiklar: hallerde ise ¢alisma konseyinin is saghigi ve
giivenligi standardi ile Home Office ¢alismanin etkinlestirilmesinin miim-

122

kiin olabilecegi de ifade edilmektedir

Tiirk Hukukunda ise pandemi 6ncesinde igverenin is¢isini tele ¢alisma-
ya gegirme teklifinin I Kanunu md. 22 hitkmiine gére yapilmas: gerektigi
ve teklifin reddedilmesi halinde, ancak gecerli bir sebebin varligina bagli ola-
rak is sozlesmesinin feshedilebilecegi ifade edilmistir'*’. Bu agidan tele ¢a-
lismaya gecis nedeninin gegerli olmasinin tek basina yeterli olmadig1 kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, isverenin tiim is organizasyonunu tele galis-
maya gecirdigi hallerde ig¢inin teklifi reddetmesinin isveren agisindan geger-
li neden tegkil edecegi, ancak sadece bazi isgilerin tele calismaya gegisi s6z
konusu ise gecis gegerli nedene dayanmadigs takdirde is¢i tarafindan red-
dedilmesine bagl olarak yapilacak feshin de gegersiz olacag: ifade edilmis-
tir'**. Bize gore, pandemi déneminde gergeklestirilerek gegici Home Offi-

ce caligmaya gecislerde mutlaka I Kanunu md. 22 hitkmiine bagvurulmast

121 Bertram, Walk and Falder (n 10) 12. https://www.bmas.de/SharedDocs
Downloads/DE/PDE-Schwerpunkte/sars-cov-2-arbeitsschutzstandard.pdf?
blob=publicationFile&v=1 Erigim Tarihi 20.05.2020.

122 Bertram, Walk and Falder (n 10) 12-13.
123  Aydinéz (n 15) 100.
124 Alp ‘Tele Calisma’ (n 16) 846. Bkz. ve krs. Ergiines Emrag (n 1) 1440.
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zorunlu degildir'®

. Kanaatimizce hukukumuz agisindan, igverenin is saglig:
ve giivenligini temin etme, ¢alisan1 koruma ve gozetme borglar1 degerlendi-
rildiginde, Alman Hukukunda oldugu gibi pandemi dénemi ile sinirh olarak
Home Office galigmaya gecise tek tarafli olarak karar verebilecegi, calisanin
da sadakat borcu ve diristlitk kurali cergevesinde, isverenin talebini yeri-
ne getirmekle yiikiimlii oldugu kabul edilmelidir. Zira igerisinde oldugumuz
olaganiistii donemde isveren agisindan alinabilecek, hizly, etkili, diigik mali-
yetli ve belki de baz1 hallerde tek ¢6ziim uzaktan ¢alisma yontemlerine bag-
vurulmasidir. Bununla birlikte, igverence isin goriilmesi i¢in gerekli ekipma-
nin temin edilmedigi, calisanin ev ortaminin uygun olmadig1 ve uygun hale
getirilmesinin isverence saglanmadig1 yahut alternatif ¢aligma alani temin
edilmedigi hallerde, ¢alisanin igverenin talebini kabule mecbur oldugunun

soylenebilmesi kanimizca miimkiin olmayacaktir.

Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki, her ne kadar Alman Hukuku'nda
calisanlarin ¢ocuk veya muhtag akrabaya bakim ytikiimliiliiklerini bu ¢alig-
ma yontemine gegisin kolaylastirabilecegi ifade edilmekteyse de tam tersi
haller de miimkindiir. Zira s6z konusu bakim yikiimlilikleri ile tam za-
manl olarak normalde isyerinde gériilen islerin evde goriilebilmesi de ca-

lisan agisindan kolay olmayacaktir'?’. Bu nedenle, objektif gerekgeler belir-

125 Ogretide pandemi déneminde zorlayici nedene bagli olarak isverenin Is Kanunumd. 22
hitkmiine uyulmaksizin tek tarafli gesitli degisikler yapabilecegi kanaatimizce de isabetli
olarakileri siiriilmektedir. Engin'e gore, “Olagan donemlerde tam siireli calisanin kismi sii-
reli calismaya, cagriiizerine calismaya gegirilmesiigin Is K. m. 22 geregiiscinin yazihi rizasinin
alinmas: gerekir. Ancak, i¢inde bulundugumuz dénemde zorlayici nedene bagh olarak, isve-
ren, farkliisgi gruplarvigiyukarida sayilan farkli calisma modellerini tek tarafls talimatiyla, is-
¢inin rizasina gerek kalmadan uygulamaya gecirebilir. Zorlayici nedenle esasl degisiklik Is K.
m. 22 ye tabi olmadigt icin, is¢inin degisiklige onay vermemesi ve bunun sonucunda isverenin
gegerli nedene bagl fesih yapma zorunlulugu bulunmamaktadir”. Bununla birlikte yazar,
ozellikle iicret aleyhinde degisiklige yol acan uygulamalara kars iscinin Is Kanunu md.
24 hitkmiine gore hakli nedenle derhal fesih yoluna bagvurabilecegini de ifade etmekte-
dir. Murat Engin, ‘Kiiresel Salgimn Is Sézlesmelerine Etkisi ve Kisa Calisma’ Salginin Is
Tligkilerine Etkisi, Esnek Caligma Bigimlerinin Uygulanmas: Ve Kisa Calisma Uzerine
Bilgilendirme Notu, 24.03.2020 https://www.linkedin.com/pulse/k%C3%BCresel-
5alg%C4%B1n%C4%B1n-i%CS5%9F-s%C3%B62zle% CS5%9Fmelerine-etkisi-ve-

k9%C4%B1sa-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fm-engin/2articleld=664818003385480-
8064 Erisim Tarihi 05.05.2020.

126 Pandemi déneminde bir yandan ev diger yandan isten kaynaklanan yiikiimliiliikle-
rin bir araya gelmesinin evde tele ¢alisanlarin normal dénemde deneyimlediklerin-
den ¢ok daha yorucu olacag: ifade edilmektedir. Oscar Vargas Llave, ‘COVID-19
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tilerek, Home Office gahismay: gergeklestiremeyecegini belirten gahisanlar
bakimindan bagka ¢6ziim yontemlerinin aranmasi da kanimizca igverenin
gozetme yiikimliligi kapsaminda degerlendirilmelidir. Igverence yapi-
lan teklifin gahisan tarafindan reddedilmesine bagh olarak, gahisanin gerek-
ce bildirmeksizin isverenin talebini reddettigi haller disinda kanaatimizce fe-
sih yaptiriminin uygulanabilmesi miimkiin olmamalidir. Kald1 ki, tilkemizde
Covid 19 kapsaminda alinan tedbirler baglaminda 7244 sayil: Kanun ile Is
Kanunu'na eklenen gegici 10. maddeye gore, “Bu Kanunun kapsaminda olup
olmadigina bakilmaksizin her tiirlii is veya hizmet sozlesmesi, bu maddenin yii-
riirliige girdigi tarihten itibaren iig ay siireyle 25 inci maddenin birinci fikrasinin
(1I) numaral bendinde ve diger kanunlarn ilgili hiikiimlerinde yer alan ahlak ve
iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzeri sebepler disinda isveren tarafin-
dan feshedilemez.”'”’. Bu gergevede, isverence uzaktan galismaya gegirilmesi
onerilen ig¢inin bu talebi kabul etmemesine fesih yaptiriminin uygulanma-
s1 miimkiin degildir. Bununla birlikte, somut olayimn 6zellikleri dikkate alina-
rak isverence Home Office galismaya gegis talebinin isgi tarafindan gerekge
bildirilmeksizin ve isverence gerekli kosullar saglanmasina ragmen reddedil-
digi hallerde, 6ncelikle uyarida bulunularak is gorme ediminin bu yéntemle
ifasinin istenmesi buna ragmen kabul edilmedigi takdirde ise Is Kanunu md.
25/1I-h hitkmi gergevesinde “is¢inin yapmakla 6devli bulundugu gorevleri
kendisine hatirlatildig1 halde yapmamakta 1srar etmesi’ne dayal olarak fes-

hinin mimkiin olacagim diisinmekteyiz.

unleashed the potential for telework — How are workers coping?’ (09.06.2020)
https://www.eurofound.europa.eu/tr/publications/blog/covid-19-unleashed-the-
potential-for-telework-how-are-workers-coping Erisim Tarihi 15.06.2020. Alman
Hukukunda ¢ocuklu ¢aliganlara teknik olarak miimkiinse iglerini akgam saatlerinde
ifa etme imkani saglanmasi 6nerilmektedir. Kanaatimizce de ¢alisana bu donemde
miimkiin oldugunca ¢aligma saatlerinde esneklik saglanmahdir. Joachim Schwede,
‘Homeoffice wegen Covid-19 — Arbeitsschutzrechtliche Erwigungen’ (2020) 7 Arb-
RAktuell (Arbeitsrecht Aktuell) 160, 161.

127 17 Temmuz tarihinde sona erecek fesih sirlamasinin uzatilmasinim planlandig: med-
ya tarafindan duyurulmakla birlikte, resmi bir diizenleme heniiz yayimlanmamugtir.
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D. Is¢inin Home-Office Caligmaya Gegis Talebi

Kural olarak, pandemi 6ncesi dénemde igverenin tek tarafl talimat
ile is¢iyi Home Office ¢alismaya gegirme hakki olmadig: gibi, is¢inin de
herhangi bir s6zlesmesel kayit bulunmaksizin kendiliginden is gérme
edimini Home-office yerine getirmeyi talep etme hakki bulunmamakta-
dir'?®. Alman Hukuku'nda da hukukumuzda oldugu gibi isgiye bu yon-
temle caligmay: talep hakki veren yasal bir diizenleme bulunmamaktadir.
Hollanda'nin aksine is¢inin Home Office talep hakki Almanya'da yalniz-
ca politik acidan tartigilmakla kalmstir.

Alman 6gretisinde isverence is saglig ve giivenligi 6nlemlerine aykir1
davramilmasi, 6rnegin, igverence 6nerilen hijyen énlemlerine uyulmamas:
yahut ¢alisanlar arasinda gerekli mesafenin saglanmamasi gibi hallerle sinur-
I olarak, is gérme borcunun evden ifasinin miimkiin oldugu hallerde, giz-
lilige iliskin menfaatlerin ihlal edilmemesine riayet edilerek, isci tarafindan
Home Office ¢alismaya gecisin talep edilebilecegi ileri siiriilmektedir'?.
Sunu da belirtmek gerekir ki, is saglig1 ve giivenligine iligkin her ihlal hali is
gormekten kaginma hakkini vermemektedir. Ancak bu derece ihlalin varlig:
durumunda ¢aliganin is gormeyi tamamen reddetmek yerine, zira belirtilen
hallerde § 273 BGB hiikmiine gore ¢alisanin is gérmekten kaginma hakk:
bulunmakta olup, is gormekten kaginma yerine oncelikle Home Office ¢a-

lismayn teklif etmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Isverence dnlem alma yiikiimliiliigiiniin ihlal edildigi hallerin yan1
sira 9zellikle fiziksel durum (Srnegin riskli grupta olma) ya da yakinlari-
na bakim ve gézetim ytikiimliliikleri dikkate alindiginda ¢alisanlarin da
Home Office ¢aligma talebinde mesru menfaatlerinin olabilecegi agik-
tir'®. Isverenin de § 241 II BGB hitkmiinden dogan yiikiimliiliigii gere-
131

gince"', iscinin is gorme ediminin yerine getirilmesi aksi halde imkansiz

128 Kramer IT-ArbR/Fuhlrott, B. Individualarbeitsrecht (n 90) Rn. 21; Giinther and
Boglmiiller (n 78) 187; Benkert (n 24) 306; Krieger, Rudnik and Povedano Perama-
to (n7) 478.

129  Giinther and Béglmiiller (n 78) 187.
130 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 478.

131 BGB § 241/1I hitkmiinde, borg iliskisinin taraflarinin, iligkinin igerigi gergevesinde
karsi tarafin hak ve menfaatlerini gézetmekle yiikiimlii oldugu diizenlenmistir.
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ya da beklenemez hale gelecekse bu yontemle ¢aligmay1 kabulii gereke-
cektir'®2. Bu halde calisanin menfaatlerinin tistiin gelip gelmeyecegi somut
olayino6zelliklerine gore degerlendirilmelidir'*. Ayrica Alman Hukuku'nda
igyeri temsilciligi tarafindan, § 80 Abs. 1 Nr. 2 b BetrVG hitkmiine gére
ebeveynlere Home Office ¢aligma imkan: taninmasi onerilebilir ve § 88
BetrVG hitkmiine gore kabul edilebilir'**.

Kanaatimizce, hukukumuz agisindan da isginin is gérmekten kaginma
hakkinin dogabilecegi hallerin varhginda is¢i tarafindan Home Office galis-
maya gegcisin teklif edilmesi miimkiin olmakla birlikte, isverenin bu teklifi ka-
bul etmek zorunda oldugu ileri siirillemeyecektir. Buna karsilik, is saghg ve
giivenligi 6nlemlerinin ahnmamasi sebebiyle is gormekten kaginma hakki-

nin kullanildig hallerde is¢i ticret almaya hak kazanacaktir'*. Bu gibi hal-

132 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 478.

133 LAG Rheinland-Pfalz tarafindan verilen bir karara gore, calisamn gocuklarimn bakim ve
yetistirilmesini gerekce gostermesi Home Office ¢alisma talebi igin yeterli degildir. LAG
Rheinland-Pfalz, Urteil vom 18.12.2014-5 Sa 378/14 (ArbG Mainz 12.3.2014-10 Ca
1851/13), BeckRS 2015, 66249. Bununla birlikte mevcut pandemi déneminde okul ve
kreslerin kapali olmasi, biiyiik anne ve babalarla temas simirlamalar dikkate aldiginda
durum farkhlik arz etmektedir. Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 478.

134 Kiesche and Kohte (n 7) 8. Kapitel (Beck Online).

135 6331 sayili Kanun'un 13. maddesine gore, “(1) Ciddi ve yakn tehlike ile kars: karsiya
kalan ¢alisanlar kurula, kurulun bulunmadigs isyerlerinde ise isverene bagvurarak duru-
mun tespit edilmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasma karar verilmesini talep edebilir.
Kurul acilen toplanarak, isveren ise derhdl kararint verir ve durumu tutanakla tespit eder.
Karar, ¢alisana ve ¢alisan temsilcisine yazili olarak bildirilir.

(2)Kurul veya isverenin ¢alisanin talebi yoniinde karar vermesi halinde ¢alisan, gerekli
tedbirler alimncaya kadar ¢alismaktan kagmabilir. Calisanlarin ¢alismaktan kagindig
donemdeki ticreti ile kanunlardan ve is sézlesmesinden dogan diger haklar: saklidur.
(3)Calisanlar ciddi ve yakin tehlikenin onlenemez oldugu durumlarda birinci fikradaki
usule uymak zorunda olmaksizin isyerini veya tehlikeli bolgeyi terk ederek belirlenen gii-
venli yere gider. Calisanlarin bu hareketlerinden dolay: haklar kisitlanamaz.

(4)Is sozlesmesiyle cahsanlar, talep etmelerine ragmen gerekli tedbirlerin alinmadig
durumlarda, tabi olduklart kanun hiikiimlerine gore is sozlesmelerini feshedebilir. Toplu
sozlesme veya toplu is sozlesmesi ile ¢alisan kamu personeli, bu maddeye gore calismadig
donemde fiilen ¢aligmig sayilir.

(§)Bu Kanunun 25 inci maddesine gore isyerinde isin durdurulmast halinde, bu madde hii-
kiimleri uygulanmaz.. Ayrintili bilgi icin bkz. Betiil Erkanh Bagbiiyiik, Iscinin Is Gor-
mekten Kaginma Hakki (1. Basy, Seckin 2020) 21 vd. ; Liitfi Inciroglu, ‘Is Saglg ve
Giivenligi Kanununda Calisanin Calismaktan Kagmma Hakkr’ (2014) 20 (1) MUHF-
HAD (Ozel Say1 Prof. Dr. Ali Riza Okur’a Armagan) 809 vd.; Seracettin Goktas, Tiirk
Is Hukukunda Is¢inin Calismaktan Kaginma Hakki (1. Basi, Yetkin 2008) 17 vd. ; Yeliz
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lerde bize gore, iscinin 6ncelikle is gormekten kaginmak yerine Home Of-

fice cahismaya gegisi teklif etmek zorunda oldugu da ileri siiriilemeyecektir.

Home Office ¢alismaya gegise iligkin talep yahut teklif, ister isci isterse
isverenden gelmis olsun, pandemi ile ilgili koruyucu 6nlemlere ihtiyag kalma-
diginda, isci is gorme edimini ifa ettigi isyerine donmek zorunda olup, Home
Office caligmaya devam etme hakki bulunmamaktadir. Durumun is¢i ag1-
sindan isyeri uygulamasi olarak nitelendirilmesi miimkiin olmayp, isci agi-
sindan igverence verilen talimatin gecici oldugu agiktir. Igverence ayrica bir
agiklama yapilmig olmasi aranmayip, pandemiye iliskin bir talimat verilmis
olmasi durumu da bu kapsamda degerlendirilmelidir'*. Taraflarin anlagarak

Home Office ¢alismayi siirekli hale getirmeleri ise her zaman miimkiindiir.

V. Home Office Calisma Déneminde Is Sozlesmesi
Taraflarinin Hak ve Yikiimliilikleri

1. Genel Olarak

Home Office galigma bicimi klasik anlamda igyerinde is gorme borcu-
nun ifa edildigi hallere nazaran bazi farkh 6zellikler tasgimakta olup, bunun
taraflarin hak ve borglarina gesitli yansimalar1 s6z konusudur. Bu hallerin
bir kismuna iligkin ¢esitli yasal diizenlemelerle kargilagilmakta, bir kisminda
ise 6zel bir yasal diizenleme getirilmemis olmakla birlikte bu atipik ¢aligma
bigimine iliskin taraflarca kararlagtirilmas: gereken hususlar bulunmakta-
dir. Asagida is sézlesmesinden dogan hak ve borglar, Home Office galigma-

nin 6zellikleri ile sinirli olarak degerlendirilmeye galisilacaktur.

2. Home Office Calismada Is Sagligi ve Giivenligi

Isverenin is saghg ve giivenligine iligkin yiikiimliiliikleri Home Of-

137

fice calisma acisindan da mevcuttur'?’. Is Kanunu'nun 14. maddesinin

Bozkurt Giimriikgiioglu, ‘Is Saglig1 ve Giivenligine ligkin Onlemlerin Alinmamast Se-
bebiyle Is¢inin Is Gormekten Kagimnma Hakkr’ (2012) (30/4) Fasikiil, 23-39.

136  Giinther and Boglmiiller (n 78) 187.
137 6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'nun 4. maddesinde isverenin genel yii-
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6. fikrasinda da bu husus agik¢a diizenlenmistir. S6zii gegen hitkme gore,

“Isveren, uzaktan galigma iligkisiyle is verdigi caliganin yaptig1 isin niteligi-

ni dikkate alarak is saghg ve giivenligi 6nlemleri hususunda ¢aliganu bilgi-

lendirmek, gerekli egitimi vermek, saglik gozetimini saglamak ve sagladig

ekipmanla ilgili gerekli is giivenligi tedbirlerini almakla yiikiimlidiir.” Is-

verenin bu gergevede isin niteligi ve i gorme borcunun ifa edilecegi yerin

ozelliklerini dikkate alarak, alinmasi gerekli ve miimkiin olan tiim tedbirle-

ri almasi gerekmektedir'*®. Isverenin s6z konusu yiikiimliiliigii elbette pan-

demi déneminde de varligini korumaktadir

139

138

139

kiimliiliikleri diizenlenmis olup, bu hitkme gére, “(1) Isveren, calisanlarmn igle ilgili sag-
lik ve givenligini saglamakla yiikiimlii olup bu cercevede;

a) Mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmas:,
organizasyonun yapilmas, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglk ve giivenlik ted-
birlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi icin
calismalar yapar.

b) Isyerinde alinan is saghg ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve
uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.

¢) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.

¢) Caligana gérev verirken, ¢alisanin saglk ve giivenlik yéniinden ise uygunlugunu
g0z oniine alir.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan
yerlere girmemesi icin gerekli tedbirleri alur.

(2) Isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmas, isverenin sorumlulukla-
rint ortadan kaldirmaz.

(3) Calisanlarin is saghg ve giivenligi alanindaki yikiimliiliikleri, isverenin sorumlulukla-
rin etkilemez.

(4) Isveren, is saghg ve giivenligi tedbirlerinin maliyetini calisanlara yansitamaz”.

Dulay (n 15) 211; Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 226. Ogretide Siizek tara-
findan isabetle belirtildigi tizere, calismanin niteligi geregi alma olanag: bulunmayan
6nlemler diginda igverenin tiim is sagligi ve giivenligi 6nlemlerini almas: gerekmek-
tedir. Siizek ‘Is Akdinin Tiirleri’ (n 28) 30; Siizek (n 26) 273. Ayni yénde: Civan (n
15) 563; Ergiines Emrag (n 1) 1431. Calismanin isyeri disinda gergeklestiriliyor
olmas igvereni sorumluluktan kurtarmamakla birlikte, sorumlulugun kapsaminin
belirlenmesinde énem arz etmektedir. Alp, ‘Tele Calisma’ (n 16) 835; Dulay Yangin
“Tele Calisma’ (n 16) 230. Is saghg ve giivenligini 6nlem alma yiikiimliiliigiine iliskin
normlara esas baglama noktasi isverenin yiiriitmiig oldugu faaliyettir. Dogan Yenisey
‘Isyeri ve Isletme’ (n 15) 386. Arag gerecin igverence temin edildigi hallerde is saglg
ve giivenligi gerekliliklerini kargilar nitelikte saglanmasi ve uygun sekilde kurulum
yapilmasy, isci tarafindan saglandig hallerde de isverence kontrol edilmesi gerekmek-
tedir. Alp “Tele Calisma’ (n 16) 836; Caniklioglu and Canbolat (n 26) 226.

Uygulamada yapilan s6zlesmelerle bu yikimlaligin kaldirilmas: ¢abasi gosterildi-
gi goriilmektedir. Igverenlerce, “Uzaktan ¢alistigim siire boyunca iilke ¢apinda alinan
tiim tedbirlere uyacagim beyan etmekle bu ¢alisma siiresi icinde meydana gelebilecek
kaza sayilsin ya da sayilmasin sahsima ait olusabilecek tiim tibbi, fiziksel sorumluluklarin
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Tele Calismaya Iligkin Avrupa Anlagmasi’'nin 8. maddesine gére, isve-
ren, 89/391 sayih Direktif, ilgili direktifler, ulusal mevzuat ve toplu is s6z-
lesmeleri geregince tele calisanlarin ig gordiikleri yerde saglik ve giivenli-
ginin korunmasindan sorumludur. Bu gergevede, 6zellikle ekranli araglarla
caligmalara iliskin gereksinimler ve igletmenin is saghg: ve giivenligi politi-
kast hakkinda bilgilendirmelidir. Tele galisan da kendisine bildirilen giiven-

lik 6nlemlerine diizgiin bir sekilde uymalidur.

Alman Hukuku'nda da igverenin isciyi koruma ve gozetme yikim-
laliikleri ve is saghg ile giivenliginin saglanmas: yiikimliligi Home Of-
fice ¢alismada da varhgim korumakta olup, Arbeitsschutzgesetzes ve
Arbeitsstittenverordnung hitkiimlerinin Home Office ¢alisma agisindan da
gegcerli oldugu kabul edilmektedir. § 3 ArbSchG hitkmi, igvereni gerekli is
giivenligi 6nlemlerini almakla yiikiimlii kilmaktadir. Isverenin Home Offi-
ce ¢caligma bakimindan da ¢aligma alaninin tasarimin sadece isciye biraka-
mayacagy, giivenli bir caligma alani saglamak igin ¢aba gostermesi gerektigi
ifade edilmektedir'®’. Isverenin pandemi déneminde Home Office galigma-
da is saglig1 ve giivenligine iligkin ytukimlilikleri, ArbSchG genel hitkiim-
leri ve § 618 BGB hitkmiinden kaynaklanmaktadur'*'.

Home Office ¢alisma halinde ekranl araclarla ¢aligma da s6z ko-

nusu olacagindan, konuya iligkin 6zel diizenlemelere de riayet edilmesi

yalmizca tarafima ait oldugunu beyan ederim”” ve benzeri hitkimler konulan belge-
lerin iscilere imzalatilmaya ¢ahgtigi medyaya yansimaktadir. Haber metni igin bkz.
https://www.aydinlik.com.tr/haber/yonetmeligi-olmayan-yasa-209430 Erisim Ta-
rihi: 06.06.2020. Bu gibi diizenlemeler igverenin sorumlulugunun ortadan kalmasin
saglamayacak, hukuki olarak gegerli kabul edilemeyecek diizenlemelerdir.

140 Benkert (n24) 306.

141  ArbStittVO (Alman Igyerleri Tiiziigii) temelde isyerlerinin kurulmas: ve isletil-
mesinde ¢alisanlarin saglik ve giivenliklerine iliskin diizenlemeler igermekte olup,
evden tele ¢aligmaya iligkin oldukea sinirh diizenleme bulunmaktadir. Ayrica her
Home Office ¢aligma formu ArbStittVO anlaminda evde tele caligma olarak nite-
lendirilmemekte olup, yalnizca § 2 VII ArbStittVO hitkmiinde diizenlenen kosul-
lar1 saglayanlar bu gercevede degerlendirilmektedir. Bunun igin igverence is¢inin
evinin igyeri olarak diizenlenmesi ve taraflar arasinda evde galisma kosullarina ilis-
kin bir anlagma olmas1 gerekmektedir. Ancak gok az durumda pandemi donemine
iligkin olarak bu kosullarin ger¢eklesmesi miimkiin olacaktir. Giinther and Bogl-
miiller (n 78) 188. Séz konusu diizenlemenin is saghg ve giivenligi hitkiimleri de
dahil olmak tizere is¢i ve igveren arasinda caligma kosullarina iligkin ayrintili bir
diizenleme yapilmasini 6nerdigi ifade edilmektedir. Schwede (n 126) 160.
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gerekmektedir. 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu'nun 30. mad-
desi geregince, Avrupa Birligi'nin 29/5/1990 tarihli ve 90/270/EEC say1-
l1 Konsey Direktifi'* ile uyumlu olarak ekranli araglarla ¢aligmalarda alina-
cak asgari saglik ve giivenlik 6nlemlerine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek
amaciyla “Ekranli Araglarla Caligmalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yonetmelik” yayimlanmugtir'®. Ofiste kullamilan bilgisayarlar, is
amagli uzun siireli kullanimi olan diziisti bilgisayarlar, tablet ve akilli tele-

fonlarla yapilan ¢alismalar bu Yonetmelik kapsamindadur'*.

Isverenin belirtilen genel ve 6zel is saglig1 ve giivenligi onlemlerinin
yani sira Home Office ¢alisma s6z konusu oldugunda, ¢alisanin ruh sag-
liginin korunabilmesi agisindan sosyal izolasyonu énleyecek tedbirler al-
masi gerekmektedir'®. Tele Caligmaya Iliskin Avrupa Anlasmasi’nin 9.
maddesinin son fikrasina gore de igveren, tele ¢alisanin igletmenin diger
personelinden izole olmasini engellemek amaciyla diger olanaklarin yani
sira diizenli olarak ig arkadaslari ile goriigmesi ve igletmeye iliskin bilgile-

re erisimine imkan saglamalidur.

Isverenin almas: gereken is saglig1 ve giivenligine iliskin dnlemlerin
cercevesi boylece belirlenmekle birlikte, olasi risklerin degerlendirilebilme-
si adina igverenin galisanin evine erisim hakki sahibi olup olamayacag: ve
denetim saglayip saglayamayacagi noktasinda ¢esitli hukuki problemler or-
taya ¢ikmaktadir. Zira ¢alisanin is gérme borcunu kendi evinde ifa etmesi

halinde, Anayasal temel hak olan konut dokunulmazligi'* ve 6zel hayatin

142 Ekranli Araglar ile Caligmalarda Asgari Saglik ve Giivenlik Kogullarina iligkin 29 Ma-
y1s 1990 tarihli ve 90/270/EEC sayihi Yonerge metni icin https://eur-lex.europa.eu
legal-content/EN/TXT /2uri=CELEX%3A319901.0270.

143 16/04/2013 tarihli ve 28620 sayili Resmi Gazete. Ekranli araglarla yapilacak ¢aligma-
larda is saghg ve giivenligine iliskin Vedat Laginer and Kiibra Yavuz, ‘Ekranli Araglar-
la Yapilan Caligmalarda Is Saghg: ve Giivenligi’ (2013/2) 2 (4) EMEKveTOPLUM
HAK-IS Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi, 128, 128-151.

144  Ekranl Araglarla Galigmalarda Is Saghgi Ve Giivenligi Rehberi, Hazirlayan: Is Saghg
ve Giivenligi Genel Mudiirligii, Ankara, Ekim 2019, 1. https://www.ailevecalisma.

gov.tr/media/30468/ekranliaraclarcalismalardaisgrehberi.pdf
145 Dulay (n 15) 215. Fransiz hukukundaki durum igin bkz. Ergiines Emrag (n 1) 1432.

146 Anayasanin 21. maddesine gore, “Kimsenin konutuna dokunulamaz. Milli givenlik,
kamu diizeni, sug islenmesinin 6nlenmesi, genel saglik ve genel ahldkin korunmasi veya bas-
kalarimin hak ve ozgiirliklerinin korunmast sebeplerinden biri veya birkagina bagh olarak
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gizliligi isverenin serbestge denetim ve inceleme yapma imkéini 6ntinde-
ki sinir1 olugturmaktadir. Bu nedenle de ancak ¢aliganin rizasi alinarak ve
anayasal haklari ihlal edilmeksizin, ayrica 6nceden riza alinan hallerde dahi
her denetimden 6nce bilgilendirme yapilarak ve riza alinarak, yasal sinirla-
ra bagl kalinarak, i saghgi ve giivenliginin saglanmasi amaci ile sinirh 6l¢i-

147, Ogretide is sdzlesmesinin

de denetim gergeklestirilmesi gerekmektedir
kurulmasi sirasinda ig¢inin yapilacak denetimlere rizasinin alinmas: gerek-
tigi ifade edilmektedir'**. Igcinin hakli sebep olmaksizin denetime riza ver-
memesinin ise ig¢inin uyarilmasi ve s6zlesmenin feshi sonucunu dogurabi-
lecegiifade edilmektedir'*. Kanaatimizce, is¢inin denetime riza vermemesi
tek basina fesih sebebi tegkil etmeyecektir. Zira is¢inin anayasal konut do-

kunulmazlig1 ve 6zel hayatin gizliligi hakk: s6z konusudur.

Pandemi nedeniyle Home Office ¢alismaya gecis durumu her ne ka-
dar acil bir 6nlem olarak kargimiza ¢iksa da bu durum igverenin is saghigi ve

giivenligine yonelik 6nlem alma yiikiimliiligiint ortadan kaldirmayacaktir.

usuliine gore verilmis hakim karari olmadik¢a; yine bu sebeplere bagl olarak gecikmesinde
sakimca bulunan hallerde de kanunla yetkili kilinmig merciin yazili emri bulunmadik¢a;
kimsenin konutuna girilemez, arama yapilamaz ve buradaki esyaya el konulamaz. Yetkili
merciin karart yirmidort saat icinde gorevli hakimin onayna sunulur. Hakim, kararin el
koymadan itibaren kirksekiz saat iginde agiklar; aksi halde, el koyma kendiliginden kal-
kar.. Ozel hayatin gizliligine iliskin diizenleme getiren Anayasa’nin 20. maddesinin 1.
fikrasina gore, “Herkes, zel hayatina ve aile hayatina sayg: gosterilmesini isteme hakkina
sahiptir. Ozel hayatin ve aile hayatinmn gizliligine dokunulamaz.”. Alman Hukuku'nda da
caliganin evinde gergeklestirilecek is saghg ve giivenligi denetimlerine yasal olarak
izin verme yiikimlilagi olmadigy, aksinin konut dokunulmazhgna iligkin Alman
Anayasasinin 13. maddesini ihlal edecegi kabul edilmektedir. Isyeri sozlesmesinde is-
veren ve yetkili kisilerin konuta erigimine iliskin diizenleme olsa dahi gegersiz olaca-
g1, anayasal haklarin toplu s6zlesmeler yolu ile kisitlanamayacag ifade edilmektedir.
Schwede (n 126) 160. Konut dokunulmazhig; ile saglik hakkinin ¢atismasina iliskin
ayrintih bilgi icin bkz. Ganz (n 21) 36.

147  Alp, ‘Tele Cahisma’ (n 16) 836; Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 227; Dulay (n
15) 215-216; Dulay Yangin ‘Tele Calisma’ (n 16) 233-234. Ayrica bkz. Civan (n 15)
564-568.

148  Alp ‘Tele Galisma’ (n 16) 836; Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 227; Kande-
mir “Tele Calisma’ (n 15) 134; Ergiines Emrag (n 1) 1431.

149  Alp, ‘Tele Caligma’ (n 16) 836; Ergiines Emrag (n 1) 1431; Dulay Yangin ‘Tele Ca-
ligma’ (n 16) 234. Buna kargihik bizim de katildigimiz bir bagka goriise gore, is¢inin
denetime izin vermeme hakki olup, is¢i tarafindan denetime izin verilmediginde

teknolojik araglar vasitasi ile denetim ve gozetim yetkisinin kullanilabilecektir. Celik,
Caniklioglu and Canbolat (n 26) 227. Ayrica bkz. Aydinéz (n 15) 172.
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Bu gergevede isveren tarafindan oncelikle is¢inin is gorme ediminin Home
Office ¢alismaya uygun olup olmadig1 degerlendirilmeli, gerektigi takdirde
uygun hale getirilmesi igin yapilmasi gereken degisiklikler varsa bunlar ger-
geklestirilmeli, evin teknik durumu sorgulanarak cihazlarin dogru kullani-
mu ve giivenlik 6nlemlerine iligkin bilgi verilmeli, ekranh araglarla ¢alisma
esnasinda mola verilmesi gereken siireler konusunda bilgi saglanmals, olas1
risklere iliskin bilgilendirme yapilmali, miimkiin oldugu 6l¢iide sosyal izo-
lasyonu onleyici tedbirler alinmali 6rn. online toplantilar yapilmali, moti-

vasyon saglayici e-postalar gonderilmelidir'*°.

Pandemi déneminde gegici olarak Home Office ¢alismaya gegis ha-
linde ise baglangicta is sozlesmesi kurulurken is¢inin onaymn alinmis ol-
mast durumu ile kargilagilmayacaktir. Cok muhtemeldir ki, igverence yahut
yetkili makamlarca denetim gergeklestirilmesi de s6z konusu olmayacaktr.
Bununla birlikte, istisnaen evde ¢alismanin gerceklestirilmesinin risk yara-
tabilecegi 6ngériilen bir cihazin kullanimi vb. bir durum s6z konusu ise ge-
rekli kurulumun saglanmasi ve risk durumunun denetlenmesi aksi halde
Home Office ¢aligmaya gecilmemesi gerekmektedir. Home Office ¢alisma-
ya gegis sirasinda kanaatimizce her durumda isverence gergeklestirilebile-
cek denetimlere iligkin onayin da alinmas: isabetli olacaktir. Gegis sirasinda
onay alinmayan hallerde ise denetim 6ncesinde ig¢inin onay: alinmaldur.
Buna kargilik kanaatimizce, pandemi doneminde is¢inin denetimi kabul ge-
rekliliginden s6z edilebilmesi i¢in, denetime iligkin olarak pandemiye 6zel
tedbirler alinarak konuta erigsim saglanacagina iligkin bir bilgilendirmenin

de varlig1 gerekmektedir.

Tele Caligmaya Iligkin Avrupa Anlagmast'nin 8. maddesinin son fikra-
sina gore, isveren, galisan temsilcisi veya yetkili kisiler, ytriirlikteki is saghg
ve giivenligi diizenlemelerine uyulup uyulmadiginin denetlenmesi amacry-
la ulusal mevzuata ve toplu is sozlesmelerine gore tele ¢alismanin yapildig:
yere erisim saglayabilir. Tele ¢alisan is gérme edimini kendi evinde ifa ettigi
takdirde 6nceden bildirimde bulunulmas: ve onaymin alinmasi gerekmekte-

dir. Tele ¢alisanin da denetim ziyareti yapilmasini talep etmesi miimkiindir.

150 Schwede (n 126) 161. Ayrica bkz. Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 227 vd.
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Alman Hukuku'nda da alinacak 6nlemlerin uygulanmasi ve izlenme-
151

si gerek yasal olarak gerekse de fiilen sinurlidir's'. Oncelikle belirtmek gere-
kir ki, kural olarak igverenin ¢aliganin evine erigsim hakki bulunmamaktadir.
Alman Hukuku'nda da § 13 GG hitkmii ¢ercevesinde, dzel bir kararlagtir-
ma olmadikga igverenin ¢alisanin evine erisim saglayamayacag: kabul edil-

mektedir'>?

. Kald1 ki, boyle bir eve giris hakki bulunsa dahi isverenin evde
gerceklesebilecek tiim tehlikelere iligkin kalic1 bir etkisi olamayacaktir'*.
Mevcut pandemi déneminde, eve erisim saglanarak kisisel bir risk degerlen-
dirmesi yapilmas: da pek beklenebilir gdriinmemektedir's*. Isverenin yo-
netim hakkinin is¢inin evinin igyeri olarak tasarlanmasinda talimat verme
hakki saglamayacagi kabul edilmektedir'**. Bu nedenle de isyeri digindaki ¢a-
ligmalar bakimindan, igverenin risk degerlendirmesi (§ S ArbSchG) ve isci-
yi bilgilendirme ve talimat verme (§ 12 ArbSchG) yiikiimliliikleri iizerinde
durulmaktadir. Igverenin verecegi talimatlarla, galisani olasi riske karg1 bilgi-

lendirerek, bu risklerden kaginmasini saglamasi gerekmektedir'*.

Klasik Home Office ¢aligmada dahi igverenin ¢alisma alani tizerin-
deki etkisi sinirliyken Mobile Office halinde igverenin her bir ¢caligma yeri
bakimindan riski degerlendirerek talimat vermesi beklenemez. Mobil ¢a-
lismanin dogasindan kaynaklanan ¢alisanin ¢alisma yerini kendisi belirle-
mesi esas1 dikkate alindiginda, isveren agisindan galisma yerini belirleme-

diginde, tipik tehlikeleri esas alan genel bir risk degerlendirmesinin yeterli

151 Buna karsiik Alman Hukukunda 6gretide bazi yazarlarca, Home Office ¢alisma
bakimindan 6zel is giivenligi kurallarinin uygulanmasina gerek olmadig, isverenin
hem kendisine ait igyerinde hem de galisanin evinde is saghig ve giivenligini saglama
yikiimliliginin aym oldugu ileri siiriilmektedir. Buna karsilik bu goriisiin, konut
dokunulmazhig: baglaminda problemlere yol agacag: ifade edilmektedir. Konuya
iliskin farkl goriis ve degerlendirmeler igin bkz. Bernd Wiebauer, ‘ArbSchG § 1’ in:
Landmann/Rohmer, Gewerbeordnung und Ergénzende Vorschriften (83. EL C.H.
Beck 2019) Rn. 57-58.

152 Giinther and Béglmiiller (n 78) 187; Wiebauer (n 151) Rn. 56; Krieger, Rudnik and
Povedano Peramato (n 7) 478.

153 Giinther and Béglmiiller (n 78) 187.
154  Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 479.
155 Wiebauer (n 151) Rn. 56.

156 Mevcut durumda, calisanlara egzersiz, ergonomi ve psikolojik stres faktoriine iliskin
6zel bilgilendirme yapilmasi gerekmektedir. Krieger, Rudnik and Povedano Perama-
to (n7) 479.
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oldugu kabul edilir '*’. Gerek Home Office gerekse Mobil Office agisindan,
caliganin isbirligi yiikiimlilikleri (Mitwirkungspflichten) kapsaminda,
kendisini koruma (§ 15 ArbSchG) ve tehlikeyi bildirme (§ 16 ArbSchG)

yukimliligi séz konusudur'®.

Ogretide evde meydana gelen her kazanin isyerinde meydana geldigi
kabul edilerek is kazas1 sayilamayacags ifade edilmekte olup, kazanin ayr1-
ca igin gorilmesi esnasinda gergeklesmis olmasinin aranmasi gerektigi sa-

159

vunulmaktadir'. Kanaatimizce de igverenin sorumlulugunun s6z konusu

oldugu bir is kazasindan s6z edilebilmesi igin is¢i tarafindan ifa edilen is ile

kaza arasinda uygun illiyet baginin varhg gerekmektedir'®.

3. Calisma ve Dinlenme Siireleri

Tele Caligmaya Iligkin Avrupa Anlagmast'nin 9. maddesine gore, tele
calisan ¢alisma siiresini ilgili mevzuat, toplu is sozlesmesi ve isyeri uygula-
malarina gore dizenlenleyebilecektir. Ayrica tele calisanin ig yiikii ve per-
formans kriterlerinin igyerinde ¢aligan kargilagtirilabilir is¢i ile denk olmas:
gerekmektedir. Ancak s6z konusu hitkme aykiriigin yaptirimi diizenlen-
memigtir. Diizenleme tele ¢aligana ¢aligma siiresini diizenleme yetkisi ver-
mekle birlikte, bu durum fazla ¢aligma ticretine hak kazanamayacaklar: sek-

linde yorumlanmamalidir'®'.

157  Giinther and Boglmiiller (n 78) 188. Isverenin durumun &zellikleri dikkate alinarak,
is saghig1 ve giivenligi onlemlerinden kendi yetki alaninda olanlar1 yerine getirmesinin
yeterli olabilecegi ifade edilmektedir. Bu disiince bir yandan igverenin ¢alisma ko-
sullarinin diizenlenmesinde is saghg ve giivenligi acisindan sorumlu oldugunu diger
yandan Home Office ¢aligma da is¢inin isyerindeki kadar savunmasiz olmadiginy, zira
genel kogullar1 kendisinin belirledigini anlatmaktadir. Home ofiice ¢alismada igginin
kendisi ¢aligma alanindaki baz: tehlikeleri isverenden daha iyi bilebilir ve y6netebi-
lir. Bu sebeple de, tehlike durumunda verilecek tepkilere iligkin isverenin verecegi
agik talimatlar 6nem arz etmektedir. Risk degerlendirmesi agisindan igverenin evdeki
tehlikeleri tanimlamasi ve koruyucu onlemleri belirlemesi gereklidir. Bu iki sekilde
saglanabilir. Caliganin evinin ziyaret edilmesine izin vermesi yahut 6nemli bilgilerin
isverene verilmesidir. Wiebauer (n 151) Rn. 68- 69.

158  Giinther and Béglmiiller (n 78) 188; Wiebauer (n 151) Rn. 72.
159 Dulay (n 15) 207.

160  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 226; Siizek (n 26) 274; Siizek ‘Is Akdinin
Tiirleri’ (n 28) 31; Civan (n 15) 566.

161 Aydinéz (n1) 118; Ergiines Emrag (n1) 1434.
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Hukukumuzda da Home Office ¢alisma bakimindan, ¢alisma sii-
relerine iligkin temel dizenlemeler gecerlidir. Bununla birlikte 6greti-
de calisma siirelerine iligkin koruyucu hiikiimlerin bu ¢aligma bigiminde
uygulanmasinda gesitli giicliikler bulundugu da isabetli olarak ifade edil-

mektedir'®?

. Bu yéntemle yapilan ¢alismanin online olarak gerceklestiril-
mesi durumunda, galisanin baglanti kurma, ara verme ve ise son verme
zamanlar1 kayit altina kolaylikla alinabildiginden, ¢aligma siiresinin ko-
laylikla tespiti miimkiindiir'®. Offline ¢aligmalarda da cesitli kontrol yazi-
limlari ile bilgisayar kullanim ve ¢aligma siiresi hesaplanabilmekle birlikte,
iscinin bilgisi disinda bir elektronik gézetim yontemine bagvurulmamas:
gerekmektedir'®*. Calisma siiresinin tespiti ve uygulanmasi agisindan bas-
vurulabilecek bir diger yontem de is¢inin yalnizca belirlenen mesai saatle-

rinde ana sunucuya erigim imkanina sahip olmasidir'®.

Is Kanunu'nun “galisma siiresinden sayilan haller” baglikli 66. madde-
sinde, “Iscinin isinde ve her an is gérmeye hazir bir halde bulunmakla be-
raber calistirlmaksizin ve ¢ikacak isi bekleyerek bos gecirdigi siireler” in
caligma stiresinden sayilacagi kabul edilmistir. Home Office ¢alisma baki-
mindan da aymi esasin kabul edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, is¢inin
ulagilabilir ve i gorme borcunu ifaya hazir sekilde, igverence verilecek emir
ve talimat1 veya isin kendisine yonlendirilmesini bekleyerek gecirdigi sii-

reler de calisma siiresinin tespitinde dikkate alinmalidir'%. Fiili ve farazi ¢a-

162 Kandemir, Tele Calisma (n 15) 107; Giinay (n 4) 86; Civan (n 15), 567.

163  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 224; Kandemir, Tele Calisma (n 15) 107;
Dulay (n 15) 176; Civan (n 15), 567; Ergiines Emrag (n 1) 1434.

164 Kandemir, Tele Caligma (n 15) 108; Dulay (n 15) 163, 176; Ergiines Emrag (n 1)
1434; Civan (n 15), 568; Kilig (n 16) 812. Bagvurulacak elektronik gozetim yontemleri
agisindan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve TBK 417 ve 419 hitkmii ile uyumuna
da dikkat edilmelidir. Iscinin yalnizca bilgisinin olmasi da her tiirlii gézetim ydntemine
bagvurulabilecegi anlamina gelmemektedir. Zira bu yontemlerle, ahisanlarin faaliyet-
lerinin kaydedilmesi ve performans ile tiim aktiviteleri i¢in raporlar alinmasi, ziyaret
ettikleri web siteleri, kullandig1 programlar, USB hareketlerin, olusturduklar: sildikleri
veya kopyaladiklar1 dosyalarin kayitlarinin alinabilmesi miimkiindiir. Ancak belirtilen
mevzuatin izin verdigi 6l¢iide bu yontemlere bagvurulmas: ve kisisel verilerin korun-
masina iligkin ilkelere uyumlu olarak kullanilmasi da zorunludur.

165 Kilig (n 16) 813; Civan (n 15), 567.

166  Alp ‘Tele Calisma’ (n 16) 839; Dulay (n 15) 167, 177; Ergiines Emrag (n 1) 1434;
Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 224.
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ligma stirelerinin birlestirilmesi ile elde edilen ¢alisma siiresi tespiti neti-
cesinde tespit edilen fazla saatlerle caligmalar, ulusal bayram ve genel tatil
caligmalari ile hafta tatili caligmalarinin karsihginin isciye 6denmesi gerek-
mektedir'®. Yillik izin siirelerinin hesaplanmasinda Is Kanunu’nun yillik

izne iligkin temel diizenlenmeleri uygulama alani bulacaktir'®®.

Alman Hukuku’nda bu halde de Calisma Siireleri Kanunu’'nun (Arbe-
itszeitgesetz (ArbZG))'® gegerli oldugu, bu gercevede azami caligma siire-
sinin § 3 ArbZ@G, ara dinlenmelerinin § 4 ArbZG ve dinlenme siirelerinin §
5 ArbZG hiitkmiine uygun olmasi gerektigi belirtilmektedir'”. Ayrica § 87
Abs. 1 Nr. 1 BetrVG hitkmii geregince kanunda yahut toplu is s6zlesmesin-
de hitkiim olmadigs siirece isyeri temsilciliginin, giinlik galigma siirelerinin
baslangic, bitisi, ara dinlenmeleri ve haftalik ¢aligma siiresinin haftanin ¢a-
lisilan giinlerine dagitimi konusunda yénetime katilma hakki bulunmakta-
dir. Isverenin Home Office calismada denetimi oldukga sinirli olup, aksine
caligma ve bos zamanlarin i¢ ice ge¢mesi riski mevcuttur. Bu sebeple, muka-
yeseli hukukta igverenin ¢alisma siiresini belgeleme yiikiimluliigini ¢alisa-
na devretmesi gerektigi, is¢inin de ¢alisma saatlerini kaydederek, 6zellikle
de giinliik 8 saatin agildig1 durumlary, igverene ve gerektiginde denetim ma-
kamina sunmasi gerektigi ifade edilmektedir'”'. Alman Hukuku'nda evde
caligma ve tele ¢alisma bakimindan ¢alisma siirelerine iligkin uygulanan bir
diger yontem de “Vertrauensarbeitszeit” adi verilen “giiven esash galigma
stiresi” uygulamasidir.'”” Bu uygulamada, isverence 6nceden uzunlugu be-
lirlenen ¢alisma siiresinin konumu ve is giinlerine dagitimi konusunda isci
serbesti sahibi olup, caligma siirelerine uyulup uyulmadig isverence denet-
lenmemektedir. Bununla birlikte, isverence verilen ise iliskin belirlenecek

hedefe ulasilip ulagilmadig denetlenebilmektedir.'” Bu uygulamanin isci

167 Dulay (n15) 177.
168 Dulay (n 15) 165.

169 Kanun metni igin https://www.gesetze-im internet.de/arbzg/BJNR117100994.
html#BJNR117100994BJNG000100307 Erisim Tarihi: 25.05.2020.

170 Benkert (n 24) 306.

171 Benkert (n 24) 306; Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 479.
172 Ayrintil bilgi i¢in Dulay (n 15) 168-180.

173 Dulay (n 15) 173.
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agisindan yaratacag: sakinca ¢alisma siiresinin konumunun isci tarafindan
belirlenerek, denklestirme yapma imkaninin da ig¢iye birakilmasi sonucun-

da ig¢inin fazla caligma ticreti talep edememesidir.'”*

4. Ara¢ Gere¢ Temini ve Masraflar

Kural olarak is sozlesmesinde isin ifasinda kullanilacak arag-geregle-
rin saglanmasi igverence yerine getirilmesi gereken bir ytikamlaliktir'”.
[s Kanunu'nun 14. maddesinde uzaktan ¢alismaya iliskin is sdzlesmesin-
de yer almasi gereken hususlar arasinda igveren tarafindan saglanan ekip-
man ve bunlarin korunmasina iligkin yitkiimliliiklerin yer alacag: diizen-
lenmigtir. Sozlesmede diizenleme bulunmayan hallerde ise Tirk Borglar
Kanunu'nun 413. maddesi uygulama alani bulacaktir. Bu gergevede gerek-
li arag, gereg ve malzemenin igverence temin edilmesi gerekmektedir. Buna
kargilik, sozlesme ile aksinin kararlagtirildigi yahut arag, gere¢ ve malze-
melerin ig¢i tarafindan saglanmasinin adet haline geldigi hallerde isvere-
nin temin etme yitkiimlilagii olmayacaktir.'’® Ancak bu halde de aksi ka-
rarlagtirilmamug ve aksine bir adet bulunmadikea, igverenin isci tarafindan
saglanan arag, gere¢ ve malzemeye uygun bir karsilik 6demesi gerekecektir.
Benzer sekilde, isin goriilmesinden kaynaklanan giderlerin isverence iistle-

nilmesi gerekmektedir'”’”. Home-Office ¢alismalar bakimindan da ayni esas

174 Dulay (n15) 172, 180.

175 Isin goriilmesine kullanilacak arag ve malzemelerin teminine iligkin Tiirk Borglar
Kanunu'nun 413. maddesine gore, “Aksine anlasma veya yerel ddet yoksa, isveren isgiye
bu is igin gerekli araglar: ve malzemeyi saglamakla yiikiimliidiir.

Isci igverenle anlagarak kendi arag veya malzemesini isin gériilmesine dzgiilerse, aksi
anlagmada kararlagtirilmadikea veya yerel ddet bulunmadikga isveren, bunun igin is-
giye uygun bir kargilik 6demekle yiikiimlidiir.”

176  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 222; Eyrenci, Tagkent and Ulucan (n 26)
100; Civan (n 16) 557.

177 Isin gerektirdigi giderlerin iistlenilmesi ise Tiirk Borglar Kanunu'nun 414. madde-
sinde diizenlenmis olup, bu hitkme gére, “Isveren, isin goriilmesinin gerektirdigi her
tirli harcama ile isgiyi isyeri disinda ¢ahistirdigy takdirde, gegimi igin zorunlu olan
harcamalar1 da 6demekle yiikiimludiir.

Yazil olarak yapilmis bir hizmet veya toplu is sozlesmesinde, bizzat isci tarafindan kar-
silanmasi kararlagtirilan harcamalarin, isgiye gotiri bigimde gunliik, haftalik veya aylik
olarak édenmesi ongoriilebilir. Ancak bu édeme, zorunlu harcamalari karsilayacak mik-
tardan az olamaz.

Zorunlu harcamalarin kismen veya tamamen isci tarafindan bizzat karsilanmasina ili-
kin anlasmalar gegersizdir.”.
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gegerlidir'”®. Home Office ¢alisan isciye bilgisayar, faks, yazic1 benzeri tek-
nik arag ve gerecin saglanmasi, kullanilacak bilgi iletisim teknolojilerine ve
ag baglantisina iligkin abonelik ile kullanilacak programlarin temin edilme-
si gerekir.'”” S6z konusu arag gerecin kurulumu, bakimi, onarimi ve sigorta-
lanmasi gibi hususlardan da igveren yiikiimliidiir'®. Is¢inin, isveren ve diger
calisanlar yahut misterilerle yaptigi goriismelere iligkin iletisim giderleri,
elektrik, internet kullanimindan kaynaklanan giderleri bu kapsamda deger-

lendirilmelidir'®!

. Kullanimin kisisel mi ise iliskin mi oldugunun belirlen-
mesinde esitli ydntemlere bagvurulmasi miimkiindiir. Ogretide ileri siirii-
len bir fikre gore, isverenin iletisim araglarinin kullanimin is ile sinirlamasi
miimkiindiir'®2. Is¢inin de kendisine teslim edilen arag, gere ve malzemeyi

gerekli dikkat ve 6zeni gostererek kullanmasi gerekmektedir.

Isverenin iscinin kira giderinin bir kismni iistlenmesi gerekip gerek-
medigi hususunda 6gretide bizim de katildigimiz bir fikre gore, isin gori-
lebilmesi igin ayrilan eve ait bolimiin is¢inin 6zel amach kullanimina igve-
rence sinirlandirma getirmesi durumunda isciye bu amagla ek bir 6deme
yapilmasi gerekirken, sinirlama yapilmayan hallerde ise ek bir 6deme yapil-
masi gerekmemektedir'®. Ise iliskin zorunlu giderlerin is¢i tarafindan iistle-
nilecegine dair sozlesme hiikiimleri ise TBK 414 hitkmii karsisinda gegersiz
olacaktir'®*. Iscinin giderlerinin ddenmesine iliskin esaslar bakimindan ise
TBK 416 hitkmii uygulama alan1 bulacaktir'®.

178 Krieger, Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 478; Kandemir, “Tele Calisma’ (n 15)
115. Tele galigmaya iligkin olarak ayn1 yonde: Ergiines Emrag (n 1) 1426. Ayrica bkz.
Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 223.

179  Alp, ‘Tele Calisma’ (n 16) 832; Dulay (n 15) 203; Ergiines Emrag (n 1) 1428.

180 Dulay (n 15) 204.

181 Alp, ‘Tele Caligma’ (n 16) 832; Ergiines Emrag (n 1) 1426.

182  Alp, ‘Tele Calisma’ (n 16) 833; Kili (n 16) 815.

183  Alp, ‘Tele Calisma’ (n 16) 834; Ergiines Emrag (n 1) 1427.

184  Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 224. TBK madde 414/11I hiikmiine gore,
“Zorunlu harcamalarin kismen veya tamamen is¢i tarafindan bizzat kargilanmasina
iligkin anlagmalar gecersizdir.”.

185 TBK madde 416 hitkmiine gdre, “Is¢inin yapmus oldugu giderlerden dogan alacagy,
daha kisa bir siire kararlagtirilmamigsa veya yerel 4det yoksa, her defasinda tcretle
birlikte 6denir.

Isci, sézlesmeden dogan borglarini yerine getirmek igin diizenli olarak masraf yapi-
yorsa, kendisine en az ayda bir olmak tizere belirli araliklarla uygun bir avans verilir..
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Tele Caligmaya Iliskin Avrupa Anlagmasrnin 7. maddesine gore, arag ge-
re¢ temini ve masraflarin tstlenilmesine iligkin ortaya ¢ikabilecek sorularin,
kural olarak tele ¢alisan kendi ekipmanlarimi temin etmedigi stirece tele ¢a-
lisma iligkisi baglamadan once yanls anlagilmaya imkan vermeyecek sekil-
de kararlagtirilmig olmasi gerekmektedir. Kural olarak, tele ¢alisan tarafindan
saglanmadig siirece, igveren isin ifasi igin gerekli arag gereci temin etmek,
kurmak ve bakimin saglamakla sorumludur. Tele ¢alismanin diizenli olarak
uygulanmasi durumunda igverenin isten kaynaklanan masraflar 6zellikle de
iletisim giderlerini tistlenmesi gerekmektedir. Ayrica tele ¢alisana gerekli tek-
nik destegin saglanmasi gereklidir. Tele ¢alisan tarafindan kullanilan ekipman
yahut verilerin kayb1 ya da hasara ugramasindan dogan zarardan ulusal mev-

zuat veya toplu is sozlesmeleri ¢ercevesinde igveren sorumludur.

Alman Hukuku'nda Home Office ¢aligma halinde, isverenin Home
Office ¢alisma alanindan sorumlu oldugu ve ilgili masraflar1 kargilama-
s1 gerektigi kabul edilmektedir. Bunun igerisine mobilyalarin, elektronik

aletlerin alinmasinin yaninda elektrik ve 1sinma maliyetinin de dahil oldu-
186

gu ifade edilmektedir

. Bu amagla igverene sabit bir oranla anlagma yap-

187

mas!t tavsiye edilmektedir'¥’. Kanaatimizce bu yonteme hukukumuz agi-

sindan da bagvurulmasi mimkiindir'®®

. Home Office kararlastirilan tek
isyeri oldugunda (galigma yalnizca bu ydntemle yerine getirildiginde), is-
¢inin seyahat masraflarinin da ayrica degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
halde, is¢inin igyeri merkezine yaptig1 seyahatler de is seyahati olarak nite-
lendirilmektedir'®. Isverene bubakimdan dasézlesmede bir maliyet diizen-

lemesine yer verilmesi 6nerilmektedir. Ancak, degisen ¢aligma bigimleri

186 Benkert (n 24) 306. Almanyada da genellikle telefon ve bilgisayar saglanmakta,
mobilya ve biiro materyali daha nadiren gorilmektedir. Ganz (n 21) 35. Ekipmanin
edinilmesi, bakimi ve servis giderinden de igveren sorumludur. Calisan kendisine ait
ekipman kullandig: takdirde, § 670 BGB hitkmiine gore kosullarin gerektirdigi ol-
ctide masraflarini igverenden talep edebilir. Ancak bu kapsamda talepte bulunulabil-
mesi, igverenin mesru menfaati i¢in s6z konusu masrafin yapilmis olmasina baghdur.
Ornegin, hali hazirda galisanin satin aldig1 ve 6zel olarak da kullandig: genis bant in-
ternet baglantisi i¢in isverenden talepte bulunmasi miimkiin olamayacaktir. Krieger,
Rudnik and Povedano Peramato (n 7) 478.

187 Benkert (n 24) 306.
188  Alp, ‘Tele Caligma’ (n 16) 833; Dulay (n 15) 201.
189 Benkert (n24) 306.
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bir arada kararlagtirildiginda -haftanin belli giinlerinde isyerinde galigma,
belli giinlerinde Home Office ¢alisma gibi- kural olarak igyeri merkezine

seyahat masrafini ici tistlenmelidir'®”.

S. Esit Davranma Borcu

Is Kanunu'nun 14. maddesinin 6. fikrasina gdre, “Uzaktan ¢aligma-
da isciler, esash neden olmadik¢a salt is sozlesmesinin niteliginden otiirii em-
sal isciye gore farkly isleme tabi tutulamaz.”"** Tele Calismaya lliskin Avrupa
Anlagmasi’nin 4. maddesinde de tele caliganlarin ¢alisma kogullari agisindan
yurirlitkteki mevzuat ve toplu is so6zlesmesi gercevesinde igyerinde ¢alisan-
larla ayn1 haklardan yararlanacaklari, bununla birlikte tele caligmanin 6zel-
likleri dikkate alinarak, tamamlayici nitelikle bireysel yahut toplu sézles-
melere ihtiya¢ duyulabilecegi ifade edilmistir. S6zii gegen Anlagma’nun 10.
maddesine gore, tele calisanlar isyerindeki emsal is¢ilerle egitim, 6gretim ve
kariyer gelistirme firsatlarina sahiptir. Tele ¢alisanlar ve dolayisiyla Home
Office cahisanlar bakimindan diger ¢alisanlarla ayni degerlendirme kriterleri
gegerlidir. Ayrica s6z konusu maddenin 2. fikrasina gore, tele galisanlar ken-
dilerine sunulacak teknik ekipman ve bu ¢aligma seklinin 6zellikleri hakkin-
da gerekli egitimi almalidirlar. Bunun yani sira tele ¢aliganin tistleri ve galis-
ma arkadaglarina da bu ¢alisma bigimi ve idaresi hakkinda egitim verilmesi
gerektigi belirtilmistir. Kanaatimizce pandemi doneminde Home Office ¢a-

lismaya gegis halinde de isverenin egitim verme yikimliligi s6z konusu

190 Benkert (n 24) 306.

191 Bu diizenleme dncesinde de dgretide isabetli olarak s Kanununun S. maddesi ge-
regince, isverenin esit davranma borcu altinda olacag ifade edilmistir. Alp, “Tele
Calisma’ (n 16) 830. Ogretide igverene ait isyerinde ayni veya benzer is yapan bir
isci bulunmadiginda, Is Kanunu’'nun 13. maddesinin 3. fikrasinda yer alan “Isyerinde
boyle bir is¢i bulunmadig takdirde, o iskolunda sartlara uygun isyerinde ayni veya
benzer isi tistlenen tam siireli i sozlesmesiyle ¢alistirilan is¢i esas alinir” hitkmiiniin
kiyasen uygulanabilecegi ifade edilmektedir. Alp, “Tele Calisma’ (n 16) 830; Ergiines
Emrag (n 1) 1429; Aydinéz (n 15) 216-217. Buna karsihik kanaatimizce belirli sii-
reli is sozlesmeleri bakimindan da emsal iscinin belirlenmesinde Is Kanunu'nun 12.
maddesinde yer alan bu 6l¢iitin uygulanabilirligi s6z konusu olmadig gibi, isverene
ayn1 iskolunda mevcut ¢aligma kosullarini arastirarak mukayeseye dayali is kosullar
olusturma ytukiimlilagi getirilmesi isabetli degildir. Ayrintil bilgi igin bkz. Yeliz Boz-
kurt Giimriikgiioglu, Tiirk Is Hukuku'nda Belirli Siireli Is Sozlesmesi (1. Basy, Vedat
Kitapailik 2012), 73-74.
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olabilecektir. Ozellikle de daha 6nce bu yontemle calismamus iscilere gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi ve ig gérme ediminin 6zenle ifa edilebilmesi i¢in
gerekli ek bir egitim varsa igverence verilmesi gerekmektedir. Aksi halde is-

¢inin 6zenle ifa borcunu ihlal ettigi ileri siiriilemeyecektir.

Isciye sadece isyeri disinda caligiyor olmasi sebebiyle daha diisitk
icret 6denemeyecegi, ikramiye ve prim gibi isyeri uygulamalar1 digin-
da birakilamayacagi kabul edilmekle birlikte, calisma seklinin 6zelligi se-
bebiyle isyerinde verilen 6gle yemegi ve ulasim hizmetinden yararlandi-
rilmamasinin esitlik ilkesine aykirilik olarak nitelendirilemeyecegi ifade
edilmektedir'®>. Buna kargilik bizimde katildigimiz bir bagka goriise gore
uzaktan ¢alisan iscilere yemek verilememesi durumunda ek bir 6deme ile
mahrum kalinan sosyal yardimin telafisi gerekmektedir'*®. Kanaatimizce,
pandemi doneminde gegici olarak Home Office ¢aligmaya gegis halinde
de genellikle ayn1 esas gegerli kabul edilebilecektir. Home Office calis-
maya gegirilmeden 6nce yemek ticreti 6denen yahut ticket verilen isgile-
re ayn1 imkdnin saglanmasy, isyerinde yemek dagitilan hallerde de yemek
bedelinin ticrete eklenerek 6denmesi gerektigini diisinmekteyiz. Zira ¢a-
lisma saatlerinin ayn1 kalmasi durumunda isginin yemek gideri varhigin
koruyacaktir. Home Office ¢aligmaya gegisle isyerinde saglanan servisin
kaldirilmas: miimkiin olmakla birlikte, is¢inin belirli araliklarla igyerine
gitmesini gerektiren bir ¢aligma modeli tercih edilmigse bu masraflarin
karsilanmas gerektigi kanaatindeyiz. Home Office ¢calismaya gegis is gor-
me ediminin igyeri disinda ifas1 diginda is¢inin durumunu diger ¢aligma

kogullar1 agisindan kotiilestirmemelidir.

6.1scinin Sahsen Ifa, Ozen
Gosterme ve Sadakat Borcu
Home Office ¢alisma bakimindan da ig¢inin isi sahsen ifa etme bor-

cu ile gerek isin gortilmesinde ve gerekse kendisine saglanan arag geregler

ve malzemelerin kullaniminda 6zen gésterme ytikiimliligii s6z konusudur.

192 Alp, ‘Tele Caligma’ (n 16) 830; Ergiines Emrag (n 1) 1429.
193 Qelik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 225; Eyrenci, Taskent and Ulucan (n 26) 100.
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Tiirk Borglar Kanununun 396. maddesinde, is¢inin yiiklendigi isi 6zenle
yapmak ve igverenin hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle davranmak
zorunda oldugu diizenlenmistir. Ayrica, isverene ait makineleri, arag ve ge-
regleri, teknik sistemleri, tesisleri ve tagitlar1 usuliine uygun olarak kullan-
mak ve bunlarla birlikte isin goriilmesi i¢in kendisine teslim edilmis olan
malzemeye zen gostermekle yiikiimlii oldugu kabul edilmistir (TBK 396/
IT). Belirtilen esaslar Home Office galisma halinde de varligini korumakta-
dir. S6z konusu yiikiimliiliklere aykirihigin sonuglar: bakimindan bu ¢alis-
ma tiirti bir 6zellik arz etmemekte olup, diger is s6zlesmeleri ile ayni sonug-

larin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olacaktir.

Bu ¢ergevede Home Office ¢alismada iscinin kendisine verilen bilgi
iletisim teknolojisi araglarim belirtilen giivenlik kurallarina uyumlu sekilde
kullanmasi, evde yasayan diger kimselerin kullanimina sunmamas, izin ve-
rilen 6l¢ii diginda 6zel amagla kullanmamasi gerekmektedir'**. Bununla bir-
likte belirtelim ki, is¢inin sorumlulugunun s6z konusu olabilmesi i¢in is¢i-
nin s6z konusu ekipmani kullanmaya ehil nitelikte olmasi, isverence gerekli
egitime tabi tutulmasi, uygun talimatlarin verilmesi, saglanan ekipmanin
uygun olmasi, kurulum ve bakimin geregi gibi yapilmasinin temin edilmig

195

olmasi gerekmektedir'*s. Tele Calismaya Iliskin Avrupa Anlasmasi'nin 7.
maddesine gore de tele ¢alisanin kendisine saglanan arag gereci 6zenle kul-
lanmasi gerekmektedir. Ayrica internet vasitasiyla yasa dig1 materyal topla-

mas1 ve yaymasinin yasak oldugu kabul edilmistir.

Kural olarak igci Tiirk Borglar Kanunu'nun 396. maddesinin 4. fikra-
st geregince, “Isci, is gordiigii sirada 6grendigi, ozellikle iiretim ve is sirla-
r1 gibi bilgileri, hizmet iligkisinin devamu siiresince kendi yararina kullana-
maz veya bagkalarina agiklayamaz. Igverenin hakli menfaatinin korunmasi
icin gerekli oldugu olgtide isci, hizmet iligkisinin sona ermesinden sonra
da sir saklamakla yikamliadir” Home Office ¢aligma halinde, is¢inin kul-
lanimina tahsis edilen bilgisayar ve hesaplara ti¢tincii kisilerce erisim sag-

lanmamas igin gereken sifre ve bilgileri paylasmamali, teknik araglarin

194 Kandemir, Tele Caligma (n 15) 102; Dulay (n 15) 152.
195  Alp, ‘Tele Caligma’ (n 16) 834; Dulay (n 15) 159-160.

—199 —



1. BOLUM | Dog. Dr. YeLiz BOZKURT GUMRUKCUOGLU

kendisi disindaki kisilerce kullanilmamasini saglayacak onlemler almasi
gerekmektedir'®. Benzer sekilde, igverenin ticari sirlarinin yer aldigi kagit-
lar evde basildiktan sonra, ev ¢opiine atilmamalidir. Bunun gibi is amaciy-
la gergeklestirilen telefon goriismelerinin igeriginin evde yasayan tgtnci
kisiler tarafindan 6grenilmemesine dikkat etmek gerekmektedir'”’. Ancak
is¢i agisindan sorumlulugun s6z konusu olabilmesi igin oncelikle igveren
tarafindan isletmeye iliskin verilerin korunmasi amaciyla gerekli 6nlem-
lerin alinmas, ihtiya¢ duyulan alt yapinin hazirlanmasi, giivenlik tedbirle-
ri belirlenerek, isciye gerekli bilgilendirmenin yapilmas: ve egitimin veril-
mis olmasi gerekmektedir'®®. Tele Calismaya Iliskin Avrupa Anlagmasi’nin S.
maddesinde igverenin veri giivenligini saglama ve isciyi bilgilendirme yii-

kimlalugi 6zel olarak diizenlenmistir.

Is iligkisinin devami esnasinda sadakat borcu kapsaminda igcinin re-
kabet etmeme borcu da s6z konusudur. Tirk Borclar Kanunu'nun 396.
maddesinin 3. fikras1 geregince, is¢i, hizmet iligkisi devam ettigi stirece,
sadakat borcuna aykuri olarak bir ticret karsihiginda tigiincii kisiye hizmet-
te bulunamaz ve &zellikle kendi igvereni ile rekabete girisemez. Iscinin
Home Office ¢alismaya gecirilmesi halinde de bu yikimlilugi varhg-

n1 siirdiirecektir.

7. Kisisel Verilerin Korunmasi Hukukundan
Dogan Yiikiimliiliikler ve Ozel Hayatin Gizliligi

Isverenlerin bu dénemde kargilagtiklar bir diger giicliik ise kisisel ve-
rilerin korunmasina iligkin mevzuattan kaynaklanan yikimliliklerin Ho-
me-Office ¢alisma agisindan da yansimalar olmasidir. Zira igveren igye-
rinde oldugu gibi Home-Office galisma bakimindan da veri giivenligini
saglama yikimlilagu altindadir. Pandemi doneminde de igverenin kisisel
verilerin korunmasina iligkin ytikimlilikleri varhigini korumaktadir'. Ge-

rek kisisel verilerin korunmasna iligkin mevzuat gerekse iscinin kisisel

196 Kandemir, Tele Caligma (n 15) 111; Dulay (n 15) 183.
197 Granetzny and Markworth (n 89) 34 (Beck Online).
198 Dulay (n 15) 185.

199  Granetzny and Markworth (n 89) 33 (Beck Online).
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verilerinin korunmasina iligkin TBK md. 419 hitkmiine pandemi donemin-
de de riayet edilmesi gerekmekte olup, Home Office ¢alismaya gegis ile bir-
likte gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir’®. Iscinin de isletmeye ilis-

kin verileri koruma yiikiimliiliigii s6z konusudur®'.

Home-office ¢aligma halinde de isverenin teknik ve organizasyonel veri
202

koruma yiikiimliliklerine uygunlugu saglamasi gerekmektedir*®. Veri gii-
venliginin home-office ¢aligmaya gecerken teminat altina alinmasi gerekir.
Bu agidan verinin taginmasi, iletilmesi ve imhasi sirasinda alinacak 6nlemler
onem arz etmektedir. Bu gergevede, 6rnegin, verilerin kagit forma aktarilmasi
isverence 6nceden verilen izinle gerceklesmelidir. s Kanunu'nun 13. madde-
sinde, “Uzaktan ¢alismanin usul ve esaslary, isin niteligi dikkate alinarak hangi is-
lerde uzaktan ¢alismarn yapilamayacagy, verilerin korunmasi ve paylasimasma
iliskin igletme kurallarmmn uygulanmast ile diger hususlar Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir” hiikmiine yer veril-

mesine kargilik heniiz konuya iligkin yonetmelik ¢ikartilamamugtir.

Tele Caligmaya iliskin Avrupa Cergeve Anlagmas’min 6. maddesin-
de, igverenin tele ¢calisanin mahremiyetine saygi duymakla yiikiimli oldugu
diizenlenmistir. Ayrica bir izleme sistemi kurulmasi durumunda, izlemenin
olculi olmasi ve 99/70 sayili Yonergeye uygun olmasi gerektigi kabul edil-

mistir. Hukukumuz agisindan da ayni esaslar gegerlidir*®.

Home Office ¢alismada degerlendirilmesi gereken bir diger husus,
“uzak ekipler” (Remote Teams) halinde galigmanin yoneticiler ve galigan-
lar agisindan ortaya ¢ikaracag giigliikler ve buna bagli olarak ortaya ¢i1-

kacak problemlerdir. Uzun siireli Home Office ¢alismada yoneticiler ve

calisanlar birbirinden uzaklagmaktadir. Bu durum ¢aligan motivasyonu,

200 Alman Hukuku agisindan da calisanlarin verilerinin iglenmesinde BDSG § 26 ve
GDPR md. 6 hitkiimlerine uyulmas: gerekmektedir.

201  Ogretide cogunluk tarafindan isginin isletmeye iligkin verileri koruma yiikiimliliigii
zen ve sadakat borcuna dayandirilmaktadir. Alp ‘“Tele Calisma’ (n 16) 830; Kande-
mir “Tele Calisma’ (n 15) 110 vd.; Ergiines Emrag (n 1) 1433. Bir diger goriige ise
itaat borcuna dayanmaktadir. Aydingz (n 15) 1685.

202  Granetzny and Markworth (n 89) 34 (Beck Online).

203  Bkz. Celik, Caniklioglu and Canbolat (n 26) 223.

—201—



1. BOLUM | Dog. Dr. YeLiz BOZKURT GUMRUKCUOGLU

isin kontroli ve performans takibini giiglestirmektedir. Bu amagla ¢ali-
sanlardan igin ilerleyigine iliskin raporlar istenmesi mimkiindiir***. Ancak
elektronik gozetim yontemlerine bagvurulmas: kisiligin ve kisisel verile-
rin korunmasi agisindan sorunlara yol agabilecektir*®. Calisanlardan bu ve
benzeri sekillerde performans ve yaptiklari ise iliskin kanitlar sunulmasi-
nin talep edilmesi kabul edilebilir degerlendirilirken, keylogger vb. gizli
gozetim tedbirlerine bagvurulmasi ancak bir sugtan yahut ciddi bir gorev

ihlalinden siiphelenilmesi durumunda digiiniilebilir’®.

SONUC

Covid 19 Pandemisi gerek tilkemizde gerekse diger tilkelerde ¢alisma
yasamini ciddi 6lgiide etkilemis olup, dijitallesmenin ciddi oranda artma-
s1 ve miimkiin olan igler bakimindan pek ¢ok ¢alisanin Home Office ca-
lismaya gecirilmesine yol agmigtir. Pandemi doneminde hem ¢alisan sag-
liginin hem de toplum saghginin korunmasina hizmet eden Home Office
calismaya gegisin yeni normalde ve sonrasinda da sik¢a bagvurulan bir ¢a-
lisma y6ntemi olacag éngérilmektedir. Zira daha 6nce pek ¢ok isveren ve
calisan bakimindan hi¢ bagvurulmayan bu ¢aligma yontemine pandemi do-
neminde yogun olarak bagvurulmus, ise ve isletmeye etkilerinin goriile-
bilmesi imkan1 dogmustur. Yapilan arastirmalarda bu dénemde ¢alisanlar
agisindan olumlu sonuglar1 da oldugu goriilen bu ¢alisma bi¢iminin uzun
vadeli ve tek ¢calisma yontemi olarak kullanilmasinin sonuglari ise heniiz ka-

naatimizce ortaya ¢ikmis degildir.

Pandemi dénemi ile sinirli olarak igverence gecici bir dénem igin is-
¢inin Home Office ¢alismaya gecirilebilmesinin gegerlilik kosullari, séz
konusu degisikligin taraflar arasindaki is iliskisinde ortaya cikartacag: de-
gisiklikler, taraflarin bu déneme iliskin hak ve bor¢larinin incelendigi bu
caligmada Tiirk Is Hukuku ile Alman Is Hukuku 6gretisindeki goriisler ve

pandemiye ozel yasal diizenlemeler degerlendirilmeye calisilarak, gelecek

204  Giinther and Boglmiiller (n 78) 188.
205  Wiebauer (n 151) Rn. 6.
206 Giinther and Béglmiiller (n 78) 188.
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donemde konuya iliskin ortaya ¢ikabilecek hukuki problemler tespit edile-

rek ¢6ziim yollar gelistirilmeye ¢aligilmigtur.

Kanaatimizce ortaya ¢ikabilecek ilk hukuki problem is¢inin igverence
tek tarafl bir degisiklikle isyerindeki klasik calisma bi¢iminden Home Of-
fice calismaya gegirilip gecirilemeyecegi olup, ¢calismamizda belirtilen ko-
sullarin varhigina bagh olarak bu soruya olumlu yanmit vermek gerekmek-
tedir. Bununla birlikte, Home Office galismaya gegisin ¢alisma yerindeki
degisiklik disinda isci aleyhine baska sonuglar dogurmamasi, 6rnegin sos-
yal ve ekonomik haklarinda bir azaltmaya gidilmemesi diger ¢alisma kogul-
larinin korunmas: gerekmektedir. Gerekli kogullarin varhigina bagh olarak
isverence Home Office ¢alismaya gecirilen is¢inin de bu sekilde ¢aligma-
y1 kabul etme yiikiimliligii oldugu kanaatindeyiz. Zira Home Office ¢alis-
maya gegis niteligi uygun isler bakimindan, isverenlerin bu dénemde is sag-
lig1 ve giivenligi agisindan bagvurabilecekleri huzli, etkin ve ucuz bir tedbir
olarak degerlendirilmelidir. Buna karsilik belirtelim ki, pandemi sonrasinda
bu calisma ydntemi ile calisgmaya devam edilebilmesinin Is Kanunu'nun 22.
maddesine uygun bir degisiklikle gerceklestirilmesine bagh olarak miim-

kiin olabilecegini diisiinmekteyiz.

Home Office ¢aligma bi¢iminin atipik 6zelliklerinin taraflarin is s6z-
lesmesinden dogan hak ve bor¢larina da ¢esitli yansimalari bulunmaktadr.
Calismamizda is saghg ve giivenligi, calisma ve dinlenme siireleri, arag, ge-
re¢ temini ve masraflar, esit davranma borcu, is¢inin sahsen ifa, 6zen gos-
terme ve sadakat borcu ile kisisel verilerin korunmasi hukukundan dogan
yukiimlilikler ve 6zel hayatin gizliligine iliskin 6zellik arz eden haller bu

cercevede kapsamli olarak degerlendirilmeye ¢alisilmugtur.
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