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Son yiizyilda kiiresel anlamda sosyolojik, politik, vs. alanlardaki degisim egitime yeni
boyutlar kazandirmigtir. Toplumlarin gelecegi olan nesillerin hayata hazirlandigi
okullarda degisimi goz ardi etmek miimkiin degildir. Egitimin bulundugu zamana
hitap etme gerekliligi, degisimini zorunlu kilmaktadir. icinde bulunulan asrin kiiresel
capta yaygin olarak cekildigi bir diisiinme tarzinin egitimin de konusu olmasi
kacinilmaz oldugu gibi okullarda nitelikli yonetim i¢in de KAD ‘in kavranmasi 6nem
arz etmektedir. Ancak KAD ve evrensel degisim odaginda kurgulanan yenilikleri takip
eden yoneticiler toplumun beklentilerini karsilayabilecektir. Bu arastirma ile Istanbul
[li devlet okullarinda gérev yapan 15 okul ydneticisinin KAD yaklasimlarmin ortaya
konulmasi amag¢lanmistir. Bu ¢alismayla okul yoneticilerinin KAD yaklasimlari, bu
yaklagimlarin okul iklimine ve paydaslara yansimalarinin nasil oldugu incelenmistir.
Bu ¢aligmada nitel arastirma deseni tercih edilmis, veri toplama yontemi olarak yar1
yapilandirilmis goriigme teknigi kullanilmistir. Veriler igerik analiziyle derinlemesine
incelenmigstir. Arastirmaya gore katilimcilarin ¢ogunlugunun KAD’1 sorgulama,
yargilama olarak algiladiklar1 goriilmekte, KAD’mn Tirk toplumunda ve okul
yoneticilerinde yaygin olmadigi anlagilmaktadir. Elestiriye agik olmanin zor oldugu,
ozellikle yoneticilerin elestirilmekten hoslanmadiklart ve toplumda bu anlamiyla

elestirel diisiincenin yaygin olmadigi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.



Katilimeilarin biiyiik boliimii KAD’1n okul yoneticisine katkilarini ve kazanimlarinin
gerek bireysel gerekse yonetimde olumlu etkileri oldugunu belirtmektedir. Okul
yoneticiler KAD’1n kisisel gelisimi, akademik gelisimi destekledigini, okul iklimini
olumlu etkiledigini belirtmektedir. Ayrica, elestirel diisiinen yoneticilerin farkli
fikirlere deger verdikleri, objektif bakis agisina sahip olduklari, problemlere alternatif
coztimler gelistirebildikleri anlagilmaktadir. Okul yoneticisinin yonetiminde, tutum ve
davraniglarinda KAD yaklasimini sergilemesi, 6grencilerin akademik basarilarina ve
kisisel gelisimlerine katki sagladigi katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir.
Katilimceilarin bir kism1 KAD becerisinin kisisel gelisim siirecinde kazanildigini 6ne
stirerek, ayr1 bir egitimin bu beceri i¢in gerekli olmadigini belirtirken bir kismi ise bu
becerilerin kalittm yolu ile gectigini savunmaktadir. Katilimeilarin ¢ogu bu
yeteneklerin dogustan ya da gelisim siirecinde edinildigini savunmalarina ragmen

yoneticilerin KAD egitimi almasi1 gerektigini ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kritik - Analitik Diisinme, Okul Idarecisi, Okul Yonetimi,

Y Onetim.



ABSTRACT

THE INVESTIGATION OF APPROACHES OF CRITICAL-ANALYTICAL
THINKING OF SCHOOL ADMINISTRATIVES
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In the last century, sociological, political, and cultural change in a global sense has
brought new dimensions to education. It is impossible to ignore this change in the
schools where the future generations of societies are preparing for life. The necessity
of addressing time when education is available makes change of schools mandatory.
As it is inevitable that education should be the subject of a way of thinking that is
widely adopted globally in the current century, schools need to understand KAD for
qualified management. Managers who follow the innovations designed in schools with
a focus on universal change will be able to meet the expectations of society. It is aimed
to reveal the KAD approaches of 15 school administrators working in public schools
in Istanbul Province. With this study, the approaches of school administrators to KAD,
their skills, how they use these skills in school management, and how the reflections
of KAD on management, administrators, teachers, and students were examined. A
qualitative research design was preferred due to its suitability for the subject, and a
semi-structured interview technique was used as a data collection method. The data
were examined in depth with content analysis. According to research, it is seen that
the majority of the participants perceive KAD as questioning and judging, and it is
understood that KAD is not widespread in Turkish society and school administrators.
By suggesting the participants skills are acquired during the process of personal
development, they state that separate education is not necessary for this skill, while

some of them argue that these skills are passed on by inheritance. Although most of

Vi



the participants maintain that these abilities are acquired at birth or during the

development process, they state that managers should receive staff training.

Keywords: Critical - Analytical Thinking, School Administrator, School
Management, Management.
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BOLUM 1

GIRIS

Okullarin, hizla degisen diinyada yenilik ve girisimler ile beklentileri karsilamak adina
siirekli dgrenmeyi tavir olarak benimsemeleri gerekmektedir. Ozden (2005) de
yoneticilerin degisime yonelik gelisimi takip etmesi ve Ogrenmesi gerektigini
savunmaktadir. Bireylerin bu degisimleri takip etme, dogru degerlendirme ve
gelisime katki sunacak sekilde yeniden sekillendirebilmeleri i¢in beceriler kazanmast
gerekmektedir. Okul yoneticilerin gelisime ve degisime acik olmasi, iginde bulunulan
yiizyilda evrensel degisimi okumanin en 6nemli sartlarindan birinin elestirel diistinme
olmasindan dolayr bu konu biiylikk 6nem arz etmektedir. Bu sebeple elestirel
diisiinmeden uzak bir egitim yonetimi de disiiniilememektedir (Willingham 2009,
Seferoglu ve Akbiyik, 2006). Ciinkii elestirel diisiinme okul yoneticilerinin yonetimi
altinda bulunan bireylerden edindigi bilgileri kabul etmeden 6nce karsisinda durmasini
(Jones ve McCreery, 2009) ve aklin1 kullanarak dogruluk ve yanlishgmni iyi
degerlendirebilmesini saglamaktadir (Wood, 1998). Bilginin herkes tarafindan hizla
uretildigi ve paylasildigi giiniimiizde bireyin neye giivenip neye giivenemeyecegini
segebilmesi ve karar verebilmesi gerekmektedir. Iginde bulunulan asrin, kiiresel gapta
yaygin olarak ¢ekildigi bir diislinme tarzinin egitimin de konusu olmas1 kaginilmaz
oldugu gibi okullarin da nitelikli yonetim igin elestirel diisiinmenin okul yoneticileri
tarafindan 1yi kavramasi gerekmektedir. Bilgi ve teknoloji ¢agi, egitim sisteminde ¢ok
hizli bir degisim ve doniisiimii beraberinde getirmekte; dogru bilgiyi segen, bilgiyi
tasnif eden ve nerede kullanilacagini bilen, kritik ve yenilik¢i diisiinebilen, aragtirma
yapabilen, problem ¢6zebilen, olasiliklar1 hesaplayabilen ve ¢ikarimda bulunabilen

nitelikli bireyler yetistirmeyi 6n plana ¢ikarmistir.

Yoneticilerin sahip olmasi gereken en Onemli Ozelliklerden birisi olan elestirel
diistinme, iist diizey becerilerin kullanildigi kapsamli ve karmagsik bir siirectir.
Okullarda ancak kritik - analitik diisiinen ve evrensel degisim odaginda kurgulanan

yenilikleri takip eden yoneticiler toplumun beklentilerini karsilayabilecektir.



Bu konunun 6nemine binaen segilen aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin kritik-

analitik yaklagimlarini ortaya koymaktir.

Bu ¢alismanin okul yoneticilerinin kritik - analitik diisiinme yaklasimlarinin daha iyi
seviyeye tasinmasina, farkindalik uyandirarak yoneticilerin elestirel diisiinme
becerilerinin gelismesine, okul yonetiminde kalitenin ve 6grenci basarisinin artmasina,

O0gretmenlerin profesyonel gelisiminin saglanmasina katki sunacagi diisiintilmektedir.

Bu baslik altinda aragtirmanin problem durumuna, amacina, 6nemine, varsayimlarina

ve sinirliliklarina yer verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Bu ¢aligmada okul idarecilerinin kritik - analitik diisiinme tizerine olan yaklasimlarinin
ortaya konulmasi planlanmistir. Ge¢gmisten beri insanlari diger canlilardan ayiran
ozellik hep bir tartisma konusu olmustur. Bireyler diisiinme yetisi ile yasamlarini
sekillendirmektedir. Bu nedenle diisiinme eyleminin, insanlarin hayatlarina bir agiklik
getirmek ile birlikte kaliteli yasam saglamak icin onemli bir 6zellik oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda biiyiik bir hizla degisim gdsteren bilim ve teknoloji ile
gerceklesen farkli gelismeleri takip edebilen ve sorgulama yetenegine sahip bireyler

yetistirmek giin gectik¢e daha biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Elestirel diisiinme, bireyin etkilesim kurdugu insanlarin diislincelerini dikkate alarak,
kendisini, ¢evresini ve durumlart anlamayi amagclayan, organize edilmis aktif bir

zihinsel faaliyet siirecidir (Ozden, 2014).

Elestirel diistinme bireyin ve etkilesim kurdugu insanlarin diisiincelerini g6z 6niinde
tutarak bireyin kendisini ve gevresindeki olaylari, durumlar1 anlamay1 amag¢ edinen

organize edilmis aktif olarak yiiriittiigii zihinsel faaliyet siirecidir (Ozden, 2014).

Kiiresel anlamda kisa siirede bir adaptasyon, degerlendirme, siizgecten gecirme
stireclerinin miimkiin olmadigr kadar hizli ve takip edilmesi zor degismeler
gerceklesmektedir. Bu degisimi klasik yOntemlerle yonetebilmek c¢ok gilictiir.

Degisime ayak uyduramayan toplumlarin yok olacagi tarihi sahnelerle kaydedilmistir.



Bu hizli degisime ayak uydurabilmek, gereken bilgi ve yetenek ile donanmay1
gerektirmektedir (Yildirim, 1999). Bu nedenle siirecleri toplumsal formlar ve normlar
temelinde degisimin salt tliketicisi olmadan yeniden anlamlandirmak gerekmektedir
(Resnik, 2002). 21. yiizyilda okul yoneticilerinin sorumluluklari, karmasik ve ¢ok
boyutlu bir yapiya evrilmektedir (Gaston, 2005). Takip edilmesi neredeyse imkansiz
denecek bir hizla hayatimiza giren teknolojik gelismelere adapte olmanin yolu kaliteli
egitimden gecmektedir (Onen, 2018). Degisimi dogru anlama ve yorumlamada Kritik
- analitik diistinme kolaylik saglamaktadir. Egitim ve 6gretim disiplini ile birlikte
yonetimsel yonleri ile de kritik - analitik diistinme okul yonetimi i¢in 6nemlidir. Bu
dogrultuda bu arastirmada okul idarecileri perspektifinden kritik-analitik diisiinme

yaklagimlar1 ve okul ortamina yansimalari incelenmektedir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Egitim kurumlar1 olan okullarda verilen egitimde tarihten beri donemin ihtiyaglar
belirleyici rol oynamistir. Bugiin bilim ve teknolojide yasanan gelisim ile okullar yeni
kimlik kazanmaktadir. (Ergiin, 1989). Drucker bilgi toplumunun ihtiyaci olan okulu
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tanimlarken “yiiksek diizeyde evrensel okuryazarlik” sagladigini ifade etmektedir
(Drucker, 1993:278). Evrensel okuryazarlik, gelisimi ve degisimi takip edebilme ve
dogru analiz edebilmek i¢in 6nemli goriilmektedir (Findik¢i, 1998). Bu degisim ve
dontisiimle bilgiyi 6grenmenin her yerde miimkiin olabilmesi, bilgiyi kurumlara ait
olmaktan ¢ikarmistir. Bu nedenle artik okullar1 bilgi aktarimi yapan kurumlar degil
bilgi tireten kurumlar olarak kabul etmek ve yonetmek gerekmektedir. Egitim
kurumlarinda bu gelisime yonelik degisimi baglatmak onemli olmaktadir. Simsek

orgiitsel 0grenme kurami dogrultusunda, orgiitlerinde tipki canli organizmalar gibi

ogrendigine deginmektedir (Simsek, 1997:89).

Bilgi toplumunda bireysellik 6n plana ¢iktig1 icin yoneticilerin gorevlerinin daha
kompleks bir hal aldigim1 s6ylemek yanlis olmayacaktir. Kritik-analitik diigiinme
becerileri yoneticilerin gelisimi destekleyici faaliyetler noktasinda, yetenek ve
potansiyelini kesfetme, kabiliyetli oldugu alanlara yonlendirme, esnek programlar
gelistirme, gibi Ogrencileri gelecegin organizasyonlarina hazirlanmasinda bagari

saglayacaktir. Egitimin geri doniisii olmayan bir siirece sahip olmasi, okul



yoneticilerinin  kritik-analitik ~ diisinme yaklagimlarinin  incelenmesini amag

edinilmesinde etkili olmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, 21. yy ‘da bilim ve teknolojide yasanan gelismeler ile egitim
kurumlarindan beklentiler degismis ve artmistir. Arastirmada genis etki ve sorumluluk
sahasi olan bu kurumlarin yoneticilerinin yeni yiizyilin ihtiyaclarimi karsilayabilecek
bilgi ve beceriye sahip olup olmadiklarini1 irdelenmektedir. Bu dogrultuda kritik-
analitik diistinme yaklasimlarinin neler oldugunu ortaya koymak ve incelemektir.
Arastirma, okul idarecilerinin KAD algilarinin nasil oldugu, okul yoneticileri arasinda
yaygin olup olmadigi ve nedenlerinin neler oldugu, KAD becerilerini nasil
kullandiklari, bu becerilerin okul yonetimi ve 6grencilerin gelisimi lizerindeki etkileri,
yoneticilerin egitim ihtiyaglari, kritik-analitik diisiinme gelisimi i¢in 6gretmen ve
ogrenci egitimine yonelik imkanlar1 gibi konular1 kesfetmeyi hedeflemektedir. Bu
aragtirma, okul idarecilerinin elestirel diisiinme yaklagimlarinin yansimasi olarak
yonetimdeki davranis ve uygulamalarindan ¢ikarimla diisiinsel yeteneklerini ve karar
verme siireglerinde kullandiklari stratejileri anlamak i¢in de 6nemli veri toplanmasini
saglayacaktir. Ayrica, arastirma sonuglari, okul idarecilerinin kritik-analitik diisiinme
becerilerini gelistirmek i¢in yapilabilecek egitim ve destek ¢aligmalarina rehberlik
etme niteligi tagimaktadir. Bununla beraber elestirel diisiinmenin 6nemi arttirilmis

olarak yayginlagsmasinin saglanmas1 umulmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Gilinlimiiz insanlarinin siirekli degisen ve artan bir dinamikle hayatlarim1 devam
ettirmekte olduklar1 goriilmektedir. Siirekli degisen teknolojik ve ekonomik yasamda
1s beklentilerine uyum saglayabilmenin, basarili olabilmenin yolunu Stemberg yasam
boyu esnek ve 6grenen bireyler olunmasina baglamaktadir ve bu beceriyi 6grencilerin
kazanmasi i¢in Ogretmenlerin egitimli olmas1 gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin ise bulunduklari kurumda bu gelisimi yakalayabilmeleri ancak
yoneticinin destegi ve firsatlar sunmasiyla miimkiin olacaktir. Idareciler okullarmn
yonetimi, 6grencilerin basar1 ve gelisim stiregleri izerinde dogrudan etkiye sahip olan
onemli bir rol tistlenmektedir. Egitim, telafisi olmayan bir siire¢ oldugundan hata kabul
etmez yapidadir. Dogru diisiinme becerisine sahip olunursa islerin kalitesi; buna bagl

olarak da hayatin kalitesi artacaktir (Elder L, 2003).



Okullarin bireylerin gelecegine, diinyalarina etki eden bir kurum olmasi yoneticilige
biiylik sorumluluk getirmektedir. Kritik-analitik diistinme becerilerinin gelistirilmesi,
yoneticilerin okul yonetiminde stlirekli karst karsiya kaldiklar1 karar verme
siireclerinde daha etkili ve dogru kararlar vermelerini saglamaktadir. Ciinkii kritik-
analitik diigsiince Onerilen herhangi bir seyin, kabul etmeden 6nce gergege uygun olup
olmadiginin ortaya konulmasi, sorgulanmasi ve incelenmesini gerektirmektedir. Once
sorgulamak sonra kabul veya reddetmektir (Wikipedia, 2006). Boylece onemli
sorunlar ve olaylar dogru ve kesin bir sekilde formiile edilerek ¢oziimlenmektedir

(Elder L, 2005).

Son yiizyildaki degisimle birlikte bilgiye erisimin kolayligi sebebiyle okullarin da
formlar1 degismektedir. Bilgi veren bir kurum olma 6zelliginden ¢ok bilginin nasil
islenecegi onem arz etmektedir. Bu anlamda okullarin bilgi vermek yaninda zihin
giicliniin egitimine yonelme gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir (Cosan, 1992). Okul
yOneticilerinin, kritik-analitik diisiincenin yayginlasmasinda ve gerek teorik gerek
pratik destegi saglamasindaki roliinden dolayr okul ortamlarinda bu gerekliligin

farkinda olmalari ciddi bir 6neme sahip olmaktadir.

Gilinlimiiz ihtiyaglarina dnem veren aktif bireyler yetistirmeyi hedef edinen egitim
kurumlarmin yoneticilerinin stirekli 6grenmeyi bir ilke olarak benimseyen, ¢cok yonlii,
demokratik, sorunlarin iistesinden gelmeyi basaran, iiretken ve elestirel diisiinme
becerisine sahip yoOneticilere olan ihtiyaglar1 bu arastirmanin onemini artirmaktadir

(Kuran, 2002).

1.4. Arastirma Simirhliklar:

e Calisma 2022- 2023 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidir.

e Arastirma Istanbul ili ile sinirhidir.

e Arastirma sadece okul idarecileri {izerinden degerlendirilmistir.

e Arastirma analizinde katilimcilarinin demografik bilgileri kapsam disinda
birakilmistir.

e Arastirma ortaokul ve lise seviyesindeki okul miidiirleriyle yapilan

goriismelerle sinirlandirilmistir.



1.5. Arastirma Varsayimlari

Okul idarecilerinin kendilerine iletilen sorular1 igten, samimi ve gercekei bir sekilde

cevaplandiracagi varsayilmaktadir.



BOLUM 11

KAVRAMSAL VE KURAMSAL ACIKLAMALAR

2.1. Okul Yonetimi ve Okul Idareciligi Uzerine Bilgiler

Egitim kurumlari, insanin hayat1 boyunca gerekli olacak bilgi ve becerilerin bireylere
kazandirildig1 ortamlar olarak varligini siirdiirmektedir. Egitimin doniisii olmayan bir
seriiven olusu kalict sonuglar doguracagini ortaya koymaktadir. Bu denli toplumun
tiim bireyleri lizerinde kalici etki birakan egitim kurumlarinin yonetimi énemlidir. Bu
kurumlarda verilen egitimin amaglarina ulasmasinda oOzellikle yoneticilere ve

ogretmenlere biiylik sorumluluk diismektedir.
2.1.1. Okul Yonetimi

Sistem yaklasimi ile ele alindiginda egitim sisteminde okul bir alt sistem olarak kabul
edilmektedir. Bu yaklagima gore, okul yonetimi de egitim yonetiminin bir alt sistemi
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Demirtag, 2021). Egitim sisteminin en islevsel pargasi olan
okullar, sistemin ilk diizeyde, iiretim amagli somut bir Orgiitlenmesi olarak
caligmaktadir. Okul bireyi gelistirme islevi ile birlikte toplum igin var olan ve topluma
etki eden bir orgiittiir. Bu islevini, e8itim yoneticileri tarafindan tasarlanmis 6grenim

cevresi ve etkinlikleri yoluyla bir plan ¢er¢evesinde gergeklestirir (A¢ikalin, 2016).

Okullar egitim sistemi i¢inde gorev ve sorumluluklarindan dolayr 6nemlidir. Egitim
sisteminin en stratejik parcast olan okul toplumsal iligkilerin en yogun bicimde
gerceklestigi sosyal bir orgiittiir (Ilgar, 2005). Baska bir anlatimla, okul toplumsal,
politik ve iktisadi iist sistemlerin kesisim noktasinda bulunmaktadir (Ozdemir, 2018).

Okul, egitim orgiitlintin halkla yiiz yiize geldigi bir kap1 niteligindedir.

Egitim sisteminin amaclarin1 gergeklestirmesi i¢in okulun 1yi Orgiitlenmesi gerekir.

Egitimde okul disindaki kuruluslarin kétii bir bigimde orgiitlenmesi, egitime sadece



yonetsel birtakim engeller ¢ikarirken, okul orgiitlenmesindeki aksakliklar sistemde

¢ok daha biiyiik sorunlara yol agmaktadir (Bagaran, 2000).

Bir egitim Orgiitii olarak okulun toplum ig¢inde sahip oldugu 6zel konum, okul
yonetimini de 6nemli kilmaktadir. Okul yonetimi, planli eylemler yoluyla egitimsel
amaglar1 yerine getirmeyi cabalar (Ozdemir, 2018). Bu baglamda, okul ydnetimi
egitim yonetimi i¢inde yonetimin en somut olarak uygulandigr bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Ada ve Baysal, 2015). Okul yonetiminin gorevleri tarafindan
egitim programinin yonetimi, 6grenci islerinin yonetimi, isgoren islerinin yonetimi,
destek islerinin yonetimi ve biit¢e yonetimi olarak ele alinmustir (Basaran, 2008). Insan
ve maddi kaynaklarin verimli kullanilmasit okul idarecilerinin sahip olduklar
niteliklere ve yeterliklere dayanmaktadir (Kaya, 1984). Geleneksel anlayista okul
idarecisi, okul amagclarinin gergeklestirilmesi i¢in mevcut yasal dilizenlemeler
cergevesinde hareket eden, daha ¢ok mevcut statiikoyu koruma davranisi benimseyen
ve disiplin saglayict biri olarak goriilmektedir. Ancak, giincel tartigmalarla birlikte
okul idarecileri gerekli durumlarda yerlesik yap1 ve uygulamalar1 degistirerek degisimi

baslatan bir lider olarak goriilmektedir (Sisman, 2019).

Gortildigu gibi okul ve okul yonetimine atfedilen anlam geg¢misten bugiine biiyiik
oranda degisime ugramistir. Bununla birlikte, egitim sistemlerinin en temel 6gesi olan
okul ve okulun amaglarina ulagsmasi i¢in ¢abalayan okul yonetimi 6nemini her zaman
korumustur. Insani esas alan okul, toplumun geleceginde oynadigi belirleyici rol
nedeniyle ¢esitli kesimlerin odaginda bulunan bir kurumdur. Toplumlarin okula iligkin
temel kaygisi insan kaynaklarindan fiziki olanaklara kadar tiim boyutlariyla nitelikli
bir egitim yapilmasina hizmet ediyor olmasidir. Okul yonetiminin 6nemi s6z konusu
kaygiyr ve sorumlulugu en yakin diizeyde sahipleniyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bu sorumlulugu kimlerin hangi niteliklerle
istlenecegi sorusu sistemin amaglarina ulagmasindaki basarisi bakimindan 6nemli

o6l¢iide belirleyici olacaktir.

2.1.2. Okul idareciligi

Artan bilgi birikimi ve degisen kosullar nedeniyle okul bir Orgiit olarak artik

geleneksel bilginin belirli bir ¢erceve iginde uygulayicisi olarak degerlendirilemez.



Okul bugiinii ve gelecegi gz oniine alarak kendisini yenileme ihtiyaci duyan bir orgiit
haline gelmistir. Bu nedenle, okul idarecilerinin var olan gorev yelpazesi degismekte
ve yenileri eklenerek genislemektedir. Sonug olarak, okul idarecileri yeni talep ve
zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar (Huber, 2004). Okul miidiirleri giinliik
isleyisin yaninda, sahip olduklar1 bilgi, beceri ve deneyimle birlikte okul icin vizyon
olusturmada, okulun gelecegini planlamada, okul calisanlarini yonlendirmede ve
okuldaki degisimi baslatma ve siirdiirmede belirleyici bir rol tstlenmektedir (Gareis
ve Tschannen-Moran, 2007). Bunun yaninda politik ve sosyal beklentiler, diger
okullarla rekabet hali, hesap verebilirlik gibi karmasik gbérev ve durumlar okul
idarecilerinin sorumlulugu altindadir (Dempster, Lovett ve Fliickiger, 2011). Oyman
ve Turan’a (2014) gore, hesap verebilirlik kavraminin okullarda da Onem
kazanmastyla okul miidiirlerinin okulun hedefleri, egitim 6gretim kaynaklari, okulun
finansal yapisi, insan kaynaklar1 ve degisim yonetimi gibi bir¢ok alani basariyla
yiriitebilmesi gerekmektedir. Pont, Nusche ve Moorman (2008), hizla artan egitimde
yerellesme ve hesap verebilirlik politikalar1 ile birlikte okul idarecilerinin
sorumluluklarini giinliik isleyisin yonetiminin yaninda, finansman ve insan kaynaklari,
halkla iliskiler, kalite giivencesi saglama ve nitelikli 6gretim ve d6grenmeye liderlik
etme gibi rollerle yeniden tanimlamaktadir. Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Program1 (PISA) 2006 sonuglarini da inceleyen arastirmacilar, okul idarecilerine
egitime iligkin 6nemli kararlar alma bakimindan hareket alan1 saglandiginda, okul ve

Ogrenci performansinda fark yaratabileceklerini belirtmislerdir (Pont vd., 2008).

Okul idarecilerinin 6grencilerle dogrudan etkilesim kurmasi 6gretmen ve ailelere gore
daha az olanakhidir. Buna ragmen, ortaya konulan liderlik davraniglariyla 6grenci
basarisi lizerinde onemli Olciide etki saglandigi cesitli arastirmalar tarafindan ortaya
konulmustur (Balc1, 1993; Leithwood, Sun ve Pollock, 2017). Oyle ki, dgrenci
niteliginin ardindan en 6nemli ikinci etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Leithwood
ve Jantzi, 2008). Okul idarecilerinin egitim ve §gretim, program gelistirme, egitimde
6lgme ve degerlendirme gibi alanlarda yetkinlik tasimasi ve bir 6gretim kaynagi olarak
Ogretmenlerle paylasabilecek ve onlar1 takip edebilecek donanima sahip olmasi
gerekir. Etkili okul arastirmalari sonucunda, okul idarecilerinin giivenli ve nitelikli
O0grenme ortami saglama, 6grenme odakli olma, dgrencileri izleme ve 6gretim lideri

olma davranislarini gosterdikleri anlasilmistir (Cotton, 2003).



Okul miidiirleri sinif ortaminin disinda bulunmalarina ragmen 6grenme ortamlarinin
niteligine dogrudan ya da dolayl etki konumunda olmas1 6grenci performanslarindan
sorumlu kilmaktadir. Ancak merkeziyet¢i yapiya sahip olan Tiirk egitim sisteminde
okul miidiirleri yonetmeliklerin ¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde hareket etmektedir.
Bununla birlikte okul yoOnetiminin degisen dogasiyla birlikte okul miidiirlerinin
sorumluluklart ve yetkileri artmaktadir. Okullar giiniimiizde uygulanan politikalar
yoluyla kamu isletmeciligi kapsaminda doniisiime ugramis dolasiyla okul miidiirlerine
okula finansal kaynak bulma, verilen egitime iliskin “kalite” giivencesi saglama gibi
ek sorumluluklar yiiklenmistir. Diger yandan egitim yonetiminde degisen anlayigla
birlikte okul midirliigi yoneticilikten daha ¢ok 6gretim liderligi roliine biirlinmiistiir.

Bu baglamda okul miidiirliigiiniin cok boyutlu bir hal aldigin1 séylemek miimkiindjir.

2.2. Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlar:

Literatiirde kritik-analitik diisiinme ile ilgili her ne kadar bir kargasa yasansa da
6ziinde bu iki diistinme becerisinin dnemli benzerlikler tasidigi sdylenebilecektir. Bu
boliimde kritik-analitik diisiinmeye dair olgulara yer verilmektedir. Sternberg de
analitik diistinme ve elestirel diisiinmenin ayn1 kavramlar oldugunu ifade etmektedir

(Grigorenko, Jarvin ve Sternberg, 2002).

2.2.1. Diisiinme Kavram

Gegmisten beri insanlar1 diger canlilardan ayiran o6zellik hep bir kiyas konusu
olmustur. Diisiinme, yasami bi¢cimlendirmeyi saglar ve bu nedenle diisiinme eyleminin
insanlarin yasamlaria bir agiklik getirmek ile birlikte kaliteli yasam saglamak icin
onemli bir 6zellik oldugu gorilmektedir (Torres ve Cano, 1995). Cubukgu (2004),
diisinmeyi bireyin mevcut durumunu anlayabilmesi i¢in hedefe yonelik organize
edilmis aktif zihinsel siire¢ler olarak tanimlamistir. Bu siire¢ kendisi disinda meydana
gelen olay ve nesneleri sembollestirme cabasi olarak da tanimlanabilir. Beynin bu
sembollerden anlam ¢ikarmasi, hesap yapmasi, ¢oziim yollar1 tiretmesi ve bunlardan
yola cikarak yeni semboller tiiretmesi bu sembolleri tekrar kendisi disindaki olay ve
nesnelere ¢evirmesi islemi olarak tanimlanabilir (Arkonag, 2016). Diisiinme;
karsilagilan bir probleme ¢6ziim bulma, karar verme, problemi mantiksal muhakeme

etme, yaratict ve kritik diistinmeyi ihtiva edip 6zelliklerini ise su sekilde ortaya
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koymaktadir; bilginin veya olgunun ustaca ve tarafsizca degerlendirilmesi, organize
edilmesi ve bunlarin 6zlii bicimde ifade edilmesi, mantiksal olarak farkliliklar ayirt
edebilmesi, karisik diisiinceleri karsilagtirarak gorebilme yetenegi, sorunlara farkli
bakis acilari ile bakabilme yetenegi, bir tartismada kazanan ile hakli olan arasindaki
farkliligi anlayabilme yetenegi, abartmadan, bozmadan ayirict bakis agilarini
gosterebilme yetenegi olarak diisiincenin 6zelliklerini ortaya koymaktir (Ellis ve Hunt,
1993).

Dewey (2007), diisiinme eylemini kisinin diisiinme siirecinin farkinda olmasi hali

olarak tanimlamis ve diisiinme kavramu ile ilgili farkli bir bakis agis1 gelistirmistir.

Dogru diisiinme, dgretilebilen ve uygun sartlar altinda gelistirilebilen bir beceridir.
Toplumlarin ancak bu beceriler ile gelismesi miimkiin olmaktadir. Son y.y da degisim
ile birlikte egitim sadece bilgi kazandirmay1 degil {ist diizey diisiinebilen bireyler

yetistirmeyi de hedeflemektedir (Cubukcu, 2004).

Hizla gelisen bilim ve teknoloji sonucunda yeni diinyay1 anlamak ve yorumlamak, iist
diizey diistinme becerisi gelistirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu baglamda egitim alaninda
Ogrenciyi merkeze alan, dil ve zihinsel becerilerin iist diizeye ulagsmasini saglayan bir
anlayis hedeflenmelidir. Ust diizey zihinsel becerilerin gelisimi igin zihinsel siiregleri
harekete geciren kritik-analitik diislinme Onemli goriilmektedir (Giines, 2012).
Degisimin ivme kazandig1 yy. da gelismeleri takip edebilen ve sorgulama yetenegine
sahip bireyler yetistirmenin dnemi giin gectik¢e daha biiylik 6nem kazanmaktadir
(Acar ve Celik, 2019). Diinyanin her yerinde diisiinceye biiyikk 6nem verildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte siirekli bir degisim ve gelisim halinde olan diinyada,
kisilerin diistinme becerilerine sahip bireyler olarak toplumda yer edinebilmeleri i¢in,
yasamlar1 boyunca elde etmis olduklar1 bilgileri ¢esitli islemlerden gecirip st diizey
diistinme becerileri edinmeleri gerekmektedir (Dutoglu ve Tuncel, 2008). Diisiinme
becerilerine sahip bireylerin yeni goriis, tutum ve davraniglar edinmede
zorlanmadiklari; ayrica yeni bilgileri eski bilgilerle degistirmede de zorlanmadiklari
varsayllmaktadir (Sengiil ve Ustiindag, 2009). Ciiceloglu (1995)’nun yaptig1 tanima
gore diistinme, bireyin igerisinde bulundugu mevcut durumu algilayabilmek ve
kavrayabilmek i¢in gerceklestirilen aktif, hedefe odakli, birbiriyle i¢ ice olan zihinsel

stireclere verilen genel bir isimdir.
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Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda
da bu gelismelere ayak uydurabilmek icin degisim siireglerinin gerekli oldugu
gorilmektedir. Bu gelisimle birlikte yeni egitim sistemlerinde 6grencinin bireysel
farkliliklarinin da dikkate alindigi reformlarin olmasi gerekmektedir (Ananiadou ve
Claro, 2009; Marin ve Recipient, 2011). Bu reformlar arasinda 6grenciye yonelik yeni
alternatif 0gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesi saglanmalidir (Kiirim ve
Giiven, 2008). Bunun sebebi bireylere iist diizey becerilerin kazandirilmasinin
amaglanmasidir. Ust diizey becerilerin kazandirilmasi i¢in &grencilere her icadin
ortaya ¢ikis yontemi olan “diisiinme” kavramina 6nem vermesi gerektigi agilanmalidir
(Alvino 1990). Ogrencilerin diisinmeye sevk edebilmek icin okulda &grendikleri
bilgileri ve becerileri kendi yasantilarinda kullanacaklar1 tizerine odaklanilmalidir

(Sternberg, 2002).

Diigiinme, bilinen bilgilerin 6tesine giderek baska bilgilere ulagsma yoludur (Lipman,
2003). Ozden (2005) diisiinmeyi, gézlem ve tecriibelere dayanarak sezgi akil yiiriitme
ile diger kanallarla elde edilmis malumatlar1 kavrama Gomleksiz ve Kan, uygulama,
analiz etme ile degerlendirmenin sistematiklesmis hali olarak agiklamistir. TDK
(2023) ise bu kavrami ‘akildan gecirme, gbz dniinde bulundurma, bir sonuca varma,
inceleme, karsilagtirma ve olusan alt basliklardan yararlanma, islemlere dayanarak
yordamadan geg¢irme ve bunlari akilda arayip bulma tasarlama, hatirlama ve ayrintili

inceleme’ seklinde tanimlamaktadir.

Diislinme, biitlin diisiincelerin sistematiklesmesiyle aslinda bir diisiinme sistemini
olusturmaktadir (Nickerson, 1988). Diisiinme sistemi ise bireyin ozelliklerine gore
degistigi icin bireye 6zgii oldugu goriilmektedir (Zhang, 2003). Bireye 6zgii olan bu
diistinme sistemi ayni zamanda belli basliklar altinda diisiinme becerileri olarak
toplanmaktadir (Glines, 2012). Literatiirde, sezgisel diisiinme, yaratici diigiinme,
sentetik diisiinme, kritik diisiinme, yansitict diisiinme, analitik diisiinme gibi beceriler
diisiinme becerileri olarak s6z edilmistir (McPeck, 1984; Ennis, 1989; Mcpeck, 1990;
Amer, 2005; Cottrell, 2005; Rusou, Zakay ve Usher, 2013). Bu nedenle analitik
diisiinme becerisi son yillarda diistinme becerileri igerisinde yer almaktadir (Lombard,
Egan ve Hukowicz, 1990; Seng, 1998; Othman ve Mohamad, 2014). Lipman (2003)
ise diislinme becerilerinin; tiimdengelebilme, tiimevarabilme, akil yiiriitebilme, tahmin

yiiriitebilme, yordayabilme, kavramsallastirabilme, kesfedebilme, oOniine ¢ikan
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engellere miidahale edebilme ve degerlendirebilme becerisini olusturdugunu ifade
etmistir. Ayrica Lipman (2003) diisiinme becerilerinin bireyin zekasina 06zgii
oldugunu, bireyin zekasmin bir¢ok yonii olacagini ve bu nedenle farkli diisiinme
becerilerinin de olusturulabilecegine deginmistir. Baron ve Sternberg (1987) diisiinme

becerilerini analitik, pratik ve yaratici olmak {izere {li¢ kategoriye toplamistir.

Giinliik yasamdaki bir durumu irdeleyerek analiz etmeden durumu ¢6zmek miimkiin
degildir (Kala, 2019). Bu yiizden analitik diisiinme becerisini kazanmanin giinliik
hayat problemlerini ¢6zmede biiyiik rolii oldugu ifade edilmektedir (Elder ve Paul,
2007).

2.2.2. Kritik Diisiinme

2.2.2.1. Kritik Diisiinme Yaklasim

Kritik diistinme kokleri ilk cag filozoflarina dayanan; sorgulamayi, dogru bilgiye
ulasmada kanit aramayi, merakli olmayi, arastirmayi, gézlem yapmayi, analitik
beceriyi gelistirmeyi, mantikli verilere dayali karar vermeyi, agik fikirli olmay1, s6zli
ve yazil dili etkili bir sekilde kullanmay1 ve bireyin kendisini izlemesini, bilmesini ve
organize edildigi rasyonelligin 6n planda oldugu sistematik bir diisinme bi¢imi olarak
da ifade edilebilir.

Kritik diisiinme, olaylara ve durumlara sinirlt bir agcidan bakmanin 6niine gecen,
bireyin kendini ve ¢evresini sorgulamasini saglayan, algilarini acgan, 6n yargilari
uzaklastirmaya imkan veren, ¢ozlim iireten ve diisiinmenin kendisinin 6grenilmesini
saglayan bir diistinme bi¢imidir (Basoglu ve Mutlu, 2012). National Postsecondary
Education Cooperative (Ulusal Ortadgretim Sonras1 Egitim Kooperatifinde)’de kritik
diisiinme, sonsuz ¢are ve ¢ozliimlerin miimkiin olabilecegi, her yonden acik; kapali
olmayan bir durumda, daha genis bir muhakeme terimini tanimlar. Kritik diistinme
siirecinin, bir ¢oziim getirmeden Once, kosullar1 insa etmeyi ve muhakemeyi

desteklemeyi igerdigi ifade edilmistir (Obay, 2009).

Kritik diisiinme, objektif ve tiretici bir akil yiiriitme seklidir. Bu akil yiirtitme sekli,

giinlik yasamda, sosyal hayatta, isyerlerinde, okullarda, kisaca insanlarin oldugu
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biitiin ortamlarda, tiretken olabilmek i¢in gerekli goriilmektedir. Ayn1 zamanda kritik
diisiinme bireyin karmasik/ic ice gegmis bilissel faaliyetlerini ortaya koydugu bir siireg
olarak goriilmektedir (Giilveren, 2007). Altintas (2019) da siire¢ vurgusu yaparak su
sekilde tanimlamistir; kritik diistinme sadece zihinsel faaliyet sonunda ortaya ¢ikan
diistince lizerine odaklanmaz, siirecin 6nemli bir adim olan degerlendirme gibi mevcut
stirecte yer alan tiim diisiinme islemlerini muhteva eder. Gabennesch (2006) kritik
diistinmeyi edilgen alic1 olmaktansa bilgiyi isleyebilmeyi, analiz, sentez, yorumlama,
aciklama, degerlendirme, genelleme, soyutlama, oOrneklendirme, uygulama ve
karsilastirma yapabilmeyi ve mantiksal yanliglarin ayrimina varmayi igeren iist diizey
zihinsel faaliyetler olarak tanimlamistir (Karali, 2012). Bu bakis agisina benzer sekilde
Giiven ve Kiirtim (2006) ise kritik diisiinmeyi, iist diizeyde bilissel beceriler gerektiren,
kompleks ve ¢ok yonlii bir siire¢ seklinde agiklamislardir. Kalkan (2008)’a gore kritik
diisiinme, sorunlarin kaynagini anlamaya calisan, degisik agilardan sorgulayan,
gerektiginde karsi ¢ikabilen diislince seklidir. Kalkan kritik diistinmede keyifli olanin
sadece yasattig1 0zgiirliik hissinin degil, bununla birlikte bir seyler yakalama, kesfetme
heyecani oldugunu vurgulamustir. Giirkaynak, Ustel ve Giilgdz (2008) ise kritik
diisinmeyi kisilerin hedeflere yonelik ve kendi kontrollerinde yaptiklar: eylemlerinde
kalipsal tekrarlarin yer almadigi, verilerin, dnyargilarin ve varsayimlarin incelendigi,
degerlendirildigi, goriislerin analiz edildigi, mantik, akil yiiritme ve muhakemenin
devreye sokuldugu ve sonucunda belirli fikirlere, eylemlere tahavviil eden diisiinme

olarak agiklamislardir.

Glindogdu (2009) kritik diisiinmeyi dogru diisiinme ve kendini degerlendirme
durumlarimi igine alarak; temelinde bazi kistas ve yontemleri kullanarak yanlis
diistinme bigimlerinin farkina varma, kanitlara dayali arastirmaya onem verme,
mantikli ve tutarli yargilara ulasmay1 hedefleme, problemi gérme ve ¢6zme, kisinin
kendi diisiinme siirecinin farkinda olup; diislincelerini izleyerek kendini degistirmeye
acik diistinme durumlar seklinde tanimlamistir. SGylemez (2016) ise kritik diigiinme
konusunda bireyin kendi diislincelerini olusturmasini ve hayatinda kullanmasini
vurgulayarak; kritik diisiincede yaptigimiz ¢ikarimlarin her zaman kesin ve tek
dogrular olmayacagi, alternatiflerinin de olabilecegi diisiiniilerek esnek olunmasi
gerektigini belirtmektedir. SOylemez, kisilerin topladigi verileri ve 6n bilgilerini
kullanip; ¢ikarimlarda bulunarak kendi diisiincelerini olusturduktan sonra bunlari

hayatinin bir pargasi haline getirmesiyle, kritik diisiinmenin tamamlanmis olacagi
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seklinde bir yaklasim sergilemektedir. Siipheyi vurgulayan Yildirim (1997) ise kritik
diisiinmeyi stipheci yaklagimla herhangi bir seyi kendi deger yargilari i¢inde nesnel

bakis agis1 ile yorumlamak olarak tanimlamaktadir.

McKnown (1997) kritik diisiinmenin kriterlerini su sekilde siralamistir:

o Kiritik diisiinmenin keyfi, istege bagli degil; genel olarak en iyi sonuglarin
cikarildig, gecerli kanitlarin kullanimina uygun mantikli bir diistinme olmasi
gerektigidir.

e Kiitik diistiniirler yansitict olmalidir.

e Kiritik diistinme, diisiinmeye odaklidir. Bu diisiinme neye inanacagimiza dair

en iyi karar1 verme amaci1 olan diistinmedir.

Egmir (2016)’e gore kritik diisiinme yiliksek diizeyli bir diistinmedir. Ciinkii kritik
diistinme vasitasiyla birey karsilastigi bilgi ve disiincelere yonelik yogun bir
degerlendirme siirecine girer ve bu siire¢ bilgi birimine ezber tepkilerden daha
fazlasim1 gerektirmektedir. Egmir (2016) kritik diistinmenin nihai hedefinin bireyin
diisiinmeyi 6grenmesi, diistince islem ve siirecleri iizerinde kontrol saglamasi ve bu

stireci olumsuz etkileyecek tutumlari terk etmesi oldugunu ifade etmistir.

Starkey (2010) bu konuya farkli kavramlarla yaklasarak aciklama getirmeye
calismistir. Ona gore kritik diisiinme, yansitici siiphecilik faaliyeti i¢inde, mantikli bir
sekilde neye inanilacagina ya da ne yapilacagina karar verme iizerine odaklanmaya
bagli egilim ve becerilerdir. Elestirel diisiinilirler sadece “Sebep degerlendirme”
bileseni (temel agiklama, temel destek, ¢ikarim, gelismis agiklama ve stratejiler) olarak
adlandirdigimiz becerilere sahip degillerdir, ayn1 zamanda “Elestirel ruh” bilesenine
de sahiplerdir. Bu bilesen (Elestirel ruh) egilimler, tutumlar, aliskanliklar ve 6zellikler
seklinde boliinebilmektedir. Ornegin “Elestirel ruh” un en énemli yonlerinden biri agik
fikirliliktir.

Hunter’e (2009), gore neye inanacagimiz veya ne yapacagimiz hakkinda kritik
diisiinerek inanclarimizin dogru olma ve eylemlerimizin etkileyici olma sansini
artininz. Kritik diistinme 6zgiirliigiin bir ¢esidine yakindan baghdir. Kritik diisiinme
aracilifiyla kisi kendi kararin1 verebilir ve kendi hayatimizin efendisi olmak istiyorsak

bu ¢ok dnemlidir. Kritik diisiinme kisisel 6zerklik i¢in gereklidir. Starkey’e (2010)
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gore kritik diislinlir kesfetmeye, sorgulamaya, cevaplar1 ve ¢ozlimleri arastirmaya
isteklidir. Bu beceriler sadece okulda ve iste daha biiylik basari anlamina gelmekle
kalmaz, aym1 zamanda evde de daha iyi kararlar almanin ve problem ¢6zmenin de
temelini olusturur. Bireyin deger yargilarindan emin olmasi ve kendini yansitmasi
anlamli bir hayat siirmek i¢in gerekli bir husustur. Kritik diisiinme ise, bu 6z
degerlendirme stireci icin gerekli olan materyalleri saglar. Bilgiye dayanarak, 21.
ylizyilin gerektirdigi sartlar icerisinde egitimde Onemli bir temel olarak kritik

diisiinmenin uygun oldugu ifade edilmektedir (Ozden, 2019).

Kritik diiginme hakkinda yapilan tanimlar ve betimlenen 6zelliklere bakildiginda
birbirine benzer ya da birbirinden farkli olsa da en nihayetinde birbirini tamamlayan,
biitiinleyen bir tablo olustugu goriilmektedir. Kritik diisiinme bireyin kendi diistinme
stireclerinin farkina varmasi, dogru bilgiyi ararken mantig1 ve bilginin kaynagini
dikkate almasi, kararlarin1 analitik diistinme siirecinin sonuna dek erteleyip; sosyal,
kiiltiirel, evrensel ve bilimsel degerleri géz Oniinde bulundurmasi ve biitiin bu
degerlere gore kendine gilivenerek karar vermesi. Son olarak; yaraticiligi, yenilikgiligi,
sistematikligi ve acik fikirliligi yasamin bir pargast haline getirmesi olarak
tanimlanabilir. Kritik diisiinme ile her duygu ve diislincenin biricik ve degerli oldugu
kabul edilir; diislinceler organize edilerek, mantikli, sistemli, (kaynak giivenirligi
saglanmis) bilgiye dayali, merakli, agik goriislii, 6zgiivenli ve dogruyu aramaya odakl

bir diisiinme ve hayat anlayis1 gelistirilebilir.

2.2.2.2. Kritik Diisiinme Boyutlar:

Bir¢cok diislinlir ve arastirmaci kritik diisiinmenin boyutlarinin oldugunu ifade
etmislerdir. Facione (1998) kritik diistinmenin boyutlar ile iliskilendirilebilecek alti
ilkeden bahsetmistir. Bunlar; yorumlama, analiz, ¢ikarim, degerlendirme, agiklama ve

0z diizenlemedir.

Paul, Binker, Jensen ve Kreklau (1990) kritik diisiinmenin {i¢ 6nemli boyutu oldugunu
ileri siirmiislerdir. Bunlar; bilim ya da diislince alani ile uyumlu hareket etmeyi,
zihinsel siireci gelistirmeyi ve disipline etmeyi igeren dogru diisiinceleri, goriisleri,
yorumlari, iddialari, kanitlari, verileri ve ¢ikarimlari tam bir sekilde aciklayip; analiz

edip sinayabilmeyi iceren diisiincenin Ogeleri ve bireyin problemin veya konunun
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muhtevasint géz Oniinde bulundurarak kendi diisiinmelerini diizenlemesini igeren

diisiince alanlaridir. Watson ve Glasser'e (1964) gore kritik diisiinmenin bes boyutu

vardir. Bu boyutlar; sorunu tanima, sorunun ¢éziimiinde gerekli olan bilgileri toplama

ve uygun olani segme, olusturulmus ve olusturulmamis hipotezleri tanima, iliskili ve

sonuca gotiiren hipotezleri ayiklama ve diizenleme ve son olarak tutarli ve

uygulanabilir sonuglar1 ¢ikarma ve bunlarin gegerligini tartismadir (Giilveren, 2007).

Paul, Binker, Jensen ve Kreklau (1990) kritik diistinmenin boyutlarini ii¢ baslikta

inceleyerek asagidaki gibi agiklamiglardir:

Duyussal stratejiler: Ozgiirce, bagimli olmadan diisiinme, benmerkezcilik veya
sosyomerkezcilik hakkinda i¢gorii gelistirme, sagduyuyu uygulama,
diisiincelerin altinda yatan duygu ve duygularin altinda yatan diisiinceleri
kesfetme, entelektiiel tevazuyu gelistirme ve karar vermeyi erteleme,
entelektiiel cesareti, entelektiiel iyi niyet veya diriistliigii, entelektiiel
sebati/azimi gelistirme ve sebebe giliveni gelistirme.

Biligssel  Stratejiler-Makro  Beceri:Genellemeleri  siizme  ve  asirt
basitlestirmeden kaginma, benzeyen durumlari/olaylari karsilastirarak ig
goriileri yeni baglamlara aktarma, bakis acisin1 gelistirerek inanglari,
arglimanlar1 olusturmadir. Bununla birlikte sorunlari, sonuglar1 veya inanglari
acikliga kavusturma, sézciiklerin veya ifadelerin anlamlarini agiklayabilme ve
analiz etme, degerlendirme i¢in kriterler gelistirerek degerleri ve standartlar
ortaya c¢ikarma, bilgilerin kaynaginin giivenilirligini degerlendirme,
derinlemesine sorgulayarak kok veya onemli konular1 giindeme getirmeyi
icermektedir. Ayrica eylemleri veya politikalari analiz edebilme, kritik okuma
yaparak metinleri acgiklama, elestirel dinleme yaparak sessiz diyalog sanati
yapabilme, multidisipliner bir anlayisla farkli kuramlar arasi baglanti
kurabilme, sokratik tartisma yaparak inanclari ve bakis agilarmi acikliga
kavusturma ve sorgulama, diyalektik mantik yiirliterek bakis acilarini,
yorumlar1 karsilagtirma, zitliklar1 kullanip akil yiiriiterek bakis acilart ve
yorumlarla ilgili degerlendirme yapma becerilerini ifade etmektedir.

Biligsel Stratejiler Mikro Beceriler: Idealleri gergek uygulamalar ile
karsilastirma ve ztliklar1 ortaya koyma, tam olarak diisinme hakkinda

diisiinerek elestirel kelime dagarcigim1 kullanma, ehemmiyetli benzerlik ve
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farkliliklara dikkat ¢cekme, teorileri inceleme, konu ile ilgili olgular ilgisiz
olanlardan ayirt etme, mantikli ¢ikarimlar yaparak tahminler yiiriitme, kanit ve
ortaya siiriillen olgular1 degerlendirme, c¢eliskileri goérme, c¢ikarimlart ve

sonuglar1 ortaya ¢ikarma.

Ciiceloglu’na (1998) gore kritik diistinmenin boyutlar1 su sekildedir:

o Kiritik diistinme aktiftir: Kritik diistinme siirecinde bilgimizi ve bellegimizi faal
olarak kullaniriz. Boylece birey olarak seyirci kalmayip; yon vermeye calisir,
bagkalarinin iteklemesini beklemeden; kendiliginden harekete gecer,
problemlerin ¢6ziimiinde hemen pes etmez, sonu¢ almak icin gereken ¢abay1
gosteririz.

e Kiritik diisiinme bagimsizdir: “Kaliplanmis insan” olmayip “Gelismis insan”
olabilen kisiler elestirel diisiindiigii i¢in bagimsiz olurlar.

o Kiritik diisiinme yeni fikirlere agiktir: Kritik diisiinebilen birey yeni fikir ya da
diisiincelerle karsilastiginda hemen reddetmeyip; inceleyerek kendi
diisiincelerini zenginlestirmeye calisir.

o Kiritik diistinme goriis ve diislinceleri destekleyen nedenleri ve kanitlari
devamli goz Oniinde tutar: Kritik diislinebilen birey diisiincelerinin altinda
yatan nedenleri ve kanitlar1 bilir. Bununla birlikte baska diisiincelerin neden ve
kanitlarim1 bilir. Boylece lehte ve aleyhteki diislinceler 1s1¢inda daha dogru
kararlar verebilir.

o Kiritik diigtinme fikirlerin organize edilerek diizenlenmesine 6nem verir: Kritik
diistinen birey diisiincenin organizasyonuna onem verir. Hangi diislincenin
neden, hangisinin sonug, kanitlarin neler oldugunu, ana fikri ve destekleyici

fikirleri bilir ve bu organizasyonu disar1 yansitir.

2.2.2.3. Kritik Diisiinme Becerileri

Kritik diisinme hem beceri hem de aklin degerlendirme yeteneklerini ve bu
yetenekleri kullanma egilimini igerir (Siegel, 2010). Bu ifadeden de anlasilacagi lizere
kritik diisiinmenin birden fazla bilegseni bulunmaktadir. Kritik diisiinme becerisi ifade
cesitleri, biligsel yontemler ve degerlendirme ile ilgili bir¢ok beceriden olugmaktadir

(Egmir, 2016).
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Starkey’e (2010) gore kritik diistinme becerileri; gézlem yapmak, merakli olmak, konu
ile ilgili sorular sorup; ihtiyacimiz olan kaynagi bulmak, inanclari, varsayimlar1 ve
gerceklere karsi olan olgulari, incelemek ve bunlara meydan okumak, sorunlari
tanimak ve tanimlamak, ifadelerin ve argiimanlarin gecerliligini degerlendirmek,
akillica kararlar verip; gegerli ¢oziimler bulmak ve mantig1 ve mantiksal argiimani

anlamaktir.

Ennis (1985) kritik diisiinme becerilerini bes baslikta gruplandirarak 12 madde ile

aciklamistir:

e Temel aydinlatma bagliginda,
a) Bir soruya odaklanmak,
b) Argiimanlarin analiz edilmesi,
¢) Acikliga kavusturan sorular sorup; cevaplama ve meydan okuma
e Temel dogrulama bagliginda,
d) Bir kaynagin giivenirligini degerlendirmek,
e) Gozlem raporlarini incelemek ve yargilamak
e Cikarim bagliginda,
f) Timdengelim ve tiimdengelimleri degerlendirmek,
g) Timevarim ve timevarimlar degerlendirmek
h) Deger yargilar1 yapmak ve degerlendirmek
e Gelismis aciklama basliginda,
i) Terimleri tanimlama ve tanimlart degerlendirme,
J) Varsayimlari belirlemek
o Strateji ve taktikler baglhiginda,
k) Bir eyleme karar vermek,

[) Bagkalariyla etkilesim kurmak

Yukarida verilen maddelere bakildiginda; ilgili basligin altindaki kritik diistinme ile
ilgili maddelerin konuyu aciklayici, biitiinciil bir sekilde verildigini gorebilmekteyiz.
Ozden (2021) kritik diisiinmenin bireylere su becerileri kazandirmay1 amagladigini
ifade etmistir: Gergekler ve ortaya atilan iddialar arasindaki farkliligi gorebilme,
kaynagin giivenirligini 6lgme, konu ile iliskili bilgiler ile iliskisiz bilgileri

ayiklayabilme, onyargi ve biligsel hatalarin farkinda olma, bagdagsmayan yargilarin
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ayrimina varma, etkileyici, cevaba gétiiren sorular sorabilme, s6zel ve yazili dili etkin

kullanabilme ve diisiinmeyi diisiinme yetenegi.

Semerci (2016) kritik diisiinme becerilerini  bireyin kendisini tanimasit ve
kabiliyetlerini bilmesi, diger bireylerin goriislerine karsi onyargili olmamasi ve
gerektiginde diisiince ve gorlslerini tekrardan gbézden gecirip degistirebilmesi,
entelektiiel becerileri kullanabilmesi, merakli olmasi, esnek olmasi, kendine

giivenmesi ve tarafsiz olmasi kavramlariyla iliskilendirmistir.

Ciiceloglu (1998) kritik diisiinmede bireylerin sahip olmasi gereken becerileri; Kendi
diisiince siireclerinin bilincinde olmak, diger insanlarin diisiincelerini goz Oniinde
bulundurmak, 6grenilen bilgileri bilerek/bilingli olarak uygulamak, aktif olmak,
amacini bilmek ve organize olmak seklinde siralamistir. Bu becerilere sahip olan

bireyin “kaliplanmig insan” degil “gelismis insan” olacagini ifade etmistir.

2.2.3. Analitik Diisiinme

2.2.3.1. Analitik Diisiinme Yaklasimlar:

Felsefe biliminin temellerinden olan analitik diisiinme becerisi, bireylerin iist diizey
diistinmeyi  Ogretilmesini  hedefleyerek  egitim {izerinde ise yOntemlerin
gelistirilmesinde etkili olmasi1 bakimindan 6nem tasimaktadir (Ramdiah, Mayasari,
Husamah ve Fauzi, 2018). Analitik diisiinme becerisinin temelinde analiz etme eylemi
yatmaktadir (Kala, 2019). Analiz etme, niteligi ve anlami anlagilamayan bir konuyu
ele alarak onu anlagilir bir bi¢imde agiklayip sonuca baglamak veya ¢oziimleme/tahlil
etme seklinde kullanilabilir (Giines, 2012). Analitik diistinme yoluyla bir olay1
cOziimlerken elde bulunan durumun onu olusturan alt boliimlerine ayristirilarak,
boliimlerin birbiriyle ve tiimiiyle arasindaki bagintiyr kurulmasi gibi siirecleri

bulundurmaktadir (Anderson ve Krathwohl, 2001).

Makarac1 (2005)’e gore analitik diisiinme; herhangi bir olayi, durumu koklerine
ayristirarak tek tek incelendikten sonra bu kokler hakkinda yargilara vararak daha
sonra kokler arasi bagintiyt kurmaktir yani tiimevarim diisiinme olarak

adlandirilmistir. Nisbett, Peng, Choi ve Norenzayan’a gore (2001) analitik diisiinme
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nesneyi bulundugu niteliklerinden ayirirken alt 6zelliklerini siralayarak teker teker
onlara odaklanmak, nesnelerin davraniglarini agiklamak ve Ongdérmektir. Analitik
diisiinme bir bakima olayi/nesneleri ¢oziimlerken olusturan parcalar1 dnce ayr1 ayri ele
almak, bu olaym/durumun bdéliimlerini nasil etkilesimde bulundugu ve tiimiiniin
calismasint sagladigini aciklar (Dewey, 2007). Giines (2012)’e gore ise biitiini
parcalara ayirma, parcalari tanimlama, siniflandirma yani bi nevi analiz etme ve bu
pargalar hakkinda veri toplayarak iliskisini saptayip biitiine ulagsmadir. Stenberg
(2002) ve Grigorenko (2004) yaptiklar1 ¢alismalarda analitik diisiinmeyi bir olayi,
durumu veya sorunu analiz ederek degerlendirmeyi, iliskilerini, zitliklarini
belirleyerek karsilastirmayi, bir seyin ozellikleriyle ilgili deger yargisina varabilme
olarak yorumlamislardir. Sternberg (2002)’e gore analitik diisiinme becerisi, bir
problemin unsurlarini ayr1 ayri ele almak, pargalar: ele alirken onlar1 anlamlandirarak
bir sistemin olusumunu, isleyisini, basamaklarin1 agiklayarak, durumlari
karsilastirmak, degerlendirmek ve elestirmektir. Kala (2019) ise analitik diisiinme
becerisini “bir konu ya da durum ile ilgili yargiya varirken, zihnin bu konu ya da
durumu alt bilesenleri ayirarak bu bilesenler arasi iliskiyi de gz oniine alarak karar

verme stireci” olarak tanimlamistir.

Bloom ve digerleri (1956) yaptig1 arastirmalarda analitik diisiinme becerisini biitiiniin
onu olusturan bilesenlerine ayrilmasi, bu bilesenlerin organize edilme yollarimi ve
birbiriyle olan iliskilerinin tespit edilmesini ifade etmek seklinde tanimlamistir. Biitiin
halindeki materyalin parcalarina ayirma, tim yapiyla ve ayrilan pargalarla iliskiyi
inceleme seklinde analitik diisinme becerisini tanimlayan Anderson ve Krathwohl
(2001) analitik diistinme becerisinin alt boyutlari1 da farklilastirma/ayirt etme,
organize etme, niteleme/atifta bulunma seklinde ayirmistir. Anderson ve Krathwohl,
(2001) bir diger c¢alismasinda ise analitik diisiinme becerisini, materyali
parcalara/bilesenlere ayirma, farkli pargalar1 birbirinden ayirt etme ve materyali tiim
yapistyla birlikte inceleme olarak tanimlamaktadir. Analitik diistinme becerisi, belirli
ayrintilarin benzerlik ve farkliliklarini tanimlayabilme, belli ayrintiya ait genel
kategoriyi tanimlayabilme, yeni sunulan bilginin uygunlugu belirleyebilme, bilinen
ayrinttya dayali yeni genelleme ve ilkeler olusturabilme ve savunabilme becerisi
olarak ifade etmektedir (Olga, 2015). Kisacas1 analitik diislinme herhangi olay,

problemi veya sistemi ¢ozerken pargalayip, bu pargalari teker teker anlamlandirarak,
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pargalarin iliskilerini farkliliklarin1 ve Ozelliklerini inceleyerek sonuca varirken

degerlendirerek bir ¢ozliime ulagsma yontemidir denilebilir.

Analitik diistiinme becerisinin bir¢ok tanimi oldugu gibi aragtirmacilara gore de
ozellikleri farklilik gdstermektedir. Ustiindag’a gore (1997) analitik diisiinme becerisi
mantiksal olmasi nedeniyle diger diisiinme bigimlerinden ayrilir; bu nedenle tek bir
gercekei ¢oziime ulastirir. Analitik diisiinme becerisinin diger bir 6zelligi de Giines’e
gore (2012) elde olan verileri tanimlamaya, iliskilendirmeye ve degerlendirmeye
yoneliktir, yani ¢oziimlemeye yoneliktir. Analitik diisiinme becerisi somut olaylar
lizerinden pargalara ayrilir bu pargalar arasinda bag kurar. Mantiksal baglamda bu
pargalardan biitline varmaya ¢alisilir (Thaneerananon, Triampo ve Nokkaew, 2016).
Yani analitik diisiinme yaparken zihinsel aktivite ger¢eklesmis olur. Anderson ve
Krathwohl (2001) analitik diisiinme becerisinin alt boyutlarini ayirt etme, organize

etme, iligkilendirme seklinde yorumlamuistir.

Bloom Taksonomisinde ise analitik diisiinme becerisini diizenleme, analiz etme,
baglamak, bolmek, ayirmak, karsilastirmak, siniflandirmak, karsit yonleri ele alma,
ifade etme, se¢me, dizme, ayrintili hesap yapmak, iligkilendirebilme, grafiklendirme,
odaklanma, ayirt etme, Orneklemek, sonu¢ cikarmak ve Ozetleme seklinde ele
alimmistir (Bloom vd., 1956). Daha sonra Bloom vd. (1956) analitik diisiinme
becerisinin 3 boyutu oldugunu dile getirmistir. Bu boyutlar; 6gelerin analizi, iliskilerin
analizi ve oOrgiitleme ilkelerin analizi seklinde yorumlamistir. Dancet (2007) ise
analitik dilisiinmeyi, bir olay ilizerinde irdeleyerek diisiinme, ortaya koyan fikirleri
degerlendirme, fikirlerin ulagtig1 sonucu degerlendirmek (ulasilan sonug dogru degilse
tekrar ortaya konulan fikirlerden degerlendirerek sonuca varma) olmak iizere iig

unsurda yer aldigin1 vurgulamistir.

Behn ve Vaupel (1976)’e gore analitik diisiinme becerisini 68retmen ve dgrencilere
kazandirmak icin 5 asama yeterlidir. Bu asamalar ise; problem hakkinda diisiinme,
parcalara ayirma, sadelestirme, 6zellestirme, tekrar diisiinme seklindedir. Marzano’nin
(2001) tanimina gore analitik diisiinme becerisine sahip bir birey belirli ayrintilari
iligkilerini benzerlik ve farkliliklarina gére tanimlayabilir, belirli ayrintilar ait genel
kategoriyi tanimlayabilir, yeni sunulan bilginin uygunlugu belirlenir, bu tanima

dayanarak genel ilke ve genellemeler olusturarak savunur. Giliniimiizde kullanilan
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simiflandirilmasina  goére Marzano Taksonomisi karsilastirma  (matching),
simiflandirma (classification), hata analizi (erroranalysis), genelleme (generalizing),

Ozellestirme (specifying) seklinde ayrilmistir (Olga, 2015).

Okul yoneticisi olan bireylerde, herhangi bir problemin ¢6ziimiinde ayrintilart fark
etmesi beklenmektedir; benzerlikleri, farkliliklar1 tanimlayabilme, yorumlayabilme
Ozelligine sahip olmasi istenmektedir. Hata Analizi yapabilen bir kimsenin belirli
ayrintilarin  sisteme etkisini belirleyebilmesi, sistemden c¢ikarilip veya sisteme
eklenmesi halinde neler olabilir sorusunu cevaplamasi gerekmektedir. Genelleme
Ozelligine sahip birey ise bilinen ayrintilara dayali yeni genelleme ve ilke
olusturabilmeli ve bunu savunabilmelidir. Ozellestirme yapabilen birey ise
genellemeye iliskin belli sartlar altinda dogru olabilen 6zellikleri belirleyebilmektedir

(Kala, 2019).

Analitik diistinme becerisinin 6zellikleri kadar analitik diisiinme becerisine sahip
bireylerin 6zellikleri de énemlidir. Amer (2005)’e gore analitik diislinme becerisine
sahip bir bireyin 6zellikleri ise; eldeki bilgilere gore mantik kurabilme, problem ¢6zme
basamaklari sistematik bir gsekilde olusturabilme, sonuca ulasincaya kadar 6zverili ve

sabirla calisabilme, karar vermeden dnce ¢ok sayida veri inceleyebilmedir.

Ogrencilerde analitik diisiinme becerisini gelistirme, egitimin 6nemli hedefleri
arasinda yer alirken bu hedefleri gergeklestirmesinde Ogretmenler 6nemli bir aract
olarak gorev almaktadir (Anilan ve Gezer, 2020). Belirli 6gretmen davranislari
ogrencilerin basarilarma ve birgok 6zelligine etki etmektedir. Ogretmenlerin smiftaki
davraniglar1 kadar sdylediklerinin de 6grencinin analitik diisiinme becerisi iizerinde
etki edebilecegi sOylenebilir (Giines, 2012). Bu yiizden Oncelikle bir 6gretmenin
analitik diistinme becerisini 6grencilere kazandirabilmesi i¢in bu mesleki bilgiye sahip
olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla analitik diisiinme becerisi noktasinda dgretmenin
yeterli mesleki bilgiye sahip olmasi, Ogrencilerin bu beceriyi kazanabilmesini
saglamaktadir. Bu beceri sayesinde 6grenciler hem giinliik hem de is hayatlarinda

basarili ve mutlu bireyler olabilmektedir.
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2.2.3.2. Analitik Diisiinmeyi Etkileyen Faktorler

Analitik diisiinme becerisini 6grencilere kazandirabilmek i¢in 6ncelikle bu beceriyi
hangi faktorlerin etkileyebileceginin belirlenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Yapilan
calismalara bakildiginda bireylerde analitik diisiinme gibi farkli st diizey diisiinme
becerilerinin olugsmasinda ¢evre ve kalitim gibi faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir
(Timkaya ve Aybek, 2008). Kisilerin gelisiminde ¢evrenin mi yoksa kalitimin mi1 daha
etkili oldugu ile ilgili sorular sik¢a sorulmakta ve tartisma konusu olmaktadir. Oysa
bu durumla ilgili olarak ne kalitimin tek basina etkili oldugu ne de ¢evrenin tek basina
biiyiik bir etkiye sahip olabilecegini ifade etmek daha dogrudur. Yapilan aragtirmalara
bakildiginda zeka {izerinde kalittmin daha biiylik bir etkisi oldugu goriiliirken; disa
doniikliik, sosyallik, kaygi gibi kisi ile ilgili olan bir¢ok 6zelligin kazanilmasinda da
kalitimdan ¢ok ¢evrenin biiyiik bir etkisinin oldugu goriilmektedir (Bacanli, 1999).

Informal egitim aracilig1 ile diisiinmenin nasil olacaginin 6grenilmesinde ve bunun
cocuklara dgretilmesinde aile bireylerine olduk¢a 6nemli gorev ve sorumluluklar
diismektedir. Insanoglu annesinden ve babasindan almis oldugu genetik &zelliklerin
yani sira kisiligi meydana getiren bazi psikolojik, duygusal ve zihinsel 6zelliklerini de
yine anne ve babasindan almaktadir. Bu sebeple bir bireyin kisilik 6zelliklerinin
olugmasindaki belki de en 6nemli etkeni aile faktorii sayabiliriz (Forman ve Forman,
1981). Bir aile ortaminin asir1 baskici olmasi ve ailenin otoriter bir yapida olmasi
bireylerin kendilerine giivenmemelerine sebep olan ve kisiliklerini zedeleyen bir
durumdur (Ciiceloglu, 1994; Yavuzer, 1995). Celik, Giirpinar, Baser ve Erdogan
(2015) ve Palut (2008) aile tutumlarinin 6grencilerin analitik diisiinme becerilerini
etkiledigini ifade etmistir. Bu calismada anne baba tutumu ile ilgili bir veri
toplanmadig1 i¢in anne baba tutumunu etkileyebilecek egitim ve calisma durumu
degiskenlerine bakilmistir. Literatiirde anne ile babanin 6grenim durumu ile
cocuklarin analitik diistinme becerilerinin pozitif yonde iliskili oldugunu gosteren ¢ok
sayida caligma bulunmaktadir (Goriicii, 2014; Kahraman, 2008; Kiran, 2019; Oflas,
2009; Ozgiin, 2019). Yapilan c¢alismalarda genel olarak anne babanin g¢alisma
durumlar ile 6grencilerin analitik diisiinme becerileri arasinda bir iligki olmadigi
goriilmektedir (Bulut, Ertem ve Sevil, 2009; Cetin, 2008; Oztiirk, 2006; Oztiirk ve
Ulusoy, 2008). Ailenin sosyo-ekonomik durumunun 6grencilerdeki analitik diisiinme

becerileri iizerinde etkili oldugunu gosteren calismalar da mevcuttur. Ornegin;
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ogrencilerin yasadigi topluma veya kiiltiire bagli olarak ortaya ¢ikan ekonomik diizeyi
arttikca analitiksel acidan fikir yiiriitme egilimlerinin de arttig1 dikkat ¢ekmektedir
(Karabacak, 2011; Kiran, 2019; Oflas, 2009). Bunun yaninda Goriicii (2014) ortaokul
Ogrencilerinin {ist diizey diisiinme becerileri lizerinde 6grenim gordiikleri okul tiirtiniin
etkisini arastirmig ve normal ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerinin iist diizey
diistinme beceri puanlarinin imam hatip ortaokullarindakilere gore daha yiiksek

oldugunu bulmustur.

Analitik diistinmeyi etkileyen bir diger faktoriin ise ¢ocuklarin icinde dogduklari ve
biiyiidiikleri onlarin kisiliklerinin olugmasinda ¢ok O6nemli bir rolii olan toplumun
kiiltiiridiir. Birey diinyaya geldigi ailesinden, yasamini siirdiirdiigii toplumun yapist,
mensup oldugu ulus ve medeniyete kadar uzanan oldukca genis ve kapsamli bir dis
cevrenin etkisi altindadir. Insanin yasamim siirdiirdiigii ¢evrenin bir bireyi haline
gelmesine “‘sosyallesme” adi verilmektedir (Koknel, 1982). Bilindigi iizere her
toplumun kendine 6zgii davranislari, gelenek-gorenekleri bir baska deyisle kendine
has bir kiiltiirii vardir. Her birey toplumsallasma siiresince yasamini siirdiigii ve
paylasimlarda bulundugu toplumun kiiltiiriinii 6grenir ve bu kiiltiirii kendisinden
sonraki kusaklara aktararak toplumun varligini nesilden nesle aktarmaya calisir. Her
bir bireyin davranisi, yasamlarini siirdiirdiikleri kiiltiire gore belirli bir sekil almakta
ve bu sebeple de bu durumun kendi kiiltiiriinden bagimsiz olmasi miimkiin
gorinmemektedir. Bireyler yasamlarimi stirdiirdiikleri kiiltiirlere gore birbirlerinden
farklilasmakta ya da birbirleri ile gesitli benzerlikler gosterebilmektedirler (Segall,
1986). Sungur’a (1997) gore farkl 6zelliklere sahip kiiltiirlere bakildiginda, bazilari
igerisindeki bireyleri yaraticiliga 6zendirirken bazilar1 da ayni seyi gerceklestirmezler.
Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’ni goz 6niine alacak olursak bu kiiltiirde yetisen
bireylerin bilim ve sorun ¢6zmeye 6zendirdikleri goriilmekte ve yine ayni bireylerin
politika ve sosyo-ekonomik konularda 6zendirilmedikleri goriilmektedir (Sungur,
1997). Arap iilkelerinin sahip olduklari kiiltiire bakildiginda ise bireylerin &zellikle
teknik konularda yaratici olmalar1 konusunda yiireklendirildikleri goriilmekte, dinsel
konularda ise bu kadar hosgoriilii davranilmadigi bilinmektedir (Tiimkaya ve Aybek,
2008). Analitik diisiinmeyi etkileyen cevresel faktorlerden bir bagkasinin da okul
oldugu sdylenebilir. Cagdas diinyaya bakildiginda her bireyin kritik-analitik diistinme
becerisine sahip olmasinin artik bir gereklilik oldugu sdylenebilmektedir. Durumun bu

sekilde istendigi gibi olmasinda en onemli rol belki de egitim kurumlarina ve
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egitimcilere diismektedir (Parlar, 2016). Cocugun toplumsallagsmasinin ilk adimini
olusturan aile ve arkadaslar1 grubunda yer alan bireyler ile ¢cocuklar bilingli bir sekilde
ve kontrollii olarak toplumsallasmayabilirler. Bireylerin bilingli ve kontrollii
olabilmeleri onlarin aile bireylerinin ve akran grubundaki arkadaslarinin egitimlerinin
ne diizeyde olduguyla baglantilidir. Fakat okul ortaminda egitim isleminin belirli bir
plan ve program goz Oniinde bulundurularak gerceklestirildigi sdylenebilir. Baglam
dikkate alindiginda kisilerin okul hayatina baslamadan once yasamis olduklari
toplumun, kisi tizerindeki olumsuzluklar1 okullarda olabildigince azaltilmaya ve bu
konudaki sikintilar giderilmeye calisilmaktadir. Analitik diisiinmeyi etkileyen bir
diger etken olan cinsiyet ile ilgili yapilan ¢calismalara bakildiginda Facione, Giancarlo,
Facione ve Gainen (1995) erkeklerin kadinlara gore daha fazla analitik diisiinme
egilimine sahip oldugunu ama kritik diistinme egilimi olarak kadinlarin daha fazla bu
egilime sahip olduklarini ifade etmistir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde birgok
arastirmada cinsiyet ile analitik diislinme becerileri arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir (Akar, 2007; Cetin, 2008; Ozdemir, 2020; Ekinci ve Aybek,
2010; Kawashima ve Shiomi, 2007; Korkmaz, 2009; Kiiriim, 2002; Ozdemir 2005;
Sacli ve Demirhan, 2008; Sen, 2009). Bunun yan1 sira Faciona ve Faciona (1994),
kritik diisiinme acisindan basarinin saglanabilmesi adina kritik diisiinme becerisinin
yani sira igerik bilgisi ve teknik becerilerin de birlikte olmasi gerektigini vurgulamistir.
Yapilan calismalar icerik bilgisinin kritik diisiinme iizerinde anlamli bir farklilik
oldugunu goéstermektedir. Ornegin Doganay, Tas ve Erden, (2007) iiniversite
Ogrencilerinin bir giincel tartismali konu baglaminda kritik diisiinme becerilerinin
degerlendirilmesi caligmasinda igerik bilgisi fazla olan 6grencilerin kritik diisiinme
diizeyleri arasinda pozitif yonde bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan
calismalarda bagimsiz degiskenlerin analitik diisiinme {izerinde bir farklilia neden
oldugu goriilmekte olup bu bagimsiz degiskenlerin ne derece etki ettiklerini
belirlendigi takdirde 6grencilerin analitik diisiinme diizeylerinin daha fazla artacagin

ortaya koymuslardir.
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2.3. Onceki Arastirmalar

2.3.1. Kritik Diisiinme ile Tlgili Yapilan Calismalar

Burrell, Rahim, Hussain, Dawson ve Finch (2011), liderlikte egitici yoneticiler ve
kritik diisiinme konulu ¢aligmalarinda, kritik diisiinmenin problemleri ¢6zmede hayati
onem tasidigina, sorgulamayi Ogretip; On yargilar1 azalttigina iliskin sonuglara

ulagmuslardir.

Duncan (2011), From Online Dialogue Towards Critical Practice: Beginning School
Administrators' Reflections (Cevrimigi diyalogdan kritik uygulamaya dogru: Yeni
baslayan okul idarecilerinin yansimalari) isimli ¢alismasinda okul idarecilerinin kritik
diistinme aracifiyla kendilerini ve mevcut egitim uygulamalarini sorguladiklar ile

ilgili bulgulara ulagsmstir.

Karacaoglu (2011), Okul Yoneticilerinin Kendilerini Yo6netme Becerileri isimli
caligmasinda, okul idarecilerinin degisimi anlama ve yonetme, bilgi teknolojilerinden

faydalanma konularinda beceri diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Balik¢1, Cansoy ve Parlar’in (2018) yapmis oldugu calismada, katilimeilarin kritik
diistinmeyi 6nemsedikleri ve biitiinciil bir yaklagimla diistinmeye vasita gordiikleri

bulgularina ulagsmiglardir.

Coban (2019), okul idarecilerinin yonetim becerileri ilgili calismasinda,
ogretmenlerin, okul idarecilerinin yonetim becerileri ile ilgili, inisiyatif alma,
sorumluluk, teknik ve nitelik beceriler konularinda olumlu goriis belirttikleri sonucuna

ulagmustir.

Turgut (2020) calismasinda, okul idarecilerinin kritik diistinme egilimlerinin yiiksek
ciktig; bunun nedeninin de yasanti zenginliinin, kendi diisiinme siireclerinin
bilincinde olmalarinin, risklerle basa ¢ikabilmeleri ve bunu tolere edebilmelerinin ve
kritik diistinme egilimlerini diger paydaslarla paylagmalarinin oldugu yoniinde

bulgulara ulagsmstir.
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Denizer (2020) calismasinda, kritik diisiinmenin egitim seviyesi ile iligkili oldugu,
okul idarecilerinin hizmet yillarinin artmasiyla kritik diisiinmenin boyutlarindan olan

meraklilik diizeylerinin arttig1 bulgularina ulagmistir.

2.3.2. Analitik Diisiinme ile Tlgili Yapilan Calismalar

Egitim alaninda, analitik diisiinme becerisinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi

{izerine bircok arastirma yapilmustir. Iste bu ¢alismalardan bazilari:

Thaneerananon vd. (2016), 6grencilerin analitik diisiinme becerilerini degerlendirmek
amaciyla bir test geligtirmistir. Bu arastirmanin sonucunda, 6. smif 6grencilerinin
cogunlukla analitik diisiinme becerilerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
gelistirilen analitik diislinme beceri testinin Ogrencilerin analitik diisiinme
yeteneklerini gelistirmek ve degerlendirmek i¢in uygun bir ara¢ oldugu

vurgulanmistir.

Montaku (2011) ise 6grencilerin analitik diistinme becerileri egitiminin sonuglarini
incelemeyi hedeflemistir. Bu c¢alismada 6grencilere analitik diisiinme becerileri
egitimi verilmis ve elde edilen veriler, anketler aracilifiyla toplanmistir. Analitik
diistinme becerileri egitimi, hazirlanan etkilesimli multimedya bilgisayar talimat
paketi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu paket, analitik diisiinme becerilerini
gelistirmek i¢in adimlar iceren araglart icermistir. Calisma sonucunda, sistem analizi
ve tasarimi dersindeki analitik diisiinme becerileri egitiminin dgrenmeyi gelistirmek
icin faydali oldugu ve analitik diisiinme becerileri ile 6grencilerin akademik basarilari

arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Chonkaew vd. (2016) ise ogrencilerin STEM alanindaki analitik diisiinme
yeteneklerini ve tutumlarini aragtirmistir. Calisma, 11. smif Ogrencileri ilizerinde
yiirlitiilmiis ve problem temelli 6grenme aktiviteleri kullanilmistir. Veriler, analitik
diisiinme testi, fen 6grenme tutum testi, simif gozlemleri ve yar1 yapilandirilmig
goriismeler yoluyla elde edilmis ve gériismeler sonucunda, 6grencilerin derslere daha
merakla ve heyecanla yaklagtiklari, 6grenmeye istekli olduklar1 ifade edilmistir.

Caligmada elde edilen sonuglara gore problem temelli 6grenme ile baglantili STEM
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etkinliklerinin 6grencilerin analitik diisiinme yeteneklerinde ve tutumlarinda artig

sagladig gozlemlenmistir.

Siribunnam ve Tayraukham (2009) tarafindan yapilan bir calismada, analitik diigiinme
becerileri, fen 6grenme basarisi ve kimya dgrenimine yonelik tutumlar {izerinde etkisi
olan 7-E ogrenme dongiisii, KWL 0grenme yontemi ve geleneksel yaklasimin
incelenmistir. KWL 6grenme yontemi dort asamadan olugmaktadir: K (Know) evresi,
Ogrencilerin mevcut bilgilerini ifade etmelerini igerir. W (Want) evresi, 6§renmek
istedikleri hedefleri belirlemelerine yonelik rehberlik saglar. L (Learned) evresi,
Ogrencilerin 0grendiklerini ifade etmeleri beklenen agamadir. Son evre ise sonuglari
ve sunumlari igeren evredir. Arastirma sonucunda, 7-E 6grenme dongiisiiyle 6grenen
ogrencilerin, KWL 6grenme yontemi ve geleneksel yaklagimi kullanan 6grencilere
gore daha yiiksek diizeyde analitik diistinme becerisi, fen 6grenme basarisi ve kimya

ogrenimine yonelik tutumlar sergiledigi goriilmiistiir.

Montaku vd. (2012) tarafindan gelistirilen bir analitik diisiinme becerisi egitimi modeli
lizerine bir calisma yapilmistir. Model iic asamada gelistirilmis, yani modeli
gelistirme, modeli dogrulama ve modeli degerlendirme asamalar1 bulunmaktadir. Bu
model, sinif ortaminda bes adimda uygulanmistir: 1sinma, beceri gosterme, adim adim
kogluk, tam adim kocgluk ve degerlendirme. Calismanin sonucunda, analitik diistinme
becerisi egitimi modelinin kullanilmasinin ardindan 6grencilerin analitik diisiinme
puanlarinda artis oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 6grenci memnuniyetinin yiiksek

oldugu gozlenmistir.

Irwanto vd. (2017) tarafindan gerceklestirilen bir calismada, lisede 6grenim goren 11.
smif ogrencilerinin kimya dersinde bilimsel siire¢ becerileri ve analitik diisiinme
yetenekleri incelenmistir. Arastirmanin verileri, 21 68renciden anketler araciligiyla
toplanmistir. Calismanin sonucunda, Ogrencilerin bilimsel siire¢ becerilerinin ve

analitik diisiinme yeteneklerinin diisiik diizeyde oldugu gézlenmistir.

Nuangchalerm ve Thammasena (2009) tarafindan yapilan bir calismada ise, ortaokul
ogrencilerinin fen Ggretiminde arastirmaya dayali 6gretim yonteminin etkili olup
olmadigi, dgrencilerin arasgtirmadan 6nce ve sonra analitik diisiince becerileri ve

0grenme memnuniyetleri lizerindeki etkileri arastirilmistir. Calismanin verileri, ders
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planlari, basar1 testleri, analitik diisiinme testleri ve anketler araciligiyla elde
edilmistir. Aragtirmanin sonucunda, arastirmaya dayali 0gretim yonteminin etkili
oldugu, 6grencilerin biligsel ve analitik diisiinme becerilerini destekledigi ve 6grenci

memnuniyetini artirdig1 gérilmiistiir.

Sudibyo vd. (2016) tarafindan yapilan bir caligmada, baglam temelli 6grenme
modelinin spor bilimi 6grencilerinin analitik diisiinme becerilerini gelistirme etkisi
arastirilmistir. Baglam temelli 6grenme modeli, bir spor etkinliginin adin1 kullanarak
fizik kavramlarini ve yasalarini tartismayi igerir. Bu calismada, nicel arastirma
yaklagimlarindan 6n test-son test deneysel deseni kullanilmistir. Veriler, spor bilimi
Ogrencilerinin  analitik diisiinme becerilerini artirmaya yonelik Olgiimlere
dayanmaktadir. Arastirmanin sonucunda, baglam temelli 6grenme modelinin spor

bilimi 6grencilerinin analitik diistinme becerilerini artirdig1 goriilmiistiir.

Wahyuni ve Analita (2017) tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise ¢esitli modeller
kullanilarak biyoloji 6gretmenligi adaylarinin deneysel siirecleri uygulayabilme ve
analitik diisinme becerilerini gelistirmek amaglanmistir. Bu calisma, planlama,
harekete gecirme ve yansitma olmak iizere dongiisel iic asamadan olusmaktadir.
Veriler, ders planlari, gozlem notlari ve Ogrencilerin deneysel prosediirlerine
dayanmaktadir. Ogrencilerin analitik diisiinme becerileri, Bloom'un yenilenen
taksonomisine dayali olarak degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda, rehberlik-
arastirma laboratuvar deneyleri modelinin 6grencilerin deneysel siirecleri uygulama

ve analitik diislinme becerilerini gelistirme acisindan etkili oldugu belirlenmistir.

Bachmann (2019) tarafindan yapilan bir calismada ise analitik diisiinme becerileri ile
zaman tercihi, risk tercihi ve mizag arasindaki iligkiler arastirilmigtir. 135 tiniversite
birinci smif oOgrencisiyle gergeklestirilen c¢alismada biligsel yansima testi
kullanilmistir. Calismanin sonucunda, bilissel yansima testi skoru ile zaman tercihi,
risk tercihi veya mizag¢ arasinda bir iliski bulunamamistir. Ancak, zaman tercihi ve

mizag arasinda bir iliski tespit edilmistir.

Fakhrurrazi vd. (2019) tarafindan yapilan bir calismada ise Endonezya'daki

Ogrencilerin analitik diistinme becerilerinin profili belirlenmeye calisilmistir. Bu
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calismada coktan se¢meli sorular kullanilmig ve Ogrencilerin analitik diigiinme

becerilerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Nisa vd. (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 11. simif 68rencilerinin analitik
diistinme becerilerini gelistirmek amaciyla sindirim sistemi konulu {i¢ boyutlu bir
kitapgigin gelistirilmesi arastirilmistir. Veri toplama araglari olarak goriisme, gézlem
ve soru formlar1 kullanilmistir. Calismanin sonucunda, ii¢ boyutlu kitapgiklarin

Ogrencilerin analitik diistinme becerilerini gelistirmedeki etkinligi tespit edilmistir.

Mardiansyah vd. (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise lise 6grencilerinin
bosaltim sistemi konusuyla ilgili analitik diisiinme becerilerinin kuantum 6grenme
modeli ile gelistirilmesi amaglanmistir. Veri toplama araglar olarak testler, anketler
ve goriismeler kullanilmistir. Calismanin sonucunda, bosaltim sistemi materyallerinin
kuantum 6grenme modeliyle 6grenilmesinin analitik diisiinme becerilerini artirdigi

bulunmustur.

Mubhartati vd. (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise hayvan dokusu konusunu
O0grenme siirecinde 6grencilerin analitik diisiinme becerilerinin gelisimi incelenmistir.
Ayrica, dgretmenin dgrenme silirecinde 6grencilerin analitik diisiinme becerilerini
gelistirmedeki engelleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Veri toplama araci olarak gézlem
ve testler kullanilmigtir. Calismanin sonucunda, ders yontemiyle 6grencilerin analitik
diisiinme becerilerinin iyi, tartigma yontemiyle ise ¢ok iyi gelistigi tespit edilmistir.
Ogrencilerin ¢ogunun orta diizeyde analitik diisiinceye sahip oldugu gozlenmistir.
Ogrenciler, analitik diisiinme becerilerinin dgrenme siirecinde iyi gelistigini ifade

etmislerdir.

Prawita vd. (2018) tarafindan yapilan bir ¢calismada ise lise d6grencilerinin solunum
sistemi konusunda analitik diisiinceleri belirlenmistir. Calismanin sonucunda,

ogrencilerin analitik diistinme becerilerinin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Prawita vd. (2019) tarafindan yapilan bagka bir ¢alismada ise yiiksek ve diisiik okuma
motivasyonuna sahip dgrencilerin analitik diisiinme becerilerini gelistirmek amaciyla
tiretken 6grenme tabanl bir biyoloji modiiliiniin etkinligi incelenmistir. Calismanin

sonucunda, tlretken Ogrenme tabanli biyoloji modiiliiniin 6grencilerin analitik
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diistinme becerileri tizerinde etkili oldugu goriilmiistlir. Ayrica, 6grencilerin analitik
diistinme becerileri araciligryla okuma motivasyonunu etkiledigi ve modiille birlikte

Ogrencilerin analitik diisiinme becerileri i¢in motivasyonlarini artirdig1 belirlenmistir.

Putri vd. (2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6grencilerin fizik kavramlariyla
iligkili olaylar1 birlestirme becerilerini gelistirmeyi amaclanmistir. Caligmanin
sonucunda, 6grencilerin diisiik diizeyde analitik diislinceye sahip oldugu ve 1s1-sicaklik

kavramini yanlis anladiklar1 belirlenmistir.

Sundari vd. (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise insan lireme sistemi konusunda
analitik diistinme becerisine dayanan biyoloji modiillerinin analizi amag¢lanmistir. Bu

calismanin sonuclar1 hakkinda daha fazla bilgi verilmemistir.

Sari vd. (2018) tarafindan yapilan bir calismada ise 6grencilerin analitik diistinme
becerilerini optik aygitlar ve 6zellikle gozler iizerine odaklanmis bir tartisma igeren
cevrimici simiilasyonlu probleme dayali bir 6grenme modeli ile gelistirmeyi
amaglamiglardir. Calismanin sonucunda, ¢evrimi¢i simiilasyonlu probleme dayali
o0grenme modelinin 6grencilerin analitik diisiinme becerilerini gelistirdigi, ancak

diistik diizeyde gelistirdigi tespit edilmistir.

Yulina vd. (2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise analitik diisiinme becerilerinin
profilini ve Ogretmen adaylarinin 6grenmeye yonelik algilarini ortaya koymayi
amaglamiglardir. 15 O6gretmen adayiyla gerceklestirilen bu calismada, analitik
diisiinme testi ve anket formu kullanilarak veri toplanmistir. Calismanin sonucunda,
Ogretmen adaylarmin analitik diislinme becerilerinin diisiik diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Abbas ve Obaid (2020) tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise tarih konusunda soru agi
stratejisi kullanarak Ogretmenin orta ikinci sinif 6grencilerinin analitik diisiince
becerileri tizerindeki etkisi belirlenmistir. Yar1 deneysel bir ¢alisma olan bu ¢aligsmada,
analitik diistinme testi kullanilarak veri toplanmistir. Calismanin sonucunda, soru agi
stratejisinin orta ikinci simif 6grencilerinin analitik diisiinme becerilerini gelistirmede

etkili oldugu bulunmustur.
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Butnoi vd. (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise kristalize 6grenme yonteminin
ogrencilerin Tay dilinde okudugunu anlama becerileri ve analitik diisiinme becerileri
tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Calismada ilkokul 3. sinif 6grencileriyle yar1 deneysel
bir ¢alisma yiiriitilmiis ve veriler ders planlari ile Tay dilinde okudugunu anlama ve
analitik diistinme becerileri testi kullanilarak toplanmistir. Calismanin sonucunda,
kristalize 6grenme yontemi kullanilmadan 6nce ve kullanildiktan sonra 6grencilerin

okudugunu anlama ve analitik diisiinme becerilerinde bir artis oldugu belirlenmistir.

Darmawan (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Ogrencilerin ¢okgen alan
problemlerini ¢dzerken analitik diisiinme becerilerini tanimlamayr amaclamistir.
Ilkokul 6grencilerinden olusan bir matematik olimpiyati ekibine problemler verilerek
Ogrencilerin cevaplar1 iizerinden analitik ve yar1 analitik diislinceyi tanimlamistir.
Analitik diisiinme, algoritma netligi, kronolojik akil yiiriitme, gegerli argliimantasyon
ve etkili adimlarla karakterize edilmistir. Yar1 analitik diisiinme ise sonug zincirini
kiran rahatsiz edici unsurlarin varligiyla karakterize edilmistir. Calismanin sonucunda,
Ogretmenlerin 6grenme deneyimlerini 1yi bir sekilde i¢sellestirmek i¢in 6grencilerin
diisiinme yeteneklerine gore uyarlanmig 6gretim yontemlerini segmelerine yardimci

olabilecegi belirlenmistir.

Khansuk vd. (2020) tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise bilimsel analitik diisiinme ve
genetik konusunun grup siirecini web sitesinde ters yiiz sinif teknikleri kullanarak
geleneksel Ogretimle karsilastirmayr amaglamiglardir. 10. smif Ogrencileriyle
gerceklestirilen bu ¢aligmada, web sitesinde ters yiiz sinif teknikleri kullanilan ders
planlar1, geleneksel yaklagim ders planlari, bilimsel analitik diislinme testi ve grup
slireci testi gibi veriler toplanmistir. Calismanin sonucunda, web sitesinde ters yiiz
siif tekniklerini kullanan 6grenciler i¢in grup siirecinin geleneksel 6gretimden daha
etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica, web sitesinde ters yiiz sinif tekniklerini kullanan
Ogrencilerin bilimsel analitik diisiinme testi sonug¢larinin 6n test puanlarindan daha

yiiksek oldugu anlagilmistir.

Umay ve Ariol (2011) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada ise Ogretmen
adaylariin biitiinciil ve analitik diisiinme stillerinin matematik problemlerini ¢6zme
basarist1 ve segilen ¢oziim yollar1 iizerindeki etkileri belirlenmeye calisilmistir.

Calisma verileri biitiinciil ve analitik diisiinme 6lgegi ve problem ¢ézme kagidi
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kullanilarak elde edilmistir. Calismanin sonucunda, biitiinciil diisiinme stili baskin
olan 6gretmen adaylart ile analitik diistinme stili baskin olan &gretmen adaylari
arasinda problem ¢6zme basarisi ve problem ¢ézme yollar1 arasinda anlamli bir iliski
olmadig1 belirlenmistir. Ayrica, biitiinciil ve analitik diisiinme 6lgegine gore diisiinme
stillerinin farkli olmasinin 6gretmen adaylarinin problem ¢ézme performanslarinin

farklilasmadig goriilmiistiir.

Akkus Cakir ve Senemoglu'nun (2016) arastirmasinda, sinif 6gretmenligi anabilim
dalinda egitim goren {iniversite dgrencilerinin analitik diistinme beceri diizeylerini
inceleyerek bu becerinin gelisimine etki eden faktorleri belirledigi goriilmektedir.
Arastirmada, iiniversite Ogrencileri iizerinde karma bir yontem kullanilarak nicel
veriler senaryolar araciligiyla, nitel veriler ise gorlismelerle elde edilmistir.
Calismanin sonuglari, liniversite 6grencilerinin analitik diistinme becerilerinin diisiik
seviyede oldugunu, ancak iniversite egitimiyle bu becerilerin gelistigini, ancak
istenen seviyeye heniliz ulasilamadigimi gostermektedir. Ayrica, Ogrencilerin
hazirbulunusluk diizeyi, sinav sistemi, aldiklar1 egitimin etkililigi, iiniversitedeki
O0grenme deneyimlerinin zenginligi ve ders dist etkinliklerin analitik diisiinme

becerilerinin gelisimini etkiledigi belirlenmistir.

Ocak ve Park'in (2019) calismasinda ise lise 6grencileri igin analitik diisiinme 6lcegi
gelistirilmistir. Aragtirma sonucunda, dort alt boyuta sahip, 24 maddeden olusan, 5'li
Likert tipinde giivenilir bir Olgek elde edilmistir. Dogrulayici faktér analizi
caligmalariyla 6lgegin uyum 1iyiligi indekslerinin miikemmel ve kabul edilebilir

diizeyde oldugu belirlenmistir.

Kanyilmaz ve Ozata Yiicel (2020) ise ¢alismalarinda sinif dgretmenlerinin fen
bilimleri dersinde Ogrencilerin analitik diisiinme becerilerini gelistirmek igin
izledikleri goriigleri belirlemeyi ve gerceklestirdikleri simif i¢i uygulamalar
incelemeyi amaclamiglardir. Bu nitel aragtirmada biitiinciil ¢oklu durum deseni
kullanilarak yiiriitillen caligmalarda, dordiincii sinif uygulamalariin {igiincii sinif

uygulamalarina kiyasla analitik diisiinmeyi daha fazla gelistirdigi sonucuna varilmistir
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BOLUM III

YONTEM

Arastirma okul yoneticilerinin Kritik-analitik diisiinme yaklasimlariin incelendigi
nitel bir ¢calismadir. Calisma konusuna uygun oldugu i¢in olgu bilim deseni tercih
edilmistir. Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgubilim (fenomenoloji) deseni olarak
adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Mevcut arastirmada birey ya da durum

temelli bir yaklagim benimsenmistir.
3.1. Arastirma Deseni

Arastirma konusuyla ilgili alandaki uzman akademisyenle yapilan goriismeler
neticesinde arastirma konusuna nitel arastirmanin daha uygun oldugu kanaati olustugu
icin yontem olarak nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Nitel arastirma
yaklasiminin amaci, dogal ortami olabildigince koruyarak sosyal olgular1 anlamaya ve
aciklamaya yardimci olan ¢esitli arastirma tiirlerini kapsamaktir. Nitel arastirmacilar
ise insanlarin olusturdugu anlami, kendi diinyalarmi ve bu diinyada edindikleri
deneyimleri nasil anlamlandirdiklariyla ilgilenirler (Merriam, 2009). Bu baglamda
bireylerin kendilerinde, ¢evrelerinde ne sekilde bir diizen tesis ettikleri ve olusturulan
bu ortamda yasayanlarin sosyal yap1 ve roller, semboller ve ritiieller vb. seylerle nasil
bir anlam iligkisi kurduguyla nitel arastirmacilar oldukga ilgilidir. Netice itibariyle
nitel teknikler kullanmay1 tercih eden arastirmacilarla bireylerin kendilerine veya
bagskalarma dair ne sekilde bilgi edindikleriyle ve bunlara ne sekilde anlam
yiiklediklerini incelemektedirler. Belli bir gruba dair ne kadar derinlemesine bilgi

sahibi oldugunuz o grubun 6zgiinliiglinii ne kadar iyi kavradiginizla dogru orantilidir
(Berg,Lune,2016).

Bu ¢alisma; okul idarecilerinin analitik, kritik diisiinmeyi nasil kavramsallastirdigini

kesfetmeyi amaclamaktadir. Calisma, sosyal etkinligi algilamay1 ve bireysel bakis

acilart agiklamay1 amagladigr i¢in, yorumsamaci epistemoloji benimsenmistir. Insan
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faaliyetlerinin betimlenmesini ve yorumlanmasini gerektiren bu calismada, “bazen
yorumsamact arastirma olarak tanimlanan” nitel arastirma kullanilmistir (Stake,
2010). Arka plan fenomenini arastirmak i¢in sosyal bilimlerdeki nitel metodoloji
uygun diismektedir. Nitel metodoloji bir teoriyi test etmez; aksine bir teori olusturma
stirecidir (Bryman, 2012; Flick, 2007). Arastirmanin dogas1 geregi arastirmada

fenomenolojik sorgulama yapilmastir.

Fenomenolojinin amaci, insanoglunun yasanmis deneyimlerine odaklanarak bir
olgunun net bir sekilde anlagilmasini saglamaktir (Van Manen, 2017). Schram (2003),
insanlarin kavramlara nasil anlam atfettiklerinin, giinlikk eylemlerinin bilingli
deneyimlerinden kaynaklandigini belirtir (akt. Merriam, 2009). Fenomenolojik
arastirma, “bir kavramin gercek deneyimleriyle ilgili birka¢ kisi i¢in ortak anlam1”
tamimlamaya dikkat eder (Creswell, 2016). Bu ama¢ dogrultusunda calismada
Husserl'in betimsel fenomenolojik yaklagimi (Moustakas, 1994) uygulanmistir.
Betimsel fenomenolojide arastirmaci, fenomenle ilgili deneyimlerin iizerinde durur ve
kendi bakis agisinin, onyargilarinin ve varsayimlarin farkina varir. Bu nedenle,
arastirmaci Onyargilarini gormezden gelir ancak dnyarginin ne dl¢lide g6z ard1 edildigi
tartismaya agiktir (Merriam ve Tisdell, 2016). Buna gore arastirmaci, gorlismeler
esnasinda kendi deneyimleri dogrultusunda katilimcilart yonlendirici sorulardan
kaginmustir. Ayrica, veri analizinde kendi deneyimlerinin farkindalig: ile katilimei

ifadelerine odaklanma c¢abasinda bulunmustur.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmada okul idarecilerinin analitik, kritik dlistinmeyi nasil kavramsallastirdigini
kesfetmeyi amaclamaktadir. Bu cer¢evede belirlenen ¢alisma grubu; Milli Egitim
Bakanligina devlet okullarinda yoneticilik yapmakta olan toplam 15 okul
idarecisinden olusmaktadir. Bu arastirmada “amacli o6rnekleme yontemi”
kullanilmistir. Nitel arastirmacilar ¢ok biiyiik gruplarla calismadiklart i¢in amagh
orneklemeyi kullanmalar1 onlarin derinlemesine ¢alismalarda zengin durumlar
secebilmesine olanak saglamaktadir (Patton, 2014). Bu arastirmanin katilimcilar
amagl ornekleme yontemlerinden kartopu oOrnekleme ydntemi ile belirlenmistir.
Kartopu ornekleme yontemi, arastirma i¢in gerekli olan belirli 6zelliklere sahip

katilimeilar bulmak igin en iyi yoldur. Ilgili 6zelliklere sahip birkag kisiyi belirleyerek
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onlarla gériisme yapmayi veya veri toplamayi icerir. Sonrasinda bu katilimcilar
vasitasiyla benzer 6zelliklere sahip baska katilimcilarla iletisime gecilmesini igerir
(Berg, Lune 2016). Mevcut arastirmada, Oncelikle c¢alisma grubunda yer alma
kriterlerini saglayan ve arastirmacinin baglantili oldugu yoneticiler ile iletisime
gecilmistir. Iletisime gecilen ve arastirmaya goniillii olan dgretim elemanlarinin
yonlendirmeleri dogrultusunda, farkli devlet okullarindankatilim gésterme konusunda

riza gosteren yoneticiler arastirmaya dahil edilmistir.

Katilime1 yoneticiler; farkli devlet okullarinda ve farkli kademelerde yoneticilik
yapmaktadir. Mesleki deneyim agisindan; farkli kidem ve mesleki tecriibeleri
bulunmakta olan miidiirlerle goriisiilmiistiir. Katilimcilarin goriislerine yer verilirken
gercek isimleri degil; verilen kod isimleri kullanilmistir. Kodlama K1, K2,... seklinde

yapilmustir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, derinlemesine goriisme teknigi ile olusturulmustur. Gorlismeler,
katilimcilarin konuya dair fikirlerinin, olaylar1 anlamlandirmalarinin kesfedilmeye
calisgildigr durumlarda etkili bir veri toplama aracidir (Berg, Lune 2016).
Katilimcilardan veri elde edebilmek i¢in yar1 yapilandirilmis goériisme protokolii
hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde kullanilacak formlar, goriismede
bahsi gececek konulart onceden sinirlandirarak ¢ok sayida farkli insanla yapilacak

goriigmelerin genis kapsamli, sistematik ve derin olmasina yardimer olur (Patton,

2014).

Goriisme protokolii, ¢alismanin amaci ve bilgilendirme, katilimcilarin demografik
bilgileri ve goriisme sorulart olmak {izere ii¢ boliimden olusmaktadir. Katilimcilara
goriismeden elde edilecek verilerin sadece bilimsel amaglarla kullanilacagini ve
katilimcilarin kisisel bilgilerinin gizli tutulacagini temin etmek ic¢in her goériismeye
caligmanin amacinin agiklanmasi ile baglanmistir. Ardindan yoneticilerin yoneticilik
deneyimleri, gérev yaptiklari okul tiirleri, gorev yaptiklar: egitim kademeleri vb. gibi
demografik bilgileri toplanmistir. Bu boliimden sonra goriisme sorulari sorulmustur.
Gorligmelerin sonunda, katilimcilar goériisme sorularindan bagimsiz olarak ileri

gorislerini sunma firsatt bulmustur.
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Yar1 yapilandirilmig goriisme protokolii agik uglu sorular olarak hazirlanmistir.
Goriismelere baslamadan Once gorlisme protokoliine yonelik bir akademik
personelden ve 2 ve 25 yil arasinda okul idareciligi tecriibesine sahip bir idareciden
uzman gorisleri alimmistir. Uzman goriisii sonucundan sorulara son hali verilerek bir
pilot goriisme yapilmustir. Pilot goriismeler veri toplama planlarinin diizeltilmesi ve
sorularin birbirleri ile iligkilerinin kurulmasi i¢in yol gostermektedir (Yin,2014). Pilot
goriisme ile birlikte 7. 8. ve 9. sorudaki genel ifade degistirilerek konu ile ilgili olarak

sintrlandirilmistir. Gerekli diizeltmeler dogrultusunda goriismelere baslanmistir.

Gortismeler konferans ve telekonferans olarak gergeklestirilmistir. Bu baglamda her
katilimciya goriisme Oncesi gorlismenin tarihi, saati, nasil goriisiilecegi hakkinda
gerekli bilgiler verilmistir. Katilimcilara uygun olduklari tarih ve saati belirleyerek
goriisme protokoliinde yer alan sorular yardimiyla her bir katilimciyla yaklagik 40 ila
60 dakika arasinda telekonferans ve konferans seklinde goriismeler
gerceklestirilmistir. Goriisme esnasinda katilimcilara 6nceden bilgi verildigi lizere ses
kaydi alinmistir. Katilimcilarin goriisme sorulariyla ilgili her sorularina ayrintili
cevaplar verilerek tereddiitleri ortadan kaldirilmistir. Katilimcilara goriismeden

istedikleri zamanda mazeret beyan etmeksizin ¢ekilebilecekleri ifade edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda arastirmacilar da arastirmanin bir parcasi niteligindedir. Bu
baglamda arastirmaci goriismeler esnasinda notlar almis ve aldig1 notlar ile kategori
ve temalar olusturmustur. Ayrica, goriismenin hemen sonrasinda kayitlarin yazimi
gerceklestirilmis ve veri analizi arastirmaci tarafindan herhangi bir veri analizi
programi kullanilmadan yapilmistir. Saldana’nin (2012) belirttigi iizere daha
giivenilir oldugu ifade edilen elle kodlama yapilmis ve veri analizi programlari
kullanilmamistir. Gorlismelerde elde edilen bilgiler arastirmacinin kendisi tarafindan
yaziya dokiilmiis ve yine arastirmaci tarafindan analiz edilmistir. Elde edilen veriler
katilimcilara sunularak teyit alinmistir. Katilimcilarin teyidinin ardindan verilerin
analizine baglanmis ve verileri analiz etmek i¢in icerik analizi yontemi kullanilmistir.
Icerik analizi, bir olguyu arastirma sorular1 dogrultusunda betimlemek igin belgeler,
ses kayitlar, fotograflar gibi cesitli bicimlerdeki nitel verileri 'kodlamak' igin

kullanilan sistematik bir yontemdir (Berg ve Lune, 2012). Bu yontemin amaci, igerikle
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ilgili kategoriler ve temalar elde etmek icin goriismelerden toplanan ifadeleri
siiflandirmak igin verileri 'damitmaktir' (Cavanagh, 1997). Bu nedenle nitel verilerin
derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesini gerektirir (Forman ve Damschroder,
2008). Veri analiz siirecinde 6ncelikle kodlar, sonrasinda temalara ulasilmistir. Analiz
edilen verilerin sonucunda ¢ikan kod ve kategoriler i¢in yiiksek lisans egitimini
tamamlamis bir 6gretmenden ve akademik personelden goriis alinmistir. Goriislerin

ardindan kategori ve temalarin nihai haline ulagmustir.

3.5. Gecgerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmanin en temel ve gerekli Olciitleri, gegerlilik ve gilivenirlik
saglanmasidir. 'Glivenilirlik' ve 'gegerlilik' terimlerinin kokleri niceliksel, pozitivist bir
arastirma anlayisina dayandigindan” (Schreier, 2012: 191), literatiirde nitel verilerin
gecerlilik ve giivenilirliginin g¢ercevelenmesinde c¢ogunlukla 'giivenilirlik' tercih
edilmektedir (Koch ve Harrington, 1998). Giivenilirligi saglamak i¢in, aragtirmacinin
ihtiya¢ duyduklarinda ek sorular sormalarina izin verdigi ve katilimcilarin goriigme
sorularindan bagimsiz olarak goriislerini ekleyebildigi i¢in bu ¢alismada yari
yapilandirilmig goriismeler yapilmigtir. Gorligmelerin siiresi, goriisme protokoliinde
kesin olarak belirtilmemistir, bdylece katilimcilarin hala paylasacak sozleri varsa
aragtirmacilar goriismeyi uzatabilir. Tim goriisme sorulari, katilimcilarin dnceden
belirlenmis herhangi bir cevaba yonlendirilmemesi i¢in agik ugludur. Ayrica
arastirmaci ¢alisma boyunca danigmanindan geri bildirim almis, veri toplama araglari

ve veri analizi konusunda uzman goriislerinden yararlanmislardir.

3.6. Etik

Sosyal bilimsel arastirmalarin en temel etik ilkesi katilimciya zarar vermemektir. Bu
sozlik anlamiyla her tiirlii fiziksel ve duygusal (psikolojik) zarar vermekten
kacinmaktir (Berg ve Lune 2016). Katilimcis1 insan olan bir bilimsel ¢alismanin en
saibeli yan1 ise gecerlik ve giivenirlik gibi faktorlerdir. Bu kapsamda arastirmanin
gecerlik ve gilivenirligine katki saglayacak ve katilimciyr koruyacak Onlemler
alinmigtir. Oncelikle arastirma siirecinin nasil yiiriitiilecegi ve katilime1 haklarinimn
giivence altina alinarak ihlal edilmemesi gibi konularda detayli bilginin yer aldig:

dokiimanlar ibn Haldun Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
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Yaym Etigi Kurulu Bagkanligmma sunulmustur. Yapilan basvuru neticesinde,
18.05.2023 tarihinde 2023/03-04 karar numarasi ile arastirmanin yiiriitilmesinin etik
acidan uygun olduguna karar verilmistir. (Ek-1) Bu baglamda arastirmanin herhangi
bir asamasinda etik ihlale sebebiyet vermeyecegi goriilmistiir. Bu dogrultuda
hazirlanan goriisme ve onam formlari araciligiyla (EK-.5); goriismelerin amaci,
goriismelerden elde edilecek verinin nasil kullanilacagi, goriismelerde katilimcilara
yoneltilecek sorular ve verilen yanitlarin kisisel bilgilerin korunmasina yonelik her
tiirlii 6nlem ve mahremiyet ¢ercevesi gozetilerek kullanilacagi ve goriismede katilimci
olmanin higbir risk barindirmayacagi konular1 ayrintili bir sekilde agiklanmigtir
(Patton, 2014). Bununla birlikte arastirmact kendisini ve yapacagl arastirmayi
gerekceleriyle birlikte katilimcilara beyan etmistir. Ayrica hazirlanan riza formlari ile
arastirmaya katilmanin goniilliillik esasina dayali oldugu ve diledikleri takdirde
arastirmadan mazeret belirtmeksizin ayrilabilecekleri agikca ifade edilmistir. Ayni
zamanda istemedikleri sorulara cevap vermek zorunda olmadiklar1 ifade edilmistir.
Arastirma esnasinda ses kaydi alinacagi katilimcilara goriisme Oncesinde bildirilmis
ve katilimcilardan higbir olumsuz geri doniit alinmamistir. Goriismelerin ses kayitlar
yaziya gecirilirken ve raporlastirilirken katilimcilarin demografik bilgileri ve raporlar
muhafaza edilerek kimseyle paylagilmamis, gercek isimlere ve kurumlara kesinlikle
yer verilmemistir. Katilimcilarin gergek isimleri yerine takma isimleri kullanilacagi
bilgisi Onceden belirtilmistir. Gorlismeler raporlastirildiktan sonra katilimcilara
gonderilerek soylemleri teyit edilmis, ¢ikarmak istedikleri ifadeler var ise rapordan
cikartilmistir. Bu baglamda elde edilen verilere yalnizca arastirmayi yiiriiten

arastirmaci erisebilmektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu c¢alismada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilmistir. Bu
yontem tam yapilandirilmis goriismelere kiyasla kat1 olmayip konuya esnek bir alan
biraktig1 ve arastirmayr daha verimli noktaya tasidig icin tercih edilmistir(Karasar,
1995). Goriisme sorulart hazirlanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci alan yazin taramast yapilmistir. Goriisme sorularina son hali verilerek

katilimcilarla belirlenen tarihlerde goriismeler gerceklestirilmistir.

Arastirmada, devlet okullarinda gérev yapan 15 okul yoneticisinin istedikleri tarih ve
mekanlarda programlanan goriismelerle “Okul Yoneticilerinin  Kritik-Analitik
Diisiinme Yaklasimlarinin Incelenmesi” amaciyla derinlemesine goriismeler yapilarak
elde edilen bulgular bu boliimde ortaya konulmustur. Bu béliimde goriismeler

sonucunda elde edilen veriler 6 kategoride sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Calisma Grubuna Alinan Okul Miidiirlerine iliskin
Demografik Bilgiler |

Katilimet Cinsiyet Yas Brang
K1 Erkek 43 Cografya
K2 Erkek 46 Tarih
K3 Erkek 50 Tahiyatc1
K4 Erkek 61 Din Kiiltiri
K5 Erkek 53 Sosyal Bilgiler
K6 Erkek 52 Elektrik
K7 Kadin 30 Matematik
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Tablo 4.1. (devam)

K8 Erkek 41 Sosyal Bilimler
K9 Erkek 45 Elektrik

K10 Erkek 56 Cografya

K11 Erkek 41 Ilahiyat

K12 Erkek 58 Elektrik

K13 Erkek 57 Tarih

K14 Erkek 56 Ilahiyat

K15 Erkek 49 Egitim

Kritik - Analitik Diisiinme,2023

Tablo 4.2. Cahsma Grubuna Alinan OKkul Miidiirlerine iliskin
Demografik Bilgiler 11

Katilimei Yoneticilik Kidemi  Egitim Durumu Okul Seviyesi
K1 6 Doktora Lise
K2 11 Doktora Lise
K3 1 Lisans Ortaokul
K4 20 Lisans Lise
K5 15 Lisans Ortaokul
K6 9 Doktora Lise
K7 3 Yiiksek Lisans Ortaokul
K8 10 Lisans Ortaokul
K9 18 Yiiksek Lisans Lise
K10 6 Lisans Lise
K11 7 Yiiksek Lisans Lise
K12 25 Lisans Lise
K13 20 Lisans Lise
K14 2 Lisans Lise
K15 5 Lisans Ortaokul

Kritik-Analitik Diisiinme, 2023
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Tablo 1 ve 2’de goriildiigii gibi arastirmanin ¢aligma grubunu 14 erkek 1 bayan olmak
lizere 15 okul miidiirii olusturmaktadir. Miidiirlerin tamamu Istanbul ilinde gorev
yapmaktadir. Miidiirlerin 3 tanesi ilahiyat brans 6gretmenliginden gelirlerken, 3 tanesi
elektrik elektronik miihendisligi, 2 tanesi sosyal bilimler, 2 tanesi cografya, 2’si Tarih,
1 tanesi din kiiltirli 6gretmenidir. 1’1 egitim bilimleri, 1 tanesi de matematik
Ogretmenidir. Katilimcilardan 3’ doktora, 3’i yiiksek lisans, 9’u ise lisans
seviyesinde egitim diizeyine sahiptir. Calismaya katilan yoneticilerin 10’u lisede, 5’1

ortaokulda gorev yapmakta, yonetim kidemleri 1 ile 25 y1l arasinda degismektedir.

4.1. KAD Algis1 Kategorilerine Iliskin Bulgular

4.1.1. KAD’nin Biitiinciilliigii ifade Ettigine Dair Bulgular

e Elde edilen verilere gore dogru analiz yapabilmek ve dogru sonuglara ulagsmak
i¢in biitlinciil bakmak gerekmektedir.

e Objektif sonuglar alabilmek i¢in bir konuyu pozitif ve negatif yonleri ile ele
alip degerlendirmek gerekmektedir.

e Yoneticiligin otoriter, sorgulanamaz yapisinin degistigi, yeni kimlik kazanarak
bir isletmecilik niteligi kazandig1 bulgusuna ulagilmaktadir.

e Kaniksanmis dogrularda da yeniden degerlendirmeye ihtiya¢c duyabilecegi
ortaya konulmustur.

e Bir konuda kritik yaparken biitiinciil yaklasimla ele almanin yaninda uzman
kisilerin kritik yapabilecegi bulgusuna ulasilmistir.

e Bir konuya biitiinciil olarak hakim olmanin sonraki siiregler i¢in tecriibe
olusturacagi bulgusuna ulasilmistir.

e Yonetimde iiretkenligi arttirmak ve egitim kalitesini daha iyi seviyeye

ulastirmak icin elestiriye acik olmak gerekmektedir.

4.1.2. KAD’nin Kapsamlihg ifade Ettigine Dair Bulgular

e FElegstirel diisiinme, olay ve ya durumlara farkli boyutlardan bakabilme, olay ve

durumlar tiim bakis agilariyla degerlendirebilme, olay ve durumlar hakkinda
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derinlemesine arastirma yapma, olay ve durumlarin gériinmeyen-bilinmeyen
yonlerini bulup ortaya koyabilmeyi ifade etmektedir.

e Son ylizyilda, yoneticilerin egitim lideri olarak tanimlanmasiyla gorev
sorumluluklart kapsami genislemektedir.

e Toplumsal olarak elestiriye kapali bir kiiltiir yapisina sahip oldugumuz
ortayakonulmaktadir.

e Elestirel diisiince c¢ogunlugun bakmadigi yerden, farkli perspektiflerden

degerlendirme yapmaktir.

4.1.3. KAD’nin Farkh Fikirlere Aciklig ifade Ettigine Dair Bulgular

e insanin kendi eksiklerini kendisinin gorebilmesinin zor oldugundan
baskalarinin fikirlerini almak gelisime katki sunacaktir

e Farkl fikirleri alarak tecriibe edilmis bilgilerden istifade edip zamansal ve
finansal yonden kar saglanmaktadir.

e Bagkalarin fikirlerini almak tek dogru olarak kabul ettigimiz yanlig yargilar
tizerinde 1srarci olmamizi engellemektedir.

e Kaniksanilan olusum iginde “Yonetici korliigii” olusmaktadir. Baskalarinin
fikirlerine a¢ik olmak bu durumda yapilacak hatalar1 6nleyecektir.

e Bagkalarinin fikirlerine ag¢ik olmak egitim kurumlarinda baris ortami
olusturmaktadir.

e Yoneticisi acgik fikirli olan okullarda 6grenciler okul yonetimine katkida
bulunmaktadir.

e Yoneticilerin 6gretmenlerin ve Ogrencilerin fikirlerine saygi gdstermeleri
kurum i¢inde aidiyet duygusunu gelistirmektedir.

e Yiksek elestirel diisiinme sadece biligsel degil psikolojik olumlama ile

gerceklesmektedir.
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4.2. KAD Yayginhg ve Nedeni Kategorisine liskin Bulgular

4.2.1. KAD’nin Yaygin Olmayisi ve Nedenine Iliskin Bulgular

Elde edilen verilere gore kritik-analitik diisiinmenin yoOneticiler arasinda
yaygin olmadig1 goriilmektedir. Bununla beraber yaygin olmama nedenleri
cesitlilik gdstermektedir.

Elde edilen verilere gore yaygin olmama nedenlerinden ilki sistemin Elestirel
diistinmeyi desteklememesi ve mevzuatin okul yoneticilerini kisitlamasidir.
Elde edilen bulgulara gore insan fitrat1 elestirel diisiinceyi kabul etmemektedir.
Elde edilen bulgulara gore elestirel diisiincenin yaygin olmama nedenlerinden
bir digeri yoneticilerin alisila gelinmis olani devam ettirmek istemeleri,
yenilige kapali olmalaridir.

Yoneticilerin elestiriden hoslanmadiklari igin kritik-analitik diisiinceden uzak
durduklar1 saptanmaistir.

Elestirilerin deger gordiigli bir platform olmamasi, elestirilerden sonug
allmamayacag1 aksine yargilanacaginin bilinmesi yayginlasmasina engel
olmaktadir.

Okul yonetiminde idari ve teknik sorumluluklarin fazla olmasi kritik analitik
diistinme konusuna golge diistirmektedir.

Elestirel diisiinmenin daha ¢ok 6gretim programlarinda yer almasindan dolay1

yoneticiler bu konuyla mesgul olmamaktadir.

4.2.2. KAD’nin Yeni Jenerasyonda Yaygin Olusu ve Nedenine fliskin Bulgular

Onceki nesil sayg1 ve korku kiiltiiriiniin etkisine maruz kalarak yetismis,
otoriter bir tutuma sahip olmamktadir. Bu nedenle elestiriler yapict da olsa
bagkalar1 tarafindan yargilanmay1 gurur kiricr algilamaktadir. Eski jenerasyon
olup teoride savunan yoOneticilerin de tavir olarak yansitamadiklari
goriilmektedir.

Elde edilen verilere gore yeni jenerasyonun oOzglirce diislincelerin ifade

edebilmesinde medya etken olmaktadir.
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e Yoneticiligin otoriter tutumu birakip demokratik tutumu benimsemesi kiiltiirel
degisim yasandigimi gostermektedir.

e Yoneticiler yeni jenerasyonda elestirel diisiinmenin yaygin olmasimi eski
kusaklara gore daha demokratik ortamda yetismis olmalarina baglamaktadir.

e FElde edilen verilere gore, sorgulama, elestiri ve sikayetler icin 0Ozel
platformlarin olusturulmasi bireycilik hak ve 6zgiirliik bilincini tetikleyerek

fikirleri agik ifade etme olanagi sunmaktadir.

4.2.3. KAD’nin Teoride Yaygin Olusu ve Nedenine iliskin Bulgular

e Analitik diisiince teoride kullanilirken pratige yansimalari halen
kabullenilememektedir.
e [Eski jenerasyonun teoriyi kabul etmekle birlikte herhangi bir elestiriyi

yargilanma olarak niteledigi goriilmektedir.

4.2.4. KAD’nin Kurum Icinde Yaygin Olusu ve Nedenine Iliskin Bulgular

e Elde edilen verilere gore kurum i¢inde islerin yiiriimesi i¢in iyi iletigim kurma

zorunlulugu elestirel diislincenin yayginlasmasini saglamaktadir.

4.3. Okul Yonetiminde KAD Kategorisine Iliskin Bulgular

4.3.1. Okul Yonetiminde Iletisim Becerisine iliskin Bulgular

e Elde edilen veriler, okullarda yoneticilerin olusturdu demokratik iklimin
menfaatler dogrultusunda kullanilmast kritik analitik diistinmeye adapte
olunamadigini gostermektedir.

e Verilere gore elestirel diisiince yoneticilerin manipiilasyona karsi uyanik
olmasini saglamaktadir.

e FElde edilen bulgulara gore, otoriter liderlik doneminden esnek liderlige gecis
siireci yaganmaktadir.

e Ogrencilerin okulu sevmemesi gibi problemlerin ¢dziimii igin yoneticilerde

elestirel diisiinceye ihtiyag vardir.
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e Elestirel diistinen yoneticiler 6grencileri ile sicak iletisim kurabilir, okula
aidiyet saglayabilir ve Ogrencilere gelecege dair rehberlik etme
kabiliyetindedir.

e Verilere gore ego yonetici asla olmamasi gereken bir 6zelliktir.

e Yonetimde elestirel dinleme becerisine sahip yoneticiler i¢in sikadyetlerden,
konusmalardan vs. degerlendirmelere, problemlerin ¢éziimiine ¢ok malzeme
cikmaktadir.

e Elestirel diisiinme biitiinciil anlamin yakalanmasini saglamaktadir.

e Yoneticilerin elestirel diisiinme diizeyi kisinin diinya goriisiine ait bilgiler
tagimaktadir.

e Katilimcilara gore elestirel diistinme egitimi bireyi elestirel diislintir yapmak
icin yeterli degildir. Elestirel diisliniir olmak kalitimla ilgilidir ve bireyin
ozellikleridir.

e Yeterli egilimlere sahip olmayan bireyler diistinme becerilerini kullanmakta
yetersiz kalmaktadir.

o Goriigmeye katilan yoneticiler Elestirel diisinmeye dair egitim almamis
olmalarina ragmen elestirel diisiinme 6zellikleri gdstermektedir.

e Elde edilen bulgulara gore ancak birbirine deger veren eslerin oldugu sevgi
ortaminda biiyliyen, psikolojisi saglam bireylerin elestirel becerileri
kullanmada yetkin olabilecegi, kisiligi Orselenmis bireylerin ise elestirel
diisiinme yaklagimi sergileyemeyecegi saptanmistir.

e FElde edilen verilere gore; Elestirel diislinen yoneticiler iyl empati yetenegine
sahiptirler.

e Yonetimde en 6nemli beceri iletisim olmaktadir. Bireylerin diisiinme becerileri

dil yapisiyla ilgilidir.
4.3.2. Okul Yonetiminde Isbirligine iliskin Bulgular
e Yonetimi isbirligi yaparak tiim personeller ile paylagsmak, maddi — manevi
kazanimlar saglamaktadir.

e Isbirligi dgretmen kadrosunun elestirel diisinme becerileri olan; disa

dontikliik, diriistliik, cesaret gibi becerilerinin gelisimini saglamaktadir.
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e FElde edilen bulgulara gore, isbirligi 6grencileri daha ileriye tasimak ig¢in
aktivasyon sagladigi goriilmektedir.

e Ogretmen kadrosunun direngli oldugu kurumlarda elestirel diisinmeye dair
faaliyetler yapilamamaktadir.

e Yenilige kapali, projelere isteksiz, isbirliginden kaginan Ogretmenlerin
oldugu okullarda yoneticiler elestirel diisiinme faaliyeti yiirlitememektedir.

e Maddi bir fark 6denegi olmadigl i¢in 6gretmenler ek mesai harcamak
istememektedir.

e Yenilige kapali ve direngli olan yonetici ve personellerin yaslarinin ileri
oldugu goriilmektedir.

e Okul miidiirliigiiniin kendi basina bir meslek dali olmamasi idari ve teknik
is gliclinlin fazla olmasi, okuldaki diger personeller ile isbirligi i¢inde
yonetimi slirdiirmeyi gerekli kilmaktadir.

e isbirligini esas alan yonetici adil gérev dagilimi yapmakta hassas
davranmaktadir.

e Yoneticinin yaptiklarini tekrar tekrar diisiiniip 6z elestiride bulunabilmesi

gerekli oldugunda telafi etmesi 6nemli goriilmektedir.

4.3.3. Okul Yonetiminde Istisareye Iliskin Bulgular

e Yoneticiler hata oranini en aza indirmek i¢in .ve kararin yansimalarinin nasil
olacagina iliskin karar alma siireglerinde tiim personelle goriismektedir.

e Yoneticiler ortak aklin ortaya ¢ikmasi i¢in okul ortaminda istisare kiiltiiriintin
olusmasina 6nem vermektedir.

e Elde edilen verilere gore istisare yoneticilerin elini gliglendirmektedir.
4.3.4. Okul Yonetiminde Gozlem-Analize iliskin Bulgular
e Kompleks olan insan davraniglarini1 anlamak ve yorumlamak gbzlem ve analiz
ile miimkiin olmaktadir.

e Tekrarlayan hatalar1 tespit etmek i¢in siireclerin 1yi gozlemlenip dogru analiz

edilmesi gerekmektedir.
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e lyi bir ydnetim siireci isletebilmek icin okul ydneticilerinin daima saha da
gbzlem yapmasi gerekmektedir.
e Okul yonetiminde karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde insan davraniglarini

anlamanin 6nemli oldugu saptanmaistir.

4.3.5. Okul Yonetiminde Mevzuata iliskin Bulgular

e Bazi yoneticiler mevzuatin sinirliliklarina ragmen kisisel gayretleri ve yiiksek
motivasyonlariyla elestirel diisiinme iklimi olusturmay1 basarmaktadir.

e Ogretmenleri devletin atamas1 ve mevzuatm smirliliklar, elestirel diisiinmeyi
hedefleyen girisimlerde basarisizliga sebep olmaktadir.

e Yoneticilerin inisiyatif kullanarak kendi elestirel diisiinme becerilerini
yonetimde kullanabilecegi ve dgrencilere yansitabilecegi saptanmaktadir.

e Mevzuat, belirlenen egitim politikasinda istedigi lider yonetici olmay1
engellemektedir.

e Elde edilen bilgilere gore mevzuat, yoneticilerin karar alma noktasinda ikilem
yasadig1 durumda kendilerini ikilemden kurtarmaktadir.

e Tam olarak objektif olunamadiginda kararlarin mevzuata gore alindig
gorilmektedir.

e Sadece mevzuata gore yoneticilik yapanlar yoneticiler personellerle ve
Ogrencilerle iletisim  kopuklugu yasamakta olup kurum aidiyeti

gelistirememekte sonug olarak bu da basar1 oranini diigiirmektedir.
4.4. Okul Yoneticiligi ve KAD Kategorisine Iliskin Bulgular
4.4.1. Okul Yoneticilerinin Problem Cozme Becerilerine iliskin Bulgular
o Elestirel diisiinme becerilerinden problem ¢dzme becerisi, karmasik kapsamli
bir siirecin dogru islenmesini saglamaktadir.
e Yoneticinin kisiligi, diislince becerileri digerleriyle iletisiminin nasil olacagin

ve problemleri nasil ¢dzecegini belirlemektedir.

e Bazen ¢oziimiin iyi bir dinleyici olmaktan gegtigi saptanmuistir.
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e Tiirkiyede egitim yoneticilerinin yonetime dair yeterli egitim almadiklar1 ve bu
sebeple kritik-analitik diistinme becerilerinin gelisime ihtiyag duydugu

goriilmektedir.

4.4.2. OKkul Yoneticilerinin Karar Alma Becerilerine iliskin Bulgular

e FElde edilen verilere gore karar alma ve uygulama siireci dogrudan elestirel
diisiinme becerilerini igermektedir.

e Acikca ifade edilemeyen ama beklenilen davranislar1 anlamak karar verirken
nasil bir tutum segilecegine yardimer olmaktadir.

e Ulkemizde egitim sisteminde alinan kararlarin uygulamadan kisa siire sonra
degistirilmesi, siireglerin etkin kullanilmamasindan kaynaklanmaktadir.

e Elde edilen bulgularda iilkemizde karar siireglerini isleten profesyonel bir
kadronun eksikligi saptanmistir.

e Yoneticilerin lehte ve aleyhte karar verme durumlarinda sdylenilenin ardindaki
gercegi gormede elestirel diigsiince onemli goriilmektedir.

e Elestirel diislincenin yoneticileri dogrulanmamis iddia ve diisiinceler arasinda
bocalamaktan kurtardigi bulgusuna ulasilmaktadir.

e Demokratik toplumlarda yoneticilerin karsilastiklar1  karmasik sosyal
problemlerin ¢oziimiinde elestirel diisiinme becerisi 0nemli goriilmektedir.

e FElestirel diisiince yoneticilerde propagandalari taniyabilme, manipiilasyonlara
kanmama, arglimanlarin altinda yatan gergegi bulma becerilerinin gelisimini
saglamaktadir.

e Dogru kararlarin alindig1 kurumlarda daha az problem goriilmektedir.

e FElestirel dinleme becerisine sahip yoneticilerin personel ve Ogrenciler
tarafindan saygi gordiigli duygusu sorunlart daha hizli ¢oziime
kavusturmaktadir.

e Yoneticilerin kararlarin  degisiminde c¢ogunlukla esnek davrandiklar

gorilmektedir.
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4.4.3. Okul Yoneticilerinin Sistematik Olma Becerilerine iliskin Bulgular

Yoneticiler sadece uygulama degil karar alma siireglerinde de sistematik
davranmaktadir.

Egitim kurumlarinda yonetimde islerin aksamamast i¢in siire¢ bir plan ve
program dahilinde isletilmektedir.

Elestirel diisiince yonetimde sistemli, planli -programli olabilme acisindan

onemli ve gerekli goriilmektedir.

4.4.4. KAD’nin Objektif Olma Becerilerine liskin Bulgular

Yoneticiler personellerden kararlarla ilgili sikayet alinmadiginda kararlarini
objektif olarak degerlendirmektedir.

Yoneticilerin 6n yargi ve ya tarafli tutumlar1 yonetimde kabul edilmemektedir.
Y oneticiler yonetimlerinde %100 objektif olamamaktadir.

Kendi ile barisik insanlarin elestirel diisiiniir oldugu goriilmekte, kendi ile
barigtk insanlarin  degerlendirmelerinde daha objektif oldugu tespit

edilmektedir.

4.4.5. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Olma Becerilerine Iliskin Bulgular

Elestirel diisiince kisisel gelisimi saglamakla birlikte kurum kiiltiiriinde sosyal
iligkiler ve kiiltiirel gelismeyi de saglamaktadir.

Elestirel bakisa sahip yenilik¢i yoneticilerin basarili yonetici kimligi
gelistirdikleri goriilmektedir.

Yenilik¢i yoneticilerin  kurumlarini yarinin  diinyasina giivenle, Onemle
tasimaktadir.

Diinyada stirekli gerceklesen degisime ayak uydurmak cagin gerisinde
kalmadan degisime ayak uydurmak yenilik¢i kimlikle gergeklesecektir.
Degisime hizla ayak uydurmak yenilik¢i diisiince yaklagimiyla
gerceklesmektedir.

Degisime uyum saglamak yeni kusakla aradaki iletisimi saglamaktadir.

Yenilik¢i yonetici i¢in her zaman yapilacak birseyler bulunmaktadir.
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e Bu degisimi yoneticilerin mevcut sistemdeki is yilki fazlahigr ile
gergeklestirebilmeleri miimkiin gériilmemektedir.

e Tiirkiyede egitim ve siyasetin i¢ i¢e olmasi sebebiyle egitim sisteminin siirekli
degisim yasadig1, bu sik degisimin egitim kalitesini diisiirdiigii saptanmustir.

e Yoneticilerin yenilige agik olmasi tabularin disina ¢ikmayr saglayarak is
niteligini iyilestirmektedir.

e Yoneticilerin yeniliklere acik olmalarima ragmen yeniliklerin eylemlere
dokiilmedigi ve yeniliklerin gergeklesmedigi konusu ¢eliskili goriilmektedir.

e Yoneticilerin uygulayici konumdaki yetki eksikligi elestirel diisiinme

becerilerinin gelisimine engel goriilmektedir.

4.5. KAD ve Ogrenci Basarisina Etkileri Kategorisine liskin Bulgular

e Ogrencilerin Akademik Gelisimine Etkilerine Iliskin Bulgular

e Egitim deneyimlerinin elestirel diistinmeyi arttirdig1 bulgulanmistir.

e [Egitim seviyesi arttikga elestirel diisinme giiciiniin  de arttigt
gbzlemlenmektedir.

e Okullarda elestirel diislinmeyi gelistirici egitim ve Ogretim programi
uygulanmamaktadir.

e Okul ortamlarinin demokratik olmadig: savunulmaktadir

e Ogrencilere elestirel diisiinme becerisi kazandirilabilecek yeterli materyal
kullanim1 sunulmamaktadir.

e Yobeticiler grencilerin mezuniyet sonrasi is imkanlar1 i¢in baglantilar
olusturmaktadir.

e Ogrencilerin yetenek ve potansiyelleri kesfedilip gelecege yonelik hedefler

belirledikleri goriilmektedir.
4.5.1. Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Etkilerine Iliskin Bulgular
e Okul yoneticilerinin 6grencilerin gelisimlerini takip etme ve gelisimlerine

uygun yonlendirme yapmalari akademil gelisimi saglarken kisisel gelisimlerini

de desteklemektedir.
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e Okul yoneticilerinin 6grencilerin ilgi alanlarini kesfetmelerine yardimei olarak

isabetli kariyer planlamalarinda onlara yardimc1 olduklar1 gériilmektedir.

4.5.2. Ogrencilerin Motivasyon Etkilerine Iliskin Bulgular

e Ekonomik ve kiiltiirel seviyenin diisiik oldugu 6grenci popiilasyonu barindiran
okullarda egitim motivasyonunu saglamak zor olmaktadir.

e Yoneticinin merakli, acik goriislii, 6zgiivenli ve entelektiiel olmasi kurumda
motivasyonu yiikseltmektedir.

e Egitim seviyesi yiikseldikce motivasyonun da o oranda yiikseldigi
goriilmektedir.

o Elestirel diistinme becerisi gelismis olan yoneticilerin engeller ve problemlere
teslim olmayan yapida olduklar1 goriilmektedir.

o Elestirel diistinme becerisine sahip yoneticilerin olumsuz ifadelerde
kag¢indiklar1 saptanmaktadir.

o Elestirel diisiinen yoneticilerin hicbir uyarida sahsiyeti hedef almadiklari
ortaya konulmustur.

e Kiritik analitik diisiinme yoneticilerin ogrenme siireglerini motive ederek
desteklemekte ve onlara rehber olmaktadir.

e Yoneticinin 6grencilerin diisiincelerini dikkate almasi onlarin okul ortaminda
aktif katilimlarini saglayip aidiyet duygusu kazanmalarina sebep olacaktir.

e  Okul yoneticilerinin 6grencilerin akademik performansini degerlendirmesi ve
gelisim alanlarini belirlemesi siireclerin verimli iglenmesi agisindan énemlidir.

e Yoneticilerin 6grencilerin akademik gelisimini takip etmesi, ders se¢cimlerinde
rehberlik etmesi ve oOzellikle gelisimi desteklemek amaciyla ilgi alanlarina
uygun firsatlar sunmasi gerekmektedir.  Yoneticiler, 6grencilerin
motivasyonunu artirmak ve basarilarini tegvik etmek konusunda kritik bir rol
{istlenmektedir. Ogrencilerin kendilerini degerli hissetmeleri ve hedeflerine
odaklanmalar1, ayn1 zamanda basarilarin1 izlemeleri i¢in idarecilerin sagladigi

destek geleceklerini sekillendirme agisindan hayati oneme sahiptir.

53



4.6. KAD Faaliyetleri Kategorisine Iliskin Bulgular

4.6.1. KAD’yi Destekleyen Fiziki Ortamlara iliskin Bulgular

e Ogrencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek i¢in okul ortamlarinda kdseler
diizenlenmektedir.

e Hayata uyum saglayabilecek kazanimlarin edinilebilmesi i¢in okul
ortamlarinin elestirel diistinme becerilerini gelistirecek bigcimde diizenlenmesi
gerekmektedir.

o Elestirel diisiinme becerisi soyut igerikli oldugundan fiziki ortama ihtiyag
duymamaktadir.

o Elestirel diisiinme becerisi okul ortaminda kazanilabilecek bir beceri degildir.

e Elestirel diisiinme becerisine dair okul ortamlarinda ciddi fiziki diizenlemeler
yapilmamaktadir.

e Fiziki diizenlemede yetki sahibi olunmadigi i¢in yoneticiler tarafindan elestirel

diisiinmeyi destekleyen fiziki ortamlar olusturulamamaktadir.

4.6.2. KADyi Destekleyen Etkinliklere Iliskin Bulgular

e Yoneticiler Ogrencileri kazanmak i¢in Oncelikle sevgi ve ilgi odaklh
yaklagmaktadir.

e Ogrenciler yoneticilerin sicak iletisimlerinden etkilenip kendilerini kuruma ait
hissetmekte ve kuruma katki sunmaya baslamaktadir.

e Yoneticiler kiiltiirel sosyal faaliyetler noktasinda firsatlar1 6grencilerine
sunmaktadir.

e Yoneticilerin sundugu cesitli aktiviteler 6grencilerin farkli alanlar gorerek
kendilerini tanima ve ifade etme becerilerini gelistirdigini gostermektedir.

e Elde edilen bulgulara gore Kritik — analitik diisiinme yaklasgiminin toplum
tarafindan teoride bilindigi ancak pratige son yillarda yansitilmaya calisildig:
goriilmektedir.

e Arastirma bulgularina gore okul idarecilerinin biliyiik cogunlugunun kritik —
analitik dlisiinmeyi genel anlamda biitiinciilliik, kapsamlilik ve farkl fikirlere

aciklik kavramlariyla ifade ettikleri goriilmektedir.
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4.6.3. KADyi Destekleyen Okumalara iliskin Bulgular

e Yoneticilerin elestirel diisinmeye dair egitim almadiklari ancak bireysel
cabalarla kisisel gelisim kitaplar1 okuyarak elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmeye calistiklar1 goriilmektedir.

e Elestirel diistinme becerisine sahip yoneticiler 6grencilerini daha fazla okuma
yapmaya yonlendirmektedir.

e Elestirel diistinen yoneticiler 6grencilerinin kritik Analitik yeteneklerinin

gelisebilmesi dergi ¢alismalarina yonlendirmektedirler.
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BOLUM V

VERI ANALIZI

Arastirmada goriisme ile elde edilen verilerin ¢oziimiinde nitel veri analizi
yontemlerinden igerik analizi kullanilmistir. Cokg¢a kullandigimiz, farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz konulara
odaklanilmasi, fenomenoloji olarak adlandirilan desen kullanilmistir(Yildirim ve
Simsek, 2008: 72). Bu boliimde elde edilen bulgular diizenlenmis ve yorumlanmis bir

bicimde okuyucuya sunulmaktadir.
> Katihmcilarin KAD Algisi Kategorilerine iliskin Bulgular

Tablo 5.1. Okul Yoneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlari
Kategorisine Iliskin Bulgular

KAD Yaklasimlari

Kod Katilimer
Biitiinciilliik K1, K4, K7, K9, K14
Kapsamlilik K1, K6, K8, K13
Farkl1 Fikirlere A¢iklik K3, K15

Yorumlama K5

Olumsuzluk K10

Pozitiflik K11

Farkindalik K12

Kritik — Analitik Diisiinme, 2023
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5.1. Katihmeilarin KAD Yaklasimlari Kategorisine iliskin Bulgularin Analizi

5.1.1. KAD’nin Biitiinciilliigii ifade Ettigine Dair Bulgularin Analizi

Kritik-analitik diisinme (K2, K4, K7, K9, K14) katilimcilar1 tarafindan dogru analiz
ve sonuglar elde edebilmek icin biitiinciil elestiri yapilmasi gerekliligi
vurgulanmaktadir. Elestirel diisiinmenin biitiinciil bakmay1 ifade ettigini beyan eden
bes katilimci konu her ne olursa olsun donemin yasam sartlari; siyasi sartlari,
ekonomik sartlari, cografyasi vs. gibi tiim etmenlerin degerlendirilmeye alinmasinin

gerekliliginden s6z etmektedir.

Ayni zamanda meselenin pozitif yonlerini ele alip negatif yonlerin sikiciligindan
kagmanin objektif sonuglar vermeyecegine dikkat gekerek bir konuyu her yoniiyle
degerlendirmeye almanin avantaj ve dezavantajlari iyi hesaplayabilmeyi saglayacagi
ifade edilmektedir. Yoneticiligi KAD yaklasimi gelisimini destekleyen bir meslek
olarak goriilmekte, goriismelerimize katilan en tecriibeli (K2) okul yoneticisi;
yoneticilerin elestirilemez, otoriter yapilarinin degistigi {lizerinden toplumsal
degisimin okul yoneticiligindeki degisime etkileri noktasina deginerek giiniimiiz
yoneticiliginin  sorgulanabilir, kritik edilebilir bir pozisyonda oldugunu dile
getirmekte, yoneticiligin bir makamdan ¢ok isletmecilik kiiltiiriine doniistiigiine dikkat
¢cekmektedir. Bununla birlikte isini iyi yapan yoneticilerin elestiriden korkmamasi

gerektigini ifade etmektedir.

“Yoneticilerin bu tiir seylerden korkmamasi gerektigini diisiiniiyorum. “abdestinden

stiphesi olmayanin namazindan siiphesi olmaz.” (K2)

K2 katilimcist kritik-analitik diisiinme yaklagimini biitiinctil bakis acis1 olarak
belirtmekle birlikte baskalarinin fikirlerine deger vermenin Onemine deginerek,
elestirinin kabul edilen goriise kars1 bile olsa gelisime katki sagladigini diistinmektedir.
Bununla birlikte “25 yillik yoneticiyim, babamda okul miidiirii oldugu igin net
biliyorum okul yoneticisini elestirmek zordu ama simdi oyle degil, 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz yonetimle ilgili, ders anlatimiyla ilgili, bakanlikla ilgili bir sikinti
oldugunda diistincesini dile getirebiliyor, elestirebiliyor, fikirlerini ortaya koyabiliyor,

cimer —bimer gibi yayin organlarina sizi rahatlikla sikayet edebiliyor ve siz
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sorgulanabiliyorsunuz.” (K2) ifadelerinden elestirel diistinmeyi temelde bir konunun
olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya koymak olarak anladigin1 goriillmektedir. K2 ye
gore elestirel diistince biligsel bir boyutta farklar1 ortaya koymak, varolan durumu

degerlendirmek veya degisimi i¢in ¢abalamak olarak ifade edilmektedir.

K4 kisisi ise diger katilimcilardan farkli olarak elestirel diisiinmeyi biitiinciil bakig
actyla birlikte uzman kisilerle analiz etmek olarak ifade etmektedir. K4’e gore yapilan
elestirinin kiymeti harbiyesinin olmasi elestiri yapanin uzmanlik alanina girip

girmedigi ile dogrudan iliskili olmaktadir.

“Elestirel diigiinceyi bir is bir olay sonucunda miispet veya menfi olarak bunu dogru
degerlendirmek, elestirmek, alaninda uzman kisileriyle beraber konuyu miitalaa etmek

olarak goriiyorum.’’ (K4)

Katilimcilardan birinin anlattigi hikdye tam olarak bu konuya agiklik getirmektedir;

“19.yiizyilda, Fransiz ressamlarindan Delacroix Paris’te bir resim sergisiagmisti.
Sergiyi gezenlerden bir kisi, biiyiikce bir govalye tablosunun oniinde uzun siire
durarak, yakindan uzaktan ciddi ciddi seyreder, begenmedigini belirten bir bicimde
de bagini sallarmis. Bu durum ilgisini ¢eken ressam yanina gelerek sormug, “Bu tablo
ile ¢ok ilgilendiginiz belli oluyor”. Ressama cevap olarak ise adam; “Sévalyenin
cizmesindeki koriik kivrimlarinda hatalar var.” demis. Ressam adama bunu nasil
anladigint sormus. Adam ise; “Ben kunduraciyim, cizme dikerim” demis. Bunun
tizerine ressam hemen tuvalini ve boyalarini getirerek adamin soyledigi bicimde
cizmeyi diizeltmis ve gercekten daha iyi oldugunu gérmekten memnun olarak adama
tesekkiir etmis. Fakat adam yine tablonun basindan ayrilmadan, bu kez de sovalyenin
pantolonunda ve kemerinde de hatalar oldugunu belirtince bu ¢ok bilmislige

dayanamayan ressam: Bak dostum, sen ¢izmecisin, ¢izmeyi asma, demis”

K7 ise Bir konuya olumlu ve olumsuz yonleriyle hakim olmay1 sonraki agamalar i¢in
bir birikim ve tecriibe olarak degerlendirmektedir. Bir konuya hakim olabilmeyi tim
yonlerine vakif olma olarak goéren K7 bu dogru degerlendirmeye ancak elestirel

diisiince ile ulasilabilecegini ifade etmektedir.
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“Elestirel diistince, ger¢eklesmis bir organizasyona dair olumlu ya da olumsuz
vonleriyle ilgili fikirleri ortaya koymaktir. Bu da insanlarin sonraki siireglerde alacagi

kararlara ya da yeni fikirlerinin olusumuna arti bir deger katyyor.’’(K7)

Y o6netimde iiretkenligi arttirmak ve egitim kalitesini daha iyi seviyeye ulastirmak igin
elestiriye acik olmak gerekliligini vurgulayan (K9) katilimcisi da elestirel diisiinmeyi
bir seyin tiim yonleriyle ortaya konulup degerlendirilmesi olarak anladigini ifade

etmektedir.

K14 e gore yine KAD bir seyin hem iyi hem koti, tiim yonleriyle degerlendirilmesi ve

farkinin ayirt edilmesi olarak tanimlanmaktadir.

5.1.2. KAD’nin Kapsamhlig ifade Ettigine Dair Bulgularin Analizi

Okul yoneticilerinin Kritik-analitik diistinme yaklagimlarina yonelik yiiriitiilen
caligmada 4 katilimer (K1, K6, K8, K13) kritik - analitik diisinmeye dair algilarini,
olay veya durumlara farkli boyutlardan bakabilme, olay ve durumlari tim bakis
acilartyla degerlendirebilme, olay ve durumlar hakkinda derinlemesine arastirma
yapma, olay ve durumlarin gériinmeyen-bilinmeyen yonlerini bulup ortaya koyabilme

seklinde ifade etmektedir.

(K1) kurum yoneticisi teknoloji ve bilimin hizla ilerledigi giiniimiiz diinyasinda
egitimin ve egitim kurumlar1 yoneticiliginin farkli bir boyut kazandigina
deginmektedir. Kendilerinin sadece bir yonetici degil “egitim lideri” olarak da
nitelendigini ifade ederek son yiizyilda okul yoneticilerinin gorev kapsamlarinin iyice
genislediginden bahsetmektedir. Bu vasif sebebiyle okul yoneticilerinin birer elestirel

diistiniir olmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir.
Bununla birlikte (K1) Tiirk toplumundaki yaygin kullanimiyla elestirel diistiinmenin

olumsuzlugu cagristirdigin1 vurgulamakta; olay ve durumlarin kotii yanlarini ifade

ettigi algis1 sebebiyle yaygin olmadigini ortaya koymaktadir.
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“Elestirme kavrami denildiginde bizim toplumumuzda olumsuzluk canlaniyor, ige
olaya vs. kétii taraftan bakma olarak algilaniyor. Oysa bir eserle bir filmle bir ¢calisma

ile ilgili olumlu olumsuz yanlarinin ortaya konulmasi oldugunu diigiiniiyorum.’’ (K1)

KAD’ yi K6 katilimcisi, olaylara ekseriyetin baktig1 yerden degil farkli boyutlardan
bakilmasi olarak gordiigiinii belirtmektedir. Bilinmeyen, herkesin gérmedigi yonleri

ortaya ¢ikarma olarak anlamlandirdigini ifade etmistir.

K6 ya gore yasanilan bir olay1 digerlerinin goziinden de degerlendirebilme 6zelligini
gelistirmek, digerlerini daha iyi kritik ederek tanima firsati saglamakta ve 6zellikle
egitimciler icin gizli potansiyellerin kesfedilmesine yardimci olmaktadir. Bu sayede

ogrenciler kesfedilerek kendilerine daha uygun mesleklere yonlendirilebilmektedir.

“Kritik - Analitik diistinmeyi disaridan bir gozle (digerlerinin bakistyla) kendimi
tekrardan degerlendirme olarak gériiyorum.’’(K13)

Bir davranis1 veya bir olay1 degerlendirirken olayin gergeklesmesine iten duygusal,
psikolojik, kiiltiirel sebeplerin varligini bilip bunlarin neler oldugunu ¢éztimlemek iyi
bir gézlem ve analiz yetenegi ile miimkiin olmaktadir. K8 de 6zellikle yoneticilerin
cok iyi gozlem yapmasini kendilerine lanse edilen olay ve durumlarin ardindaki

niyetleri anlama da kritik-analitik diistinmenin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

“Mantiksal baktigimizda insan davraniglart kompleks oldugu igin bir kisi bir davranig
sergiledigi zaman goriiniigteki gibi olmuyor, bir davranigin altinda binlerce sebep
vatabiliyor, ne soylerse soylesin ne yaparsa yapsin altinda birden fazla yasanmislk
var. Ben kritik-analitik diisiinmeyi goriinenin ardindaki ger¢egi gormek, soylenenin

ardindaki ger¢egi duymak olarak tanimliyorum.” (K8)
5.1.3. KAD’nin Farkl Fikirlere Acikhig ifade Ettigine Dair Bulgularin Analizi
K3, insani1 incelestiren bir hayat felsefesi olarak gordiigiinii ifade ederek insanin kendi

eksiklerini kendisinin gérebilmesinin zor oldugunu baskalarinin daha net gordiiglini

sOyleyerek gelisime katki saglayabilecegini vurgulamaktadir.
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Digerlerinin de goriislerini alarak es gegilen, derinlemesine diigiiniilmemis veya
tecribe edilmemis konularda fikir aligverisi yaparak hata orani en aza
indirilebilmektedir. Digerlerinin birikimlerinden, fikirlerinden istifade etmek,
zamansal ve belki de finansal yonden ciddi kayiplarin 6niine gegip birey veya kuruma
kar saglayacaktir. Temsili bir soylem ile “Amerika kitas1 bir kez kesfedilmis, bir kez

daha kesfetmeye gerek yok.” deyimi ile ifade edilebilmektedir.

“Yapilan ig ve islemlerde alinan kararlarda ¢evremizdeki insanlarin da goriislerini

alarak kendimiz igin her tiirlii elestiriye acik olmalyiz.”” (K15)

Katilimcilar, karsit goriislerin farkli bakis agilar1 kazandiracagimi ve gelisim
saglayacagini vurgulamaktadir. Bununla birlikte farkl fikirlere agik olmanin gelisimi
destekleyecegi savunulurken tarafsiz olmanin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir (Ennis,
1985). Baskalarinin goriislerine deger verip dinledikten sonra, karar asamasinda kabul
edilmeyen dayanak noktalarini, dayanak noktalarinin kabul edilmeyisinden
etkilenmeyerek iptal edilen fikirlerinde kenarda tutulmasi ve uygulama siirecinde

kararin, diger fikirlerle tekrar degerlendirilmesi gerekliligini savunmaktadir.

Bu ifadeden anlasilacagi iizere ¢ok kisinin ortak diisiincesi de olsa, bir¢ok yonden
degerlendirilmis te olsa kesin dogru kabul etmemek, daha doru yargiya ulagsmak icin

askida birakmak gerekmektedir.

“Insan bir seyi her yoniiyle goremez. Bizim kapali alanlarimiz vardir, her seyi
goremeyiz. Bunlari sinifa giren O6gretmenden, okul disindaki veliden, ilcenin
yoneticisinden ya da bazen bir ogrenciden daha giizel gérebilmesi miimkiin

olabilmekte ve bu eksik yonlerimizde bize katki saglayacagini diisiiniiyorum.” (K12)

K13 elestirel diisiinmeyi goriintiiye takili kalmadan, zihni yanilgilara diigmeden
karsidaki kisinin fikirleriyle ilgilenmek gerektigi lizerine goriis belirterek-harabat

ehlini hor gorme zakir, defineye malik viraneler var- beyitiyle desteklemektedir.

“Ornegin kiipeli bir cocuk geldi karsina sen de kiipesine taktin. O da dedi ya sen benim
kiipemle niye ilgileniyorsun, sen benim fikirlerimle ilgilen dedi. Elestirel diisiinen

birey insanlarin fikirleriyle oturup kalkar, insanlarin fikirlerine deger verir, tipine
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bicimine gére hareket etmez, dis goriiniis kendisini aldatmaz. Iste o zaman ancak
ilerleyebiliriz. Insanlarin kiligiyla kiyafetiyle davramisiyla falanla sacinin uzunlugu ile

ugraswrsak hi¢hir sey yapamayiz.” (K13)

Baska bir katilimc1 “Yonetici korliigii diye bir sey var. Ben burayi kaniksamisimdir
ama disaridan bakan hemen fark edebilir.”(K3) seklinde ifade ederek farkli fikirlere

acik olmanin bireyi giincel tutacagi noktasina deginmektedir.

K3 karar alma stireclerinde her zaman dogru yonetemediklerini, yanlhs kararlar
alabildiklerini ancak yanlis sonu¢ aldiklarinda hemen kararlarini revize ettiklerini

belirtmektedir.

“Bunu da gergekten her zaman biz géremiyoruz. Bu anlamda elestiri yapildiginda
tekrardan kararlarimizi gozden gegiriyoruz. Bazen bir veli bazen ogretmen bazen bir

ogrenciden ogrenebiliyoruz.’” (K3)

Osiname (2018) de, okul miidiirlerinin elestirel diisiinme beklentilerini okul ortaminda
ogretmenlerin  fikirlerini agikca ifade edebilmelerine olanak saglayarak

karsilayabilmektedir.

K12 okul yoneticilerinin elestirel diisiinceye sahip olmasinin okulda barig ortaminin

dogmasina sebep olacagini diistinmektedir.

“Kesinlikle ortada bir baris ortami dogar, bizim miidiir baskici, otoriter, despot
demedigi zaman 6grenciler okul yonetimine katkida bulunurlar. Yapilan yanliglar
idareci kadar onlarda diizeltmeye ¢alisir, zarar verenlere engel olurlar. Ciinkii kendi
fikirlerine saygi gosterildigini gérmektedirler. Bu insan dogasinin geregidir. Bir insan
kendisine saygi gosteriliyorsa sahiplenir. En onemlisi de aidiyet olusur. Cocuk kendini
okula ait hissetmiyorsa okula zarar da verir, yanhslart da engellemez. Ama ait

oldugunu anladigi an ona sahip ¢ikar, okuluna sahip ¢ikar.” (K12)

K4 okul yoneticileri miidiir yardimcilar1 ve dgretmenler i¢in rol model olmaktadir.

Personellerin birbirleriyle iligkilerinde de ayni1 davranis ve tutumlar sergilediklerini
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ortaya koyarak okul ikliminde iletisimin 6nemli oldugunu belirtmektedir. K4
Y oneticilerin, otoriter tutumda degil de, yenilik¢i ve elestirel diisiinmeyi destekleyen,
gelistiren rehber ve yardimc1 konumunda olmasi gerektigini savunmaktadir. Cropley,
2004 okul yoneticilerinin rol model olarak merak ve tutkuyla yeni bir seyin iiretiminde
yer almalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu sekilde yoneticilerin 6grencileri kesfedip

yapilandirmada ve bu dogrultuda yonlendirmede basarili olacagini ifade etmektedir.

Benim kapim herkese agik miidiir yardimcilarim da 6gretmenlerim de beni rahatlikla
elestirebilirler, fikirlerini agcik¢a sunma konusunda ézgiirdiirler. Hatta bununla ilgili
olarak bir ornek verirsek ogretmenlere plaket verdigimizde plaketin tizerinde
Anadolu lisesinde yapmis oldugunuz maddi ve manevi yardimlar igin tesekkiir ederiz.”
Ardindan K4 yazardim. Bir miidiir muavinim bir giin bana miidiiriim dedi; bu plaketi
Siz mi veriyorsunuz, okul miidiirii mii veriyor, dedi. Ben de okul veriyor dedim. O
zaman dedi oraya “K4 " yerine “Anadolu Lisesi Okul Miidiirii” yazsak daha iyi olmaz
mi dedi. Diisiindiim, ¢cok iyi olur dedim ve elestiriyi kabul ettim. Digaridan gelen dogru
fikirleri degerlendiririm. Boylece dikkatimizden kacan, fark edemedigimiz

eksiklerimizi elestiriler yoluyla diizeltme firsati da bulmus olmaktayiz. (K4)

5.1.4. KAD’nin Yorumlama-Olumsuzluk-Pozitiflik, Farkindalik ifade Ettigine

Dair Bulgularin Analizi

Katilimcilardan K5 farkli bir bakis agisiyla elestirel diistinmenin kisinin kendi diinya
goriisii ile olaylar1 yorumlamasi oldugunu dile getirmektedir. Buradan hareketle
digerlerine kars1 yapilan yorumlarin kisinin kendi diinyasindan izler tasidigini ve hatta
kendi diinyasina ait oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bu konuda Paul (1984)
de insanlarin c¢ogunun bilissel semalarmin davraniglarini etkilediginin farkinda
olmadiklarin1 belirterek bu farkindaligin bireylerin elestirel diislinebilmesi ile
saglandigini ortaya koymaktadir. Buradan hareketle K5’in farkindalig: ytiksek iyi bir
kritik-analitik diisiiniir oldugu kanisina varilmaktadir. Paul sahip olunan varsayimlar,
genellemeler, Onyargilar, kalip diisiinceler diinyay1 algilayis1 ve davranislar

etkiledigini vurgulamaktadir.
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Diger bir K10 olay veya durumlarin olumsuz yonlerini gérme olarak ifade etmektedir.
Katilimcilardan K10 haricinde elestirel diislinceyi olumsuz nitelendiren
bulunmamaktadir. Genel anlamda diger katilimcilar olumlu ve olumsuz yonlerini fark
etme olarak ifade etmektedir. Elestirel diisiince bir igin, durumun kisinin, tiriiniin salt
olumsuz yanlarini degil; aynt zamanda o isin, durumun kisinin, iiriniin olumlu

yonlerini de ortaya koymay1 icermektedir (Akar, 2007).

Katilimcilardan K12 ise K10’ un aksine “yaptigimizin kesin dogru oldugunu
diigtiniiyorsak kendimizi yanls yapmaz olarak goriiyorsak, bize yapilan elestirileri
eksigimizi bulmak olarak degerlendiriyorsak hi¢chir adim atamayiz hig ilerleyemeyiz.”
sOzleriyle elestiriyi kabul etmenin gelisime pozitif katki sundugu goriisiini

savunmaktadir.

K11 katilimcist ise kritik-analitik diisgiinmeyi egitimde pozitif olma ve pozitif {islup
kullanmay1 bilme olarak nitelemektedir. Yiiksek elestirel diisiinmeyi sadece bilissel
degil psikolojik olumlama oldugunu (akli degil kalbi) Hz. Muhammed (sav) in
hayatindaki su hikaye ile betimlemektedir;

“Hz. Peygamber ashabiyla beraber yiiriirken yol kenarinda bir kopek éliisiine denk
gelirler. Sahabelerden bazilart manzara karsisinda "Bu les ne kadar da pis kokuyor"
demekten kendilerini alamaziar. Bu durum karsisinda Allah Resuliiniin tepkisi ise

hayli farkli olmustur: “Kdpegin ne giizel digleri var” (K11).

K12 de diger tiim katilimcilardan farkli olarak elestirel diisiinmeyi kisinin eksi ve art1
oldugu yonlerinin farkinda olup eksikleri, yanlislari, hatalar1 fark edip gidisata yon

veren diisiince tarzi olarak belirtmektedir.

K11 katilimcist krtitik-analitik diislincenin yonetim icin gerekliligini ortaya koyarken
kullandig1r “ Yonetimde de hatalarin fark edilmesi ve tekrarlanmamast adina genis
bakma, disaridan bir gozle bakma, fark etme gibi zihin aktivitelerimizi giiclendirerek
analiz edip ayni yerde saymanin oniine gecebiliriz. Aksi halde ogrenci sonucunu
yiikseltmek icin bin defa da deneme olsa bunun bir faydasi yoktur, yonlendirmek ve
hatayt fark ettirmek lazim.” ifadelerden elestirel diisiinme pozitif farkindalik ve

motivasyon saglayan farkindalik olarak nitelendirdigi anlagilmaktadir.
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5.2. KAD Yaygimhgi ve Nedeni Kategorisine Iliskin Bulgular

Bu kategoride kritik-analitik diisinmenin yayginligi (yaygin olma veya olmama)
nedenleri ile baglant1 kurularak analiz edilmektedir. Yapilan aragtirmalara gére dnceki
caligmalarda elestirel diislincenin yaygin olup olmamasinin konu edilmedigi
goriilmektedir. Bu boliim katilimeilarin elestirel diisiincenin yaygin olup olmama
noktasindaki diisiincelerine gore; yaygin degil, yeni jenerasyonda yaygin, teoride
yaygin, kurum icinde yaygin olmak iizere 4 kategoride ele alinmistir. Arastirma
sonuclarina gore elestirel diisiinmenin Tiirk toplumunda ve okul yonetiminde eksik
oldugu goriilmektedir. Elestiriye a¢ik olmanin zor oldugu, fitri olarak insanlarin
kendilerinin elestirilmesinden hoslanmadiklar1 sebebiyle elestirel diisiincenin yaygin
olarak kabul gormedigi ifade edilmektedir. Bu durumun toplumsal diizeyde oldugu
gibi kurumsal diizeyde de etkili oldugu belirtilmektedir. Yapilan goriismelerde
katilimcilar tarafindan kritik-analitik diisiincenin toplumsal ve kurumsal diizeyde
onemli oldugu vurgulanmakta, bu eksikligin giderilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
Katilimcilar, toplumumuzun genel olarak elestiriye kapali oldugu kanaatlerine ragmen
mevcut ¢alismada alinan yanitlara bakildiginda yoneticilerin beklenenden daha ytiksek
entelektiiel bilgi ve elestirel diisiinmeye sahip olduklar1 goériilmektedir. Bununla
beraber yoneticilerin elestire]l diisiinme becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
goriilmekte ve Ozellikle eski jenerasyon yoneticilerde eksikliklerin ifade edilmesi
yerine, alisilagelmis seyleri devam ettirmenin tercih edildigi anlagilmaktadir. Tiirk
toplumunun elestirel diisiinmeye direngli olmasi, okul ydneticilerinin elestirel
diistinme becerilerini gelistirme, elestirel tavir yansitma konusunda zorluklar

yasayabilecegini gostermektedir.
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» Katihmcilarin KAD Yayginhgi ve Nedenleri

Tablo 5.2. Okul Yoneticileri Arasinda Kritik-Analitik Diisiinmenin Yayginhgi

ve Nedeni Kategorisine iliskin Bulgular

KAD Yaygilig: ve Nedeni

Kod Katilimer

Yaygin Degil K1, K3, K5, K6, K7, K8, K10, K11,
K12, K14, K15

Yeni Jenerasyonda Yaygin K2, K13

Teoride Yaygin K4

Kurum Iginde Yaygin K9

Kritik — Analitik Diisiinme, 2023

5.2.1. KAD’nin Yaygin Olmayisi ve Nedenine iliskin Bulgularin Analizi

K1, K3, K5, K6, K7, K8, K10, K11, K12, K14, K15 Katilimcilarin genel goriislerine
gore kritik-analitik diisiinme yoneticiler arasinda yaygin goriilmemektedir.
Katilimeilarin  belirttigi  kritik-analitik diistinmenin yaygin olmama nedenlerine

baktigimizda farkli sebepler belirterek birbirlerinden ayrigtiklar goriilmektedir.

Katilimcilardan iicti (K5, K6, K9) mevzuatin kendilerini siirladigini ifade ederek
sistemin elestirel diisiinmeyi desteklemedigini, okul yoneticiliginin emir — komuta
seklinde ilerledigini belirtmektedir. Katilimecilardan diger tgti (K10, K12, K14)

elestirel diisiinmenin olumsuz elestiri olarak algilandigini dile getirmektedir.

“Yani elestirel diistince bir konuda proje tiretmek demektir. Bize bir proje tiretilmis ve
yukaridan da uygulayin seklinde geliyor.”(K5)
“Insan fitratinda olan bir sey elestiriyi kolay kabul edemiyoruz. Béyle olunca da

bunlar eksik bulma, tenkit gibi degerlendiriliyor ve ¢ok fazla karsilik bulmuyor. ”(K12)

Katilimeilardan iki (K1, K11)da elestirel diisiinmenin yaygin olmamasini insanlarin
yenilige acik olmamalarindan alisila gelmis olani devam ettirmek istemelerine

baglamaktadir.
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K1, yoneticilerle kisitl olan soruyu yoneticileri toplumun bir pargast oldugu
varsayimiyla genisleterek Tiirk toplumunun elestiriye agik olmadigini belirtmektedir.
Bu her ne kadar yapici elestiri de olsa Ozellikle yoneticilerin baskalar1 tarafindan

tamamlanmaktan hoslanmadiklar1 goériilmektedir.

“Miidiirler arasinda ¢ok fazla elestirel diigiince ile ortiisen seyler olmuyor. Insanlar
kendilerine bakis ac¢ilarindaki eksikliklerinin ifade edilmesinden hatalarinin
soylenmesinden iyilestirilmeye ¢alisilmasindan pek hoslanmiyorlar. Alisilagelmis

seylerle devam edilmek isteniyor.” (K1)

Patrick (1986), elestirel diisiinmeye kapali toplumlarin genel kaliplagsmis diisiincelerin
elestirilmesine izin vermediklerini, oysa demokratik toplumlarin egitim kurumlarinda

sorgulamanin ve elestirmenin 6zendirilmesinin dnemlioldugunu belirtmektedir.

Yoneticilerin elestirel diisiinme {izerine pozitif yaklasim ve tutum benimsemeleri

demokratik bir toplum niteligini gelistirecektir.

K11 de yine g¢ogu yoneticinin elestiriye kapali oldugunu disiinmektedir. K13
yoneticilerin bagkalarini1 ¢ok rahat kritik ettiklerini ancak olumlu ve ya olumsuz kritik

edilmekten uzak durduklarini, hoglanmadiklarini ifade etmektedir.

“Ashinda soyle bir sey var ilge milli egitim miidiiriine de il milli egitim miidiirii bir sey
sormuyor. Ona da bakan bir sey sormuyor. Yukaridan sadece “yapin’ emri geliyor.
Sizden bir sey istemiyoruz, sadece yapin. Bu anlamda diisiincelerinize bir deger
verildigi platform yok. Hatta siz miidiirler ya da iist diizey yoneticiler arasinda
herhangi bir toplantida kalkip konusulan konunun aksine ve ya konusulan konuya
farkly bir bakis agisi getirmeye kalksaniz orada ¢ibanbast olarak niteleniyorsunuz, hos

karsitlanmuyor. ”(K6)

Bagka bir K1 ve K3 katilimcis1 da ayn1 ifadeyi kullanarak elestiri yapan yOneticinin
ist diizey yonetici tarafindan  “¢ibanbasi” olarak nitelendigi acgiklanmaktadir.
Elestirilerin deger gordiigii platformlarin olmamasi elestirel diisliniir olmanin anlamin1
ortadan kaldiriyor. Zaten sonu¢ alinamayacak ve yapilan elestiriden Otiirii

yargilanacaginin bilinmesi yoneticileri elestiri yapmaktan geri ¢ekiyor.
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“Sonug¢ alamayacagimiz toplantilarda highbir sey soyleyemeyiz, notumuzu alir ve
¢tkariz. Degisen de hicbir sey olmaz. Ama sunu bilirsek ben bunu séylersem durum

diizelecek diye diistindiigiimiiz zaman elestiri yapabiliriz.”’ (K3)

Katilimer K6, ise okulun idari ve teknik sorumluluklarinin ¢ok fazla oldugu iist
diisiinme becerisi olan elestirel diisinme gibi entelektiiel alanlarin kendileri igin
fantezi kaldigini beyan etmektedir. K6 ve K7 Ydneticiler arasinda elestirel diisiincenin

bu sebeple ¢ok yaygin olmadigi kanaatinde birlesmektedir.

K7 Elestirel diisiinme konusunun daha ¢ok d6gretim programlari igerisinde yer aldigini,

idarecilerin dogrudan bu konuyla ¢ok ilgili olmadiklarini ifade etmektedir.

“Idareciler daha ¢ok idari, brokratik islerle mesgul olmaktalar.21.yy becerileri,
elestirel diisiinme, diisiinme kabiliyeti, dijital yetkinlik vs gibi konular biraz arkada

kaliyor. Yoneticiler olarak bizim oncelikle isimiz sistemin getirdikleri...”’(K7)

K7 kritik-analitik diistinmenin yoneticilerin ilgi ve sorumluluk alanlarinda olmadigini,
bu konunun egitim ve Ogretim programi igerisinde yer aldigimi ifade ederek
yoneticilerden ziyade d6gretmenlerin bu konuda donanimli olmasi gerektigine dikkat

cekmistir.

Gelen'in (1999) OECD tarafindan 1994'te egitim kalitesini arttirmak icin yapilan
calismada, kalitenin artinimasi, 6gretmenlerin sorumlulugu olarak goriilmekte olup
Ogrenci kalitesinin artmasi i¢in Ogretmen kalitesinin arttirilmas1  gerektigini

savunmaktadir.

K7, K6 K3 katilimcist da elestirilerin iistleri tarafindan degerlendirmeye bile
alinmadigint belirtirken elestirilerin sonugsuz kaldiginm1 vurgulamakla birlikte,
kendilerinden kritik — analitik diisiinme ve ya bir yenilik beklenmedigini, kedilerinden
istenileni, verilen emirleri yerine getirmelerini beklediklerini agiklamaktadir. K3’e

gore bu durum yoneticiler i¢in iiretken olmanin 6niinii kesmektedir.

K8 katilimcist elestirel diislincenin glindem olmayisindan daha ¢ok belli bir kesimde

popiiler olusundan dolay1 yayginlik alaninin olmadig1 {izerinde durmaktadir.
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K7 Bagkalarin1 daha kolay elestirip kendimize yapilan elestiriyi kabul etme noktasinda
toplumsal bir sikintt oldugunu vurgulayarak K13’ i desteklemektedir.

“Sistemi ya da tistlerimizi elestirmeye kalktigimizda kolayca herkes fikir beyan ederek
elestiri yapiyor ama kendimizi, yaptigimiz isleri, kendi eksiklerimizi ya da olumlu
vanlarimizi  gérmeye kalktigimizda bundan kagimiyoruz. Samirim bu birazda

kiiltiirtimiiz el vermediginden ya da kendimizle yiizlesmek istemedigimizden.” (K7)

K9 da K6 ya benzer bir sekilde Tiirkiye’de mevcut sistemin sikintili oldugunu ifade
ederek sistem yoOneticilerinin elestirel diisiinen bir toplum olmay1 istemekle birlikte

elestirel diisiinme tavrin1 gosteremediklerini beyan etmektedir.

““Yasal mevzuat buna izin vermiyor, bize gelen yazilarin altinda su yazilidir; gereginin
vapilmasini arz ederim. Yukarist yapar, biz uygulariz, bizim diisiinme alanimiz yok.

Biz yasa koyucu degiliz uygulayicryiz. ”’(K6)

Ornegin beni yerel meclis segseydi ben ders saatlerinde oynama yapabilirdim ama
yonetmelik hayiwr diyor. 43 saat ders anlatacaksin cocuklara, o6gle aran dahi 40
dakikadan asagi olamaz diyor, miifredati bakanlik belirleyip gonderiyor, 6gretmeni
de devlet belirleyip atamis. Miidiirlerin burada hi¢bir yetkisi yok. Hocam ancak bir
problemde sorusturma agabilirsin bu da bir ise yaramaz. Boyle olmasi
tiretkenligimizin oniinii kapatiyor. Suanda Tiirkiye’deki mevcut merkezi sistemde

elestirel diisiinmenin ¢ok faaliyet alani yoktur.(K9)

K3 elestirel diislinceyi bir tutum bir tavir olarak benimsemenin bu egitim sisteminde

miimkiin olmadigini diistinmektedir.

“Bunu yapabilmek icin 657 sayili kanunu degistirmek gerekir. Benim o6gretmenler
lizerinde yaptirimim sifir, ben sadece planlama yapiyorum. Ogretmen derse girmiyor,
ge¢ giriyor, ders anlatmiyor, sen sadece sorusturma acabilirsin. Bu okul bir
ticarethane olsa ve ben de bu okulun ydneticisi olsam surada 20 tl vermeyecegim
ogretmenler var ama 20.000 tl aliyorlar. Bu giin %60 ile ¢calismayin deyin ¢alismam.
%40 1 da birinci dereceden aman aman degil isini yapan. Bizim sistem hatali. Bizim

LGS de full yapan ogrencilerimiz bazen finlandiyanin ogrenci sayist kadar. Yapi
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hantal, yap1 eskimis, dokundugunuz zaman yikiliyor, deveye demisler neren egri, iste

sistem bu. ”(K3)

Degisimin ivme kazandig1 bu donemde degisen kosullara uyum saglayabilecek, esnek
bireyler yetistirmek gerekmektedir. Egitim sisteminde de cagin ihtiyaglarina gore
degisiklik yapilmasi, egitime yeni bir aktivasyon getirilmesi gerektirmektedir

(Seferoglu ve Akbiyik, 2006; Zayif, 2008).

Elestirel diisiincenin yaygin olmamasini K10, olumsuz algilanmasi olarak

degerlendirmektedir.

“Elestiri toplum tarafindan hos karsilanmiyor. Ozellikle yoneticiler elestirilmekten
hi¢ hoglanmazlar. Yaptiklarimin sorgulanmasi ve ya olumsuz yanlarimin ortaya

konulmasini pozitif bir durum olarak gormezler.’’(K10)

K11 yoneticilerin elestirel diisiinmeyi benimsemelerinin ogrenciye hukuk olacagini,

Ogrenciyi yonlendirecegini belirtmektedir.

“Yéneticilerin elestirel diisiinmesi 6grenci davranislarini olumlu yénde etkiler. Lyi bir
yonetici asla insamin fiili hatalarindan dolay: kisiligini hedef almaz ve davranig
tizerinde elegstiri yaparak olumlu yonlendirir, karsi tarafi asagilamaz bu da karsi
tarafta olumlu yasima bulur. En biiyiik hatalarimizdan biri ogrencilerimiz ve ya
altimizdaki kigiler bir hata yaptigi zaman geri zekali., aptal, ahlaksiz, terbiyesiz direk

sahsiyete saldirmak. Bu da insant maalesef yaralyyor. ”(K11)

K11 elestirel diisiinen bir rehberin hayati oneme sahip oldugunu Einstein’in

hikayesiyle 6rneklendirmektedir.

“Einstein in annesini okula ¢agiriyorlar ve ¢ocugunuz gerizekali, okuldan almaniz
lazim, diyorlar. Anne ¢ok iiziiliiyor ve ¢ocugunu alip gotiiriiyor. Yolda giderken
Einstein anne diyor, beni ni¢in okuldan aldin, annedeki ferasete, basirete bakin
diyorki ogluna, okuldan bana dediler ki, senin oglun ¢ok zeki bu okul onun igin yeterli
degil. Annenin olaya pozitif bakis acis1 bu giin bir Einstein ortaya ¢ikartti. Mevzu

budur. Anne de, sen geri zekalisin deseydi, olmazd:. Elestirel diisiince olursa
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karizmatik kisilik devam eder ve zihin edilgen ¢cati olmaktan kurtulur. Bu da ¢ok

onemlidir.” (K11)

5.2.2. KAD’nin Yeni Jenerasyonda Yaygin Olusuna iliskin Bulgularin Analizi

Katilimeilardan ikisi biiyiik ¢ogunlugundan farkli olarak fikirlerini 6zgilirce beyan
edebilmeleri, begenmedikleri bir karar1 agik¢a ifade edebilmeleri ve ayni sekilde
elestirilmeye agik olmalari ve bu durumu normal karsilamalar1 sebebiyle yeni
jenerasyonda yaygin oldugunu, onceki neslin ise teori olarak savunmakla birlikte tavir

olarak benimseyemedigini ortaya koymaktadir.

Katilimcilardan K13 6nceki neslin saygi1 ve korku kiiltiiriiniin etkisine maruz kalarak
yetismis olmalarindan kaynakla; otoriter tutumda olmasi, yapict da olsa baskalari
tarafindan yargilanmanin gurur kiric1 olarak algilanmasit sebebi ile teoride

savunanlarin da elestirel tavir gésteremediklerini ileri stirmektedir.

K13 Son donemlerde medyanin da etkisiyle yeni jenerasyonun fikir ve diisiincelerini
Ozgiirce ifade edebildigini belirtmektedir. Yeni jenerasyonda elestirel diisiinmenin
yaygin oldugu diisiincesini eski kusaklara gore daha demokratik 6zgiir ortamda

yetismis olmalarina baglamaktadir.

K2 ye gore ise yeni jenerasyonda elestirel diislincenin yayginlasmasina sosyal medya
etken olmaktadir. Sorgulama, elestiri ve sikayetler i¢in 06zel platformlarin
olusturulmasi bireycilik hak ve 6zgiirliik bilincini tetikleyerek fikirleri acik ifade etme

olanag1 sunmaktadir.

“25 yillik yoneticiyim, babamda okul miidiirii oldugu igin net biliyorum okul
yoneticisini elestirmek zordu ama gsimdi bizim kapimiz her zaman agik
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz yonetimle ilgili, ders anlatimiyla ilgili, bakanlikla
ilgili bir sikinti oldugunda diisiincesini dile getirebiliyor, elestirebiliyor, fikirlerini
ortaya koyabiliyor, Cimer —Bimer gibi yayin organlarina sizi rahatlikla sikayet

edebiliyor ve siz sorgulanabiliyorsunuz. ” (K2)
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5.2.3. KAD’nin Teoride Yaygin Olusuna iliskin Bulgularin Analizi

K9 katilimcist kritik —analitik diisiinmenin mevzuatin sinirliliklar sebebiyle pratige

gecemedigine vurgu yaparak teoride yaygin oldugunu ifade etmektedir.

“Elestirel diisiinen arkadaglarimiz var ama pratikte vuku bulmuyor. Her ne kadar

yenilikler sunsak ta mevzuatin sitmirlamasindan dolay: faaliyette bir sey yok.’’(K9)

K13 te eski jenerasyonun c¢ogunlugunun elestirel diistinme yaklasimlarini teoride
kabul etmekle birlikte yapilan elestirileri halen sahsiyetlerini zedeleyen bir ikaz gibi

algiladiklarini, yargilandiklari hissinin rahatsizlik verdigini beyan etmektedir.

“Ben 50 yasindayim, teoride elestirel diisiinceyi kabul etmis, onaylamis olmama
ragmen 90 lar1 gormiis bir adamin elestirel diisiinmeye katlanmasi ¢cok zor. Ornegin
ben elestirel diigiinmeye acik bir adamim dedigim zaman test etmek lazim. Ustiindeki

tisort yakismamus dedigin zaman acaba sahsi algilayabilir miyim bilmiyorum.” (K3)

5.2.4. KAD’nin Kurum i¢inde Yaygin Olusuna lliskin Bulgularin Analizi

Katilmcilarda K4 ise farkli olarak kurumlar arast boyle bir fikir yaygmligi
gozlemlemedigini ancak kurum iginde Kritik-analitik diislinmenin yaygin olarak

benimsendigini ortaya koymaktadir.

“Okul icinde ogretmen arkadagslar bizimle veya cziimreleriyle diger 6gretmen
arkadaslaryla acgik¢a miitalaa ederler, incelerler, olumlu olumsuz elestiriler

getirirler.”’(K4)

5.3. Okul Yonetiminde KAD Kategorisine iliskin Bulgularin Analizi

Bu boliimde okul yoéneticilerinin kritik-analitik diisiinme yaklasimlarinin okul
yonetimine yansimalar1 incelenmektedir. Elestirel diisiinme, okul yoneticilerine daha
genis bir perspektif sunarak problemleri derinlemesine analiz etmelerini ve cesitli
¢oziim yollarini kesfetmelerini saglamaktadir. Kritik-Analitik diisiinme becerisi, okul

yonetiminde daha etkili kararlar almayi, sicak iletisimi, isbirligi kiiltiiriint
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desteklemeyi ve yenilik¢i uygulamalart tesvik etmeyi miimkiin kilmaktadir.
Yonetimde elestirel tutum, yoneticiyi hesap verebilir kilmakta ve ydnetimi

kolaylastirmaktadir.

> KAD ve Okul Yonetimi

Tablo 5.3. Okul Yoneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlarinin Okul

Yonetimine Etkisi Kategorisine Iliskin Bulgular

Kod Katilimet

Metisim K1, K2, K6, K9, K11, K12 K13
[s Birligi K1, K3, K4,

[stisare K6, K7, K14

Mevzuat K5, K15

Gozlem Analiz K8, K10, K11, K13

Kritik — Analitik Diisiinme, 2023

5.3.1. Okul Yonetiminde Iletisim Becerisine iliskin Bulgularin Analizi

K1,K2,K6,K9,K11,K12,K13 yonetimde iletisimin en Onemli faktorlerden biri
oldugunu ifade etmistir. K1 iyi iletisim kurabilmenin iyi elestirel diisiinme ile
saglanacagm vurgulamaktadir. Iletisim ve isbirligi bilgi cagmin birlikte calisma
uyumuna yonelik en 6nemli becerileridir (P21, 2015).

Goriismeler, okul yonetiminin g¢esitli durumlariyla iligkili olarak, okul yoneticisinin
paydaslartyla etkili bir iletisim kurmasmin isbirligini ve etkilesimi artiracagini
gostermektedir. Etkin iletisim yoluyla, sorunlarin ¢oziimiine katki saglanacagi ve

sorunlarin hizla ¢6ziime kavusturulacagi anlasilmaktadir.

“Ogrenci, veli, ogretmen olarak birbirimizi iyi anlamaya iyi iletisim kurmaya ve

Isbirligine ihtiyacimiz var.”"(K1)

Dilin insan etkinliginin farkli yonlerini kapsayan bir ara¢ oldugunu ve insanlarin
diistinme, anlama, anlatma ve iletisim gibi becerilerini dilin kaliplar1 iginde

gelistirdigini vurgulamaktadir. Weisgerber'e gore, insanlar diisiincelerini, anlamalarini
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ve duygularmi ifade etmek igin dil kullanmaktadir. Bu anlamda dil diisiinme
becerilerinin de bir yansimasidir (Akt. Akarsu, 1998).

K2 okul yonetiminde demokratik bir iklim olusturmaya ¢alistigini ancak bazen bu
tavrinin islerin rayindan ¢ikmasia sebep oldugunu belirtmektedir. K2 bu olguyu
toplum olarak elestirel diisinmeye daha adapte olmadigimizin gostergesi olarak

nitelemektedir.

“Ornegin ogretmenimize diyoruz ki her konuda bizi elestirebilirsiniz, degerlendirme
vapabilirsiniz. Ama o gorevini eksik yaptigi noktada dersine zamaninda girmedigi

zamanlarda kisisel menfaatine hizmet edecek sekilde kullanabiliyor.”’(K2)

K2 kendisini manipiile etmeye g¢alisan 6gretmenlere karsi uyanik oldugunu ortaya
koymaktadir. Yoneticiligin otoriter liderden esnek lidere gecmek icin kimlik
degistirme siirecinde oldugunu belirterek elestirel diisiinceye tam olarak adapte
olunamadigini agiklamaktadir. Bu beyanlardan K2’ nin iist diizey diisiinme yapabildigi

sOylenebilmektedir.

K6 ise dgrencilerin okula isteksiz geldigini belirterek, “neden okulu sevdiremiyoruz”,

serzenisinde bulunmaktadir.

“Donem basinda 1100 ogrencim vardi su anda 850 ogrencim var. Bu 250 ogrenci
nerede, kimsenin bunun pegsine diistiigii de yok. Bunlarin ¢oziimii igin elestirel

diigtinmenin kesinlikle gerekli oldugunu diistintiyorum. *’(K6)

K6 6grencilerini okula baglama, motive etme, kazanma noktasinda basarisiz oldugunu
acikca ifade ederek yetersiz kaldigin1 belirtmektedir. Elestirel diisiincenin

benimsenmesi bu gibi problemlere ¢dziim olacagini beyan etmektedir.

K6’nin ifadelerinden anlasildig: {izere, elestirel diisiinen yonetici 6grencileri elinde
tutmayr basaran bir profil ozelligi gostermektedir. Ogrencilerin okula aidiyet
hissetmemelerinden, sevmemelerinden sicak bir iletisim aginin olusturulamadigi

goriilmektedir.
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K6 Enaniyet duygusunun iletisimi olumsuz etkiledigini 6zellikle yoneticilerde asla

olmamasi gereken bir vasif oldugunu da vurgulamaktadir.

“Bir okul miidiirtiniin en 6nemli vasiflarindan bir tanesi iletisimi ¢ok gii¢lii olmall,
enaniyet asla olmamali, ben yaptim dememelidir. Ben kararlarimi alirken ben yaptim
ben aldim olarak degil, buna ogretmenlerin ihtiyaci var, buna égrencilerin ihtiyaci

var seklinde diisiiniir ona gore hareket ederim.” (K6)

K12 de yoneticide olmamasi gereken 0zellik olarak egoya dikkat ¢cekmis;

“Yonetici egoist olmayacak, iyi empati kuracak, baskalarimin diisiincelerine saygi

duyacak *’ seklinde ifade etmektedir.

Ekinci ve Aybek (2010) calismasina gore, elestirel diisinme becerisinin empatik
diisiinme gibi cesitli diisiinme tarzlarini gelistirebilecegi ve bu diisiinme tarzlar
arasinda baglantilar kurulabilecegi belirtilmektedir. Bu aragtirma, farkli diisiinme
yaklagimlarinin birbirleriyle etkilesimde oldugunu ve elestirel diisiinme becerisinin

diger diisiinme tarzlarin1 da olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir.

KO elestirel diisiinmeyi egitim kurumlarinda sicak iletisim ortami olusturmayz, islerin

verimli ve aktif yiirlimesi i¢in olmazsa olmaz olarak gordiigiinii belirtmektedir.

“Yonetisim anlayist igcinde isleri ancak gotiirebiliyorsunuz. Burada mutlaka isleri ikna
ederek yonetiyorsunuz. Askerde elestiri asla yoktur mesela, Ahmet sunu yap
emredersiniz komutanim, Mehmet bunu yap emredersiniz komutanim ama egitimde
boyle bir ortam yok, olamaz. Burada ogretmen hi¢chir sey yapmayabilir ve sen de
hi¢hir sey yapamayabilirsin. Burada tamamen insanlarin koluna girerek bir seyler

yaptirabilirsin. Insancil yapiyr saglaman gerekli, aksi halde basariyi saglaman

miimkiin degildir.” (K9)

K9 yoneticilik gorevini sicak bir iletisimle gotiirdiigiinii ifade ederek son zamanlarda

yasadig1 bir hadiseden drneklemektedir.

75



“Mesela Istanbul kalkinma ajanslarinda proje yapildi, okulumuzda laboratuvar
kuruldu tamamen ogretmenlerin ¢abalariyla, iyi bir iletisim iklimi disinda baska tiirlii
bunu yapma sanst yoktur. Iyi bir yénetim siireci yasamak istiyorsan mutlaka yonetilen
kisilerin diisiincelerine fikirlerine saygi duyarak, oénem ererek ve mutlaka insancil
vaklasimla iletisim halinde bunu yapmak zorundaswin. Tiirkiye de her sey iki iki dort

yapmuyor, saglam ve sicak bir iletisim yonetimde ¢ok onemli.” (K9)

[letisim sadece kelimelerden ibaret olan konusma eylemini degil, dinlemeyi, anlamayi,
yansitmayi, davranmayi ve tiim tepkiselligi kapsamaktadir. Dinleme de saglikli
iletisim igin en 6nemli becerilerden biridir. Ozellikle elestirel dinleme yapma, iletisim

becerileri kazanma ve gelistirme siirecini de desteklemektedir.

K15 katilimcisindan elestirel diisiinmeyi tek kelime ile ifade etmesi istendiginde
dinleme olarak anlamlandirmaktadir. K15 Kritik-analitik disiiniirlerin ancak iyi bir
dinleme yapabilecegine vurgu yapmaktadir. Kritik-analitik bir diisliniir i¢cin dinleme
slirecinde toplanacak ¢ok bilgi malzemesi bulundugunu ifade etmektedir. Dinleme
esnasinda kritik-analitik diisiiniir, sembollesmis insana 6zgii olan davranis bigimlerini
tanimlamakta ve sorgulama yapmaktadir. Bu sembollerin ¢esitli bi¢imlerini ayirt edip
anlamlandirarak kiiltiirel normlarin1 ve davranislarin neden-sonug iligkisini tanimaya

calismaktadir.

Gross'un (1975) agikladigina gore, semboller, kelimeler ve beden hareketleriyle ifade
edilen biitiinciil anlami anlamak biiyilk 6nem tasimaktadir. Ogrenilen sosyal,
geleneksel ve kurumsallasmis bu davranis modelleri, insanin g¢evresini anlama,
etkileme ve cevresine tepki verme c¢abalarini sekillendirmektedir. Bu sembolik
yetenekler ve isaret dizileri kiiltirden kiiltire ve kisiden kisiye farklilik
gostermektedir. Diger bir deyisle, iletisimde gondericinin diinya goriisli ve bireysel
biitiinliigli, elestirel bir anlayisla degerlendirildiginde nitelikli iletisime ulagsma

olasilig1 artmaktadir (Cihangir, 2004: 2'ye gore).

Gross'un (1975) ifade ettigi iizere, semboller, sdzciikler ve viicut hareketleriyle ifade
edilen biitiinsel anlam1 anlamak biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Ogrenilen bu sosyal,
geleneksel ve kurumsallagsmis davranig kaliplari, bireyin ¢evresini anlama, etkileme ve

cevresel uyaranlara tepki verme cabalarim1 belirleyen etkenler olmaktadir. Bu
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sembolik yetenekler ve isaret dizileri, farkli kiiltiirlerde ve kisiden kisiye
degisebilmektedir. Bagka bir ifadeyle, iletisimde gdnderenin diinya goriisii ve bireysel
butiinliigii, elestirel bir perspektifle degerlendirildiginde nitelikli iletisime ulagma

olasiligini artabilmektedir (Cihangir, 2004: 2'ye gore).

K13 daha once elestirel diistinme ile ilgili egitim almadigini ifade ederek egitim

almanin bireyi elestirel diisliniir yapacagina inanmadigini dile getirmektedir.

Siegel'e (1999) gore de diistinme egilimleri bireyin 6zelligidir, diisiinmeye olan

istekliligidir.

“Bunun egitim alinarak olacagina inanmiyorum. Yasayarak, tecriibe edinerek ve
ozellikle aile i¢cinde anne babanin birbiriyle karsilikli huzur anlayis ¢ercevesinde,
birbirine deger veren iliski kurdugu iletisim ile kazanilabilecegini diistiniiyorum. Ev
icindeki yasantilarindan kaynaklanan, sevgi ortaminda biiyiiyen bireylerin elestirel
diigiinen bireyler oldugunu diisiiniiyorum. Birazda kalitim ve kisilik meselesi olduguna

inaniyorum.” (K13)

Literattirdeki ¢aligmalar, gerekli egilimlere sahip olmayan bireylerin diisiinme
becerilerini yeterince kullanamadiklarin1 ortaya koymaktadir (Perkins, Farady ve

Bushey, 1991; Tishman, Jay ve Perkins, 1992; Wendy, 1992).

Paul ve Elder'in (2001) ¢alismasi, diisiinme yeteneginin, aile ve okul ortaminda saglam
bir dil altyapisi kazanan bireylerin elestirel diislinme becerilerini gelistirme

potansiyelini vurgulamaktadir.

K13 kendisini hi¢bir elestirel diisiinme egitimi almamasina ragmen kendisini elestirel
diisiiniir olarak nitelendirmekte ve egitim almak ile kritik-analitik diigiinme becerisinin
gelisecegini diistinmedigini agikca ifade etmektedir. Farkli bir noktadan elestirel
diisiinmeyi ele alarak birbirine deger veren eslerin sevgi ortamlarinda biiyiiyen
cocuklarin bu becerilerinin 1iy1 seviyede olacagina aksi halde psikolojiyle
iligkilendirerek orselenmis kisiliklerin saglikli iletisim ve problem ¢dzme gibi anlayis,

sezgi gerektiren yaklagimlar sergileyemeyecegine deginmektedir.
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K12 elestirel diisiinme becerisi kazanmanin egitimle miimkiin olamayacagi saviyla

K13 i desteklemektedir.

“Bu egitimle olmaz, ¢cok okumakla, kendini bilmekle, empati yapmakla olur. Insan
kendini bilirse, empati yapabilirse kzanilmis olunur. Birazda kisilikle alakalidir. Bir
kisi egosu ¢ok yiiksek ise kesinlikle elestirel diisiinme diye bir sey séz konusu olamaz.
Ego burada en onemli kavramdwr. Yonetici egoist olmayacak, iyi empati kuracak,

baskalarimin diistincelerine saygt duyacak.” (K12)

Seferoglu  ve Akbiyik, 2006 ise elestirel diisiinme becerisinin sonradan
kazanilamayacagini sdyleyenlere karsi; elestirel diisiinme becerisinin ebeveynlerin
kazandirmasiyla baglayip yasamin ilerleyen donemlerinde artarak devam ettigini

savunmaktadir.

Iyi iletisim kurabilen bireyler, baskalarina sayg1 gosterebilen, dzgiiveni yiiksek, takim
calismasinda etkili, paylasimi tesvik eden ve problemlere duyarli kisilerdir. Bu
perspektife gore, iletisim yetenegi, bilgi ¢aginda ozellikle yoneticilerin edinmesi
gereken temel 21. yiizyil becerilerinden biri olarak goriilmektedir (Eryilmaz ve

Ulusoy, 2015).

K9 Sevgi ve ilgi odakli iletisim saglandiginda okul ortamima paydaglarin
katki sundugunu belirtmektedir. “Ogrenci de kendisini ait hissediyor ve kuruma katk

sunmaya, katilmaya bagliyor.” seklinde belirtmektedir.

K9 Orgiitsel kiiltiirde karsilikli anlama ve giivenin olusmasma kaynaklik eden

iletisimin okul ortaminda 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

5.3.2. Okul Yonetiminde Isbirligine iliskin Bulgularin Analizi

Genel anlamda is birligi, ayn1 hedefe odaklanan bireylerin karsilikli fayda saglamak
amaciyla olusturdugu is ortakligr olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklagim, bireylerin
farkliliklarini bir zenginlik olarak kullanma fikrine dayanmakta ve bu sayede igbirligi
yoluyla bireylerin potansiyellerinin en iist diizeyde degerlendirilmesi amag

edinilmektedir. 21. yiizyithn getirdigi kosullar, bireylerin bilgiye ulasma,
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degerlendirme ve yeni bilgiler iiretme siireclerini desteklemek icin bagskalariyla
isbirligi yapmay1 gerekli kilmaktadir (P21, 2015).
21. ylizyilda, okul yoneticilerinin gorevleri giderek karmasik ve ¢ok yonlii bir nitelik

kazanmaktadir (Gaston, 2005).

Okul yoneticilerinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri icin yalniz
baslarina yeterli olmalar1 beklenemektedir. Elestirel degerlendirme baglaminda,
celisen goriisleri ve fikirleri karar siireglerine dahil ederek kapsamli bir inceleme
yapmak gerekmektedir (Cambone ve Weiss, 1994). Okul yoneticisi, 6gretmenler,
veliler, dgrenciler, personel ve diger ilgililerden goriigleri ve desteklerini goniillii
olarak alarak, degisen okul ihtiyaglarina cevap verebilir hale gelebilmektedir (Gibson,

Ivancevic ve Donnelly, 1995).

Fullan ve Newton (1988) da, okul yoneticilerinin egitimle ilgili kisilerle isbirligi
yaparak planlama yapmalar1 ve planlarin uygulanabilirligi ile siirdiiriilebilirligi i¢in
yenilikleri takip etmeleri ve bu amaca yonelik bilgiyi kullanmalarinin sorumluluklar

oldugunu belirtmektedir.

K3 Yonetimi okuldaki tiim personellerle paylastigini belirtmektedir.

“Hep birlikte sosyal medya ekibi kurduk, paylasim yapiyorduk, icerik tiretiyorduk,
siniflar 23 kigiyken 50 kisi olduk. Bagislar gelmeye basladi. Daha sonra kaynak
gelistirme ekibi kurduk; béyle ticareti bilen, kafasi ¢caligan, disadéniik arkadagslarla
calistik, belki okulun suanda 500 milyar parasi vardir. Yine Igs sinav ekibi kurduk;

burada da rekabet ruhu olan égrencileri daha ileriye tagimak i¢in.” (K3)

K3 Isbirligi ile maddi ve manevi kazanimlar elde edilecegine vurgu yaparak bunun her
ekiple olamayacagini da hatirlatmaktadir. Kimi kurumlarda 6gretmen kadrosunun
direngli oldugunu, yenilige, projelere olup kapali ¢aligmalara katilmak istemedigini,
ek mesai harcamak istemedigini, 6n yargili davrandigini; genelde bu 6gretmen

kadrosunun yaglariin ileri oldugunu belirtmektedir.

“Siz her ne kadar bir seyler yapma heyecani ile ayaga kalksaniz kendi séylediklerini

sadece kendiniz duyuyor oldugunuzda bir geligim bir degisim olmuyor. Bu anlamda
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sadece yoneticinin elestirel bir diigiiniir olmasi yetmiyor, ogretmen kadrosunun da
aynmi diistinceyi destekliyor olmasi gerekmektedir. Yani sen “aya c¢iksan, yiizme

bilmiyor gerizekall” diyen adamlar var.” (K3)

K3 donem basinda tiim personellere gérev dagilimi yaparak yonetim sorumlulugunu
paylastuni, tiim gorevleri, izinleri objektif kriterlere bagladigini sdylemektedir.“Bir
adalet terazimiz var, isi baltalayan ile isi swtlanant bir tutmuyoruz.” Ifadesiyle

personellerini takip ettigini belirtmektedir.

K1 de birbirini anlayarak, is birligi i¢erisinde yonetimi siirdiirmeyi esas almaktadir.
K4 Okullarda miidiir yardimecilarinin 6gretmenler arasindan secilmesi, miidiirlerin de
miidiir yardimcilarinin arasindan sec¢ilmesinden dolay1 yoneticilik noktasinda yonetim

egitimine ihtiya¢ duyuldugu ifade etmektedir.

Suan da hala okul miidiirliigii kendi basina bir meslek dali degil, yéneticilik asil
meslegi ogretmen olan egitimcilerin stirdiirdiigii bir gorev niteliginde olmaktadir.
Yetkin bir yonetim egitimi olmadigi icin kurum icindeki tiim personellerle is birligi

yaparak yonetimi yiirtitmekte oldugunu ortaya koymaktadwr. (K4)

Degisim ve doniisiimiin her alanda hizla ilerledigi gliniimiiz diinyasinda iilkemizde
egitim yonetimi anlaminda nitelikli ve kalict oldugu soOylenebilen bir degisim
gerceklesememektedir. (Basar, 1994: 101-104). Toplumun tiim kesimlerine hitap eden
egitim kurumu olan okullarin gelisimi ile egitim ydneticilerinin yakindan ilgilenmesi

ve gerekli adimlarin atilmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 1987; 6,7).

K11 Okul yonetiminde yoneticinin biitiin personelle iletisim kanalinin agik olmasi

gerektigini belirtmektedir.

““Yonetici ve yonetilenler arasindaki iletisim kanallari karsilikly acik olmali ki tartisma
ortami degil anlasma ve is yapma ortami saglanmis olsun. Tek taraf konusur elestirir

ve digeri elestiremez bir sey soyleyemezse saglam iletisim olmaz.’” (K11)

K11 aslinda yoneten ve yonetilenler arasinda siklikla yasanan iletisim tarzim

elestirmektdir. Yoneticiler genel olarak ellerinin altinda bulunan personelleri
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elestirmekte ve silirekli daha fazlasim1 beklemektedir. Personellerden bir elestiri
gelmesinden hoslanmadiklar1 gibi kabul de edememektedirler. Katilimer K11 bu tip
elestirinin dogru olmadigimi karsilikli anlayis igerisinde iki tarafinda elestiriye agik

oldugu iletisimin saglikli olacagini ifade etmektedir.

“Elestirinin dozaji ve hedefi cok onemlidir. Negatif yaklasim mi sergiliyorsun, 6rnegin
bir odaya giriyorsun ve sana gore olan eksileri gériiyorsun ve bunlart ifade ediyorsun.
Eksilerin artiya doniistiiriilmesi yoniinde bir elestirisel ifadede bulunuyorsan bu

yapicidir.” (K11)

Osiname'nin (2018) ¢alismasi, kritik-analitik diisiinme becerisinin okul kiiltiirline tim

paydaslarin katkisiyla olumlu sekilde yansiyabilecegini gdstermektedir.

K11 Oncelikle yoneticinin kendi kendini elestirebilmesi, 6z elestiri yapabilmesi ¢ok
Oonemli gorlilmiistiir. K11° e gore yonetici bir hata yaptiginda telafii etmesini bilmeli
gerektiginde 6ziir dileyebilmelidir. Kararlarinda tutum ve davraniglarinda objektif

olmalidir.

Okul yoneticileri, egitim-6gretimi okulun tiim paydaglarini siirece dahil ederek; esnek,
degisime ve gelisime agik, iletisim ve isbirligine onem vererek siirdiirmelidir.
Geleneksel yonetim anlayisindan farkli olarak 21. yy’da okul yoneticileri otoriter,
baskici, bir yonetim anlayisi degisen diinyada kabul gérmemektedir. Gorev ve
sorumluluklar1 paydaslar arasinda is boliimii yaparak, fikir alarak, 6gretmen, 6grenci,
veli ve diger personellerin egitim 6gretim siirecinde etkin rol almalarin1 saglayarak

okul yonetiminde ¢agdas bir strateji izlenmesi gerekmektedir.

> Okul Yénetiminde istisareye iliskin Bulgular

K6 Karar almadan 6nce farkli alanlardan kisilere kararini anlatip ilgili bir siirti degisik

yorumlar dinledigini ifade etmektedir.

“Bir sey yapmadan once herkesi dinliyorum, buna giivenlik gérevlisi de ddhil. Boyle
yapmay diigtintiyorum, ne diyorsun diye, 6gretmenlere de hakeza soruyorum. Benim

gormedigim birey yanlis diistindiigiim bir sey var mi diye soruyorum. Karar almadan
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once yine alacagim bu kararin yansimalar: nedir, sonuglart neler olabilir bunlari

tespit etmeye ¢alistyorum. Buna impact analizi deniyor. ”(K6)

K14 katilimcis1 okul idaresinde istisare kiiltlirii olmasi gerektigini, ortak aklin ortaya
¢ikmast icin elestirel diisiinmenin gerekli oldugunu soylemektedir; “dogru isler
vapma, hatalardan ve eksiklerden wuzaklasma anlaminda c¢ok gerekli diye

diistintiyorum.”

K14 Okul idarecilerinin alacagi kararlarda 6gretmenleri de isin i¢ine katmayi, ortak
akilla yol haritas1 belirlemeyi, islerin benimsenmesi ve sahiplenilmesi adina ¢ok
onemli goérmektedir, bu tarz uygulamalarin okul idaresinin elini gii¢lendirdigini

diistinmektedir.

K6 Bu yiizyilda okul ye¢neticilerinin degisen kimlikle istisare kiiltlirii onemli goriilse

de egitim yonetiminde uygulanmadigini dile getirmemktedir.

“Aslinda soyle bir sey var ilce milli egitim miidiiriine de il milli egitim miidiirii bir
sey sormuyor. Ona da bakan bir sey sormuyor. Yukaridan sadece “‘yapin” emri

geliyor.”’(K6)

K6 Egitimle ilgili yapilacak degisikliklerde okul yoneticileri ile istisare yapilmadigini,
carsidaki hesap pazara uymuyor deyimini her defasinda yasamanin 6niine gegilmesi
gerektigini dile getirmistir. Bu diizenlemelerin de sahayi ¢ok iyi bilen okul yoneticileri

ile miitlaa edilere yapilmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

5.3.3. Okul Yonetiminde Gozlem-Analize iliskin Bulgularin Analizi

K8 Insan davranislarmimn karmasik olusundan babhisle, sergilenen davranisin altinda
baska sebepler, niyetler barindigina dikkati ¢ekerek yoneticinin hem anlayisli hem de

uyanik olmasi gerektigi vurgulamaktadir.

“Bir kisi bir davrams sergiledigi zaman goriiniisteki gibi olmuyor, bir davranisin

altinda binlerce sebep yatabiliyor, ne soylerse soylesin ne yaparsa yapsin altinda
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birden fazla yasanmislk var. Ben kritik-analitik diisiinmeyi gériinenin ardindaki

gergegi gormek, soylenenin ardindaki gercegi duymak.”(K8)

K8 Okul larda sadece 6gretim degil egitim faliyeti yiiriitiildiigli {izerinde durarak
ogrencilerde kalic1 degisimler gergeklestirebilmek i¢in iyi gozlemci olmanin 6nemine

dikkat ¢cekmistir.

“Biz burada sadece o6gretim degil egitimde yapiyoruz, iyi bir gézlemci olman
gerekiyor, yanlislara miidahale etmen gerekiyor. Yanhslara éyle ogrenciler var ki,
sana sana ne diyor, yere tiikiiriiyor vs. boyle ¢cocuklarla diyalogu iyi kurmak gerekiyor

yonetebilmek igin. Egitim bir¢ok bileseni olan bir konudur.”(K10)

K11 elestirel diistinmenin hatalarin tekrarlanmamasi i¢in en énemli beceri oldugunu
ifade etmektedir. Yoneticilerin 6grencileri takip edip, gelecekleri noktasinda isabetli
yonlendirme yapmalari i¢in olmazsa olmaz denilecek dercecede dnem arz eden bir

beceri olarak gbzlem ve analizi gérmektedir.

““Bir 6grenci diistinelim, tiniversite sinavina giriyor ve stirekli 420 alyyor burada bir
eksik var bu eksigin tekrar edilmemesi igin tespit edilmesi lazim. Demek ki hatalarin

ne oldugu hangi konularda oldugu analiz edilmiyor ve hata tekrarlaniyor.”’(K11)

Katilimel, 6grenci analiz edilip hata tespit edilmeden defalarca da sinava girse
sonucunda bir degisiklik omayacagini ifade ederek, hatayr fark etme ve farkettirme

anlaminda elestirel diisiinmenin faydali oldugu kanaatini dile getirmektedir.

Katilimcer yonetimde de hatalarin fark edilmesi ve tekrarlanmamasi adina genis bakma,
disaridan bir gozle bakma, fark etme gibi zihin aktivitelerimizi giiclendirerek analiz

edip ayn1 yerde saymanin Oniine gecilebilecegini belirtmektedir.
“Elestiri de de bunu yakalamak lazim. Yénetimde ¢oziim odakli olabilmek igin

elestirel diigiinmeye ihtiya¢ vardwr. Kapsamli, biitiinciil bakis ve farkl bakis agilarin

goriip pergeli genisletmek adina elestirel diisiinmeye ihtiyag varidr.”’(K11)
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Toplumsal bir gorev olan yoneticilikte insan davraniglarinin ¢ok énemli oldugunu
ifade eden K13 Okul yoneticisinin siirekli alanda olmas1 ve kaydetmesi herhangi bir
durumda go6zlemlerini karsisina gelen olaylarda degerlendirmesi gerektigini

vurgulamaktadir.

“Ornegin yonetici olmaniz hasebiyle her cesit insan bu odaniza girer ve ¢ikar, nasil
elestirebilirsiniz ki, miimkiin mii elestirmeniz, sen boylesin diyebilir misiniz kimseye.
Bazi seyleri yutuyorsun, bazi seyler icin bekliyorsun, ¢ikaramiyorsun ¢ikardigin
zaman diisman sen olursun yani. Mesela birine ya bu giin sen ne kadar giizelsin
diyorsun o sana giciksa onu nispet algiliyor, bazen de taciz algiliyor. Bu noktada insan
davraniglarini okumak adina elestirel diisiince cok onemlidir son zamanlarda ¢ok da
gereklidir; iyi gézlem yapmaya, dogru analiz etmeye yardimci olacagindan yonetimde

onem arz etmektedir. ”(K13)

Kritik-analitik diisiinme becerisi olan birey insanlarin tepkilerinin salt o ana ait
olmadigini, her insanin bir handikap:t oldugunu bilmektedir. Bu da iligkileri
yonetmenin dnemli noktalarindan biridir. Ciinkii 6nemli olan o davranisin altindaki
problemi tespit etmek, sebepleri bulmak sonrasinda ¢oziim gelistirmektir. Bu

davraniglarin detaylica analiz edilmesi elestirel diisiinme ile miimkiin olmaktadir.

Elestirel diistinme konusunda 6nemli ¢alismalariyla taninan Richard Paul (1988, s. 49)
elestirel diisinmeyi, "gozlem ve bilgiye dayanarak sonuglara ulagsma" olarak

tanimlamaktadir.

5.3.4. Okul Yonetiminde Mevzuata iliskin Bulgularin Analizi

Bu calismamizda goriisme yapilan katilimcilarin neredeyse tamami mevzuatin
elestirel diisiinmeyi engelledigi, meraki sondiirdiigii, iiretkenligi diisiirdiigiinii beyan
etmektedir. Katilimcilardan sadece K1, K2, K9 un maddi kisitlamalara ve mevzuatin
sinirliliklarina ragmen okul ortaminda elestirel diisiinme iklimi olusturabildikleri
gbzlemlenmistir. Yine olumsuzluklara ragmen yliksek motivasyon ile gorevleriyle
biitiinlestikleri izlenmektedir. Bu da salt mevzuatin sinirhiliklarinin bireyin elestirel
diistinme ve bu dogrultuda iiretken olma motivasyonunu diislirmek icin yeterli sebep

olmadigini ortaya koymaktadir.
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K1 katilimcist okulunda elestirel diisiinmeyi ve akademik bagariyr arttirmayi
hedefledigini ancak, bazi Ogretmenlerle istedigi basariyr elde edemedigini;

(13

“Ogretmenleri devlet atiyor, siz secemiyorsunuz. “ sdzleriyle ifade ederek sisteme

elestiri getirmektedir.

Yine K1 okul miidiirlerinin son zamanlarda degisen “egitim lideri” kimligine vurgu
yaparak okul miidiirlerinin bir¢ok alandan sorumlu tutuldugu halde o oranda yetki
verilmedigini ifade etmektedir. Ardindan kendinin bu diisiincesini elestirerek okul
miudiirlerinin de insiyatif kullanma haklarinin oldugunu, biraz zamanlarindan
fedakarlik yapmalar1 gerektigini, belirterek bu giin yakaladiklar1 basariyr da yetki
olmadan elde ettiklerini agiklamaktadir. K1 katilimecisinin goriisme esnasinda kendi
diisiincesi iizerine diisiinme yapmasi iist diizey diisiinme becerilerini pratik bir sekilde

kullanabildigini ortaya koymaktadir.

Akademik agidan bakildiginda, Weiss ve Cambone (1994) tarafindan ifade edildigi
lizere, 21. ylizyilin okul yoneticilerinin 6ne ¢ikan niteliklerinden biri, degisime duyarl
davraniglar sergileyebilmeleridir. Degisime odaklanan liderler, 6gretim, egitim
programlar1 ve okulun karsilastig1 sorunlart merkeze alarak degisimi yonlendirmeye
yonelirler. Bu baglamda, Podmostko (2000) da 21. yiizyilda okul yoéneticilerinin yeni

rollerinden birinin 6gretimsel liderlik oldugunu 6ne siirmektedir.

Katilimcilardan K11 tarafindan egitim yoneticilerinin belirledigi politikalarda, okul
miidiirlerinden lider yoneticiler olmalarinin beklendigi ancak mevzuatin bu rolii
gerceklestirmeye engel oldugu ifade edilmektedir. Yoneticiler i¢in her adim mevzuat
ile yasal sinirlar igerisine alinip, bu sinirlarin asilmasiin istenmemesi yoneticileri

uiretkenlikten alikoyan bir sebep olarak gosterilmektedir.

“Boyle olunca ¢okta lider olamamaktasiniz sadece yéneticilik yapmak durumunda
kalryorsunuz. Bu da iireticiligimi korelten bir sey oluyor. Ama sunu da soyleyeyim

yonetici olmak lider olmaktan daha kolay, lider olmak ise zordur.’” (K11)

Bu perspektiften bakildiginda, Lyonsun (2010) goriisiine gore, 21. yiizyil okul
yoneticileri i¢in 6ne ¢ikan gorevlerden biri egitim liderligidir. Egitim lideri, 6gretimin

planlanmasi, koordinasyonu, rehberligi ve degerlendirmesi gibi siirecleri aktif bir
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sekilde yonetmelidir. Markley, (2008, s.7-19) ise okul yoneticilerinin yeni liderlik
gorevlerini asagidaki gibi siralamaktadir. Egitimsel ve Ogretimsel liderlik, Idari
sorumluluklar. Egitim programi yonetimi. Okulun vizyonunu 6gretmenler, veliler ve
toplulukla birlikte belirleme. Okulu daha etkili bir hale getirmek i¢in 6gretmenlere ve
diger personellere kaynak saglama. Ogretmenler arasi iliskileri giiclendirme ve
siirdiirme. Gergekci bir biitce planlamasi yapma. Ogrencilerin dgrenme basarisini

artirma. EtKili iletisim becerilerini gelistirme.

21. ylizyilda okul yoneticileri, lider olarak, okullarinin amaglarin1 ¢agin taleplerine
uygun olarak belirlemeli ve gergeklestirmelidir. Bu baglamda, Dénmez'e gore (21.yy)
etkili okul liderlerinin istlendigi roller sunlardir: kolaylastiricilik, dgreticilik, uzman
danigsmanlik, kaynaklari koordine etme, iletisim becerileri, destek saglama. Ayni
zamanda okul yoneticisinin, personeline giiven duymasi, gelecege dair iyimser bir
bakis agisina sahip olmasi ve tiim kaynaklardan ile personelin potansiyelinden en etkin

sekilde yararlanmasi gerekmektedir (Morris, 1999).

Okulun etki alaninda en belirgin paydasi olan okul yoneticisi, sahip oldugu kaynaklari
etkili bir sekilde kullanmali, gerektiginde degistirmeli ve yeni kosullara uyum
saglamalidir. 21. ylizyilda okul yoneticisinin, okulun tim paydaslariyla birlikte
caligarak Ogrenmeyi siirekli kilan bir yapiyr desteklemesi ve okulun biitlinciil

gelisimine yardime1 olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

K1 mevzuatin, her ne kadar kisitlayiciligi olsa da yodneticilerin karar alma noktasinda

ikilemde kaldiginda kendilerini ikilemden kurtardigini ifade etmektedir.

Karar alma siireclerini anlatirken K5 mevzuatin kendilerini bocalama igerisinden

cikardigini bir 6rnekle agiklamaktadir.

“Ornegin disiplin cezasi iizerinden konusacak olursak, bu siireclerin her biri
mevzuatta bellidir. En son disiplin kurulu karar vermisse artik o karar kolay kolay
bozulmuyor. Yanls yaptik, soyle olsaydr daha iyi olurdu gibi bir diisiinme stirecine
gerek kalmuyor, her seyi mevzuata gore yapmak zorundayiz. Yonetimimde tam olarak

objektif olamiyorum. ”’(K5)
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Ayn1 zamanda ktilimc1 K3 gibi objektif olma noktasinda eksik kalan yoneticilerin adil
karar verememe sebepleriyle ortaya ¢ikabilecek sikintilardan onlart kurtardig

gorilmektedir.

“Okul yoneticileri genelde uygulanmast gereken biirokratik kurallar ¢ercevesinde
islerin yapilmasini istiyor. Bu konudaki elestirilere genelde kapali oluyorlar ama her
zaman okulda alinacak kararlarla ilgili ogretmenlerin ve diger yoneticilerin de

goriistinti almak ileride iglerin daha iyi yiiriimesi i¢in faydalt oluyor.” (K15)

Elde edilen verilere gore salt mevzuat iizerinden 6grencilerle ve 6gretmenlerle iletisim
kurmak yoneticiyi sert ve otoriter gostermektedir. Bu da gergin bir okul iklimi ve
iletisimde kopukluga sebep olmaktadir. Sonu¢ olarak bu tavir §grenme ortaminda
basar1 seviyesini diisiiren bir etken olarak degerlendirilebilir. Ozellikle bu yiizyilda
paydaslartyla iyi iletisim ve saglili iliski kurmayi, siirdiirmeyi beceremeyen, mevzuat
lizerinden iletisim saglayan yoneticilerin kurumlarin basarilart ile adini duyurmasi

Nutov, L. Ve Hazzan, O. (2014) tarafindan olanaksiz goriilmektedir.

Bu nedenle Hazzan"in goriisiine gore, basari elde edilebilmesi i¢in salt mevzuata bagli
kalmadan iyi iletisim kurarak okul kiiltiiriiniin korunmasi ve gelistirilmesinde okul

yoneticisi kritik bir rol iistlenmektedir.

5.3.5. Okul Yoneticiligi ve KAD Kategorisine iliskin Bulgularin Analizi

Kiiresel anlamda teknoloji ve bilim alanindaki hizli degisim ve gelismeye ragmen,
tilkemizde egitim yoneticisi yetistirme ve istthdamina yonelik ¢alismalarin diger

iilkelerle karsilastirildiginda hentiz tam anlamiyla yetkin olmadig1 goriilmektedir.

Ormnegin Almanya'da, ydnetici yetistirme siireci hizmet-ici egitim ile birlikte hizmet
oncesi egitimi icermektedir. Filipinler Gelisim Akademisi, egitim yOneticisi yetistirme
programlarini desteklemekte; Giiney Kore'de ise Seoul Ulusal Universitesi'ne bagl bir
egitim okulu ve egitim kolejine bagh enstitii aracilifiyla yonetim konularinda kurslar

ve hizmet-ici egitimler diizenlenmektedir.
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Ayni sekilde ABD'de egitim yoneticiligi i¢in lisansiistii egitim gerekmekte olup,
meslekte deneyim kazanmis olanlar i¢in hizmet-i¢i egitim daha yaygin olarak kabul
gormektedir. Bu egitim programlari, egitim felsefesi, egitim sosyolojisi, egitim tarihi,
karsilagtirmali egitim gibi temel konular1 kapsarken; orgiit ve yonetim teorileri,
personel yonetimi, egitim ekonomisi, egitim planlamasi, egitim hukuku, denetim,
program gelistirme gibi yonetimle ilgili konular1 da igermekte ve ayni zamanda
iletisim, liderlik, grup dinamikleri, motivasyon, dlgme-degerlendirme gibi yonetsel

becerilere de vurgu yapmaktadir (Basar, 1994: 101-104).

Degisen diinyada egitim yoneticilerinin yoneticilik becerilerini destekleyen iist diizey
diisiinme faaliyeti olan elestirel diisiinme okul yonetimini kolaylastirmaktadir.

Ogrencilerin nitelikli egitim oOgretim faaliyeti gorebilmeleri oncelikle egitim
etkinliklerinin ger¢eklesebilecegi fiziki ortama ve bu fiziki ortamda olusan kurum
iklimine bagli bulunmaktadir. Okul iklimi ise birinci derecede egitim yoOneticisi olan
okul miidiiriine bagli olusmaktadir. Bu anlamda okul yoneticinin biiyiik sorumluluk

distiigii goriilmektedir.

Elestirel diislinme; baskin bir otoritenin olmadigi 6grencilerin kendilerini rahat
huzurlu hissettikleri okul ortaminda gerceklesebilmektedir. Yonetici, 6grenciler icin
baskidan uzak, eglenceli, rahat bir egitim ortami1 hazirlama noktasinda 6gretmenlerini
bilin¢lendirmelidir. Boyle bir ortamin hazirlanmasinda, 6gretmen niteliklerinin 6nemli
olmas1 yoneticilerin 6gretmen gelisimine dair firsatlar sunarak okul gelisimini

desteklemesi gerekmektedir (Senemoglu, 1996).

Sabanci, Sahin, Sonmez ve Yilmaz'in (2017) aragtirmasina gore, okul yoneticileri ile
okul kiiltiirii arasinda basariyr destekleyen Onemli bir iligkinin olduguna dikkat

cekilmektedir.
McEwan'a (2018) gore ise, okul yoneticilerinin basarili olabilmesi igin gereken

sartlardan biri "kiiltiirel mimarlik" kavramidir. Bu kavram, basar1 odaklilik, karakter,

personel sorumlulugu, hesap verebilirlik ve vizyon gibi unsurlar1 icermektedir.
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» KAD ve Okul Yoneticiligi

Tablo 5.4. Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlarinin Okul Yoneticiligine Etkisi
Kategorisine Iliskin Bulgular

Kod Katilimet

Problem Cozme K8, K9, K15

Karar Alma K1, K6, K10, K14, K15
Sistematiklik K7, K11

Objektiflik K5, K12, K13

Yenilikgilik K2, K3, K4, K6, K7, K8, K10, K11

Kritik — Analitik Diisiinme, 2023

5.4. KAD ve Okul Yoneticiligine Iliskin Bulgularin Analizi

5.4.1. Okul Yoéneticilerinin Problem Cozme Becerilerine iliskin Bulgularin

Analizi

Problem ¢6zme, 6nceden tanimlanmis zorluklarin {istesinden gelme, mevcut bilgileri
birlestirme, gerekli veriyi toplama, ¢oziimler iiretme, bu ¢oziimleri test etme ve

problemleri daha basit bir sekilde ifade etme yeteneklerini igeren bir siiregtir.

Kiiresellesme, diinyanin herhangi bir yerindeki sorunlarin evrensel boyutlara daha
hizl1 ulagsmasini saglar. Yerel diizeyde meydana gelen sorunlar, kisa siirede pek ¢ok
tilkeyi etkileyebilir. Bu nedenle, problem ¢dzme becerisi 21. yiizyillda daha da 6nem

kazanmustir (P21, 2015).

K8 insanin kompleks bir varlik oldugunu vurgulayarak davraniglarin dogru analiz
edilebilmesi i¢in yoneticilerin bilissel becerilerinin gii¢lii olmas1 gerektigini
belirtmektedir. K8 son zamanlarda iki Ogretmen arasinda gegen g¢ekismeye dair

problem ¢oziimiinii 6rnekle agiklamaktadir.
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“Bir ogretmen baska kiiciik sinifin 6grencileriyle bahgede top oynuyor, baska bir
ogretmen oynamasin diyor, biz uyariyoruz bu kez ogretmen ben cocuklarla sosyal

aktivite yapiyorum ama siz engel oluyorsunuz diyor.’’(K8)

K8 anlam verilemez olarak niteledigi iki Ogretmen arasindaki bu gerginligin
¢Ozlimiinii tamamen dogru yaklagimda isabet ettirip, savunma ctimlelerini dogru analiz
ederek 6gretmenin bir travmasi sebebiyle konuyu biiyiittiigiinii anlayarak samimi bir

konusma ile problemi ¢oziime kavusturdugunu agiklanamaktadir.

Ozden'e (2000) gore, diisiinme becerileri elestirel diisiinme, problem ¢ozme,
okudugunu anlama, yazma, bilimsel diisiinme, yaratici diisiinme ve yaratici problem
cozme gibi ¢esitli alanlar1 icermektedir. Ancak Beyer (1988), diisiinme becerilerini ii¢
ayr1 diizeyde ele alir. Beyer'e gore diisiinme becerileri sunlardan olugmaktadir: (1)
problem ¢6zme, karar verme ve kavramsallastirma becerileri, (2) elestirel diisiinme

becerileri ve (3) bilgi isleme becerileri.

K9 Yoneticisi kisiligin ve diislincelerin digerleriyle iletisiminin nasil olacagini
belirledigini ifade ederek bunun yoneticilerin problemlerin  ¢dziimiindeki
yaklasimlarini da belirledigini ortaya koymaktadir. Ornegin ; “Biz is birligini esas alip,

(3

koluna girerek birliktelikle yiirlitmeye calisiyoruz. seklinde iiletisim odakli
yaklasimi benimsemis yOneticinin bu tutumunun sosyal bir kisilige ve sicak kaliliga

bagli oldugu goriilmektedir.

“Ornegin, bu okulda 1451 égrencim var her birini ayri ayr takip ediyorum,
taniyorum. Ornegin biri bir hafta okula gelmemis hemen aramaya basladim. Neden
gelmiyor, ne oldu. Hemen ¢cagirdim konustum. Burada ki ogrenciler hakikaten ¢ok
zorlar hocam ve bakiyorsunuz aileleri ogretmen, avukat vs. c¢ocuklariyla
ilgilenememigler. Ilgilenildiginde bu ¢ocuklarin hakikaten hepsinin ayri bir degerde
oldugunu gériiyoruz.” (K9 )

[fadelerinden de anlasilacag: iizere gorev ve sorumlulugunu maddi karsilik icin degil
yaptig1 isin kutsalliginin farkinda olarak her 6grenciye deger verdigi goriilmektedir.
Bu yaklasim ile elde edilen basari ortalamasi, mevzuat bizi sinirliyor diyerek kenara

cekilip hi¢bir sey yapmayan yonetiicilerle ayn1 olmayacaktir.
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Problem ¢6zme, bireylerin kendi bilgilerini kullanarak bir soruna etkili bir ¢éziim
bulma yetenegini iceren bir siiregtir. Bu siireg, bireylerin karar alma yeteneklerini,
yaratic1 ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirmelerine olanak tanir. Ayrica, ileri
diizeyde diisiinme becerilerinin odaklandig: siire¢ bilimi arastirmalarinda da 6nemli

bir rol oynar (Saban, 2000, s. 157-198; Ozden, 1999, s. 162).

K15 ¢oziimiin bazen sadece dinlemek bile olacagimi ifade etmektedir. Elbette
dinlemenin niteligi bu ¢6ziim yolu i¢in 6nemlidir. Bu yontem elestirel bir dinleyici ise

¢Ozlim metodu olarak kullanilmalidir.

“Ogretmenlerin ogrencilerin dertlerini dinledikce ¢éziim bulma konusunda kendileri
de stirece katilmaktadirlar, bazen highir sey yapmayip sadece dinlemek bile insanlar

rahatlatiyor. ”(K15)

Ipsiroglu (1997, s. 33) tarafindan ifade edildigi iizere, elestirel diisiinme sadece
diislincelerin rastgele dolastigi bir etkinlik degil, ayn1 zamanda sorunlarin 6ziine inen,
farkli perspektiflerden incelenen ve anlamaya calisilan bir diisiinme yaklagimini

icermektedir.

R.A. Dewey (2007), analitik diisiinme ile ilgili olarak, bu yetige sahip bireylerin
yalnizca detaylara odaklanma yetenegi degil, ayn1 zamanda bir problemin belirli bir
diizen icinde c¢oziilebilecegini, alt adimlarin ne oldugunu ve bunlarin ne anlama
geldigini anlayabileceklerini belirtmistir. Bu bireyler ayrica ongoriilen her adimin

anlamini kavrayabilirler.

5.4.2. Okul Yoneticilerinin Karar Alma Becerilerine iliskin Bulgularin Analizi

Karar verme, konuyla ilgili bilgileri birlestirme, secenekleri kiyaslama, gereksinim
duyulan bilgiyi belirleme ve segcenekler icinde en uygununu belirleme becerilerinden
olusmaktadir. Her okul yoneticisi siklikla karar alma durumunda kalmaktadir. Karar
alma siireci bircok biligsel yetinin bir arada kullanilmasini gerektiren zihinsel bir
faaliyettir. Yonetici bu siirecte secenekler arasinda degerlendirme yapma bazi riskleri

satin alma, baz1 imkanlar1 6teleme gibi seceneklerde bulunmaktadir.
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Karar almanin yoneticilikte birgok elestirel diisiinme becerisini icerdigi gerekgesiyle

katilimcilardan K1, K10, K14, K15 bu konuda yogunlasmaktadir.

Beyer (1988), elestirel diistinmeyi "bir bilgi, bir iddia veya bir sav gibi bir seyin 6z,
degeri veya dogrulugu hakkinda yargiya varma" seklinde tanimlamistir (Davis ve

Davis, 2001,)

“Karar alma siire¢lerinin dogrudan elestirel diisiinmeyi icerdiginden okul yoneticiligi
ile dogrudan iliskili oldugunu soyleyebiliriz. Bu anlamda okul yoneticilerinin elestirel
bir diistiniir olmasi1 gerektigini diistiniiyorum. Aliman kararlari bazen derin
diigiinmeden ¢ok kolay bir sekilde elestirebiliyoruz, bunu hep ¢evremize de yapiyoruz,
kendimizi de bu sekilde elestirmemiz gerekiyor. Aldigimiz bu karardan yoneticCi
ekibimiz, ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz velilerimiz nasil etkilenecek, onlara
yvansimalari neler olacak bunlart on gérmeye ¢alismall ve karar uygulama siirecini

takip etmelidir.” (K1)

K1 katilimcist attigi adimin etkilerini analiz ederek st diisinme becerisine sahip
oldugu goriilmektedir. K1 Kurum yoneticiliginde en son aldig1 kararin siirecini su

sekilde aktarmaktadir;

“Konferans salonunda ogrencilerimiz suanda yilsonu konseri igin miizik yapmaya
hazirlaniyor.  Ogretmenlerden boyle bir talep geldi. Yapma ve yapmama
segenekleriniz var, yapmay1 segerseniz bunun i¢in odenecek maddi ve manevi bedeller
var, yapmamay: sectiginizde cocuklarin akademik gelisimi, kisisel gelisimi bazi
firsatlart bir tarafa koymug oluyorsunuz. Bu kararin nasil yapilacagi konusundaki her
asamada da siirekli kararlar alinmasi gerekecektir. Ogretmenler ¢ogu zaman karar
alma siire¢lerinden kaginvyorlar ¢iinkii ayni zamanda riske ortak olmus oluyorsunuz.
Bu nedenle yonetici kendisi karar almak zorunda oluyor. Okul yoneticisinin elestirel

diistinmenin gii¢lii olmasiyla kararlart daha dogru ve isabetli olacaktir.”(K1)

K1’in 6grenci kazanimlarina énem vermesinin kararinda etken oldugu goriilmektedir.
bu gibi falgyetlerin mevzuatta kat’i bir sekilde ifadesinin olmadigi yoneticilerin
insiyatifine birakilmaktadir. Yoneticilerin elestirel diisiinme diizeyleri arttik¢a bu gibi

okul i¢i faaliyetlerinin arttig1 goriilmektedir.

92



Katilimeilar okul yoneticilerinin okul yonetiminde risk alma cesaretine sahip
olmasinin inisiyatif alabilme agisindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Elde edilen
verilere gore elestirel diisiinen yoneticinin okulu icin hedefler belirledigini ve bu
hedeflere ulagabilmek i¢in gerekirse risk alarak hedeflere ulasma gayreti gosterdigini

distinmektedir.

K1 katilimcist ikilemde kaldig1 noktalarda mevzuati esas aldigini belirtmekte ancak
karar vermedeki etkeninin sistemin 6grenci merkezli olmasindan; mevzuata gore degil

sistemin yaklagimina gére davranmaya ¢ekildigini ortaya koymaktadir.

“Ogrencilerin devam durumlar ile ilgili verecegimiz kararlar 6grencinin hayatini
belirleyecek, gelecegini sekillendirecek oldugundan ikilemde kaliyoruz. Biz 6grenci
icin gerekli tiim uyarilar: yapmig isek mevzuat neyse onu uygulayacagiz, diyoruz. Ama
ornegin; 12. siniflar okulda degiller, baraj puanlari kaldwrildi, sinif ge¢cme sistemi
kolaylastirtliyor, iiniversite sinavlarinda ek siire veriliyor. Bu wuygulamalara
baktiginizda sistemin kendisi ogrencinin igini kolaylastirmak tizere kurulmus.
Alacagimiz kararla ¢ocuklarin iglerini zorlastirmamin anlami yok, varsin énlerini

acalim, aksi sistemle doviismek oluyor diyerek karara bu a¢idan bakiyoruz.” (K1)

K1 katilimcis1 politika belirleyicilerin 6grenciler i¢in agikga belirttigi bir yanlilik
olmamasma ragmen, politika belirleyicilerin uygulamalarim1 takip ederek,
yaklasimlarini tespit ettigini, yonetim kararlarin1 almada analiz ederek ¢oziimledigi

cikarimu ile karar vermektedir.

K6 Yoneticiliginde karar almadan once karar alma siireclerini etkin kullanmaya
calistigim1 ifade ederek toplumumuzda bunun Oneminin farkinda olunmadigin

vurgulamaktadir.

“Ornegin biiyiik bir metrobiis projesi diigiiniin, bu metrobiis yolundan ka¢ yolcu
gececek, kag¢ yolcu tasinacak buna gore turnikeleri, iist gegitleri vs yapmak lazim.
Tiirkiye deki temel felsefe kervan yolda diiziiliir. Siz herhangi bir toplantida alinmis
bir karari elestirmeye kalkarsaniz oradaki ¢ibanbagst olursunuz. Bizim kiiltiiriimiizde
bir yola ¢ikalim, bir baslayalim gerisi Allah kerim. Hani meghur bir soz vardir “Tiirk

gibi basla, Alman gibi devam ettir, Ingiliz gibi bitir.” Her seye kolay ve hizli basliyoruz
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ontinii arkasini diistinmeden hemen yoruluyoruz. Sonra bakiyoruz ki aaa bu giizergah

aslinda bu kadar yogun degilmis, fazla turnike yapmisiz, diyoruz.”

Bu ifadeleriyle K6 elestirel anlayisin sisteme kazandirilmasini isteyen iistlerin
uygulanacak projelerde elestiri kabul etmedigini belirterek karar alma siireglerinin
Tiirkiye egitim yonetiminde de profesyonel islemedigini vurgulayarak profesyonel bir

kadronun olusturulup bununla ilgilenmesinin gerekliligini 6ne stirmektedir.

K6 daha c¢ok karar vermeden Onceki siireclere dikkat ¢cekmis, bu siireglerin dogru

islemesinin dnemini vurgulamistir.

Savunma mekanizmasi ile donanimli insan sosyal hayatta yapip ettiklerine karsi
saniyeler icerisinde agiklamalar gelistirebilmektedir. Yonetici konumunda bulunan
bireyin hangi agiklamalar hakli hangileri degil, ayrimi ¢ok iyi yapmasi gerekmektedir.
Ornegin arastirma katilimeilarindan K8 son zamanlarda egitim kurumunda bu konuya

dair yasadig1 bir olay1 aktarmistir;

“Bir olay oluyor, bana geliyorlar ve sadece sonucu anlatiyorlar. Su suna kizd,
bagirdi, aglatti. Biri kizdi da acaba ne oldu? Olayt arastirtyorum, altindan 50 tane
sebep ¢cikiyor. Ogretmen diyor ki dersimi engelledi, ziimreme ait odamdan izinsiz bir
sey aldi, buna benzer bir¢ok sey swraliyor, yani dogruyu bulmak adina elestirel

diistinme sarttir.” (K8)

Kendisini %70 elestirel diisiiniir olarak tanimlayan K8 bir problemi asla tek tarafli

dinlemedigini ortaya koymaktadir.

“Mesela birisi bir haber getirdigi zaman ya da bir sey soyledigi zaman 6gretmen olsun
ogrenci olsun idareci olsun fark etmiyor, oncelikle dinliyorum, kaydediyorum ve
bekliyorum. Bu zaman zarfinda karsi tarafi da dinliyorum, bazen her iki tarafin da

hatast olabiliyor, hatalar tespit ediyorum ve o noktada ¢oziim bulmaya ¢alisiyoruz.”

(K8)

Epstein (1999) tarafindan ifade edildigi iizere, giinlimiizde ¢ok fazla bilgiye ve bizi

ikna etmeye calisan bir¢ok kisiye maruz kaldigimiz bu diinyada elestirel diisiinme

94



yetenegi bir savunma mekanizmasi olarak islev gormektedir. Elestirel diisiinme
yetenegi, bireyleri dogrulanmamis iddialar ve disiinceler arasinda kararsizlik
yasamaktan kurtarmakta, gercegi bulmaya yonelik sorgulama ve elestiriyi tesvik

etmekte, ayrica belirsizlik ve kararsizligi ortadan kaldirmaktadir.

Egitimli bireylerde bulunan biligsel becerilerden bazilari elestirel diisiinebilme ve
etkili kararlar alabilmedir (NCEE, 1988). Demokratik toplumlarda bireylerin elestirel
diistinme becerilerine sahip olmalari, elestirel diisiinme ve karar verme becerilerini
karsilastiklar1 karmasik sosyal problemlerin ¢éziimiinde kullanabilmeleri 6nem arz

etmektedir.

Foucault'un calismalari, elestirel diisiincenin iktidar ve gii¢ iliskilerine yonelik
analizlerinin, insan diislincesinin manipiilasyonunu 6nleyici bir zihinsel hijyen islevi
tagidigin1 vurgulamaktadir. Foucault, bu baglamda, elestirel diisiincenin herkesin
propaganda ve manipiilasyonlara karst direng gosterebilmesine, aciklanmamis
varsayimlari anlayabilmesine, iddialarin altinda yatan ortikk varsayimlari
cozlimleyebilmesine, aldatmacalar1 hizla tespit edebilmesine, bilgi kaynaklarinin
giivenilirligini degerlendirebilmesine ve sorunlar1 veya kararlari en iyi sekilde

diistinme yetenegi kazandirdigini belirtir (Halpern, 2003).

Evanchao'ya (2000) gore, bireyin ne yapacagina ve neye inanacagina karar vermek igin,
¢Ozlimleyici ve degerlendirmeye yonelik bilingli yargilarda bulunmasi ve bu yargilar

acikca ifade etmesi gerekmektedir.

K10 elestirel diisinmeyi dogru karar alma agisindan 6nemli gérmektedir. Dogru
kararlarin alindigi kurumlarda problemlerin daha az ¢ikacagint ve oOgretim
kurumlarinin huzurun oldugu ortamlar olup Ogrenci basarisini olumlu yonde

etkileyecegini belirtmektedir.

K14 Okul idarecisi alacagi kararlarda istisareye Onem verdigine deginerek
ogretmenleri de karar siirecine dahil ettigini belirtmektedir. Ortak akilla yol haritas
belirlemesinin diger personeller tarafindan islerin benimsenmesi ve sahiplenilmesi
adina ¢ok 6nemli goriilerek bu tarz uygulamalarin okul idarelerinin elini gii¢clendirdigi

ifade edilmistir.
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K15 Elestirisel diisiinmeyi agik olan ydneticiler ¢alisanlar: tarafindan dinlenildigini

hissettiginde sorunlara daha kolay ¢6ziim bulunabilindigini ifade etmektedir.

K4 Alman kararlar1 kolay kolay degistirmedigini ifade ederek onekle agiklamaktadir;

Okulumuzun her sene sonunda karne giinii kep atma téreni oluyor. Bu yil
ogretmenlerimiz geldiler ve bir hafta oncesinde yapilmasint istediklerini séylediler.
Bizde idareciler olarak toplandik, diisiincelerimizi paylastik ve sonunda bir onceki
donemde oldugu gibi karne giinii yapilmasi gerektigini, bundan sonra da ayni sekilde
devam edeceginde karar kildik. Bu sekilde bazi uygulamalarimiz okul kiiltiirii

icerisinde sekillenmis, onu bozmuyoruz ve o sekilde de devam ediyor.(K4)

K4 okul kiilttirii ile ilgili olmayan programlar ve ya diizenlemeler oldugunda uygun

olmayan kararlarinda da direncli olmadiklarini ifade etmektedir.

“‘Bazi konular da karari aliyoruz ama duruma gére degistirebiliyoruz. Ornegin geziye
gidecegiz, hazirlik yapildi ama hava sartlar: beklenmedik sekilde bir anda degisti. Bu
gibi durumlarda gerekli oldugunda degisiklik yapryoruz.”” (K4)

5.4.3. Okul Yéneticilerinin Sistematik Olma Becerilerine iliskin Bulgularin

Analizi

Arastirmada okul yoneticilerinin i ve zaman yonetimi baglaminda {iretken
olmalarinin okul kalitesinin artmasi agisindan énemli oldugu ortaya ¢ikmaistir.

K1 katilimcist sadece uygulama siireclerinde degil karar alma siireglerinde de
sistematik davrandigini ortaya koymaktadir. Diislincelerde miikemmelli, sistematik

diistinme ile elde edilir.(Elder L,2002)

“Size ogretmenleriniz tarafindan yilsonu etkinligi icin bir konser etkinligi teklifi
geliyor. Oncelikle siz teklifi degerlendiriyorsunuz. Yapalim mi yapmayalim mi karar
veriyorsunuz, sonrasinda nasil yapilacak nerede yapilacak maliyetleri neler olacak
gibi bunlarin hepsini agama asama degerlendiriyorsunuz. Olumlu olumsuz etkilerini
on gormeye artilarini eksilerini belirlemeye ¢alisiyorsunuz, bu siireglerin tamami

elestirel diisiinme kapsamina girmektedir.” (K1)
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K1 kisisel hayatinda da yoneticilik hayatinda da planli programli biri oldugunu ifade
etmektedir. Ancak yonetim isinde ‘“haritayla arazinin her zaman birbirini

tutmayacagin1” vurgulamaktadir.

“Siz ne kadar iyi plan program yaparsaniz yapin uygulamaya gegirdiginizde
eksikliklerini goriiyorsunuz. O anda diizeltme yapabilirseniz yaparsiniz ya da bir
sonraki kararda tecriibenizi de degerlendirin. Karar alirken iizerinde derinlemesine
diistintiriim, uygulamada nasil oldu takip ederim. Giinliik hayatimda da planli
programli biriyim yoneticilikte de bu sekilde yiiriiyorum. Toren program temizlik vs
tiim islerimde planli ve programl olarak her noktayr diisiiniir oncelikleri

belirledigimden elestirel diistiniir oldugumu diisiiniiyorum.”

K7 giiniimiizde okul yoneticisinin art1 bir siirii sorumlulugu olduguna deginmektedir.
Islerin aksamamasi igin c¢ok iyi stratejik planlamalar yapilmasi gerektigini
vurgulamaktadir.

K7 kendisini planlama konusunda zayif buldugunu belirtmektedir.

“Bir yazi gotiiriilecek ornegin, en son giin gotiriiyorsun bu zamani dogru
yonetemedigimiz icin, aslinda bu da is yonetimini de etkiliyor. Elestirel diisiinme
yonetimde sistemli, planli-programli olabilme agisindan kendini ve okulu iyi

yonetebilme adina ¢ok onemli ve gereklidir.”(K7)

K7 yonetimde sistematik olarak kendini degerlendirememesini bir tecriibesiyle

orneklemektedir.

“ Ornegin gecen dénem bir program yaptik ve eksiklerimizi program amnda gordiik.
Onceden plan, prova yapmaliymisiz, égrencilerin kendilerini daha iyi ifade

edebilecegi alanlara yonlendirebilirmisiz.”’(K7)

K1 yonetimdeki kararlarini objektif aldigini personellerinin olumlu tutumlarindan yola

cikarak ifade etmektedir.

“Kuruma girerken selam vermeyen ogretmenim yok, selam almayan 6gretmenim yok.

Siz su konuda bana haksizlik yaptiniz ya da su konuda yanlis uygulamaniz var gibi bir
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seyle bana gelen ogretmenim olmadi. Bazen dile getirilmez ama i¢lerinde vardir
baskalarindan duyarsiniz ama baskalarindan da duymadim. Zaman zaman bazi

calismalarda arkadaslara anketler yonelttim, oralarda da bir sey duymadim. (K1)

K1 insiyatif kullanma noktasinda personellerine olabildigince tarafsiz ve adil

davrandigini belirtmektedir.

5.4.4. OKkul Yéneticilerinin Objektif Olma Becerilerine iliskin Bulgularin Analizi

K13 6n yargilardan, kabullerden uzak durmak gerektigini sdyleyerek, goriiniise gore

yargilama yapmayi gelisimin oniinde engel olarak gérmektedir.

“Insanlarin kiligwyla kiyafetiyle davranisiyla falanla saginin uzunluguyla ugrasirsak
hi¢bir sey yapamayiz. Zihnimizdeki yargilara gore degil insanlara tarafsiz olarak

yaklagmak gerekir.”’(K13)

K5 Yonetimimde tam olarak objektif olamadigini ifade etmektedir.
K12 Elestirel diisiinmeyi olaylarin kapalt yonlerini gdsteren diistinme olarak

tanimlamaktadir.

“Elestirel diisiince zayif yonlerimizin farkinda olmamizi saglar ve daha duyarl
olmamizi, degisik acilardan olaylara bakmamizi, kapsaml diisiinebilmeyi, digerlerini
anlayabilmemizi saglar. Farkli bakis agilarint da degerlendirerek olaya daha objektif
yaklagmamizi saglamaktadwr.” (K12)

Elestirel diisiinen insan kendi ile barisik olan insandir. Kendi ile barisik olan insan da

olaylara daha objektif bakar, empeti yapabilmeyi saglar.

“Mesela tutumlarimda ve kararlarimda objektif oldugumu diisiiniiyorum ama yine de
bu konuda bir elestiri gelirse, yanlis isem o zaman diizeltirim. Zaten objektif oldugumu
diistinmesem o davramista bulunmam, objektif oldugumu diistiniiyorum ki o kararimi

uyguluyorum.”
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Kararlar1 her yoniiyle degerlendirmenin kimi zaman miimkiin olmadigini belirterek

yanlis kararlarda o6ziir dilediklerini ve hatalarini diizelttiklerini ifade etmektedir.

5.4.5. Okul Yoneticilerinin Yenilikci Olma Becerilerine iliskin Bulgularin Analizi

K3 okulu gelistirme adina 6gretmenlerden gelen her tiirlii fikri degerlendirdiklerini

ifade etmektedir.

“Is olsun diye degil de gercekten yenilik getirmek icin okulu gelistirecek fikir beyan
eden arkadaslarin getirdiklerini uygulamaya ¢alistyoruz. 68 6gretmen var ama her
ogretmene ayni sorumlulugu vermiyoruz bazi o6gretmenleri alfa égretmen olarak

segiyor ve daha fazla sorumluluk veriyoruz.”

“Fazla sorumluluk yiikledigimiz 6gretmenlere de karsiliginda gerek maddi olarak ta,
ders dagilimi yaparken de, siniflar: dagitirken de mesleki belge anlaminda da gerekli

motivasyonu saglyoruz.’’(K3)

K11 Elestirel diisiincenin kisisel gelisimi saglamakla birlikte kurum kiiltiiriinde sosyal
iligkiler, teknoloji, kiiltiirel gelismeleri de sagladigina deginmektedir. Bunun kurumu

gelistirecegi ve 0grenci basarisini arttiracagi belirtilmektedir.

“Boylece kurum yéneticisi kurumunu giivenle é6nemle yarimin diinyasina taswr, ¢agin
ilerisinde olur. Yiice Allah evreni her an yeniden yaratiyor. Allah her saniye degisim
varatiyorsa bizim de bu ilahi degigime ayak uydurmamiz lazimdir. Ayak uyduramazsak
vok oluruz. Elestirel diisiinme degisime hizli bir gsekilde ayak wuydurmamizi
saglamaktadir.” (K11)

Cesitli arastirma sonuglarina gore, yenilik¢i bireyleri elestirel diisiinen, sorun ¢ézme
istegi ve cesareti gosterebilen, bagimsiz, kararli, caligkan, merakli, karsit goriislerde
mantik arayan, bireysel farkliliklara deger veren, yasamdan zevk alan ve yeniliklere

acik olarak tanimlamaktadir(Doganay, 2000).
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Elestirel diislinen insan kendi ile barisik insandir, kendini ¢6zmiis kendiyle barigmis
lider digerlerini de daha kolay ¢6zecek ve yonetecektir. Elestirel diistinme kuvvetli bir

empati yetenegini de kazanmay1 saglamaktadir.

K3 yeniliklerin ydneticiyi stirekli 6grenen noktasina tasidigi icin giincel ve aktif
tuttugunu ifade etmektedir. Yenilikg¢i fikirlerin 6grenciyi cezbettigini ve yonetilebilir
kildigin1 vurgulamaktadir. Gelisime degisime uyum saglamak icin elestirel diisiinme
yoneticilerin yeni kusakla aralarinda saglikli sicak ilsski kurmalarin1 ve iyi iletisim

yolu bulmalarimi saglamaktadir.

K4 degisime uyum saglayabilmek icin elestirel diistinme becerisinin gerekliligini

savunmaktadir.

“Cag degisiyor, diinya degisiyor, toplum degigiyor, bu degisime uyum saglamak icin

elestirel diisiinme becerisine dair egitim almak gerektigini diigiintiyorum.’’ (K4)

Cagimizda etkili bir lider, siirprizleri beklemeli, bunlari 6nceden tahmin etme
yetenegine sahip olmal1 ve bu degisimlere uyum saglama konusunda uzmanlagmalidir
(Brittain, 2012).Bu durumun bir zihniyet degisimini gerektirdigi asikardir. Degisen
toplumda 6gretmenin ve yoneticinin de degismesi gerekmektedir. Bu anlamda okul

yoneticilerimizin eksik oldugu goriilmektedir.

K6 Kendisini uluslararasi proje hazirlama ve misafirler agirlama faaliyetlerinden

dolay1 elestirel diisiinmeye agik gérmektedir.

“Ozellikle onlarin bize getirdikleri diigiinceler, fikirler kiymetli, ona énem veriyorum.
Bu da gelismemizi sagliyor. Miikemmel yénetici yoktur. Miikemmel oldugunu
zanneden yonetici vardir. Ben bu okulda her seyi yaptim, yapilacak bir sey kalmad:

diyen yonetici olamaz.” (K6)
K6 okul yoneticiligi sistemine elestiri getirerek kendilerinden bir yeniligin

beklenmedigini ve istenmedigini de ifade ederek bu tip girisimlerden uzak durdugunu

ortaya koymaktadir.
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“Bizden bir yenilik istenmiyor, beklenmiyor, diisiinmemiz istenmiyor, eksigini
bulmamiz beklenmiyor yapmamiz bekleniyor. Bu giin tuvalette kirilan bir lambanin
sorumlulugu bile okul miidiiriiniin tizerinde iken egitim lideri vasfini miidiirlerin icra
etmesi miimkiin degil. Biz resmi yonelge de miidiir degiliz géreviendirme miidiiriiyiiz,

ogretmen maast aliyoruz ve sorumlulugumuz ¢ok fazla.”

Yoneticilerin teknik, idari is yiiklerinin fazla olmasi egitim lideri vasfin1 hayata

gecirmelerine engel oldugunu belirtmektedir.

K6 Tiirkiye’ de egitim ve siyaset i¢ i¢e girmis olmasindan dolayi sornlar ¢iktigini ifade
etmektedir. Geligen politikalarin okullarin ihtiyaglart dogrultusunda olmasi gerektigini

savunurken her bolge okulunun ihtiyaglarinin farkli olduguna deginmektedir.

“Milli egitim bakanlar: degistigi zaman politikalar degisiyor, maalesef biz bu noktada
mesafe kat edemiyoruz, okullar: gelistiremiyoruz. Yani akilli tahta mesela her okulda
var, kétii bir sey degil iyi bir sey ama bu okulun temel ihtiyact akilli tahta miydi baska
bir sey miydi diye bize sorulmuyor. Yani bizim karar verme siire¢lerine etkin
katilmamiz gerekiyor. Suan da Tiirkiye’ de her okulda akilli tahta var ama akilli tahta

ogrencileri akillandirmiyor, daha da tembellige sevk ediyor.” (K6)

Her okula getirilen akilli tahta uygulamalarmin ogretmen ve Ogrencileri
tembellestirdigini belirtmektedir. Egitimin etkin olmasi i¢in 6gretmenlerin konuda ne
kadar uzman olursa olsun ders saatini planlamasi gerekmektedir. K6 yoneticisi

ogretmenlerin plansiz, programsiz derslere girdigini belirtmektedir.

Yine egitim sistemimizdeki hatalardan biri olarak K6 okullarin niteligine uygun
dersler ve ders saatlerinin olmayisint 6grenciler i¢in zaman kaybina sebep olarak

gormektedir.

“Onceki egitim bakaimiz ders saatleri ve ders cesitliligi azaltilacakti. 2 sene ¢aligild
bizim 40 olan ders saatimiz 43 e ¢ikti. Bakan yola ¢ikarken ihtiyag¢lara gore bir
calisma yapma niyetinde ama sonug tamtersi oluyor, neden? Kimse bilimsel hareket
etmiyor, ¢ikar icin hareket ediliyor. Biz ders c¢esitliligini azaltirsak ¢ok sayida

ogretmen agikta kalacak diyor yine bir sey yapamiyorlar. ”(K6)
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Egitim politikalarinin belirlenmesinde bilimsel tutum segilenmedigini bu sebeple

egitim kalitesini tilkemizde yiikseltemedigimize daikkat cekmektedir.

“Bir meslek lisesinde 40 saat ders olmamasi lazim. Edebiyat dersinde uyuyor, okuma
yvazmadan bi haber bu ogrenciler, sadece oturuyorlar. Edebiyat ogretmenlerimizle
konusun aynen durum boyle. Onlara da azaltalim dedigimiz zaman onlar da karsi
¢tkiyor, neden norm fazlasi olacagim diyor. Béyle kararlar kisilere damisarak mi alinir

yoksa bazi verilere dayali olarak mi alinir? ”(K6)

Egitim politikalarinin gliniimiiz diinyasina gore bireylerin degil toplumun menfaatine
uygun olarak yeniden diizenlemeye alinmasi gerektigi goriilmektedir. Bu yenilesme

hareketinin basarili bir sekilde yiiriitiilememesi 6grencilerin kaybina olacaktir.

K7 Yenilige acik olmanin, tabular kirarak kabugun disina ¢cikmay1 sagladigini ve is
niteligini arttirdigin1 ifade ederek, kisisel ve yoneticilik becerilerini gelistirdigine
temas etmektedir. K7 Ogretmenlerle siirekli fikir aligverisinde bulunulmanin

yenilesmeyi aktif kilacagini belirtmektedir.

“Belki ogretimsel liderlik boyutunda ogretmenlere yardimct olup farkli yontemler ve
teknikler gelistirilmesi noktasinda ogrencilere de boylelikle elestirel diigiinme becerisi
kazanmasinda onciiliik edebiliriz. Beyin firtinast yapilasi, tartismalarin yapilmasi,
isbirligi icerinde ¢alisiimasi gibi yontem ve tekniklerle 6grencilerin elestirel diisiinme
becerisinin kazandirimas: saglanabilir. Bu durumda ogretmenlerin rolii daha

biiyiiktiir diye diistiniiyorum.” (K7)

3 katilmc1 (K2, K6, K10) elestirel diisiincenin degisimi gerceklestirmek ve ¢dziim
odakli olmak icin gereklilik oldugunu vurgulamaktadir. Bu katilimcilar, elestirel
diisiinen personellerin bulunmasina ragmen, bu diisiincenin eyleme dokiilmedigi ve
yeniliklerin gerceklesmemesini celigkili bir durum olarak gormektedir. Buna sebep
olarak katilimcilar, yasal mevzuatin elestirel diisiinceye firsat tanimadigini ifade
etmektedir. Bu durumda, yoneticilerin uygulayict konumunda olduklarimi, yetki
eksikligi nedeniyle elestirel diisiinceyi gergeklestirmek icin sinirli olanaklara sahip

olduklarini dile getirmektedir. Bu baglamda, elestirel diisiinceye dayali yeniliklerin
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sunulmasimin  ve degisimin gergeklestirilmesinin  pek miimkiin olmadigini

vurgulamaktadirlar.

Elestirel diisiincenin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in karar alma
stireclerinde yetkili olmanin 6nemini vurgulamaktadirlar. Yetkisizlik durumunda
elestirel diisiincenin 6nemini yitirdigini ve etkisiz hale geldigini ifade etmektedirler.
Bu katilimcilarin degerlendirmeleri, elestirel diisliinceye sahip olmanin 6nemine vurgu
yaparken, uygulama diizeyindeki zorluklaina dikkat ¢ekmektedir. Yasal kisitlamalar,
yetki eksikligi ve karar alma siireglerindeki sinirlamalar gibi faktorler elestirel

diisiincenin engellenmesine ve etki sahasini ortadan kaldirdigina isaret etmektedir.

Cutchens, Jenkins, (2011), elestirel diisiinme becerisinde yoneticiden beklenenleri;
mevcut durumun farkinda olma ve verilecek karart etkileyecek durumlar
degerlendirme, soru sorma ve dinlemeye onem verme, karar vermede esnek ve agik

fikirli olmas1 gerektigini belirtmektedir.

5.5. KAD ve Ogrenci Basarisina Etkileri Kategorisine iliskin Bulgularin Analizi

Literatlir tarandiginda c¢ok sayida G6gretmenlerin, Ogrencilerin elestirel diislinme
becerilerine yonelik ¢ok sayida arastirmalara rastlanmaktadir; ancak okul yoneticisinin
elestirel diisiinme becerisiyle ve bu kavramin okul yoneticisi ve okul kiiltiiri
baglantisin1 dogrudan sorgulayan bir arastirmaya rastlanmamaktad. Elestirel diisiinme
okul yoneticileri goziiyle, onlarin deneyimlerini dikkate alarak &grencilerin

basarilarina etkilerini ortaya koymaktadir.

21.yy’da geleneksel egitimdeki ezbere dayali sistemin uygulanmasindan ziyade akil
yiiriitmenin oldugu bir sistem hedeflenmektedir (Paul ve Elder, 2001). Elestirel bakis
acist ile istenilen kazanim elde edilmekte, bilimsel olarak ta akil yiiriitme
gerceklestirilmis olmaktadir (Ozden, 2005; Emir, 2012). Bu sekilde siirekli yenilesme
ile cagin gerisinde kalmanin 6niine gecilmektedir. Bu gelisimin saglanmasi elestirel

diistinme becerisi ile miimkiin olmaktadir.

Bu arastirmada elde edilen verilere baktigimiz zaman akademik basarinin artmasinda

O0gretmenin elestirel diisiinme becerisi yoneticlerin elestirel diisiinme becerilerinden
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daha 6nemli bulunmustur. Katilimcilara gore dgretmenler elestirel diistinme egitimi

almamakta ve kendilerini gelistirememektedir.

Slovenya'daki ilkokul 6gretmenlerinin elestirel diistinme becerilerini gelistirme
konusundaki yeterliliklerini inceleyen bir arastirma, okullarin elestirel diisiinme
yeteneklerini 6gretmede basarisiz oldugunu, ancak 6gretmenlerin bu siiregte dnemli
bir rol oynadigini1 gostermistir. Arastirma ayrica, yogun 6gretim programlari, kalabalik
siniflar ve demokratik olmayan okul ortamlarinin elestirel diisiinme becerilerinin

gelisimini engelledigini vurgulamigtir.

Oncelikle yéneticilerin elestirel diisiinceye agik bireyler olarak okul ortaminda bu
ikimi saglamalar1 gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin, 68rencilere potansiyellerini
gelistirme firsatt vermesi ve iilke kalkinmasini desteklemesi gerekmektedir. Bunu
saglamak i¢in de ogretim icerik ve yontemleri, elestirel diistinme, bilimsel diisiinme,
iliskisel diisiinme, akil yiirlitme gibi becerileri kazandiracak sekilde diizenlenmelidir

(Ozden, 2003).

Bilhassa son yillarda bilginin, bilgi kaynaklarmin ve bilgiyi edinme yollarinin hizla
degismesi bir ¢cok degisimle birlikte okullarin, yoneticiligin de islevinin degisimini
beraberinde getirmektedir. 21. Yy da okullar artik bireylere salt bilgi aktarimi yapilan
ortamlar 6zelligi ile varligim siirdiirememktedir. Ogrenciyi hayata hazirlama amaci
olan egitim kurumlarinin degisime uygun diizenlemeler yapmast gerekmektedir.
Okullar toplumun ihtiyacina uygun elestirel ve ¢ok yonlii diisiinebilen, yenilik¢i, kendi
kendine Ogrenen ve dogru kararlar verebilen bireyler yetistirmeyi hedeflemesi

gerekmektedir (Ozden, 1999).
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> KAD ve Ogrenci Basarisina Etkileri

Tablo 5.5. Okul Yoéneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlarinin

Ogrenci Basarisina Etkisi Kategorisine Iliskin Bulgular

Kod Katilimet

Akademik Gelisim K1, K5, K6, K7, K8, K10, K13
Kisisel Gelisim K1, K2, K9, K11, K12, K13
Motivasyon K4, K14, K15,K3, K9

Kritik — Analitik Diisiinme, 2023

5.5.1. Ogrencilerin Akademik Gelisimine Etkilerine iliskin Bulgularin Analizi

Katilimcilarin tamami Kritik-Analitik diistinme becerisinin 6grencilerin akademik

basarilarini arttirdigini ifade etmektedir.

Miller (1992), yaptig1 aragtirmada egitim deneyimlerinin elestirel diisiinme yetenegini
arttirdigin1 gézlemledigini ifade etmektedir. Bu durumda, egitim ile elestirel diisiinme

arasinda dogrusal bir iligkinin oldugu sonucuna varilmaktadir.

Arastirmaya gore elestirel diisiiniir olan yoneticiye bakildiginda, kendi kendini
yonetebilmeyi basaran yani aldig1 kararin dogru oldugunu gorebilen bir liderin okulu

basariya gotiirmede daha etkili olacag: diistinlilmektedir.

Kaya (1997) ‘ye gore, Hovenstein ve ekibinin (1996) ‘nin yaptig1 ¢alismada hemsirelik
ogrencilerinde elestirel diisiinme ile egitim arasindaki iliskiye bakildiginda egitim

seviyesi ylikseldikce elestirel diisiinme yeteneginde artis oldugu goriilmektedir.

Elestirel anlayisin hakim oldugu okul ortamlarinda 6grenciler kendilerini ifade
ederken olay ve durumlara objektif yaklasabilmekte, yorum yapma ve ¢dziim iiretme
becerileri kazanmaktadirlar. Ogrenciler herhangi bir konu hakkindaki diisiincelerini
elestirel diisiinme ikliminin saglandig1 okul kiiltiiriinde olumlu ve olumsuz yonleriyle

ve tarafsiz bir yaklasimla anlatabilmektedir (Unalan, 2006).
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Hemsirelik egitimine baglayan ogrencilerin egitim donemi basinda ve sonunda
elestirel diistinme giiclinliniin  6l¢iildiigli Dressel-Mayhew, Lehman-Dressel’in
caligmasinda, egitimin ikinci yilindan sonra elestirel diisiinme becerisinde artis oldugu
kaydedilmektedir. Bu anlamda K1 de alina kararlarin 6grencilerin kisisel ve akademik

gelisimlerini destekler nitelikte olmasina 6nem verildigini belirtmektedir.

“Bizim aldigimiz tiim kararlar 6grencilerin hem akademik basarilarimin artmasina

hem de kisisel gelisimlerine yonelik kararlardir.”’ (K1)

Moos, Krejsler, Kofod, Jensen’e (2005) gore, okulda basari duygusunun yiiksek
yasandigi kiiltiir ortaminin olugsmasinda okul miidiirlerinin yeri énemli gériilmektedir.
K1 yoneticilerin elestirel diisiinme diizeylerine goére okul i¢inde tutumlarinin
degisiklik gosterdigine deginerek bazi yoneticilerin sadece sistemin yiiriir kalmasina
odaklandigin1 belirtmektedir. Bu tip yoneticilerin 6grencilerin basarisini artttirma

yoniinde pek tiretken olduklart soylenememektedir.

Yoneticiler karar vermede ogrencilerin akademik gelisimlerine katki boyutunu

onemsedikleri goriilmektedir.

“Bizde ¢ok canli bu giin, yarin ve persembe giinii etkinlikler var. Diin mesela panel
vardi, égrenciler Cengiz Almatowv okudu. Bunun iizerine soylesi yapildi. Suanda
asagida 35 kisilik bir orkestra ¢calismasi var. Yine “Ingilizce nasil 6grenilmez”’ konulu
bir panel var. Bunlarin kararlarinin tamamini yoneticiler veriyor. Bu tarz faaliyetlerin
oniinii agan okul yéneticileridir. Ogrencilerin sosyal, akademik, kiiltiirel gelisimini
saglamak adina yoneticiler katkida bulunmaktadir. Derslerle ilgili de deneme
sinavlarmmin yapilmasi, kurslarin diizenlemeleri, tiniversite ziyaretlerin yapilmasi,
akademisyenlerin okulumuza gelmesinin saglanmasi, ders etkinliklerini destekliyoruz

Bunlarin yapiimasi da elestirel diisiinmeye katkida bulunmaktadur. ”(K1)

Elestirel diisiinme becerisinin 6grencilere kazandirilmasi i¢in egitimde ve okullarda
gerek fiziki ortamda gerekse diger destekleyici alanlarda diizenlemelerin yapilmasi
beklenmektedir. Marin ve Halpern’e (2011) gore, bu ortami okulda yoneticileri ve
Ogretmenler olusturacaktir. Angelides (2001), de 6grencilerin akademik gelisimlerini

arttimak ve elestirel diisiinme becerilerinin gelisimini destekleyip genis perspektif
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sunmak i¢in okul yoneticilerinin farkli mesleki uzmanligi olan ve ya akademisyen vb.

kisileri okula davet etmesini 6nemli gormektedir.

“Bu gibi faliyetler ogrencilerin motivasyonlarini arttirtyor, akademik basart ve sosyal
veteneklerin gelisimine de katki sagliyor. Daha fazlast i¢in maddi imkdn ve fiziksel
mekdn olmasi, gerekiyor. Bununla yeterli oldugu ol¢iide destek olmaya ¢alistyoruz.
Yaklasik 153 d&grenci okuldaki sosyal etkinliklerde, spor kuliiplerinde bilfiil
calisiyorlar. 6 yildan beri ¢ikarttigimiz dergimiz “COMPA” var, yaklasik 35 kisilik
ogrenci grubu olarak tasarimini yazilarini, editérliigiinii kendileri yapryor. Bu yilin
basinda 4 - 5 o6grencimize editorliik egitimi aldirdik. Simdi diizeltmelerini onlar
yapwyorlar, muhasebesini onlar tutuyorlar, satisini onlar yapuyorlar. Etkinlikler,

soylesiler diizenliyorlar. (K1)

Klenz (1987) ye okullarda elestirel diisiinme siirecini isletmek igin en aktif ve etkili
adimi, kaynak ve yardimci kitaplar1 okuyup 6grenmek degil, ger¢ek hayattan konular
secip islemek oldugunu savunmaktadir. Ogrenmede bireylerin gergek olaylar ve
nesneler hakkinda anlamlar ¢ikarmasi ve olaylar tizerine kendi ¢ikarimlarini yapmasi

bilgi liretilmesinde yorum ve analiz yetenegini desteklemektedir.

“Elestirel diigiinme becerisinin geligimi icin swiflar olusturduk. Haftanin belirli
giinleri bu simiflarda yasanmis olaylar analiz edilivor. “HIS” dedigimiz bir olay var,
bu isim ile bir proje baglattik “Hayatin Icinden Sorunlar” bashgi altinda ¢ocuklar
hayatin iginden sorunlar tespit ediyorlar ve o sorunlara ¢oziimler segenekleri
artyorlar. Belirlenen secenekler arasindan en iyi ¢oziim hangisi olacagina karar
veriyorlar. Béylece diigiinme faaliyeti yapmig, problem ¢ézme becerileri de geligmis

oluyor. ’(K8)

Bu siireglerde 6grenci, bilginin ne anlam ifade ettigini tanima, bilgiyi dogru

yorumlama ve bilginin ifade ettigi gercegi anlama firsati yakalamaktadir.

Elestirel diisiincenin hakim oldugu egitim sistemi icerisinde Ogrenci gelisimi tim
yonleriyle desteklendiginden 6grenci nesneleri, olaylari ve gezileri gézlemleyerek ¢ok
fazla veri toplayabilmekte bu da zihinsel faaliyetlerinde daha zengin olacagi anlamina

gelip, daha kuvvetli baglantilar kuramasini saglamaktadir. Yine gerek kisisel gerekse
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sosyal anlamda planlama yaparken farkl: tecriibelerle elde ettigi verileri karsilagtirma
yaparak avantaj ve dezavantajlari daha net gorecektir. Elestirel diisiinme tiim bu
siireclerde etkili olurken ego kavramini da kapssami disina atmaktadir. Ciinkii elestirel
diistiniir tim bu siire¢lerde baskalarinin da ne diisiindiigiinii dinleyerek zihinsel
stireclerini stirekli bir degerlendirme halinde tutarki hata orani en aza diigsiin ve ya
ortadan kalksin diye. Klenz (1987) elestirel diisiinme kabiliyetinin, giinliik hayatla
zihinsel bilgi ve becerilerin biitiinlestigi dl¢iide artacagini ifade etmektedir. Bu nedenle
egitimin siirekli yenilenne bir yoniiniin olmasi gerekmektedir. Katilimcilarinda
cogunun ifade ettigi lizere egitim igeriginin bu giinii karsilamamasi1 6grencilerin
egitime isteksiz olmalarina sebep olmaktadir. Egitimin bir 6zelligi de bireyleri hayata

hazirlamak olmas1 ¢caga uygun fotmatta sunulmasi gerekliligini dogurmaktadir.

K10 diger higbir katilimcidan duymadigimiz, 6grencilerin ger¢ekligine uygun firsatlar
icin yaptig1 faaliyetlerden bahsetmektedir. Elestirel diistinen okul yoneticisini salt
sanat, agik fikirli olup caglari asan fikir iiretimi olarak gérmedigini, faliyette karsiligi
olan, bireysel ve toplumsal fayda saglayan egilimler oldugunu belirtmektedir. Bu
noktada elestirel diisiinme geelisimi i¢in okul i¢i programlart disinda 6grencilerin
egitimleri sonrasi istthdam edilecekleri is imkanlariyla da ilgilendiklerini
belirtmektedir. K10 katilimcisina goére egitim yoneticisinin Ogrenci basarisini

arttirmak ve etkinlik saglamak i¢in siirekli sahada olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

“Mezun ogrencileri istihdam etmek, staj yerlerine yerlestirmek adina protokol
imzaladik mesela. Bunlar ¢ok kiymetli. Eski milli egitim miidiiriimiiz ziya Sel¢uk bir
okul miidiirii yarim saatten fazla koltugunda oturuyorsa iyi bir yonetici degildir dedi
herkes ¢ok elestiri ama hakliydi bence. Okul yoneticisinin bir ayagi hep disarida
olmali. Yonetici iyi bir iletisim ile yonetimi kordine etmeli, kurumdan daha ¢ok diger

bir ayagi disarida sektorde olmalidir. ”(K10)

Walter ve Walter’a 2018 yaptig1 caligmaya gore 6grencilerin okul basarilari ve elestirel
diisiinme becerileri arasinda olumlu bir iligki vardir. Okul basarisi elestirel diistinmeyi,
elestirel diistinme de okul basarisin1 arttirak her iki gelisimi destekledigi

goriilmektedir.
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Okul yoneticileri elestirel diislinmenin yayginlastig1 ve kabul edildigi bir okul iklimi
olusturduklarinda Wagner, Harrison, Vogel (2016), 0&grencilerin akademik
basarilarinda, calisma aligkanliklarinin planli programli olmasinda ve akademik
calisma disindaki programlara katilimlarinda artis olacagini boylece entelektiiellik

seviyelerinin artacagini vurgulamaktadir.

K10 6grencilerin elestirel diistincelerinin gelisimi ve akademik basarilarinin artmasi
i¢cin yonetimde yetkiye ihtiya¢ duyulduguna dikkat ¢ekerek “yetki olmadigi takdirde

elestirel diisticenin bir 6nemi olmuyor”, seklinde ifade etmektedir.

Elestirel diisiincenin Ogretmen ve Ogrencilere benimsetilebilmesi igin egitim
yonetimimizin bu yapiy1 benimsemis kiiltiir olusturmasi, bu tutumda olmas1 gerektigi
katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Bunula beraber toplumumuzun da bu yapiya
ne kadar hazir oldugu ayr1 bir caligmayr gerektirmektedir. Zirat oplum
hazirbulunuslugu tespit edilmeden yayginlastirilmaya g¢alisilan herhangi bir kiiltiir

bilinmeyen bir¢ok problemi de beraberinde getirecektir.

Osiname (2018) elestirel disiinmenin okul yoneticiligi ile iligkilendirdigi
caligmasinda, yoneticilerin personellerin kendisini kolay ulagilabilir gérmmesini ve
acik fikirli olmalarim istedigini ifade etmektedir. YOneticinin bu tavri benimsemis
olmas1 okuldaki tiim paydaslarin aktifligini arttirarak kurum yonetimine varligiyla
katki sunmalarmi saglamaktadir. Bu da 0Ogrencinin biitlinciil olarak geliisimi

destekleyen okul ortamini olusturacaktir.

Owens’e (2010) ogretmenleri degil de elestirel diislince iklimi olusturmaktan okul
yoneticilerini sorumlu tutmaktadir. Yonetici tarafindan bu ortamin olusturulmasinin
paydaglara giiven verecegini ve hizli yayilma gosterece8ini belirtmektedir.
Gilinlimiizde okul yoneticilerinin diisiinme becerilerine sahip olmasi ciddi 6neme
sahiptir.

Heck (1992) un yaptig1 ¢alismalara gore, okul basar1 ve okul yOneticisi arasinda bir
iliski mevcuttur. Basarili yoneticiler gorev yaptiklar okullarda basari oranni
artirmaktadir.  Bu nedenle yonetici sahip oldugu kritik roliin farkinda olmasi
gerekmektedir. Glasman ve Heck (1992), okul yoneticisinin anahtar rol de oldugunu

vurgulayarak ogrencileri olabilecekleri en iyi seviyeye tasimak igin gerekli siireci
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baslatma siirdiirme islevine dikkat c¢ekmektedir. Mulford (2003) da bu goriisii
desteklemektir.

Okullarda basarmin ve egitimin kalitesinin artmasi, okul yoneticisinin egitim ve
yonetim vizyonuyla ilgilidir. Bunun disinda akademik basarinin saglanmasi
yoneticilerin temel gorevleri arasindadir. Bu noktada siirecin etkin islenmesini
engelleyen problemlere ¢oziimler flretip egitim programinin aksamasima izin

vermemelidir.

K3 egitim sistemimizin akademik basari {izerine kurulu olmasina elestiri getirerek bu
sekilde nitelikli bireyler yetisemeyecegini belirtmektedir. Egitimin hayat basarisi
olarak ele alinmasi gerektigini ifade etmekte ve Ogrencilerin biitiinciil

degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

“Bizim okullarimizin ¢ogunda ogretim esastir egitim degil. Basar: ¢ok yénliidiir.
Ornegin okulumuzda birinci olan o6grenci bana gére basarisizdir. Ayakkabinin bagin
baglamayt bilmeyen, bir ¢ay getiremeyen, tirnagini kesilmesi gerektigini bilmeyen,
temizliginden habersiz bir ¢ocuk. Benim beklentim ogrencilerimden akademik
basarimin yaninda kendi basina is yapabilme kabiliyetine sahip, kendi isini gorebilme
kabiliyetini gelistirmedir. Onceki okulumda ¢ocuklara haydi piknik yapiyoruz
dedigimiz zaman ¢ocuklardan biri eti kiymay: yapar, birisi ¢ayr demler, birisi salatayt
yvapar, birisi ekmegi alir, igbirligini, ortak ¢calisma yapmay, orgiitlenmeyi biliyor. Bu
cocuk ileride ¢ok basarili olacak iste. Simdi ise biz basariy nota endekslemisiz, sistem

bu sekilde isliyor. ”(K3)

K3 basarinin nota endekslendigi sistem de 6grencilerin yeneneklerini kesfetmelerini
olanaksiz gérmekte ve hatta varolan yeteneklerin de unutulmasini muhtemel

karsilamaktadir.
5.5.2. Ogrencilerin Kisisel Gelisim Etkilerine Iliskin Bulgularin Analizi
Katilimcilara  gore, idarecilerin  Ogrencilere  sagladigi  destek, akademik

yonlendirmenin yani sira kigisel gelisimlerini de icermelidir. Katilimcilar, idarecilerin

Ogrencilerin ilgi alanlarini kesfetmelerine yardimci olmalari, onlara rehberlik etmeleri
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ve kariyer planlamalarinda yonlendirme yapmalari gerektigini savunmaktadir. Ayrica,
idarecilerin 6grencilerin yeteneklerini ve potansiyellerini degerlendirmeleri ve bu

dogrultuda firsatlar sunmalar1 6nemlidir.

Ciiceloglu'na (1995 )e gore her an kritik edebilen ve algist her an acik olan insan

gelismis insandir.

Elestirel diistinme kendi zihinsel siirecin farkindaligiyla baskalannin goriislerini

gozoniinde tutup kendimizi ve ¢evremizdeki olaylan anlamay1 saglamaktadir.

Dogan ciicelioglu bu diisiinme yeteneklerinin gelismesi iyi gelismis psikoljiye sahip
bireyler i¢cin miimkiin gérmektedir. Bu nedenle anne, baba, 6gretmen ve yoneticilere
cocuklar ile ilgili davranislarinda 6z gilivenlerini arttirict olarak yakin ilgi ile

yaklagmalarini ve onlar1 dinlemeleri noktasinda dikkatli olmalarini 6nermektedir.

Demirtasli-Ciknke1 (1996) Elestirel diisiinmenin, bireylerin kendi bireysel yasantilan
ile sosyal kosullan arasinda baglantilar kurabildigi anda basladigini ifade etmektedir.
Bireylere elestirel diisiinme becerisini hayatlarinda kullanmay1 kazandirabilecek en
onemli yer ise okul ve okulda bunu saglayacak olan da bu konuda yetismis olan
ogretmendir. Gelen (1999) OECD tarafindan 1994'te "Ggretimin kalitesinin nasil
artinlacagl" konulu ¢alismadan aktardigina gore, 6gretimin kalitesinin artinimasinda
oncelikle  ogretmenlerin  kendilerinin  diislinmeyi  6grenmeleri  gerektigi
vurgulanmaktadir. Kavcar'm (1999) da elestirel diisiinme becerisinin 6grencilere
kazandirilmasi i¢in kendi alaninda uzman ve donanimli olmasi gerektigine deginmekte

kendini siirekli olarak yenilemesi lizerinde durmaktadir.

“Yoneticinin ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum ama daha ¢ok onemli olan
ogretmendir, sinif 6gretmeni, rehber ogretmen ogrenciye daha ¢ok dokunabiliyor,
yonetici onlara ¢ok fazla 6grenciye konusamiyor, bayrak térenleri, sinif ziyaretlerinde
ogrencilere dokunabiliyor. Ogrenci kendince bizle arasina bir set koyuyor; okul
miidiirii, miidiir yardimcisi gibi. Ama ogretmenleriyle her seyini konusabiliyor,
paylasiyor ve 6gretmen onu sinif ortaminda daha yakindan gozlemleyebiliyor. Okul

miidiirii donem donem projeler yaparak buna destek oluyor diye diigiiniiyorum. ”(K2)
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Ogrencilere kazandirilmak istenen tiim bu beceriler bir arada yasamay1 kolaylastiran,
bu sebeple farkliliklarin avantajlarimin kullanilmasini saglayan, kiiresel rekabetci
diinyada var olabilmeleri, degisken yasam kosullarina kars1 uyum saglayabilmeleri

i¢in bir nevi gii¢ olmaktadir.

Kisiligin bireysel boyutuyla beraber digerleriyle iligskiye basladigi anda sosyal boyutu
da belirginlesmektedir. Cagimizda bireylerin basarisin1 saglayan faktorler arasinda
sosyal beceriler zekadan daha 6nemli bir yere sahiptir. Beraber yasamay1 en verimli

hale getirmek bireylere sosyal becerilerin kazandirilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Bu beceriler, sosyal bir varlik olan insanin bulundugu topluluga uyum saglamasina
yardimci1 olmaktadir. Bu beceriler, karsilikl etkilesimlerin ortaya ¢ikardig: giic bireyi
toplum i¢in 6nemli hale getirmektedir. Sosyal beceriler bu yolla bireyi toplumun bir
parcasi haline getirerek bir deger ifade etme noktasina tagimaktadir (Eryilmaz ve

Ulusoy, 2015).

5.5.3. Ogrencilerin Motivasyon Etkilerine Iliskin Bulgularin Analizi

K5 okul miidiirlerinin elestirel diistinme becerisine sahip olunsa da mevzuat ve 6grenci
kitlesinin egitim sosya - ekonomik ve kiiltiirel seviyesinin diisiikliigiinii elestirel
diistinmeyi kullanamaya engel gordiiklerinden s6z ederken K9 okul miidiirii sosyo
ekonomik egitim ve kiiltiirel acidan diisiik farkli bir okul i¢in, merak uyandirarak
enerjiyi, motivasyonu yiiksek tutup tretkenligi arttigini ifade etmektedir. Branch
(2000) elestirel diisiinen bireylerin 6zelliklerini "merakli olma, acik goriislii olma,
sistematik olma, ¢ozlimleyici olma, entelektiiel olgunluk, 6zgiiven sahibi olma ve
dogruyu arama” olarak belirtmektedir. Okul miidiirlerinin siirekli motivasyon
saglayici olarak varolmasi i¢in engeller ve problemlere teslim olmayan kisilik yapisina

sahip olmasi1 gerekmektedir.

K6 ise, elestirel diislinen yoneticilerin insanlart olumlu yonde yonlendirdigini ve
elestiri yaparken kisilikleri hedef almadiklarmmi vurgulamistir. Bu katilimc,
idarecilerin 6grencilerin 6grenme siirecini desteklemesi, 6grencilere rehberlik etmesi
ve onlar1 motive etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, idarecilerin 6grencilerin

ogrenme ihtiyaglarim1 belirlemesi ve egitim programlarint bu dogrultuda
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sekillendirmesi dnemlidir. K2 de yoneticilerin liderlik vasiflarindan dolayi rol model
olma o&zelliklerine deginerek 6grenci yonlendirmede elestirel diisiinmenin 6nemine

vurgu yapmaktadir.

“Elestirel diisiinen niidiir ogrencinin rol modeli oluyor, bu edebiyat ogretmeni ise
cocuk ¢ok daha fazla kitap okuyabiliyor, beden ogretmeni ise daha fazla spor
yvapabiliyor, saghkli yasam sekline girebiliyor, liderlik ozelligi giiclii 6grencileri
STK ’lara yénlendirebilivorsunuz. Ogrencilerin ézelliklerine gore yénlendirmeler
vapabiliyorsunuz. Meslek se¢imi noktasinda kendilerini kesfetme ve yonlendirme
anlaminda tip fakiiltesi okuyacaklara doktorlar, hukuk fakiiltesi okuyacaklara
avukatlar, miihendis olmak isteyenlere miihendisler cesitli iiniversitelerden

ogrencilerimizi davet ediyoruz. ”(K2)

K9 ise 6grencilerin diistincelerinin dikkate alinmasi, 6grencilerin okulu benimsemeleri
ve basarilarinin artmasi icin katki sagladigini ifade etmistir. Bu katilimci, idarecilerin
ogrencilerin akademik gelisimini izlemesi, ders segimlerinde rehberlik etmesi ve ilgi
alanlarina uygun firsatlar sunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, idarecilerin
ogrencilerin akademik performansini degerlendirmesi ve gelisim alanlarini belirlemesi
onemlidir. Bu katilimcilar, idarecilerin 6grencilerin motivasyonunu artirmak ve
basarilarmi tesvik etmek igin dnemli bir rol oynadigii vurgulamaktadir. Ogrencilerin
kendilerini degerli hissetmeleri, hedeflerine yonelmeleri ve basarilarini takip etmeleri

i¢in idarecilerin onlar1 desteklemesi gerektigine inanilmaktadir (Kohl, 2017).

21. yy. da yasanan degisim yenilik¢i bireylerin yetismesini zorunlu kilmakta bu
egitimin gerceklesmesi i¢in yoneticilerin ve oOgretmenlerin elestirel diisiinceyi

destekleyici hizmetler sunmasi gerekmektedir (Aydin, 1998, s. 71).

Arslan (2001), okul kiiltiiriinii gurup tiyelerinin paylastigini ifade etmektedir. Okullar

birbirinden ayiran yoneticilerin, 6gretmenlerin, ¢aliganlarin katkilaridir.

Arastirma sonuglarina gore okullarda yoneticilerin egitimin kaliteli olmast icin
Ogretmenlerin islerini severek yapmalarini saglamak ve belirli periyodlarla giidiileyici
odiiller vererek motive etmeleri énemli goriilmektedir. YOneticinin motivasyon ve

disiplin saglamasi egitim kalitesinin artmasina etken olmaktadir (Unal, 1991).
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K4 te okul basarisini saglamak i¢in 6gretmen motivasyonunu yiiksek tutarak 6grenci
motivasyonunu yiikseltmeyi hedefledigini belirtmektedir. Heyecan veren, motive eden
gii¢ olarak elestirel diistinmenin okul yoneticilerinde basar1 saglayan 6zellik oldugunu

ifade etmektedir.

“Ogretmenlerin moral ve motivasyonu ile okula gelmesini saglamaya ¢alisiyoruz bu
da ogrencilerin derslere istekli katilmalart sonucunu doguruyor. Yoneticiden ziyade
sinif ortaminda ogrenci ile birebir daha fazla vakit geciren égretmen oldugundan
ogretmenin derse istekliligi, ogrencileri heyecanlandirmast daha olanakli olmakta. Bu
nedenle yoneticiler okul ortaminda huzuru saglamak, basari orannini arttirmak icin

ogretmenlerini memnun etmeli, isteklendirmelidir.”(K4)

“Okul miidiirlerinin o6gretmenleri, ogrencileri dinlemesi, fikirlerini onemsemesi,

cesaretlendirmesi onlart basarili olma hususunda giidiilemektedir.’(K12)

Fourie (2018)’¢ gore, okul miidiiriiniin okulda etkili olabilmesi i¢in yapmasi
gerekenler Ogretmenlerin  motivasyonlarim1  ve okula bagliliklarin1  artirmak,
Ogretmenlerin performanslarint artirmalarina  katkida bulunmak, Ogrenme ve

ogretmeye dayali bir okul kiiltiirli olusturmak, ¢evreyle etkilesim i¢inde bulunmaktir.

5.6. KAD Faaliyetleri Kategorisine Iliskin Bulgularin Analizi

Elde edilen bulgulara gore okullarda elestirel diisiinme becerisine dair yeterli faaliyetin
yapilamadigr goriilmektedir. Kritik-analitik diisinme anlaminda destekleyici
faaliyetlerin olmayis1 bircok etmene dayandirilmakadir. Faaliyetlerin olusumunu
engelleyen etmenlere baktigimizda Kokdemir, 1999, Munzur, 1999, Altan, 1998 ‘in
caligmalarinda bu arastirma bulgular ile ortiisen sonuglar elde edildigi goriilmektedir.
Bu ortak nedenlere baktigimizda calismamizla dogrudan o&zdesen ifadelere
rastlanmaktadir. Klasik egitim sistemi icerisinde yetismis okul yoneticileri egitim
siireclerinde geleneksel yollan izlemeye devam etmektedir. Elde edilen verilere gore
okul yoneticileri farkl diislinceler karsisinda yetersiz kalma kaygisi tasimakta ve yeni
yaklagimlara kayitsiz kalmay1 segmektedir. Katilimcilar elestirel diisiinme gelisimi
icin okullarda faaliyet yapilmamasini bazi nedenlere baglamaktadir. Bunlar; asir1 ders

yiikii, yoneticilerin elestirel diisiinmenin gereksizligine duyduklan inang, hizmetigi
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egitimlerin yetersizligi, yetki kisitliligi, maddi kisithliklar gibi sebepler olarak

siralanmaktadir.

Aragtirmaya dahil olan katilimcilar, egitim politika belirleyicileri tarafindan elesitirel
diigtinmenin 21.yy. egitim-0gretim kazanimlar1 olarak ifade edilmesine karsin
hazirlanan programlarin elestirel diisiinme becerilerini kazandirmaya yonelik olmadigi

ifade etmektedir.

Katilimcilar elestirel diisiinme kazanimlarint benimsetmek i¢in Oncelikle kitap
icerigini ve egitim programini ardindan fiziki ortami diizenlemek gerektigine isaret
etmektedir. Mevcut okul diizeninde siniflarin kalabalik olmasi, gerekli ara¢ gereclerin
temin edilmemesi elestirel diislinme Ogretiminin ve 6greniminin Oniinde engel

goriilmektedir.

» KAD Faaliyetleri

Tablo 5.6. Okul Yoneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinmeyi Destekleyen

Faaliyetleri Kategorisine iliskin Bulgular

Kod Katilimct

KAD’1 Destekleyen Fiziki Ortamlar K11,K2, K4, K5,K8
KAD’1 Destekleyen Etkinlikler K1, K7, K9, K10, K15
KAD’1 Destekleyen Okumalar K11, K12, K14, K15

Kritik — Analitik Diisiinme, 2023

5.6.1. KAD’yi Destekleyen Faaliyetler; Fiziki Ortama fliskin Bulgularin Analizi

Katilimcilardan elde edilen verilere baktigimizda genel olarak fiziki ortamda elestirel
diistinmeyi destekleyen bir diizenleme yapmadiklar1 goriilmektedir. Katilimcilardan
bir kag1 kritik-analitik diistinmenin soyut bir kazanim oldugunu vurgulayarak fiziki bir

diizenlemesinin miimkiin olmayacagini ifade etmektedir.

Sénmez (1993)’e gore, egitim ortamlarinda d6grencinin yenilik¢i ve elestirel diisiinme

becerilerini gelistirmeye yonelik diizenlemeler yapilmalidir. Bu bakimdan 6gretmen,
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ogrencilerin ¢ok boyutlu diisiinmelerini saglamak i¢in uygun strateji, yontem ve ¢esitli
arag geregleri egitim ortaminda kullanmak gerekmektedir. Y oneticilerin 6gretmenlerin
gelisimi i¢in imkanlar sunmal1 ve ara¢ gere¢ temini gibi noktalarda destek olmasi

gerekmektedir.

Katilimcilardan K2, kiiresel gelisimi takip ettigini ifade ederek elestirel diisiinme
yaklasimina kars1 okul igerisindeki yansitici tutumunu fiziki ortamda yapmis oldugu

diizenlemelerle ortaya koymaktadir.

“Iki tane atolye olusturduk, yukarida bir tane sanat atélyesi olusturduk. Sadece
okuma-yazma degil gérme ¢izme robotik kodlama yani égrenci tek boyutuyla degil her
boyutla burada teknolojik alanda da kiiltiirel alanda da, sosyal alanlarda da spor
salonunun olmasi biiyiik avantaj, ¢ocuk kendinin biitiin ozelliklerini gordii ve
akranlar: iizerinden de kendi farkhiligini gordii hangi alanlarda daha iyi hangi

alanlarda kétii bunu test etti.” (K2)

K2 Yoneticisinin biitiinciil bir yaklasimla 6grencilerin gelisim siireclerini destekleyen
siif ortamlar1 olusturdugu goriilmektedir. 21.yy okul yoneticilerinin tamami olmasa
da bir kismin1 egitim liderligi boyutunda gergeklestirdikleri faaliyetlere bakildiginda

gelisime duyarsiz kalmadiklar1 goriilmektedir.

Yarali (2020) de yoneticilerin bu noktadaki sorumluluklarini ifade ederken uygun
O0grenme ortamlar1 se¢me, elestirel diisiinme becerisini kazandiracak her tiirlii imkan1

sunma gibi bir takim gorevler siralamaktadir.

Kritik- analitik diisiinme becerisinin gelisimini destekleyen egitim seviyesi yliksek
yoneticiler oldugu gibi K6 ve K7 bu beceryi 6nemli gormeyip okul ortaminda bu

anlamda herhangi bir diizenleme de yapmadigini ifade etmektedir.

K11 Ise elestirel diisinmenin soyut bir konu oldugunu ifade ederek 6gretmenin
metodlarla Ggrencilerini egitmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Bu becerinin

aileden kaliimla gelip gelisen bir karakter 6zelligi oldugunu ifade etmektedir.

““Bu soyut bir konudur maddesi olmaz. ’’(K11)
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K11 elestirel diisiinme becerisini yoneticilerin degil 6gretmenlerin gérevi olarak
belirtmekte Yesilpinar’in (2011) yaptig1 arastirmaya gore de yapilacak diizenlemeler
ve faaliyetler noktasinda en 6nemli gérev 6gretmenlere diismektedir. Rimiene (2002)
de, buna benzer bir sekilde yaptig1 arastirmada Ogrencilere beceri kazandirmada
ogretmenlerin 6nemli bir rol {istlendigini ancak bu rolii oynamalar1 noktasinda uygun
bir ortamin saglamada yoneticinin devreye girmesi ve desteklemesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Buna karsin Godfrey (2016), da benimsetilmesi istenen okul

kiiltlirii i¢in uygun fiziki ortamin olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir.

K12 de K11 gibi elestirel diistinmenin fikizki ortamda bir diizenlemesi olmayacagini
ifade etmektedir. Bununla birlikte elestirel diistinmenin kisisel gelisimle ilgili bir konu
oldugunu ifade etmektedir. K13 de okul i¢inde elestirel diisiinmeyi gelistirmek adina

herhangibir diizenleme yapmadiklarini dile getirmektedir.

“Bunun fiziki bir diizenlemesi olmaz, ogretmenlerime ogrencilerin fikirlerine énem
verilmesi gerektigini soylerim. Elestirel diigiinme kisisel bir konudur. Bunun maddesi,

kanunu olmaz, yonergesi olmaz. Kisinin egosuyla alakalidr.’’(K12)

K8 21.yy da 6nem arz eden 6zelliklerden problem ¢6zme becerisi lizerine okullarinda
gelistirdikleri ~ faaliyetlerden bahsetmektedir. Ogrencilerin  problem  ¢dzme
becerilerinin gelisimi i¢in gerekli fiziki ortami olusturup, elestirel diistinme becerisine

dair projeler uygulamaktadir.

“Elestiriel diigiinme becerisinin gelisimi icin Harezmi simifi actik, “HIS” dedigimiz
bir olay var, cocuklar “hayatin iginden sorunlar” bashg: altinda karsilasilan
sorunlart tespit edip o sorunlara c¢oziimler ariorlar, bunlart yaparke diisiince

faaliyetlerini gelistiriyorilar.” (K8)

K9 da Okulun belli bolimlerini kiiltiirel, sosyal ve kisisel farkindalik uyandirmak
amactyla yapilan etkinlikler icin kullandigimi ifade etmektedir. Browne (2000)
ogretmenlerin sik sorular sordugu, aktif 6grenmeye duyulan heyecanin saglandigi sinif
ortaminda elestirel iklimin yasandigina isaret etmektedir. Bu faaliyetleri

gerceklestirebilecek Ozelliklere sahip bir yonetici, 6grencilerin de diislincelerini
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dikkate alacaktir, bu durum o&grencilerin okulu benimseyip sahiplenmesine ve

basarmin olumlu yonde artmasina katki saglayacaktir.

5.6.2. KAD’yi Destekleyen Faaliyetler; Okumalara iliskin Bulgularin Analizi

Yoneticilerin elestirel diislinmeye dair egitim almadiklari ancak bireysel ¢abalarla
kisisel gelisim kitaplar1 okuyarak elestirel diisiinme becerilerini gelistirmeye
calistiklar goriilmektedir. Elde edilen verilere gore elestirel diisiinme becerisine sahip
yoneticiler 6grencilerini daha fazla okuma yapmaya yonlendirmektedir. Arastirma
sonucu elestirel diisiinen yoneticilerin 6grencilerin Kritik Analitik yeteneklerinin
gelisebilmesi i¢in dergi calismalari, miilakatlar, tartismalar gibi faaliyetlere

yonlendirdigi gorilmektedir.

Elestirel diisiinmenin dgretilmesi icin Ipsiroglu (1997), bireylere okuma sevgisi ve
aligkanlig1 saglama ile diisiinmeye olanak saglayan ders programlan hazirlamnmasi

gerektiginden s6z etmektedir. Demirci (2000) de ipsiroglunu desteklemektedir.

Arastirmada elde edilen verilere baktigimizda yoneticilerin elestirel diisiinmeye dair
egitim almadiklar1 ancak kendi imkanlar1 ile ve yaptiklar1 okmalarla gelisimlerini

destekledikleri goriilmektedir.

““Statiiko Bey ‘in “giiven” kitabi, Dogan Ciicelioglu’ nun kitaplari bu anlamda tavsiye

edebilecegimiz kaynaklardwr. Bizde bunlardan istifade ediyoruz.”’ (K12)

5.6.3. KAD’yi Destekleyen Faaliyetler; Etkinliklere iliskin Bulgularin Analizi

Elde edilen verilere gore yoneticilerin elestirel diistinme becerilerini 6nemsedikleri
ancak elestirel diisiinme becerilerini kazandirmada eksik kaldiklar1 goriilmektedir.
Alanyazin incelemelerine gore de elestirel diistinme becerisini kazandirma anlaminda
genel olarak istenen diizeye ulasilamadig goriilmektedir (Saglam, Biiytikuysal, 2013;
Sar1-Uzun, Dost, 2013; Sezen-Yiiksel; Polat’in 2017). MEB, 1973; YOK, 1981
bildirisine gore ezbere dayali egitim anlayis1 sebebiyle diisiinme becerisi gelismis
bireyler yetistirme hedefinin tam olarak gergeklesemedigi goriilmektedir. Saban

(2000), egitim siirecleri igerisinde, Ogrencilerin diisiinme yeteneklerinin
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gelistirilmesine yonelik etkinliklere yeterince yer verilmedigini belirtmektedir. Bu

verinin arastirma sonuglart ile ortiistiigii gortilmektedir.

Ancak Yilmaz’in (2017) smif 6gretmeni adaylariyla yaptigr arastirmada aksi yonde
ogrencilerin diisiinme becerilerininin gelisimi i¢in okullarda gesitli faaliyetlere yer
verildigi bulgusuna ulagildig: ifade edilmektedir. Bu sonuglar1 degerlendirdigimizde
elestirel diisiinme becerisinin kazaniminda daha ¢ok 6gretmen faktoriiniin etken

oldugu anlasilmaktadir.

2 katihmer (K2, K3) ise oOgrencilerin kritik - analitik diistinme becerilerinin
gelistirilmesi i¢in cesitli atdlyeler kurulmasi, sanat, robotik kodlama, kiiltiirel ve sosyal

etkinlikler gerceklestirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Bu katilimcilar, 6grencilerin farkli alanlarda deneyim kazanmasini ve yeteneklerini
kesfetmesini desteklemektedir. Aktivitelerin ¢esitliligi ve 6grencilerin farkli alanlarda
kendilerini ifade etmelerine olanak saglama, kritik-analitik diisiinme becerilerini
gelistirmeye katkida bulunmaktadir. Facione (2000), de 6grencilerin elestirel diisiinme
becerisi agisindan ilgi ve beklentilerini karsilayacak tiirde faaliyetler yapilmasi

gerektigini vurgulamaktadir.

“Ogrencilerimizin bu anlamda kisisel gelisimlerini desteklemek icin okulumuzda
koseler yapiyoruz. Amacimiz égrencileri kazanmak, her birini hayata bir yerlerden
tutunabilecekleri noktaya, tiretkenlik ve verim noktasina tasimak. Bunun i¢in de gece
glindiiz ¢alistyoruz. Ve égrencilerimizden de geri doniisiinii aliyoruz. Hayat bir ayna
gibi verdiginizi size geri yansitiyor. Ogrencilere sevgi, ilgi odakli yaklasip énem
verdiginizi hissettirdiginizde onlardan karsilik buluyorsunuz ve iyi bir iletisim bagi

kurabiliyorsunuz.” (K9)

Schein (1996) da yoneticilerin 6grencilerin kisisel, akademik vs. gelisimlerini
desteklemek i¢in okul ortaminda elestirel diisiinmeye dair diizenlemeler yapilmasinin
genel Ogrenci basarisini arttiracagini diisiinmektedir. Marin, Halpern (2011) de
aragtirmalarinda ortaya koydugu iizere elestirel diisiinmenin 6grenciye her yonden
katk1 sunacak Onemde olmasit sistem iginde c¢esitli etkinlikler yapilmasini

gerektirmektedir.
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“Toplantilarimiz da ortak fikirler etrafinda tartismalar yaparak dogru fikirleri
uygulamaya koyariz, kiitiiphane gezmeleri yapariz, ozellikle onemli giinlerde geziler
diizenleyip sosyal faaliyetlere yonlendiriyoruz. Yine ayni sekilde teknofeste gidiyoruz,
buralarda c¢ocuklar kendilerinin de bir seyler yapabileceklerini gordiiklerinde

ozgiiven doluyorlar.” (K4)

Bu anlamda K5 te okulda resim, miizik ¢alismasi, valeybol, basketbol kurslar1 yine
tiyatro kurslari, tekvando ve halk egitim kurslar1 agarak 6grencilerin biitiinciil

gelisimlerini desteklemeye calistiklarini belirtmektedir.

““‘Ozellikle teknoloji ve tasarim dersinde giines isigindan faydalanma adli proje yaptik,
hakikaten égrenciler yonlendirildiginde elektirikli panellerle; giines enerjisiyle cep

telefonunu falan yiiriittii enterasan seyler ¢ikarttilar.”” (K5)

K10 ve K15 6grencilerin daha ozgiir bir sekilde diisiincelerini ifade etmelerini
demokratik okul iklimi olusturarak degil de dilek ve sikayet kutular ile elestirel
diisiinceyi gelistirebileceklerini  diisiinmektedir. Bu da iki katilimcinin elestirel
diisiinme yaklasimlarinda biligsel yonii esas aldiklarini, psikolojik ve sosyal boyutta

bir yaklasim sergilemediklerini ortaya koymaktadir.

“Ogrencilerimizin diisiincelerini ifade etmeleri icin dilek ve sikayet kutusu yaptik.
Osrencilerimin okulla ilgili bir sikintisi oldugunda dinliyorum. Ogretmenlerimle

stirekli iletisim halinde yonetimi siirdiirtiyoruz.’’(10)

“Ogrencilerin elestiriler diisiinme becerisinin gelisimi icin okulumuzda dilek ve
sikdyet kutular: bulunmaktadir. Ogrencilerin diisiinceleri dikkate alinmaktadir. Ayrica

derslerimizde de 6grenci odakli 6grenmeyi benimsemekteyiz.’’(K15)

Katilimcilar tarafindan duygu ve diisiincelerin yazili ve ya sozlii olarak ifade edilisi
arasinda fark gozetmeksizin beyan edilmesi onemli goriilmekte ve bu tavir da
katilimcilar tarafindan elestirel diisiinceyi destekleyici bulunmaktadir. Ancak elestirel
diistincenin okul iklimine yansimasi dislincelerin konusulmasiyla miimkiin
olabilmektedir. Disadoniik kisilik 6zelligi gostermekte zorlanan bireyler icin dilek ve

sikayet kurular1 faydali olmakla birlikte okul ikliminde -elestirel diisiinceyi
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yayginlagtirmak i¢in yeterli olmamaktadir. Arastirmaya gore yoneticilerin elestirel
diisiinceye sahip olmasi 6grencilerin kendilerini kesfetmesi ve ilerlemeleriigin gerekli
firsatlar1 sunmasina sebep olmaktadir. Westhuizen, Oosthuizen ve Wolhuter’e (2008)
de, bu konuda Ogrencilerin okul iklimi igerisinde kritik-analitik diistincenin
yansitildigi faaliyetlerle desteklemesi gerektigini vurgulamaktadir. Westhuizen,
Oosthuizen ve Wolhuter etkinliklerin 6grencilere kazandirilmak isteneni daha hizli
kavramalarina, bu yonde ilerlemelerine ve bilgiyi hayatlarina yansitmalarina imkan

sagladigini belirtmektedir.
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BOLUM VI

SONUC

Okulda kritik- analitik diisiinmeye dayali kiiltiir olusumunu baslatacak ve yonetecek
olan okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, elestirel diisiinmeyi okul iklime yansitmast
halinde ogrencilere aktarilmasi, diistinme becerisinin gelisimine dayali basarinin
artmasini saglamig olacaktir. Okul ortaminin bu becerinin gelisimi i¢in elverigli hale

getirilmesiyle kaliteli egitim saglanacaktir.

Bu calisma, okul yoneticilerinin elestirel diisiinme becerileri ve bu becerilerin egitim
ortamlarina etkilerine dair bulgular1 icermektedir. Kritik- Analitik diisiinme (elestirel
diisiinme), farkli bakis acilarindan olaylar1 degerlendirme, derinlemesine arastirma
yapma ve goriinmeyen yonleri bulup ortaya koyma yetenegini ifade etmektedir. Bu
calisma ozellikle egitim yonetimi alaninda, okul yoneticilerinin nasil diisiindiigii ve bu

diisiinme bi¢iminin egitim ortamlarina nasil yansidigi tizerine odaklanmaktadir.

Alan yazin incelemelerine gore Tiirkiye’de okul yoneticiligi ile elestirel diistinmenin
iligskilendirildigi ¢ok sayida ¢aligma bulunmamaktadir. Okul yoneticilerinin 21. yy.
becerisi olan kritik-analitik diisiinme ile iliskilendirildigi bu ¢alisma okul
yoneticilerinin kritik-analitik diisiinme yaklagimlarinin belirlenmesi, kritik-analitik
diistinme becerilerinin degerlendirilmesi ve Ogrencilerin kritik-analitik diisiinme
becerilerinin gelisimi i¢in adimlar atilmasit konusunda bu arastirma bulgularinin
gelecekteki caligmalara 151k tutabilecegi diisiiniilmektedir. Egitimin hedeflerine
ulasabilmesi icin okul yoOneticisinin rolii 6nemli goriilmektedir. Toplumun
bicimlenmesinde egitim yoneticisi tam bir lider konumunda bulunmaktadir (Aydin,
2000; 184). Bu bolimde analiz siireci sonunda ortaya ¢ikan kod listesine bagl
kavramsal g¢erceve bulgular halinde tanimlanip; ilgili literatiir c¢ergevesinde

karsilastirilarak tartigilmastir.

Analiz siireci tamamlanan aragtirmada artik giiniimiizde okul idarecilerinin varolan

basarty1 korumalarinin yeterli olmadigi, degisime yonelik yeniligi baglatmalari
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gerektigi goriilmektedir. Agikalin, 1995°te yoneticilerin 21.yy da rolllerinin degistigini
belirtmektedir. Ozgiiven (2000), 21. Yiizy1l degisiminin getirdigi egitim ortamlarmin
olusturulmasinda ve egitim stirecinin siirdiiriilmesinde okul yoneticilerinin hem kisisel
hem de mesleki sorumluluklarii yerine getirebilmek i¢in daha yetkin olmalari
gerektigini ifade etmektedir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, klasik yaklagima
gore yoneticilerin bu yiizyilda yogun is yiikiiniine egitim liderligi vasfi da eklenerek
sorumluluk alani genisletilmistir. Egitim politikas1 belirleyicileri kiiresel degisim
151g¢inda  llkemizde okul yoneticilerine “egitim liderligi” vasfi yiiklemektedir.
Katilimcilar bu vasfin gelisim agisindan ¢ok cazip olmakla birlikte yoneticilikteki is
yikii ve idari sorumlulugun fazla olmasi sebebiyle yiiriitilemedigini ortaya

koymaktadir.

Arastirmaya gore yoneticilerin KAD gelisiminde zayif olduklari, egitim liderligi
rolinii yiirlitmek ve uygulanabilmesi igin gerekli temellerin olusturulmadig
anlasilmaktadir. Yoneticilere verilen idari sorumluluk ve is yiikii fazlaliginin, Kritik-
analitik diisiinme gelisimini arka planda biraktigi goriilmektedir. Bu sebeple
yoneticilerin yeterli donanima zaman ayiramadiklar1 ortaya konulmaktadir. Bunun
icin Halpem'nin (1996) 21.yy da yoneticilerin etkin yonetim i¢in analiz, problem
¢ozme, kritik edebilme, yenilik¢i diisiinme gibi kritik-analitik diisiinme becerileri

noktasinda yetkinlik kazanmalar1 gerektigini ifade etmektedir..

Elde edilen verilere gore kritik - analitik diisiinme ikliminin Tiirk toplumunda ve okul
yonetiminde yaygin olmadigi, toplumsal olarak elestiriye kapali bir kiiltiir yapisinda

olundugu anlagilmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin tamami kritik-analitik diistinme
becerisine dair herhangi bir egitim almamistir. Katilimcilardan bir kaci ise kritik-
analitik diislinme becerisinin kalitimsal bir kisilik 6zelligi olduguna dikkat ¢ekerek
egitim ile kazanilamayacagini ifade etmektedir. Arastirma sonuclara bakildiginda
kisisel ve sosyal hayatlarinda kritik-analitik diisiinebilen bireylerin, kaosun olmadigi
ailelerde yetismis ¢ocuklarda gelisim gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Bu anlamda
KAD’ nin psikolojik bir kazanim olduguna isaret edilerek kalitimsal kisilik 6zelligi

olarak aktarildigina dikkat cekilmektedir. Katilimcilarin tamamina yakini okul
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yonetimi, 6grenci bagaris1 ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimi agisindan yoneticinin

elestirel diisiiniir olmasinin biiyiik 6neme sahip oldugunu diisiinmektedir.

Okul yoneticilerinin kritik-analitik diistinme yaklasimlariin konu edildigi bu
aragtirmada, katilimcilarin birbirinden farkli yaklasimlari benimsedigi; kimi
katilimciin elestirel diistinmenin bir boyutuna vurgu yaparken kimi katilimcinin
bircok boyutu onemsedigi goriilmekle birlikte tiim boyutlarin igerildigi yaklagimi
sergileyen katilimc1 bulunmamaktadir. Arastirma sonuglarina goére okul idarecilerinin
kritik-analitik diisinmeye dair egitim almalar1 ve kritik- analitik diisiinme becerilerini

geligtirmeleri gerekmektedir.

Arastirma sonuclarina gore; elestirel diisiinme, yoneticilerin olay ve durumlart farkl
acilardan degerlendirmelerine, derinlemesine arastirma yapmalarina ve goriinmeyen
yonleri kesfetmelerine yardimci olmaktadir. Elde edilen sonuglara bakildiginda
yoneticilerin elestirel diisiinceyi benimsemesi yeni ylizyilin kazanimlarini karsilayan
egitimi sunabilmek i¢in énemli goriilmektedir. Elestirel diisiinme egitim kurumunu,
egitimin amagclarmi gergeklestirmek icin degisimin gerektirdigi gelisimi baglatma,
uygulama ve siirdirme agisindan da onemli goriilmektedir (Basaran, 1994; 12).
Katilimcilar tarafindan demokrasinin varoldugu bir iilke olunsa da elestirel diisiince
anlaminda toplumumuz i¢in yeni ve zor hazmedilen bir doniisiim yasandig: ifade
edilmektedir. Saglam (2002) ise demokratik yasami onemseyen toplumlarin, egitim
sistemlerinin tiim siireglerinde elestirel diislincenin islendigi egitim programlarina
oncelik verildigini belirtmektedir. Arastirmada katilimeilarin biiyiik ¢ogunluguna
bakildiginda eski otoriter yapilar yerine daha demokratik bir yaklagimin benimsendigi
goriilmektedir. Elestirel diisiinme, glinlimiizde daha ¢ok isletmecilik niteligini kazanan

okul yoneticiliginde 6ne ¢ikan bir 6zellik haline gelmektedir.

Katilimcilardan elde edilen verilere gore elestirel diisiinme becerisine sahip yoneticiler
hem rol model olarak hem de ¢esitli imkanlar sunarak 6grencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerine katk1 saglamaktadir. Halpern'e gore (1993), elestirel diisiinme becerisi,
kisisel, akademik birgok yonden bireyin gelisimine katkida bulunmaktadir. Facione'un
(2015) yaptig1 arastirmada bireyin mesleki yoniinii destekleyen kisisel kazanimlardan

bahsetmektedir. Faciona gore elestirel diislinme, analiz, sentez, yorumlama,
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degerlendirme yapma, c¢ikarimlarda bulunma, ozgiirce diisiinme ve kendi kendini

degerlendirme gibi becerileri kazandirmaktadir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, kuvvetli iletisim kurabilen ve yenilige acik bir

okul yoneticisinin, ¢aliganlarin motivasyonunu arttirdig1 anlasilmaktadir.

Arastirmaya gore okuldaki paydaslara liderlik etmede, yoneticinin kritik-anlitik
diisiinme becerisine sahip birey olmas1 6gretmenler tarafindan verdigi kararlara saygi
duyulmasini, verilen gorevleri memnniyetle kabul edip yerine getirilmesini ve
basariya ulagsmada tiim paydaslarin goniillii olarak katilacagini orataya koymaktadir.
Elde edilen bulgular elestirel diisiincenin, dgrencilerin akademik gelisimini, kisisel
gelisimlerini ve motivasyonlarin1 olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Verilere
gore, elestirel diistinme, 0grencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin fikirlerine

sayg1 gostermeyi tesvik ederek kurum i¢inde aidiyet duygusunu gelistirebilir.

Verilere gore, okul yoneticileri kendilerini elestirel diistinme becerisi noktasinda eksik
gormektedir. Katilimcilar tarafindan elestirel diistinme becerisinin mevcut egitim
sisteminde, politika belirleyicilerin istegi ile pratige yansimasit konusu celigkili
goriilmektedir. Mevzuat simirliliklari, maddi kisithiliklar ve is yiikiiniin fazla olusu
sebebiyle yoneticilerin kritik-analitik diigiince gelisimine odaklanamadiklari da ortaya

konulmaktadir.

Arastirmalara gore, kritik-analitik diisiinme becerisinin 6grencilere kazandirilmasi i¢in
okullarda ciddi manada caligmalar yapilmadigi anlasilmaktadir. Bununla beraber
doktara ve ya yiiksek lisans egitim seviyesindeki yoneticilerin kritik-analitik diistinme
ad1 altinda olmasa da destekleyici faaliyetlerin diizenlendigi goriilmektedir. Darling-
Hammond ve McLaughlin'in (1995) yaptig1 arastirmada, yoneticilerin elestirel
diisinme ve 6grenmeye dayali kiiltiiriin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde etkili

olduklarini ortaya koymaktadir.

Aragtirmaya gore elestirel diisiinme yoneticilikte islerin yolunda gitmesi i¢in birgok
gelismis zihin faliyeti kullanilmasi gerekmektedir; karar almada, problemleri
cozmede, isleri sistematik bir sekilde organize etmede ve gelisime yonelik degisimi

gerceklestirmede uyanik, acik bir zihne ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Flores, Matkin, Burbach, Quinn, Harding'in (2012) yaptig1 arastirmaya gore, elestirel
diisiinme, yoneticilerin tiim etkenleri dikkate alarak diisiinmelerini gerektiren bir
beceridir. Kritik-analitik diisiinme okul yoneticiligi ile ilgili ¢esitli perspektifleri goz

ontinde bulundurarak yoneticilerin dinamizmi korumalarini saglamaktadir.

Sonug olarak, mevcut arastirmada elestirel diisiinme becerisinin hem kisisel hem de
yonetici kimligini gelistirme agisindan fayda sagladigi goriilmektedir. Bu ¢alismada
mevcut arastirmalar1 destekler nitelikte bulgulara ulasilmaktadir. Calismaya gore,
genel olarak kritik-analitik diisiinme, biitiinciil, kapsamli diisiinme becerilerini ve
farkl fikirlere agik olma yeteneklerini gelistirme islevi gormektedir. Bu diisiincenin
okul yoneticileri arasinda farkli sebeplerden dolay1 yaygin olmadigi goriilmektedir.
Ancak katilimcilar yoneticilerin elestirel diistinmeye olumlu yaklasmakta ve
yoneticilerin kazanmasi1 gereken bir beceri olduguna isaret etmektedir. Katilimei
yoneticiler elestirel diisiinmenin, basta kendi hayatlarinda ardindan okul yonetiminde
isleri kolaylastirdigini diisiinmektedir. Arastirmaya gore de, okul yoneticilerinin
yOnetim tarzinin egitim-6gretim siireglerini ve okulun basarisin1 biiylik 6lgiide
etkiledigi gozlenmektedir. Arastirma sonuglarina goére, mevcut kosullarda elestirel
diisinme becerisinin, okul yoneticileri de dahil olmak {izere kazanilmasi ve
gelistirilmesinin zorlu bir ¢aba gerektirdigi anlasilmaktadir. Arastirmaya gore, okul
yoneticileri, elestirel diislinmeyi benimseyerek, okullarinda etkili yoOnetim
saglayabilmekte, 6grenci basarisini arttirabilmektedir. Elestirel diisiinme becerisinin
etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, mevzuatin sinirliliklar1 ve maddi kisithiliklara
kars1 uygun yetki ve destek mekanizmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Elestirel
diisiincenin yaygin olarak benimsenmesi amaciyla, okul yonetiminin stratejik adimlar
atarak elestirel diisiinmeyi tesvik etmesi ve bu yetenegi okul kiiltiiriiniin bir unsuru

haline getirmesi gerekmektedir.

6.1. Oneriler

e Okul yonetimi, elestirel diisiinmeyi tesvik eden bir atmosfer olusturmali ve
egitim programinda elestirel diisiinceyi destekleyen siireclere yer verilmelidir.
e Okul yoneticilerinin kritik-analitik diisiinme becerilerini gelistirebilecegi
egitim programlar1 olusturulmalidir. Bu programlar, 6érnek olay analizleri,

problem ¢6zme senaryolar1 ve elestirel degerlendirmeleri icerebilir.
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Egitim materyalleri, yoOneticilere 06zel hazirlanabilir ve Ornegin, egitim
sektoriinden Ornekler icerebilir.

Kritik-analitik ~diisiinmeyi tesvik eden sorular, Ornek durumlar ve
degerlendirme araglar1 sunulabilir.

Yoneticiler paydaslariyla iligkilerinde daha demokratik bir tutum
sergilemelidir.

Yoneticiler farkli fikirlere agik tutum ve davranis sergileyerek paydaslarina
deger verdigini hissettirmeli ve kurum aidiyetini giiclendirmelidir.

Egitim sisteminin bu yiizyilin ihtiyaclarima gore elestirel diisiinmeyi
destekleyici sekilde tekrardan diizenlenmelidir.

Elestirel diistinme bireysel anlamda kendi kendilerini kontrol etme ve
hayatlarin1 yonlendirebilme beceri olup kurumsal anlamda okul yoneticileri
bunu birgok bireye uygulamaktadir. Bu nedenle yonetici rol model bilincinde
olarak yansitict 6zellikleri ile kritik-analitik diisiinmeyi 6gretmen, 6grenci
Kitlesine hatta topluma yaymalidir..

Yoneticilerin kritik-analitik diisinme becerilerini gelistirebilmeleri igin
deneyimli mentorlarla ¢aligma firsatlar1 sunulabilir.

Is birligi projeleri ve interdisipliner calismalar, yoneticilerin farkli bakis agilart
kazanmalarina yardimci olabilir.

Okul yoneticilerinin kritik-analitik diistinme becerilerinin ilerlemesini izlemek
ve degerlendirmek i¢in diizenli geri bildirim mekanizmalar1 olusturulabilir.
Bu siireg, performans 6lgiitleri ve hedeflerle desteklenebilir.

Egitim programlari, ger¢ek diinya senaryolar1 ve projeler lizerinden Kritik-
analitik diisiinmeyi tesvik edebilir.

Yoneticiler, egitim kurumlarinin karsilastigi giinlik zorluklar1 ¢ozmeye
yonelik projelerde calisabilirler.

Okullarin ve diger egitim kurumlarinin kritik-analitik diistinme becerilerini
gelistirmelerine yardimci olacak kaynaklar gelistirilebilir.

Ornek olarak, atdlye materyalleri, rehberler ve online egitim modiilleri
sunulabilir.

Egitim ortamlarinin elestirel diisiinmeyi tesvik edici sekilde diizenlenmelidir.
Egitimciler ve okul yoneticileri arasinda kritik-analitik diisiinme konusunda

deneyim paylagimini tesvik edecek aglar olusturulabilir.
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Seminerler, konferanslar ve atdlyeler bu tiir is birligi firsatlarinin bir pargasi
olabilir.

Politika gelistiricilerin yaptig1 okul yoneticiligi tanimimin “egitim lideri”
yerinde oldugu halde teknik ve idari is yiikii fazlaligindan uygulanamamasina
karsin kurumlarda idari, teknik ve yonetim miidiirii olarak ayr1 ¢alisma alanlar1
olusturulabilir.

Egitim sistemi ile ilgili elestirel diistinme egilimi ve becerileri olan iyi yetismis
bir egitim yonetimi kadrosunun olusturulup tiim saha arastirmasi, goriismeler,
arastirmalar1 toplama, analiz etme, degerlendirme ve projeleri onaylama gibi
gorevler yiiriitiilmelidir.

Okul yoneticiliginin ayr1 bir meslek dali olmasi i¢in gerekli arastirma ve
caligmalar yapilmalidir.

Okul yonetimlerinin isgleyisi bolgesel yonetime birakilip takip, rapor ve
degerlendirmesinin tek merkezden yapilabilir.

Okul yoneticilerinin kurum i¢inde bolgesel, sosyo-ekonomik, kiiltiirel vs. gibi
degiskenlere gore degisiklik yapma hususunda merkezle iliskili ve karar
ortaklig1 seklinde bir sistem kurup yetki sahibi olmalar1 saglanabilir.

Tiim bireyleri iiretkenlik noktasina tagima, motivasyonu yiikseltme, basariy1
saglama adina kurumlara maddi destek organlar1 saglanabilir.

Yeni donemin kazanimlarinin toplumun tiim bireylerine hizla yayilmasi i¢in
okul yoneticilerinin elestirel diisiinmeyi benimsemis, yonetim becerilerine

sahip genclerden segilebilir.
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6.2. Tablolar Listesi

6.2.1. Kod-Kategori-Tema Tablosu

» KAD Yaklasimlari

Tablo 6.1. Okul Yoneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlari

Kategorisine Iliskin Bulgular

Kod Katilimer
Biitiinciilliik K1, K4, K7, K9, K14
Kapsamlilik K1, K6, K8, K13
Farkli Fikirlere Aciklik K3, K15

Yorumlama K5

Olumsuzluk K10

Pozitiflik K11

Farkindalik K12

Kritik - Analitik Diisiinme, 2023

» KAD Yayginhg: ve Nedeni

Tablo 6.2. Okul Yoneticileri Arasinda Kritik-Analitik Diisiinmenin
Yayginhig ve Nedeni Kategorisine liskin Bulgular

Kod Katilime1

Yaygin Degil K1, K3, K5, K6, K7, K8, K10, K11,
K12, K14, K15

Yeni Jenerasyonda Yaygin K2, K13

Teoride Yaygin K4

Kurum Iginde Yaygin K9

Kritik - Analitik Diigiinme, 2023
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> KAD ve Okul Yonetimi

Tablo 6.3. Okul Yoneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlarimin Okul
Yonetimine Etkisi Kategorisine Iliskin Bulgular

Kod Katilimci

fetisim K1, K2, K6, K9, K11, K12 K13
is Birligi K1, K3, K4,

Istisare K6, K7, K14

Mevzuat K5, K15

Gozlem Analiz K8, K10, K11, K13

Kritik - Analitik Diisiinme, 2023

» KAD ve Okul Yoneticiligi

Tablo 6.4. Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlarinin Okul Yoneticiligine Etkisi
Kategorisine iliskin Bulgular

Kod Katilimci

Problem C6zme K8, K9, K15

Karar Alma K1, K6, K10, K14, K15
Sistematiklik K7, K11

Objektiflik K5, K12, K13

Y enilikeilik K2, K3, K4, K6, K7, K8, K10, K11

Kritik — Analitik Diisiinme, 2023

> KAD ve Ogrenci Basarisina Etkileri

Tablo 6.5. Okul Yoneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinme Yaklasimlarinin

Ogrenci Basarisina Etkisi Kategorisine Iliskin Bulgular

Kod Katilimet

Akademik Gelisim K1, K5, K6, K7, K8, K10, K13
Kisisel Gelisim K1, K2, K9, K11, K12, K13
Motivasyon K4, K14, K15,K3, K9

Kritik - Analitik Diistinme, 2023
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» KAD Faaliyetleri

Tablo 6.6. Okul Yoneticilerinin Kritik-Analitik Diisiinmeyi Destekleyen

Kod

Faaliyetleri Kategorisine iliskin Bulgular

KAD’1 Destekleyen Fiziki Ortamlar

K11,K2, K4, K5,K8

KAD’1 Destekleyen Etkinlikler

K1, K7, K9, K10, K15

KAD’1 Destekleyen Okumalar

K11, K12, K14, K15

Kritik - Analitik Diisiinme, 2023

6.2.2. Demografik Bilgiler Tablosu

Demografik Bilgiler Tablosu I

Tablo 6.7. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerine Ait

Katilimci Cinsiyet Yas Brans

K1 Erkek 43 Cografya

K2 Erkek 46 Tarih

K3 Erkek 50 [lahiyatci

K4 Erkek 61 Din Kiiltiirii
K5 Erkek 53 Sosyal Bilgiler
K6 Erkek 52 Elektrik

K7 Kadin 30 Matematik

K8 Erkek 41 Sosyal Bilimler
K9 Erkek 45 Elektrik

K10 Erkek 56 Cografya

K11 Erkek 41 [lahiyat

K12 Erkek 58 Elektrik

K13 Erkek 57 Tarih

K14 Erkek 56 Ilahiyat

K15 Erkek 49 Egitim

Kritik - Analitik Diisiinme,2023
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Tablo 6.8. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerine Ait

Demografik Bilgiler Tablosu 11

Katilimei Yoneticilik Kidemi Egitim Durumu Okul Seviyesi
K1 6 Doktora Lise
K2 11 Doktora Lise
K3 1 Lisans Ortaokul
K4 20 Lisans Lise
K5 15 Lisans Ortaokul
K6 9 Doktora Lise
K7 3 Yiiksek Lisans Ortaokul
K8 10 Lisans Ortaokul
K9 18 Yiiksek Lisans Lise
K10 6 Lisans Lise
K11l 7 Yiiksek Lisans Lise
K12 25 Lisans Lise
K13 20 Lisans Lise
K14 2 Lisans Lise
K15 5 Lisans Ortaokul

Kritik - Analitik Diisiinme,2023
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EK B

Arastirmada yoneticilerin tek bir kavram ile kritik-analitik diislinceyi ifade etmeleri

istenmistir. Katilimcilardan 3’ “Empati”, 2’si “Dinleme” kavramlariyla Kritik-

analitik diisiinceyi Ozetlemektedir. Katilimcilardan biri “Entellektiiellik”, bir digeri

“Gergekeilik”, digeri “Disadontiklik”, digeri “Coziimleyicilik”, digeri “Pozitiflik”
digeri “Esneklik”, digeri “Farkindalik”

, digeri “Gelisim” kavramlariyla Kritik-
Analitik Diisiinceyi ifade etmektedir.

Sekil B.1. Kritik-Analitik Diisiince
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EKC

Katilimcilara Yoneltilen Goriisme Sorular:

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XIl.
XII1.

Kritik- Analitik Diisiinme sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir, nigin?
Kritik-Analitik Diistiinme kavraminin okul yoneticileri arasinda yaygin olup
olmadigiyla ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

Okul yonetiminde Kritik-Analitik diisiinmeye ihtiya¢ var midir? Aciklar

misiniz?

Kritik-Analitik Diisinmeyi okul yoneticiligi ile iligkilendirdiginizde neler
sOylemek istersiniz? Bize tecriibelerinizden (somut) orneklerle agiklayabilir
misiniz?

Kritik-Analitik Diistinmenin okul yoneticisine kattigi avantajlar ya da

kazanimlarin oldugunu diistinliyor musunuz, diisiiniiyorsaniz bunlar nelerdir?
Sizce okul yoneticisinin Kritik-Analitik diisinme becerisine sahip olmasinin
Ogrenci basarisina katkilar1 neler olabilir, 6grenciler lizerinde gdzlemlediginiz

yansimalardan 6rnekler verir misiniz?

Ogrencilerde Kritik-Analitik diisiinme becerisinin gelisimi igin okul

yoneticisinin roliiniin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz, bu rol kapsaminda ne

gibi pratiklerde bulunuyorsunuz?

Kritik — Analitik diistinmeyi destekleyen 6gretim kaynaklari olarak neleri takip

ediyor ve dgretmenlerinizle neler paylasiyorsunuz?

Kendinizi Kritik — Analitik Diisiinen bir birey ve bir okul yoneticisi

oldugunuzu diisiiniiyor musunuz, hangi yonlerinizden dolay: diisiiniiyorsunuz?

Aciklar misiniz?

Kritik-Analitik Diistinme Becerisi i¢in 6zel bir egitim aldiniz m1, almak gerekir

mi, ni¢in?

Ogrencilerin Kritik- analitik diisinme becerilerinin gelisimi igin 6grenme

ortamlarinda (okulunuzda) ne gibi diizenlemeler yaptiniz?

Kritik-Analitik diigstinmeyi tek bir kelime ile ifade edecek olsaniz ne derdiniz?

Bunlar disinda eklemek istedikleriniz varsa liitfen belirtiniz.
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