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OZ: Suriye’deki i¢ savas ve Afganistan’daki siiregelen insan haklar1 ihlalleri, miilteci girisimciligi ve
kiiltiirlesmeyi 6nemli bir arastirma konusu héline getirmistir. Tiirkiye, 3,6 milyon Suriyeli ve 116 binden
fazla Afgan miilteciyle en fazla miilteciye ev sahipligi yapan lilkedir. Ekonomik kaynaklarin kisitlilig
ve istihdam zorluklari, miiltecileri girisimcilige yonlendirmektedir. Bu arastirma, Suriyeli ve Afgan
miilteci girisimcilerin kiiltiirlesme siiregleri baglaminda girisimcilige yonelik algilarini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Nitel arastirma tasarimiyla yiiriitiilen ¢caligmada, 13 Suriyeli ve 11 Afgan olmak lizere
toplam 24 miilteci girisimciyle yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Bulgular, miilteci
girisimciler arasinda entegrasyon yoneliminin baskin oldugunu; asimilasyon ve ayrismanin sinirl
diizeyde goriildiiglinii; anomi ve bireycilik yonelimlerine rastlanmadigini gostermektedir. Girisimeilik
hem ekonomik zorluklar1 agmak hem de kiiltiirel uyumu saglamak igin stratejik bir aragtir. Suriyeliler
ev sahibi topluma daha olumlu yaklasirken, Afganlar daha ¢ok i¢c grup yonelimli ve ayrilma
egilimindedir. Girisimcilik motivasyonlarinda refah arayisi ve bagimsizlik istegi 6ne ¢ikmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girigimci, Miilteci girigimci, Kiiltiirlesme.

ABSTRACT: The civil war in Syria and the ongoing human rights violations in Afghanistan have
rendered refugee entrepreneurship and acculturation significant research topics. Turkey hosts the largest
refugee population in the world, with 3.6 million Syrians and over 116,000 Afghan refugees. Limited
economic resources and employment challenges lead refugees to turn to entrepreneurship. This study
aims to reveal the perceptions of Syrian and Afghan refugee entrepreneurs toward entrepreneurship
within the context of acculturation. Employing a qualitative research design, semi-structured interviews
were conducted with a total of 24 refugee entrepreneurs, including 13 Syrians and 11 Afghans. The
findings indicate that integration is the dominant acculturation orientation among refugee entrepreneurs,
while assimilation and separation appear to a limited extent; no cases of anomie or individualism were
observed. Entrepreneurship serves as a strategic tool for overcoming economic difficulties and
facilitating cultural adaptation. While Syrians tend to perceive the host society more positively and show
a lower tendency to leave the country, Afghans are more inward-oriented and inclined to emigrate. Key
motivations for entrepreneurship include the pursuit of a higher standard of living and a desire for
autonomy.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Refugee entrepreneur, Acculturation.
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review

With increasing migration movements, acculturation has become a key concept in understanding the
relationship between migrants and host societies. Redfield et al. (1936) define acculturation as the
process of cultural change resulting from prolonged contact between different cultural groups. While
Berry (2005) emphasizes that this process operates at both individual and societal levels, the Interactive
Acculturation Model (IAM) developed by Bourhis et al. (1997) highlights that acculturation is shaped
not only by individual preferences but also by state policies and societal attitudes.

Entrepreneurship, which constitutes the second fundamental dimension of this study, is a significant
mechanism through which refugees seek economic independence and social integration. In the literature,
entrepreneurship is commonly defined as a process of identifying opportunities and creating innovation
(Schumpeter, 2000). For refugees, entrepreneurship often emerges as a necessity due to structural
barriers in the labor market and, at the same time, functions as a mechanism that supports social
integration.

In this context, examining the interaction between the acculturation processes and entrepreneurial
activities of Syrian and Afghan refugee entrepreneurs is essential for understanding their adaptation
strategies and their socioeconomic contributions to the host society.

Methodology

This study adopts a qualitative research design, as the dynamic, context-dependent, and multifaceted
nature of acculturation and entrepreneurship requires an in-depth exploration of participants’ lived
experiences. Qualitative methods are particularly suitable for capturing complex social processes and
individual perceptions that cannot be adequately explained through quantitative approaches.

The empirical data were collected through semi-structured in-depth interviews conducted with a total of
24 refugee entrepreneurs, including 13 Syrians and 11 Afghans residing in Turkey. A purposive
sampling strategy was employed to ensure that participants had relevant entrepreneurial experience and
could provide rich and meaningful insights into the research topic. The semi-structured interview format
enabled the researcher to follow a flexible yet systematic approach, allowing participants to elaborate
on their personal experiences, motivations, and challenges while ensuring consistency across interviews.

All interviews were conducted with informed consent, audio-recorded, and subsequently transcribed
verbatim to ensure data accuracy and completeness. The data were analyzed using qualitative content
analysis procedures. MAXQDA software was utilized to facilitate the organization, coding, and
systematic examination of the data. The analysis process began with open coding to identify meaningful
units within the transcripts, which were then grouped into semantic sub-categories, categories, and
overarching themes based on conceptual similarities.

To enhance the credibility and reliability of the findings, an iterative and rigorous coding process was
followed. All codes, sub-categories, and categories were reviewed multiple times by the research team,
and discrepancies were discussed until consensus was reached. This systematic and reflective process
ensured that the findings were firmly grounded in the participants’ real-life experiences and accurately
reflected their perspectives.

Findings and discussion

The findings of the study indicate that refugee entrepreneurs predominantly adopt an integration
orientation, seeking to preserve their cultural identity while actively engaging with Turkish society. This
dual orientation reflects a balanced adaptation strategy in which individuals maintain their cultural
values while participating in the social and economic life of the host country. This pattern suggests that,
to a considerable extent, integration efforts have been relatively successful within the examined context.
Nevertheless, variations in acculturation orientations were also observed among participants. A minority
expressed an assimilation orientation, characterized by a tendency to fully adopt the cultural norms and
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practices of Turkish society, often minimizing their attachment to their original cultural identity. In
contrast, some participants demonstrated a separation orientation, emphasizing the preservation of their
own cultural values—particularly language and religion—while maintaining limited interaction with the
host society. These differences highlight that acculturation is not a uniform process but is shaped by
individual preferences as well as contextual factors.

The motivations driving refugees toward entrepreneurship were found to be multifaceted. Improving
living standards, prior entrepreneurial or occupational experience, and a strong desire for independence
emerged as the primary drivers. In addition, family influence and religious beliefs were identified as
important factors shaping entrepreneurial decisions. For many participants, entrepreneurship was not
merely a career choice but also a strategic response to economic hardship and labor market constraints,
enabling them to achieve a degree of self-sufficiency and control over their livelihoods.

Despite its potential benefits, entrepreneurship entails significant challenges. Participants frequently
reported financial risks, high start-up and operational costs, long working hours, and psychological
strain, including mental fatigue and uncertainty.

However, despite these challenges, entrepreneurship also provides substantial advantages. It offers
financial empowerment, flexibility in working conditions, and opportunities to build social connections
within both their own communities and the host society. Moreover, many participants emphasized the
importance of contributing to others, particularly within their own communities, indicating that
entrepreneurship can also serve broader social and collective purposes beyond individual economic gain.

Results and recommendations

Entrepreneurship emerges as a significant mechanism through which refugees establish and strengthen
connections both within their own communities and with the host society. Shared cultural and religious
values play a facilitating role in supporting both acculturation processes and entrepreneurial activities.
Refugees who adopt integration strategies demonstrate a dual commitment, as they actively adapt to the
social and economic environment of Turkish society while simultaneously maintaining their cultural
identity. This finding highlights that entrepreneurship functions not only as an economic activity but
also as a means of social and cultural integration.

At the same time, although entrepreneurship contributes to both economic participation and social
inclusion, it is constrained by structural challenges such as discrimination, legal limitations, and
bureaucratic barriers. These obstacles may limit the sustainability and growth potential of refugee-
owned businesses. Therefore, there is a clear need for more comprehensive and inclusive policy
interventions. Policymakers should prioritize the expansion of support mechanisms, including
accessible language training, improved access to financial capital, and the development of mentorship
and advisory programs. In addition, strengthening anti-discrimination measures and simplifying
regulatory procedures would significantly enhance refugees’ ability to contribute to the host economy
and facilitate their long-term integration.
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Giris

Glinlimiiz diinyasinda gd¢ sonrasi yaganan sorunlar, en 6nemli kiiresel sosyal problemlerden biri olarak
degerlendirilmekte ve disiplinlerarasi bir incelemeyi zorunlu kilmaktadir. Miilteci meselesi, Ikinci
Diinya Savasi’ndan bu yana tarihin en biiylik miilteci hareketliligi nedeniyle daha 6nce hi¢ olmadigi
kadar uluslararasi bir nitelik kazanmis durumdadir. Bu durum, miilteci olgusunun yalnizca insani bir
kriz olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyo-kiiltiirel boyutlartyla da ele alinmas1 gerekliligini
ortaya koymaktadir. Zira miiltecilerin ekonomik entegrasyonu, toplumsal uyumun ve sosyo-ekonomik
kalkinmanin temel bilesenlerinden biridir. Bu baglamda, giiniimiizde uygulanan ekonomik entegrasyon
politikalarinin, ¢ogunlukla miiltecilerin istihdama erigimini kolaylagtirmaya odaklandigi; ancak
miiltecilerin ev sahibi {ilke ekonomisine siirdiiriilebilir bigimde dahil edilmesinde 6nemli bir potansiyele
sahip miilteci girisimciliginin gorece geri planda kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle, miilteci
girisimciligini destekleyen yaklasimlarin gelistirilmesi ve bu siirecin politika boyutuna dikkat ¢eken
calismalarin artmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Schmich ve Mitra, 2023).

Miilteci girisimciligi, gd¢men girisimciligiyle yakindan iligkili bir arastirma alanidir ve bu baglanti,
konunun ekonomik oldugu kadar kiiltiirel bir olgu olarak da ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Go¢gmen
girisimciliginin kiiresel ekonomiye katkisi politika yapicilar ve arastirmacilar tarafindan uzun siiredir
kabul edilmekte; bu dogrultuda yiiriitiilen ¢aligmalar (Waldinger vd., 1990; Pecoud, 2005; Baycan-
Levent ve Nijkamp, 2009; Mango, 2012; Nisanci, 2015) giderek artmaktadir. Ancak miilteci
girisimciligi, gorece yeni ve gelismekte olan bir alan olarak ¢esitli sinirliliklara sahiptir. Literatiirde bu
konuda yapilan aragtirmalarin sayisi olduk¢a az olup, mevcut ¢alismalarin ¢ogu ABD, Kanada ve
Ingiltere gibi gelismis iilkelerde veya Cin, Kore, Tayland gibi belirli etnik gruplar iizerinde
yogunlagsmakta (Moore, 1990; Gold, 1992; Wauters ve Lambrecht, 2008; Kachkar, 2018; Alrawadich
vd., 2019); ekonomik adaptasyon boyutuna ise yeterli dnem verilmemektedir (Brzozowski, 2017). Bu
durum, miilteci girisimciliginin yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
uyumun ve sosyal biitiinlesmenin bir araci olarak da ele alinmas1 gerektigini gostermektedir. Nitekim
kiiltiirlesme ve uyum ¢ergevesinde miilteci girisimciligini inceleyen ¢aligmalarin simirhi olugu (Laurence,
2016; Zehra ve Usmani, 2023; Jones Christensen ve Newman, 2024) ile diinya genelinde hizla artan
miilteci niifusu birlikte degerlendirildiginde, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde miiltecilerin kiiltiirel ve
ekonomik entegrasyon siireglerine odaklanmanin aciliyet kazandigi goriilmektedir (Yeshi vd., 2022;
Demirci ve Kirdar, 2023). Son olarak, go¢men, miilteci ve etnik girisimcilik konularinin igletme
literatiirinde gliglii bir yer edinmis olmasina ragmen, bu alanlarin sosyoloji ve antropoloji gibi
disiplinlerle daha derin bir etkilesime ihtiyag duydugu da belirtilmektedir (Brzozowski, 2015). Bu
nedenle hem diinyada hem de Tiirkiye’de hizla artan miilteci sayis1 g6z 6niine alindiginda, miilteci
girisimciliginin kiiltiirlesme baglaminda ele alinmasi; miiltecilerin ev sahibi topluma uyum siirecini
anlamada ve siirdiiriilebilir entegrasyon politikalar1 gelistirmede Onemli bir kavramsal cergeve
sunmaktadir.

Bu galismada “miilteci” kelimesi, Tiirkiye'deki statiiyii tanimlayan yasal terminolojiye bagli olmadan,
tiim zorunlu gégmen tiirlerini ifade etmek i¢in semsiye bir terim olarak kullanilmaktadir. Birlesmis
Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi’nin (UNHCR) 2022 verilerine gore, diinya c¢apinda 108,4
milyon kisi, zuliim, catigma, siddet ve insan haklari ihlalleri sonucunda zorla yerinden edilmistir.
Bunlarin %76’s1na orta ve diisiik gelirli iilkeler ev sahipligi yapmaktadir. Bunlardan 35,3 milyon kisi
miilteci konumundadir. Bu miiltecilerin 6,7 milyonu Suriye Arap Cumhuriyeti’nden ve 2,6 milyonu
Afganistan’dan gelmektedir. Tiirkiye yaklasik 3,6 milyon kayithi Suriyeli miilteciden sonra 116 binden
fazla Afgan miilteci ile diinyada en fazla sayida miilteciye ev sahipligi yapan iilke olmayi siirdiirmektedir
(UNHCR, 2022). Bugiinkii miiltecilerin iigte ikisini olusturan sadece bes mense iilke bulunmaktadir:
Afganistan, Myanmar, Somali, Gliney Sudan ve Suriye (Heilbrunn ve lannone, 2020).

Ekonomik entegrasyon politikalarinin miilteci girisimciligi boyutunu yeterince icermedigi gergegi, gog
ve girisimcilik arasindaki iliskiyi daha yakindan ele alma gerekliligini ortaya koymaktadir. Nitekim bir
hareketlilik faktorii olarak go¢ ve bir iiretim faktorii olarak girisimciler, ekonomik sistemin isleyisine
onemli katkilar sunmaktadir (Constant ve Zimmermann, 2011). Gé¢men veya miiltecilerin ev sahibi
iilkelerde bagslattiklar1 ve gelistirdikleri isletmeler, sadece bireysel ekonomik kazang¢ saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda ev sahibi iilkenin ekonomik dinamizmine de katkida bulunmaktadir. Bu
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durumun en belirgin 6rneklerinden biri olarak, ABD’de Fortune 500 listesinde yer alan isletmelerin
90’min gogmenler, 114’{inlin ise ikinci nesil gogmenler tarafindan kurulmus olmasi gosterilebilir
(Brzozowski, 2015). Ayrica, 2006—2012 yillar1 arasinda ABD’de kurulan tiim teknoloji ve miithendislik
sirketlerinin yaklasik dortte birinde en az bir go¢menin ortak olarak yer aldigi bildirilmektedir (Global
Entrepreneurship Report, 2012).

GoOg¢men girisimcilerin adaptasyonuna katkida bulunan faktorlerin anlasilmasi, politika olusturma siireci
acisindan da biiylik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, gd¢men girisimciligi bir¢ok ev sahibi iilkede yeni
goemen gruplarinin ekonomik adaptasyonu i¢in uygulanabilir bir strateji olarak tesvik edilmektedir
(Brzozowski, 2017). Ancak gégmenlerle karsilagtirildiginda, miiltecilerin girisimcilik faaliyetlerinde
bulunma konusunda daha yiiksek potansiyele ve isteklilige sahip olduklari belirtilmektedir (Sternberg,
von Bloh ve Brixy, 2015; Kachkar, 2019; Kone, Ruiz ve Vargas-Silva, 2021). Buna ragmen bu
potansiyelin hayata gegirilmesi, ekonomik adaptasyonun yani sira sosyal ve kiiltiirel entegrasyonun da
basariyla siirdiiriilmesini gerektirmektedir. Ciinkii ekonomik entegrasyon, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel
entegrasyonla yakindan baglantilidir (Aycan ve Berry, 1996; Jasinskaja-Lahti, Liebkind ve Perhoniemi,
2007) ve miiltecilerin ev sahibi toplumun aktif bir {iyesi haline gelmesinde belirleyici bir rol
oynamaktadir (igduygu ve Diker, 2017). Bu baglamda kiiltiirlesme, yeni topluma sosyal entegrasyonun
en 6nemli boyutlarindan birini olusturmaktadir (Sahin, 2010).

Ampirik aragtirmalar, miiltecilerin isgiicii piyasasina dahil olma siirecinde dil engeli, biirokratik
prosediirler, sosyal ayrimcilik ve bilgi eksikligi gibi ¢ok sayida yapisal engelle karsilastiklarini
gostermektedir (Embiricos, 2020; Heilbrunn ve Iannone, 2020). Miiltecilerin yasadiklar1 bu zorluklarin
basinda ekonomik sikintilar gelmekte (Safak-Ayvazoglu vd., 2020) ve bu durum onlarin gegimlerini
saglamak icin alternatif ekonomik yollar aramasina neden olmaktadir. Nitekim bazi arastirmalar,
bireylerin ekonomik alandaki hareket bigimlerinin ¢ogunlukla firsatlarin yapisina bagli olarak
sekillendigini ortaya koymaktadir (Douglas ve Shepherd, 2002). Bu a¢idan degerlendirildiginde,
istthdamda karsilagilan engellerin miiltecileri bagimsiz bir ekonomik faaliyet yiiriitmeye, yani
girisimcilige yonelttigi gériilmektedir (Manco, 2012).

Bagimsiz olarak kendi igini kurma, diger bir ifadeyle girisimcilik, gogmenler i¢in giderek daha fazla
tercih edilen bir secenek haline gelmistir (Nisanci vd., 2019). Girisimcilik yalnizca ekonomik kazang
saglama araci degil; ayn1 zamanda bireyin yasam kalitesini artiran, kalkinma ve toplumsal gelismeye
katki sunan dinamik bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir (Kent vd., 1982; GEM, 2001; TUSIAD, 2002;
Arslan, 2012; Boone ve Kurtz, 2013; Nisanci, 2015). Ozellikle etnik azinliklar agisindan girisimeilik,
ekonomik ilerleme ve sosyal entegrasyon i¢in bir sigrama tahtasi niteligindedir (Wang ve Li, 2007). Bat1
tilkelerinde yasayan miilteci ve gé¢menlerin, girisimcilik yoluyla hem ekonomik, hem de toplumsal
statiilerini gelistirdikleri ve kusaklar arasi sosyal mobiliteyi hizlandirdiklar1 da gézlemlenmektedir. Bu
baglamda Cinli ve Kuzey Afrikalilarm Fransa’da, Hindistanli ve Pakistanlilarin ingiltere’de, Tiirklerin
Almanya’da ve Asyalilarin Amerika’da is¢ilikten ticari faaliyetlere gecisi dikkat ¢ekici Ornekler
sunmaktadir (Pecoud, 2005). Benzer bi¢imde Isvigre’de Tiirk gdcmenler arasinda iicretli calismadan
serbest meslege gecisin yaygin olmasi (Baycan Levent ve Kundak, 2009) bu doniisiimiin ekonomik
uyum tizerindeki etkisini gdstermektedir. Bununla birlikte, ticretli calismadan serbest meslege gecis
stireci ¢ok da kolay degildir. Birgok bireysel, toplumsal ve yapisal faktor, bu siireci hem etkilemekte
hem de siiregten etkilenmektedir. Bu noktada girigsimcilik, miiltecilerin para kazanma ve katma deger
yaratma gabalariin yani sira, kiiltiirlesme siireglerini kolaylastiran bir arag olarak da 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle zorunlu gd¢ sonucu ortaya gikan kiiltiirlesme dinamikleri, Suriye i¢ savasinin tetikledigi yogun
goc hareketleri ve yaklasik 42 yildir siiren ¢atigmalar nedeniyle diinyanin en biiyiik ikinci miilteci
niifusuna sahip Afganistan Orneginde agikca goriilmektedir. Bu baglamda, zorunlu goge dayali
kiiltiirlesme olgusunun, miiltecilerin girisimcilik faaliyetleriyle nasil etkilesimde bulundugunu
incelemek, az ¢alisilmis fakat giderek 6nem kazanan bir arastirma alanini temsil etmektedir.

Kiiltiirlesme, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve antropoloji gibi farkli disiplinlerin kesisiminde yer
alan bir kavram olarak son yillarda yogun go¢ hareketlerinin etkisiyle arastirmacilarin ilgisini daha fazla
¢cekmektedir. Ancak mevcut ¢alismalarin ¢ogu kiiltiirlesme ve girisimciligi birbirinden bagimsiz ele
almakta; bu iki olgunun etkilesimini inceleyen arastirmalar sinirli kalmaktadir (Redfield vd., 1936;
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Szapocznik vd., 1978; Liebkind, 2003; Berry, 2005; Berry, 2006; Ward ve Geeraert, 2016). Tiirkiye
Ozelinde ise, Suriyeli ve Afgan miiltecilerin kiiltiirlesme, adaptasyon ve ekonomik entegrasyon
stireclerini girisimcilik baglaminda degerlendiren ¢alismalarin eksikligi dikkat ¢ekicidir.

Ote yandan, yogun go¢ hareketlerinin Tiirkiye’deki go¢ yonetimini zorlastirdigi; miiltecilerin sosyal,
psikolojik ve ekonomik entegrasyonunda egitim, istihdam ve saglik gibi alanlarda ciddi sorunlar
yarattigi goriilmektedir. Bu durum, kamu politikalarinin daha kapsayict ve yenilik¢i reformlarla
giiclendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ihtiyaca yanit olarak gergeklestirilen mevcut arastirmada,
Afgan ve Suriyeli girisimcilerin kiiltiirlesme baglaminda girisimcilige iliskin algilarinin ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Elde edilen sonuglarin hem miiltecilerin hem de ev sahibi toplumun
karsilagabilecegi potansiyel sorunlara yonelik dnleyici tedbirler gelistirilmesine, miilteci politikalarmin
iyilestirilmesine ve karar vericilere yol gosterici bir cergeve sunmasina katki saglamasi beklenmektedir.
Ayrica aragtirmanin, miilteci meselesiyle ilgilenen akademisyenler, sivil toplum kuruluslar1 ve politika
yapicilar i¢in uzun vadeli ¢oziimler ve siirdiiriilebilir stratejiler gelistirme noktasinda rehberlik edecegi
diistiniilmektedir.

Literatiir taramasi

Kiiltiirlesme kavrami, diinya ¢apinda benzeri goriilmemis diizeydeki uluslararasi gog¢ artisi, ev sahibi
tilkelerdeki heterojen gogmen ve azinlik gruplari, kiiresellesme, internet ve diger mobil teknolojilerin
kiiresel yayilmasina bagli olarak giderek hi¢ olmadig1 kadar 6nemli ve karmagik hale gelmistir. Bu tiir
giicler etkilesime girerek, karmasik, dinamik ve ¢ok katmanli sosyal iliskiler ve kimlikler meydana
getirmekte, toplumsal ve ekonomik sistem igerisinde ¢oziilmesi gereken problemleri agiga
¢ikarmaktadir.

Kiiltiirlesmenin en yaygin olarak kullanilan tanimi, Redfield ve meslektaslar1 tarafindan onerilmistir.
Kiltiirlesme, “farkl kiiltiirel gegmislerden gelen bireylerin birbirleriyle uzun siireli, siirekli, ilk elden
temasa girdiklerinde meydana gelen kiiltiirel degisim siireci” olarak ifade edilmektedir (Redfield vd.,
1936). Kiiltiirlesme, belirli kiiltiirel normlara sahip gruplar veya bireyler arasinda temas sonucu yaganan
kiiltiirel ve psikolojik degisim siirecidir. Birey diizeyinde, davramis degisiklikleri icerirken, grup
seviyesinde ise gesitli kiiltiirel uygulamalardaki degisiklikleri icermektedir. Bu kiiltiirel ve psikolojik
degisimler, bazen yillar, bazen nesiller, bazen de yiizyillar siiren uzun siireli bir siiregte meydana
gelmektedir (Berry, 2005). Kisaca kiiltiirlesme; dar anlamda bir kiiltiiriin digerleriyle siirekli temast
sonrasinda degismesidir (Zafer, 2016). Go¢ eden bireyler kiiltiirlesme siireciyle birlikte fiziksel,
biyolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar basta olmak iizere pek ¢ok acidan degisime ugrarlarken
(Zafer, 2016) kendileri de yerlestikleri iilkelerin ekonomik ve toplumsal yapisi iizerinde etkilerini
gittikge hissettirmekte; ekonomik ve sosyal sistemin dnemli parcalar1 ve aktorleri haline gelmektedirler.

Bu aragtirmada, Bourhis vd. (1997)’nin gelistirdigi Etkilesimli Kiiltiirlesme Modeli (EKM) teorik temeli
olugturmaktadir. Bourhis vd. (1997)’nin Etkilesimli Kiiltiirlesme Modeli, kiiltiirlesme alaninda yaygin
olarak kullanilan Berry (1999)’nin kiiltiirlesme modelinde eksik parca olarak vurgulanan alic
baglamlardaki biiyiik farkliliklarin etkisini aciklamaktadir. EKM, kiiltiirlesmeyle ilgili devlet
politikalari, ev sahibi iiyeler ve go¢ eden gruplar arasindaki dinamik iligkileri gosteren kiiltiirlesme
yonelimlerinin sosyal-psikolojik bir gergevesidir. Kamu politikasi, ev sahibi ¢ogunluk ve go¢ eden
gruplarin kiiltiirel ¢esitlilige tepkileri arasinda kavramsal bir kdprii onermektedir. Bourhis vd. (1997),
bireylerin kiiltiirlesme yonelimlerinin sosyal veya politik bir boslukta ortaya ¢ikmadigimi hem go¢
edenlerin hem de ev sahibi toplumun iiyelerinin kiiltiirlesme yonelimleri iizerinde belirleyici bir etkisi
olabilecek devlet entegrasyon politikalarin1 sekillendiren entegrasyon devlet ideolojilerinden
etkilendigini savunmaktadir. Bourhis vd. (1997), baskin ev sahibi gruplarin, gruplar arasi temas yoluyla
gdcmen gruplarin kiiltiirlesme stratejilerini etkiledigini de one siirmektedir. Go¢ eden ve ev sahibi
topluluk agisindan kiiltiirlesmenin dinamik bir agiklamasini géstermede, EKM (1) ev sahibi ¢ogunluk
tarafindan belirli gogmen gruplara yonelik benimsenen kiiltiirlesme yonelimlerini ve (2) gogmen gruplar
tarafindan benimsenen kiiltiirlesme yonelimlerini biitiinlestirmekte ve tahmin etmektedir. Ayrica EKM,
(3) gbemen ve ev sahibi cogunlugun kiiltiirlesme yonelimlerinin kombinasyonlariin {iriinii olan
kisilerarast ve gruplar arasi iligkisel sonuc¢lari ortaya koymaktadir (Bourhis vd., 1997). Bu iligkisel
sonuglar, uyumludan sorunluya ve c¢atismaya kadar uzanan bir dogru iizerinde
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konumlandirilabilmektedir (Barrette vd., 2004). Bourhis vd. (1997)’ne goére, gé¢gmen grup iiyeleri
tarafindan tercih edilen kiiltiirlesme yonelimleri; “entegrasyon, asimilasyon, ayrisma, anomi (kiiltiirel
yabancilagsma) ve bireycilik’ten olugsmaktadir. Entegrasyon yonelimi, gogmenlerin ev sahibi kiiltiiriin
temel yonlerini benimserken miras kiiltiirlerini siirdiirme tercihlerini yansitmaktadir. Asimilasyon,
gocmenlerin ev sahibi toplumda “6ziimsenmek” igin yapmalari gereken ve ana akim kiiltiiri
benimsemek ugruna kiiltiirel kimlikten vazgecmeyi gerektiren tek yonlii degisim siirecini tanimlamak
icin kullanilmaktadir. Ayrisma durumunda gégmenler ev sahibi kiiltiirii reddederken kéken kiiltiirlerini
muhafaza etmektedirler. Anomi, kdken ve ev sahibi kiiltiire, kiiltiirel yabancilasmay1 ifade ederken;
bireycilik, insanlarin kendilerini gb¢men veya ev sahibi ¢ogunlugun bir iiyesi olarak gérmek yerine
birey olarak tanimladiklar1 bir yonelimdir. Go¢men grup ve ev sahibi topluluk tarafindan benimsenen
kiiltiirlesme yonelimlerinin etkilesimi de ii¢ farkli iligkisel sonuca isaret etmektedir. GG¢men grup ve ev
sahibi toplulugun kiiltiirlesme yonelimleri uyumluysa uyumlu (consensual) iliskisel sonug ortaya ¢ikar,
olumlu ve etkili kiiltiirler arasi iletisimi 6ngoriir. Sorunlu (problematik) iliskisel sonuglar, gdgmen ve ev
sahibi topluluk tiyelerinin kiiltiirlesme yonelimleri arasindaki kismi anlagsmay1 ve kismi anlasmazligi
yansitir. Catigmali (conflictual) iligkisel sonuglar, kligselestirme, ayrimcilik, diglama ve benzeri gibi daha
¢ok gruplar arasi ¢atigmay1 ongérmektedir (Bourhis vd., 1997).

Arastirmanin diger ana temas: girisimciliktir. Girisimci ve girisimcilik ile ilgili literatiirde ¢ok farkli
tanimlarla karsilagsmak miimkiindiir. Her bir disiplin girisimciligi kendine gore tanimlamaya caligmistir.
Tanimlardaki farkliliklar sadece disiplinler arasinda degildir. Girisimcilik disiplini igerisinde
girisimciligin anlamsal kullammlarinda farkliliklar oldugu (Bogenhold, 2019) ve tamimlarda bir
karisiklik yasandigi ifade edilmektedir (Drucker, 1985). Girisimcilik, bireylerin veya kii¢iik gruplarin
yeni ig girisimleri baglatmasi (Kent vd.,1982); risk ve belirsizlik kosullar1 altinda kazang elde etmek ve
biiyiimek amaciyla yenilik¢i bir ekonomik organizasyon olusturmasidir (Dollinger, 1999). Avrupa
Komisyonu, girisimcilik davranigini, yeni deger ortaya koyma veya ekonomik basari elde etme amaciyla
bir firsat belirleme ve bunu devam ettirmede bireyin motivasyonunu ve kapasitesini yansitan bir tutum
olarak degerlendirmektedir (Samer, 2010). Girisimciligin, toplumun ilerleme ve gelecekteki refah
oranini sekillendirmede anahtar rol oynadigi (Kent vd., 1982; Arslan, 2012) ekonomik biiyiimenin itici
giicii, bliylime deposunun yakiti (Boone ve Kurtz, 2013) ve degisimi harekete geciren giic oldugu
(Cuervo, 2005; 293) ifade edilmektedir. Ayrica girisimciligin, yeni bir akademik konuya doniismenin
esiginde, heterojen bir alan oldugu da (Shane ve Venkataraman, 2000; Davidsson, 2016; Bogenhold,
2019) one striilmektedir. Refah ve is yaratma yoniindeki itici gliglerden bahsedilirken girisimciligin,
literatiirde 6nemli ve stratejik bir konu haline geldigi gozlenmektedir. Kiiresellesme, yeni bolgesel
ekonomiler, yeni bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte girisimcilik, gelecekle ilgili hedeflere
ulagsmada alternatifler sunan evrensel bir anahtar roliinii {istlenmis, popiiler bir arastirma alani haline
gelmis gorlinmektedir.

Girigimcilik, en basit bigimde, bir isletmenin kurulmasi ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi siirecidir. Her ne
kadar “girisimciligin, bir igletme olusturmaktan ¢ok daha fazla bir sey oldugu (Kuratko, 2009)” ifade
edilse de tiretim faktorlerinin yeni kombinasyonlan ile isletme ya da Orgiitsel bir yap1 kuranlarin
girisimciler oldugu fikri genellikle kabul gérmektedir. Girisimci kavrami ilk kez 1700’lerde Cantillon
tarafindan ortaya atilmistir (Savescu, 2019). Cantillon girisimciyi, riski ve yonetimi {istlenen, rasyonel
bir karar verici olarak ele almistir (Carland vd., 1988). Fransiz ekonomist Say, girisimciyi, iktisadi
kaynaklar1 kazanci ve verimliligi diisiik alandan, verimliligi ve kazanci daha yiiksek bir alana kaydiran
kisi olarak tanimlamis (Drucker, 1985); Schumpeter girisimciyi, yenilikgilik ile 6zdestirerek, iiretim
faktorlerini yenilik¢i bir bigimde kombine eden birey olarak tanimlamistir (Schumpeter, 2000).
Girisimciler, yenilikleri ticarilestiren (Mohanty, 2005; Hill, 2011: 68), bir is ile ilgili girisimi, organize
eden, yiiriiten ve risk alan (Siropolis, 1994), yenilik¢i ve yaratici kisilerdir (EU Commision Report,
2008). Girisimcilik faaliyetlerini bir kariyer segenegi (Amaros ve Bosma, 2013) olarak tercih eden
girisimciler, katma deger yaratarak gayri safi milli hasilanin yiikselmesine, refah seviyesinin artmasina,
ulusal diizeyde gelecek ve istikbalin giivence altina alinmasina ¢ok kritik katki yapmaktadirlar.
Gergeklestirdikleri girisimcilik faaliyetleri araciligiyla ulusal kalkinmanin garantisi; ekonomik biiyiime,
kalkinma ve refahin olmazsa olmaz aktorleri haline gelen girisimciler, girisimciligin, diinyada popiiler
olmasina ve 21. yiizyilda da popiilaritesini korumasina sebep olmaktadirlar.
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Bagimsiz bir bi¢imde kendi isini kurma, bir baska ifadeyle girisimcilik, miilteci ve gogmenlerin gittikce
daha cok tercih ettikleri bir kariyer secenegi ve hayati devam ettirebilme araci haline gelmistir. Zira
miiltecilerin girisimcilige yonelmelerinin en 6nemli nedenlerinden biri ekonomik kaygilar ve
yasamlarin1 kimseye muhta¢ olmadan refah igerisinde siirdiirebilme motivasyonudur. Bu baglamda
girisimcilik, bir taraftan miiltecilerin giinlik hayatlarinin ve genel yasam standartlarinin belirleyicisi
olarak one ¢ikarken, diger taraftan bu isi iistlenenlerin hayatlarini istedikleri gibi devam ettirebilmek
icin kar etme hedeflerinin garantisi olmaktadir. Giyim kusamdan, yeme i¢meye, ikamet ve
konaklamadan, deger yargilarina kadar bireylerin yasam bigimleri girisim ve girisimcilerin etkisi
altindadir. “Girigsimcilik, global seviyede her tiirlii iktisadi, teknolojik, toplumsal ve kiiltiirel gelismenin
temelinde; bireysel diizeyde, basta psikolojik iyilik olmak iizere bir¢ok yonden saglikliligin devaml
olmasi ve hayatin zevkli hale gelmesinde en etkili faktorlerden birisidir. Genel olarak ekonomik sistemin
giiclendirilmesinde, istihdamin arttirilmasi ve igsizlikle miicadelede, yeryiiziiniin biitiin cografyalarinda
insan refahinin yiikseltilmesinde, yoksullugun azaltilarak toplumsal barigin saglanmasinda, kiiltiirel
zenginlik ve cesitliligin kiiresel diizeye taginmasinda girisimcilik dnemli bir rol oynamaktadir. Bilgiyi
tiretme ve liretim siirecinde kullanmada, mal ve hizmetlerde ¢esitliligi ve kaliteyi artirmada, insanlarin
her tiirlii istek ve ihtiyaglarimi karsilamada, inovasyonu gerceklestirmede, dezavantajli gruplari
aktiflestirerek sosyal hayata katilmalarimi tesvik etmede, ekolojik duyarliligi yiikseltmede; bireyin
zenginlesme, is giivencesi saglama ve hayallerini gergeklestirme siireglerinde girisimciligin dikkate
deger etkileri bulunmaktadir (Nisanci, 2015a). Girisimcilik faaliyetlerinin, miilteciler eliyle
gerceklestirildigi miilteci girisimciligi de tiim alanlara ayni sekilde katki koyabilme potansiyeline
sahiptir. “Yapilan arastirmalarda, miiltecilerin bir is kurma olasiliginin yerlilere gore daha yiiksek
oldugu kanitlanmistir. 2015 yilinda ABD'deki miilteci niifusunun %13’ girisimci olarak sayilabilirken,
gocmenlerin miilteci olmayan kesiminin %11,5'1 ve ABD dogumlularin %9'unun ana gelirini kendi
islerinden elde ettigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu verilerin, miilteci girisimciliginin, sosyal,
ekonomik ve toplumsal diizeydeki Onemini ve potansiyel etkisini vurgulayarak, daha kapsamli
aragtirmalara kap1 actig1 belirtilmektedir (Heilbrunn ve Iannone 2020). Miilteci girisimciligi, bireysel,
ulusal ve kiiresel ekonomik sistemin giiclendirilmesi, sosyal, kiiltlirel, teknolojik degisimlerin
yasanmasinda Onemli roller {istlenmektedir. Miilteci girisimciler de konumlandiklar1 alanin kritik
aktorleri olarak sisteme biiyiik katkilar sunmakta, goc ettikleri {ilkenin gliglenmesine yardimei olacak
sekilde sorumluluklarini yerine getirmeye gayret etmektedirler.

Yontem

Miilteci girisimcilerin kiiltiirlesme ve girisimcilik siireglerinin dinamik ve karmasik dogasi, bu
calismada nitel bir aragtirma tasariminin benimsenmesini gerekli kilmigtir. Nitel arastirma, karmasik bir
olguyu ayrintili olarak kesfetmek ve anlamak i¢in kullanilmakta (Creswell ve Poth, 2016); ¢ok katmanl
toplumsal yapilarin anlagilmasinda derinlemesine bilgi saglamaktadir (Braun ve Clarke, 2006; Van de
Vijver ve Chasiotis, 2010). Bu dogrultuda, miilteci girisimcilerin kiiltiirel adaptasyon siirecleri ve
girigimcilik deneyimlerinin biitiinciil bigimde analiz edilebilmesi amaciyla nitel ydntem uygun
goriilmiistiir.

Katilimeilarin 6zgiin algilarin1 ve deneyimlerini esnek bir bi¢imde dile getirebilmelerine olanak tanimak
icin veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme yontemi tercih edilmistir.
Goriismeler 6ncesinde tiim katilimcilara arastirmanin konusu, amaci, kapsami ve etik ¢ergevesi ayrintili
olarak aciklanmigtir. Goriismeye katilmay1 kabul eden bireylere ses kaydi almacagi bilgisi verilmis,
s0zIii onaylar1 alinmig ve goniilliiliikk esasina dayali olarak siirece dahil edilmeleri saglanmistir.
Gorligmenin kaydedilmesini istemeyen dort katilimer ile yapilan goriismeler kelime kelimesine not
edilmigtir. Elde edilen tiim veriler, gériismelerin ardindan tam metin transkript haline getirilmis ve bu
durum analiz agsamasinda bulgularin giivenilirligini gli¢clendirmistir. Katilimc1 se¢iminde iki temel kriter
esas alinmistir: birincisi miilteci veya zorunlu gégmen statiisiinde olmak; ikincisi ise kendine ait bir
igyerine sahip girisimci olmaktir. Bu dogrultuda 6rneklem, iki agamali kartopu 6rnekleme ydntemiyle
olusturulmustur. Ik asamada miilteci veya gdcmenlerle ilgilenen Sivil Toplum Kuruluslari ile iletisime
gecilmis, bu kuruluslarm yonlendirmesiyle ilk katilimeilara ulasilmistir. Ikinci asamada ise ilk
katilimcilarin referanslariyla yeni katilimcilar belirlenmistir. Kartopu yontemi, giiven iliskisi kurma
acisindan biiyiik kolaylik saglamig ve goriismeye katilim istegini artirmigtir.



Tiirkiye 'de yasayan Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilerin kiiltiirlesme kapsaminda girisimcilige iliskin algilar

Aragtirmada 13’0 Suriyeli ve 11’1 Afgan olmak iizere 24 miilteci girisimciyle 1-1,5 saat siiren yari
yapilandirilmis miilakatlar yapilmistir. Yirmi iki katilimer Tiirkge bildigi i¢in onlarla goriismeler Tiirkge
gerceklestirilmistir. Tiirkgesi ¢ok iyi olmayan bir Suriyeli girisimci ile arastirmacilardan biri Ingilizce
iletisim kurmus, isyerinde ¢alisan ve Tiirk¢e bilen bir girisimci yakini, terciimeyi dogrulamistir. Yine
Tiirkgesi ¢ok iyi olmayan bir Afgan girisimci, kendisine yonlendiren diger Afgan girisimci aracilifiyla
miilakat sorularina cevap vermistir. Bu yontemle dil farkliliklarinin neden olabilecegi bilgi kayiplari en
aza indirilmig ve verilerin biitiinliigii korunmustur. Arastirma siirecinin tiim asamalarinda etik ilkelere
titizlikle uyulmustur. Katilimc1 mahremiyetine 6zen gosterilmis, kimlik bilgileri gizli tutulmus ve veriler
yalmzca bilimsel amaglarla kullanilmistir. Bu arastirma icin Izmir Katip Celebi Universitesi Etik
Kurulundan 08.02.2022 tarihli ve 2022/03-09 sayili etik kurul onayr alinmistir. Arastirmaci
onyargilariin etkisini en aza indirmek i¢in refleksif bir yaklasim benimsenmis, arastirmacilar kendi
varsayimmlarinin ve kiiltiirel konumlarinin analiz siirecine yansimamasi i¢in siirekli farkindalikla hareket
etmiglerdir. Kodlama ve yorumlama agamalarinda diizenli olarak ¢apraz kontrol yapilmis, yorumlarin
katilimc1 perspektifine dayandirilmasi saglanmistir. Boylece, elde edilen bulgularin giivenilirligi
artirtlmig ve arastirmaci 6znelliginin olasi etkileri minimize edilmistir.

Arastirmanin bazi siirliliklar: da bulunmaktadir. Oncelikle drneklemde yalnizea ii¢ kadin katilimcinin
yer almasi, cinsiyet temsili acisindan dengesizlik yaratmakta ve bulgularin cinsiyet temelli
genellenebilirligini sinirlamaktadir. Katilimeilara kartopu ornekleme yontemi ile ulagilmig olmasi,
giiven iligkilerine dayali yonlendirmelerin benzer sosyal ¢evrelerden kisilerin 6rnekleme dahil olma
olasiligini artirmis olabilir; ancak miilteci topluluklarinin kapali yapist dikkate alindiginda bu yontem,
erisimi glic gruplara ulagsmak agisindan ayni zamanda 6nemli bir avantaj saglamistir. Katilimcilarin
biiyiik ¢ogunlugunun izmir’de yer almasi, cografi dagilimin bati bolgelerinde yogunlastigini
gostermekte ve ¢alismanin genellenebilirligini kismen sinirlamaktadir. Bununla birlikte, bati illerinde
yasayan miiltecilerin dogudaki yogunluk merkezlerine kiyasla daha farkli sosyo-kiiltiirel kosullar altinda
ev sahibi toplumla etkilesim kurduklar1 g6z 6niine alindiginda, bu 6rneklemin bat1 Tiirkiye’deki kiiltiirel
uyum ve girisimcilik dinamiklerini yansitma acisindan anlamli bir baglam sundugu sdylenebilir. Sonug
olarak, s6z konusu siirliliklar arastirmanin kapsamini belirli 6lgtide daraltmakla birlikte, elde edilen
bulgular Tiirkiye’deki miilteci girisimciliginin sosyo-kiiltiirel baglamina iligkin degerli icgoriiler
sunmakta ve gelecekte farkli bolgelerde yiiriitiilecek ¢alismalara zemin olusturmaktadir.

Toplanan veriler, igerik analizi prosediirlerine dayali olarak degerlendirilmistir (Weber, 1990;
Neuendorf, 2002). Bu asamada amag, bulgular1 dogrudan verilerden elde etmek (Thomas, 2006) ve
sonuglar1 katilmcilarin gergek yasam deneyimlerine dayandirmaktir. Goriisme kayitlarn yaziya
dokiildiikten sonra kodlama siireci baslatilmis; ilk kodlama bir aragtirmaci tarafindan yapilmis, ardindan
diger iki aragtirmaci transkriptleri bagimsiz bicimde yeniden analiz ederek kodlamalari kargilagtirmistir.
Bu siiregte ortaya cikan farkliliklar tartisilmis ve arastirmacilar iiglincii kodlama siirecinde uzlasiya
varincaya kadar kodlar, alt kategoriler ve kategoriler yeniden gbzden gegirilmistir. Kodlama sonucunda
olusturulan kategori sablonu iizerinden nihai analiz gerceklestirilmistir. Tiim analizler, MAXQDA
yazilim1 kullanilarak yapilmis ve arastirmacilar veri toplama ile analiz agamalarinda etkilesimli bi¢imde
is birligi yiirtitmiistiir. Bu siire¢, analizlerin giivenirligini ve tutarliligini artirmistir. Dikkat ¢eken iki ana
tema; kiiltirlesme yonelimleri ve girisimcilik olmustur (Sekil 1). Sekil 1 miilteci girisimcilerin
kiiltiirlesme yonelimleri ve girisimcilige iligkin algilarina dair kapsamli bir bakis acis1 sunmaktadir.
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Sekil 1: Afgan ve Suriyeli miilteci girisimcilerin kiiltiirlesme yonelimleri ve girisimcilik algilar
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Kiiltiirlesme ve girisimcilik ana temalar1 altinda incelenen konularin kodlar ve alt kodlar1 Sekil 1°de
detayli bir sekilde gosterilmektedir. Kiiltiirlesme ana temasi altinda, kiiltiirlesme yonelimleri ele
alinmigtir. Bu yonelimler arasinda entegrasyon (kiiltiirleri ayn1 anda yasayabilme), ayrigsma (dil
farkliliklarin1 koruma arzusu, kendi kiiltiiriin kolektif yanlarin1 koruma arzusu, kendi kiiltiiriinii devam
ettirme arzusu, dini hassasiyetleri koruma arzusu) ve asimilasyon (kendini Tiirk olarak gérme, Tiirk
kiiltiiriiniin 6z kiiltiirline baskin olmasi, uyum saglamanin énemli olmasi) yer almaktadir. Girisimcilik
ana temasi altinda ise dort ana kod bulunmaktadir: girisimciligi etkileyen faktorler, girisimci olma
nedenleri, girisimciligin avantajlar1 ve girisimciligin dezavantajlari.

Bulgular ve tartisma
Aragtirmanin demografik bulgular, kiiltiirlesme yonelimleri ve girisimcilige iligskin bulgularn asagida
sunulmaktadir.

Demografik bulgular

Katilimcilar 13 Suriyeli ve 11 Afgan girisimciden olusmaktadir. Suriyeli katilimeilarin tiimii izmir’de
ikamet etmekteyken; istenilen sayida Afgan miilteciye Izmir’de ulasilamamasi nedeniyle Manisa ve
Istanbul’da yasayan Afgan girisimciler arastirmaya dahil edilmistir. Katilimcilarm sadece iicii kadidir
ve bunlarin timi Suriyelidir. Suriyeli katilimcilarin yas araligi 25-47 olup yas ortalamas1 37,
Tiirkiye’de kalma siireleri ortalama 8,8 yildir. Afgan katilimcilarin yag araligi 18-50, ortalamasi 32°dir.
Tiirkiye’de kalma siireleri ortalama 9,8 yildir. Afgan miiltecilerin egitim seviyesi Suriyelilere gore
yiiksek olup neredeyse yarisi yiiksek lisans derecesine sahiptir. Suriyeli katilimcilarin ise yedisi lisans
derecesine sahiptir (Tablo 1).

Tablo 1: Suriyeli ve Afgan Miilteci girisimcilere ait demografik veriler

Uyruk Katithmer  Cinsiyet Dogum  Etnik Medeni  Gog tarihi Go¢ edilen  Yapilan is Egitim
tarihi kioken durum sehir diizeyi
Afgan AK1 Erkek 1993 Tacik Bekar 2018 [zmir Déonerci Yiiksek
Lisans
Afgan AK2 Erkek 1973 Afgan Evli 2013 Istanbul- Market sahibi ~ Okumad:
Manisa
Afgan AK3 Erkek 1992 Ozbek Evli 2012 Manisa Market sahibi  Yiiksek
Lisans
Afgan AK4 Erkek 2005 Afgan Bekar 2012 Manisa Market sahibi  Lise-3
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Kiiltiirlesme yonelimlerine iliskin bulgular

Aragtirmanin kiiltiirlesme yonelimleri ile ilgili teorik alt yapist Bourhis vd., (1997) nin arastirmasina
dayanmaktadir. Modele gore, gogmen grup iiyeleri tarafindan tercih edilen kiiltiirlesme yonelimleri;
“entegrasyon, asimilasyon, ayrisma, anomi (kiiltiirel yabancilagsma) ve bireycilik”ten olusmaktadir
(Bourhis vd., 1997). Yapilan yari yapilandirilmis miilakatlarin analizinde katilimcilarin ¢ogunda
entegrasyona yonelimin baskin oldugu, sonrasinda asimilasyon ve ayrisma yoneliminin tercih edildigi;
anomi ve bireycilik yonelimlerinin olmadig1 anlagilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Kiiltiirlesme yonelimleri

Kiiltiirlesme Yonelimleri

Kiiltiirleri aym: anda yasayabilme (Entegrasyon)

Uyum saglamanin 6nemli olmasi (Entegrasyon)

Kendi kiiltiiriinii devam ettirme arzusu (Ayrisma)

Dini hassasiyetlerini koruma arzusu (Ayrisma)

Dil farkhiliklarini koruma arzusu (Ayrisma)

Tiirk Kiiltiiriiniin 6z kiiltiiriine baskin olmasi (Asimilasyon)

Kendini Tiirk olarak gorme (Asimilasyon)

Entegrasyon yonelimlerine iligskin katilimci ifadeleri soyledir;

“Ben burada yasadigim icin artik Tiirk kiiltiiriine uzak kalamam uyum sagliyorum ama kendi
kiiltiirimden de vazge¢miyorum.” (K7A)

“Ben Afganistan’daki kiiltiirimle Tiirkiye’deki kiiltiirii gok benzer buldugum igin kiiltiirel agidan bir
sorun yagamadim. Zaten misafir gelinen iilkenin kiiltlirline uyum saglamak gerektigini diisiiniiyorum.
Kiiltlirel uyum konusunda zorlanmadim. Burada kendi kiiltiirimii devam ettirirken Tiirk kiiltiiriine de
uyumlu oldugumu séyleyebilirim.” (K11A)

“Tiirk adetleriyle cok farkli olmadigi i¢in burada kendi kiiltiiriimiizii yasamak ¢ok zor olmuyor.” (K4S)

"Aslinda kendi kiiltiiriimiiz devam ediyor ¢iinkii biz bir Miisliiman iilkede yasiyoruz. Burada ¢ok rahatiz.
Aslinda Tiirk ve Afgan gelenekleri birbirine ¢ok yakin, dua ederiz, camiye gideriz..." (AB)

"Burada kendi kiiltiiriimiizii siirdiirebiliyoruz ve Tirkiye'ye rahat¢a adapte olabiliyoruz, ¢iinkii
gercekten biiylik farklar yok." (SH)

Etnik kimlikten bagimsiz olarak katilimcilarin ¢ogu tarafindan en yaygin ifade edilen kiiltiir birlesimi
yonelimi, Tirk kiiltiiriine uygun bir sekilde yagsamanin kendi etnik kiiltiirlerini dislamay1 gerektirmedigi
ve tam tersine, her ikisinin de bir arada var olabilecegi yoniinde. Literatiirdeki ¢aligmalara bakildiginda
Tiirkiye’de Suriye kokenli gengler {izerine yapilan bir arastirmada, katilimcilarin 6nemli bir kisminin
entegrasyon yonelimleri oldugu tespit edilmistir (Celik, 2023). Malezya’da gerceklestirilen bir diger
aragtirma sonucuna gore ise Asyalilarin Batililarla karsilastirildiginda Malezya kiiltiiriine entegre olma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ortaya konmustur. Bunun nedeninin, Asya bdlgesinde yasayanlarin
paylastigi ortak deger ve inanglar oldugu ifade edilmektedir (Fadil ve Serip Mohamad, 2022).
Yukaridaki beyanlardan da anlasilacagi iizere, uyumlu olduklarini sdyleyen Suriyeli ve Afgan
girisimcilerin de benzer kiiltiirel degerlere ve dini inanca sahip olmaktan dolay1r uyum konusunda
zorlanmadiklar1 soylenebilir.

Katilimcilardan bazilari asimilasyon yonelimlerine sahip olduklarini rahat bir bigimde ifade etmislerdir.
Konuya iligkin 6rnek ifadeler soyledir;

"Geleneklerimiz ¢ok benzer, bu yiizden uyum sorun olmadi. Tiirkiye'yi ¢ok seviyorum, ¢ocuklarim
buraya ve kiiltiire aligti. Okula burada bagladiklarindan beri, Tiirk gibi biiyiidiiler." (SL)
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"Ben her zaman farkli iilkelerde yasadim ve kendi kiiltiiriimii her yerde siirdiirmek dogru gelmiyor. Eger
Afganistan'da giyindigim gibi giyinir ve ayn1 sekilde davranirsam, insanlar bana farkli bakabilir. Bagka
tiirlii yasamak cok zor." (AA)

“Miisliimanim ama dinin her geregini tam olarak yerine getiremedigimi diisiiniiyorum. Yine de kendimi
tam olarak miimin gibi goremiyorum. Afganistan’da olsam bdyle olmazdi ama Tiirkiye’de biraz
azaldigini hissediyorum. Afganistan’da namaz kilan, cemaate katilan biriydim ama Tiirkiye’de bu biraz
azaldi. Sanirim ¢evreden de kaynakli. Orada herkes ayni sekilde hareket ederdi burada ¢ok miimkiin
olmuyor.” (K6A)

Literatiirde Paris’te Kuzey Afrikali lisans Ogrencilerinin yonelimlerinin incelendigi bir aragtirmada
Ogrenciler tarafindan giiclii bir bigimde desteklenen kiiltiirlesme yonelimlerinin entegrasyon, bireycilik
ve ayrisma oldugu, en az onaylanan yonelimlerin, asimilasyon ve marjinallesme oldugu bulgulanmigtir
(Barrette vd., 2004). Estonya ve Kirgizistan’daki Rus azinliklarin nesilleri arasinda kiiltiirlesme
yonelimlerini ve uyum sonuglarini inceleyen bir arastirmada da, nesiller arasinda Estonya’da
asimilasyondan entegrasyona dogru bir degisim; Kirgizistan’da yashi neslin entegre olma
girigimlerinden geng nesilde asimilasyona dogru bir degisim yasandig1 sonucuna ulasilmig; bunun, daha
genis bir kiiltiirel mesafe ve daha kapsayici bir sosyo-politik iklim (Kirgizistan) ile karakterize edilen
bir baglamdan kaynaklandig1 ifade edilmistir (Tatarko ve Berry, 2024). Tiirkiye’deki Afgan ve Suriyeli
miilteci girisimcilerin asimilasyon yonelimlerinin benzer degerlere ve dini inanca sahip olmaktan
kaynaklandig1, benzerliklerin asimilasyondan ziyade entegrasyon igin uygun bir zemin olusturdugu
sOylenebilir.

Katilimcilarin bir kisminin da “ayrigma” yoneliminde olduklart bulgusuna ulasilmigtir. Bu yonelimin
temelinde katilimcilarin hassas olduklari, din, dil, kiiltiir gibi degerleri kaybetme korkusunun yattigi
sOylenebilir. Konuya iligkin gorlislerden bazilar1 sdyledir;

“Kendi kiiltiiriimii devam ettirmek benim i¢in ¢ok énemli. Onemli oldugu igin bu restoran1 agtim. Asil
amacim Afganlarm kendi kiiltiirlerine ait bir yere sahip olmalartydi ve kendi kiiltiiriimii buradaki
insanlara tanitip sevdirmekti. Ben kiiltiiriimii Tiirkiye’de bu sekilde devam ettirmeye ¢alisiyorum. Ama
kiiltiirlerimizin ¢ok farkli oldugunu da sdyleyemem. Tiirkiye ile kiiltiirlerimiz ¢cok benzer.” (K10A)

“Insanin nerede olursa olsun kiiltiiriinii devam ettirmesi nemlidir bence. Benim i¢in de 6nemli. Ben bu
Afgan mallarini diikkana getirmesem higbir Afgan gelmez. Insan gittigi yerde kendi kiiltiiriinii 6zliiyor.”
(K9A)

"Dinime 6nem veririm, ancak bazi yerlerde benim kadar deger verilmiyor. Ornegin iste ibadet etmek
i¢in izin alamadim, ancak baskalar1 sigara igmek i¢in izin aldi. (Etnik) kiltiirimiizii boyle siirdiirmek
zor. Burada (Izmir), orug¢ tutan ¢ok az insan var. Suriye'de oru¢ tutmayan insanlar olabilir, ancak
buradaki insanlar orug tutan insanlardan dolay1 agik¢a yemek ve igmekten kaginmiyorlar. Antep, Marag
ve Adana gibi diger sehirler boyle degil, ancak Izmir’de biraz daha rahatlar. Bu bizim icin farklilik
hissettirdi.”" (SC)

"Bircok gelenegimizi siirdiiriiyoruz ve c¢ocuklarimizi bu sekilde yetistiriyoruz. Tek istegim,
cocuklarimin Arapga 6grenip kendi dilini bilmesidir. Cocuklarim Tiirk¢e'yi ana dilleri olarak 6grendiler
ama bazi kelimelerin Arapga karsiliklarini hatirlamiyorlar, bu da beni biraz {iziiyor. Arapc¢a'y1 dini bakis
acis1 nedeniyle daha degerli buluyorum. Onlarin Kuran't kendi dilinde okumalarini isterim." (SK)

“Geleneksel olarak bazi farkliliklarimiz var tabi. Mesela yerli kiyafetlerimizi gérmek isterdim burada
yasarken ama Tiirkiye’de giyim daha farkli o sekilde burada gezmek pek miimkiin degil. Afganistan’da
acik giyinilmiyor ama Tiirkiye’de giyim biraz daha farkli.” (K8A)

Katilimcilarn ifadelerinden de anlagilacagi iizere ayrigma yonelimi, katilimeilarin ¢ok hassas olduklar
dil, din, kiiltiir gibi degerler {izerinden gerceklesiyor. Tiirkiye’de yapilan bir aragtirmada, az sayida
katillmcimin ayrigma yoneliminde oldugu tespit edilmistir (Celik, 2023). Yine Amerika’da yapilan
benzer bir aragtirmanin bulgulari, Amerika'daki kiiltiirel agidan gesitlilik gosteren yiiksek vasifli gogmen
ebeveynlerin, egitim alaninda bir ayrigma yonelimini tercih edebileceklerine isaret etmektedir
(Stephens, 2020). Dolayisiyla ayrisma y6neliminin arka planinda, bireylerin ¢ok hassas olduklar1 ve
degistirmeyi istemedikleri, tam aksine kendileri agisindan “cok Onemli” ve devam ettirmeyi
diistindiikleri degerlerin var oldugu sdylenebilir.
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Analiz sonuglari, miiltecilerin ¢ogunlukla entegrasyon yonelimini tercih ettiklerini, ancak az da olsa
ayrigma ve asimilasyon egilimlerinin de oldugunu gostermektedir. Bu durum, miiltecilerin hem kendi
kiiltiirel kimliklerini koruma hem de Tiirk toplumuyla uyum saglama cabalarinin yansimasi olarak
degerlendirilebilir.

Girisimci olma nedenlerine iliskin bulgular
Arastirmaya katilan miilteci girisimcilerin girisimci olma nedenleri incelendiginde katilimcilarin
%25’inin “refah seviyesinin daha yiiksek olmasi”, %19’unun “gec¢mis is tecriibesi”, %14 {iniin “kendi
isinin patronu olma/bagimsizlik istegi”, %10’unun “baska is alternatiflerinin olmadig1 i¢in”, %7’sinin
ise “gelecegi i¢in en kazanch segcenek olmasi” nedenlerinden dolayr miilteci konumunda olduklari
iilkede girisimci olarak hayatlarina devam ettikleri belirlenmistir. Bunlarla birlikte “etnik grubun
ihtiyaglarin1 karsilama, Tirkiye’ye duyulan giiven, insanlara-cocuklara faydali olma, bagkalarimin
yaninda calisildiginda somiiriiye agik olunmasi, Tiirkiye’de is kurma prosediirlerinin gog¢ edilen iilkeye
gore daha kolay olmasi, sayginlik kazanma, yatirim yapma niyeti ve siyaset i¢in ekonomik giictin dnemli
olmasi1” gibi ¢esitli nedenler de Suriyeli ve Afgan miiltecilerin girisimci olma nedenleri arasinda yer
almaktadir. Miilteci girisimcilerin girisimci olma nedenleri incelendiginde ilk sirada girisimcilik
sayesinde daha yliksek bir refah diizeyine ulasmak amaciyla girisimci olduklar goriilmektedir “refah
seviyesinin daha yiiksek olmas1” nedeni yer almaktadir (Sekil 2).
Sekil 1: Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilerin girisimci olma nedenleri
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Miiltecilerin girisimci olma kararlarinda en yiiksek itici giig, refah seviyesini yiikseltme arzusu, gecmis
is tecriibesi ve kendi isinin patronu olma” olarak belirlenmistir. Bu nedenlerle ilgili ifadeler soyledir;

SK3 “Ciinkii kendi isinin sahibi oldugunda her sey senin elinde Allah izin verirse bilirsin ki biiyiirsiin
gelisirsin ama ¢alisan oldugunda hep ¢calisacaksin alacagin para belli hayatin belli o yiizden kendi igini
yapmak zor ama daha iyi geliyor bana”

AK10 “Ben daha ¢ok para kazanabilmek icin, aileme bakabilmek icin gelecegimi daha iyi kurmak igin
is kurdum.”

AK3 ise “Ben baskasmin yaninda da ¢alistigim icin kiyaslama yapabiliyorum. Kendi isin olmadiginda
her sey cok farkl1. Insan hata yapabilir ama patron buna kétii tepki verince agir sozler soyleyince insana
agw geliyor. Kendi isin olunca islerini kendin diizenleyebilirsin.” sdzleriyle girisimci olmasinda “kendi
isinin patronu olma/bagimsizlik istegine” vurgu yapmaktadir.

AK11 ise “Yabanct oldugumuz icin Tiirkiye'de ¢alisirken de is kurarken de ¢ok zorlaniliyor. Calisma
izni olmadig1 icin genelde is kurmak tercih ediliyor. Ciinkii igverenler bizi ige almiyor.” ifadeleriyle
bagka is alternatiflerinin olmamasina ve miilteci olarak ig bulmanin zorluklarina deginmektedir.

Miiltecilerin girisimci olma nedenleriyle ilgili dikkat ¢eken noktalardan biri de Afgan miiltecilerin
“etnik grubun ihtiyaglarini kargilama” nedeniyle girisimci olma egilimlerinin olmasidir.
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Bu niyetlerini AK2 “Afganlarin burada kendi iirtinlerine ozlemi var ve aliskin olduklar igin talep var
ben de yiizden bu igi yapmaya basladim.” seklinde;

AK3 ise “... ben iy yerimi a¢tigimda bulundugum sehirde bu isi ilk yapan ve ilk diikkdn agan kisi bendim.
Buradaki Afganlara destek olmak amaciyla is kurdum diyebilirim.” seklinde agiklamaktadir.

Literatiire gore, girisimcilik davranisinda genel olarak bireyler, daha fazla gelir, daha fazla bagimsizlik
ve daha fazla ek kazang arzulamakta (Fitzsimmons ve Douglas, 2005); girisimciligi tercih etme
nedenlerinin basinda, finansal basari kazanma ve refah seviyesini yiikseltme gelmektedir (Burn ve
Kurtz, 2013). Avrupa Komisyonu da girisimcilik davranigini, yeni deger ortaya koyma ile birlikte
ekonomik basar1 elde etme ile iliskilendirmistir (Samer, 2010). Bu aragtirmada elde edilen sonuglar,
literatlirdeki ampirik arastirma sonuglartyla genellikle ortligmektedir. Amerika’da yasayan gd¢men Tiirk
girisimciler {lizerine yapilan bir aragtirmada girisimcilerin timi, girisimcilik davranisinin ortaya
cikmasinda en etkili faktdrlerden birinin, refah seviyelerini yiikseltecek olan “girisimleri sonucu elde
edecekleri kazang, yani kar” oldugunu ifade etmislerdir (Nisanci, 2015b). Tiirkiye’de yapilan bir
aragtirmada, Suriyeli gd¢men girisimcilerin, girisimcilige gecislerinde daha fazla kazang ve bagimsizlik
gibi bireysel tercihlerin etkili oldugu gériilmiistiir (Duman ve Ozdemirci, 2020). Arastirmada en 6nemli
ikinci neden olarak belirlenen gecmis is tecriibesi, daha Once yapilan aragtirmalarda da ortaya
konmustur. Afgan girisimciler {izerine son zamanlarda yapilan bir arastirma sonucuna gore, gegmis is
tecriibesi girisimci olmada etkili bir faktordiir (Aricioglu ve Afkari, 2023). Kilis’te faaliyet gdsteren
Suriyeli girisimciler {izerine yapilan bir aragtirmada da 10 girisimciden altis1 daha dnceki is tecriibesinin
etkili oldugunu ifade etmislerdir (Incili ve Cengiz, 2023). Suriyeli 400 girisimci grupla yapilan bir diger
aragtirmada da girisimci olmalarinin temel nedeninin gegmis is tecriibesi oldugu sonucuna ulasilmistir
(Ozkul ve Dengiz, 2018). Bu arastirmada {igiincii sirada yer alan girisimci olma nedeni, “kendi isinin
patronu olma ve bagimsizlik istegi”dir. Isvigre’deki Tiirk girisimciler iizerine yapilan bir arastirma
sonucuna gore Tiirk girisimcilerin kendi kendinin patronu olmak motivasyonu ile hareket ettikleri
bulgulanmistir (Baycan Levent ve Kundak, 2006). Finlandiya’daki Tiirk girisimciler iizerine yapilan bir
aragtirmada en O6nemli girisimci olma nedeni, bagimsizlik ve sosyal statii olarak bulgulanmistir
(Wahlbeck, 2022). Kilis’te faaliyet gosteren Suriyeli girisimciler {izerine yapilan bir aragtirmada da 10
girisimciden yedisi kendi isinin patronu olmak icin girisimci oldugunu ifade etmislerdir (Incili ve
Cengiz, 2023). Bu baglamda miilteci girisimcilerin de refah seviyelerini yiikseltmek amaciyla gelirlerini
ve sayginliklarini arttirma, bagimsiz olma ve is tecriibesi nedeniyle bildikleri yolda basarili olma
ihtimallerini arttirma gibi motivasyonlarla hareket ettikleri soylenebilir.

Girisimciligi etkileyen faktorlere iliskin bulgular

Miilteci girisimcilerin yerlestikleri iilkede girisimci olma kararlarim etkileyen faktorler incelendiginde.
%61 inin “girisimci olma kararinda aile faktorii” niin etkili oldugu, %19 unun “dini inang¢” dolayisiyla
girisimcilige basladigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda kollektif degerlerin ve uluslararasi transnasyonal
bag (ulus Gtesi sosyal ve kiiltlirel baglantilar) gibi faktorlerin de girisimciligi etkiledigi belirlenmistir.
Girisimci olma kararinda aile faktoriiniin iki farkli yoniiyle girisimcilige etki ettigi goriilmektedir. Ilk
olarak, kurulan girisimin devamliligin1 saglamak i¢in aileden destek almak; ikinci olarak ise ge¢miste,
Ozellikle girisimcinin babasinin da kendi igini yapiyor olmasi veya baska bir ifade ile baba mesleginin
devam ettirilmesi olmak iizere girigimcilik kararlarinda aile faktdriiniin 6ne ¢iktigi goriilmektedir (Sekil
3).

Arastirmada girisimci olmada en 6nemli neden, refah seviyesini ylikseltmek olarak belirlenmistir.
Sekil 2: Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilere gore girisimciligi etkileyen faktorler
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Girigsimcilik siirecinde aile desteginin onemi AK3 tarafindan; “Ben istedigimde c¢ikabiliyorum

diikkdndan ¢iinkii kardesim de bana destek oluyor ben yoksam kardesim duruyor.” seklinde ifade
edilmektedir.

AK11 ise “Babam da eskiden kendi isini yaptigi i¢in bu bana cesaret verdi. Bence girisimcilikte en
onemli seylerden biri de ailede kendi igini yapan birinin olmasi ve ailenin ¢ocuguna giivenerek
cesaretlendirmesidir.” diyerek hem aile-baba mesleginin hem de aile desteginin kisinin girisimci
olmasindaki roliine deginmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda aile faktériinden sonra
dini inang faktoriiniin 6ne ¢iktig1 belirlenmistir.

SK3 dini inang¢ faktdriiniin girisimcilige etkisini; “Girisimcilik konusunda da din etkili oldu. Oyle
olmasa a¢mazdik isimizi. Ilk bir yil hi¢ is yapmadik eSer inancim olmasaydi devam edemezdim. Elbet
Allah yardim edecek igimizi rast getirecek demeseydik bunlar olmazdi. Baska tiirlii ayakta kalip devam
edemezdik.” sozleriyle ifade etmektedir.

Afgan girisimciler iizerine son zamanlarda yapilan bir arastirmanin sonucuna gore ise katilimcilarin
%90’1n1n ailelerinde girisimci bireyler oldugu ve gegmis is tecriibesinin girisimci olmada etkili oldugu
ortaya konmustur (Aricioglu ve Afkari, 2023). Ailede girisimci olmasi, girisimcilik faaliyetlerine
yonelmede bireyi cesaretlendirme ve siireci kolaylastirmada 6nemli bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Girisimciligin dezavantajlarina iliskin bulgular

Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilerin girisimcilik siireclerinde yasamis olduklar1 zorluklar ve
girisimciligin  dezavantajlar1 hakkinda verdikleri cevaplar incelendiginde miilteci girisimcilerin
%25 1nin risk ve belirsizligi girisimciligin en dnemli dezavantaji olarak gordiigii anlasilmaktadir. Bunun
yaninda katilimeilarin %22’si girisimciligin yliksek maliyetini, %18’1 kendi isini yapanlarin ¢alisma
saatlerinin uzun olmasinit ve ¢ok ¢alismak zorunda kalinmasini, %17’si yogun olarak mental yorgunluk
yaganmasini, %12’si ise aile-ig dis1 yasama zaman ayirmakta zorlamilmasi1 gibi girisimcilige dair
durumlart dezavantajlar olarak gérmektedir. Ayn1 zamanda miilteci girisimciler; fiziksel yorgunlugun
fazla olmasi, Tiirklerle (yerli girisimcilerle) esit sartlara sahip olamama, borg isteyen kisilerin fazla
olmasi gibi durumlar1 da girisimciligin dezavantajlari olarak gérmektedir.

Sekil 3: Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilere gore girisimciligin dezavantajlar
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Girisimciligin dezavantajlart incelendiginde miilteci girisimcilerin ¢ogunlugunun iizerine durdugu
noktanin risk ve belirsizlik oldugu goriilmektedir.

AKG6 girisimcilik agisindan risk ve belirsizligi “...kendi isini yapan insan kararlarini kendisi verir bu
giizel bir seydir ama verdigi kararlarin duzgun/dogru olmast ¢ok onemlidir ve bu ¢cogu zaman zorlar
insani. En biiyiik sorumluluk ve zorluklarindan biri dogru karar vermek dogru adimlar atmaktir. Kendi
isini yapmak ¢ok risklidir. Piyasadaki belirsizlikten dolayt girigsimciligin ekonomik riski ¢ok fazladr.
Insan her an zarar edebilir, isler kétiiye gidebilir. Bunlari bilerek is kurmak lazim.” seklinde aciklarken;
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SKS girisimciligin maliyetlerini “Girisimci olmak ¢ok zordur. Faturalar, vergiler, yasalar ger¢ekten de
cok zor bir sey. Ev kirasi, ev faturalarmma ek olarak diikkdn icin de ayni masraflar oluyor.” seklinde
yorumlamaktadir. SK1 ise girisimciligin sebep oldugu mental yorgunlugu “Aklimda siirekli is var. O
yiizden biraz zihnim siirekli yorgun oluyor.” ifadeleriyle agiklamaktadir.

Girisimciligin avantajlarina iliskin bulgular

Arastirmaya katilan miilteci girisimcilerin %281 girisimciligin ekonomik gii¢ saglamasini, %22’si kendi
isinin sahibi olmanin kisiye 6zgiirliik sagladigini, yine %22’si girisimciligin kisiye rahatlik ve esneklik
imkani tanidigini, %10 unun diger insanlara faydali olmaya yardimci oldugu, %9’u ise is dolayisiyla
yeni insanlar tanima avantajlarina deginmektedir. Bunlara ek olarak girisimciler, kendi isinin sahibi
olanlarin kendilerini siirekli gelistirme ve diger insanlara istihdam olanag1 yaratma gibi avantajlara sahip
olduklarina vurgu yapmaktadirlar (Sekil 5).

Sekil 4: Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilere gore girisimciligin avantajlari
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Konuya iliskin ifadeler soyledir;

AK10 “Ben daha ¢ok para kazanabilmek i¢in, aileme bakabilmek igin gelecegimi daha iyi kurmak igin
is kurdum.”

AK2 girisimciligin ekonomik gii¢ saglamasiyla ilgili olarak “Yabanct olup baskasinin yaninda ¢alisinca
¢ok calisip az kazaniyorsun, biraz o konuda sikinti yasaniyor ama kendi igin olunca bu konuda daha
rahat ediyoruz.” yorumunu yapmaktadir.

SK5 “Isimde kendimi daha 6zgiir hissediyorum, insanlarin sorunlarina ¢dziim buluyorum faydali
oluyorum bu beni mutlu ediyor.” ifadeleriyle 6zgiir olma ve insanliga katki yapabilmeye gonderme
yapmaktadir.

SK11 “Bence kendi isin daha rahat. Mesela acil bir isim ¢iktiginda daha rahat gidip gelebiliyorum.
Esnek calisma saatlerim var.” seklinde yorumlamaktadir.

AKO ise “Bir yerde “kendi isini kurmadik¢a bir kdlesin” ciimlesini okumustum. Cok dogru geldi.
Girisimcilik ozgiirliik saglar insana. Bagimsiz olarak kendi parasint kazanmayi, ekonomik gii¢ elde
etmeyi... ” ifadeleriyle hem girisimciligin ekonomik gii¢ saglamas1 hem de kisiye 6zgiir alan yaratmasina
gonderme yapmaktadir.

Literatiirde girigsimcilik hem ekonomik hem de sosyal boyuta sahip, sosyo-ekonomik zenginlik yaratma
faaliyeti (Wickhman, 2006, aktaran Karadal, 2013) olarak ele alinmaktadir. Arastirma bulgulari,
Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilerin girisimciligi hem ekonomik hem sosyal acidan zengin
olabilmenin bir aract olarak gordiiklerini desteklemektedir. Girisimcilik, miiltecilerin kendi i¢ gruplar
ve ev sahibi toplumla baglanti kurma bi¢imlerinin profesyonel alanda bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmig
gibi goriinmektedir.
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Sonuc ve oneriler

Tiirkiye’de Suriyeli ve Afgan miiltecilerin kiiltiirlesme siiregleri ve girigimcilige iligkin algilarim
aragtirma, disiplinler arasi ¢aligmalara 6rnek olma; bir arada yasayan topluluklarda uyum, egitim, saglik,
ekonomik alanlarda 6nemli zorluklarin iistesinden gelme ve kamu politikasinda etkili reformlar
olusturma agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Diinya iizerinde miilteci niifusu giin gectikce artarak
yiikselmekte; miilteci ve miilteci girisimcilerin gittikleri iilkelerin ekonomik, ticari, kiiltiirel, sosyal ve
toplumsal yapis1 iizerinde etkileri artmaktadir. Buna ragmen giiniimiiz literatiiriinde miilteci girisimciligi
hak eden ilgiyi bulamamis, yeterince detayli bir bigimde incelenmemistir (Brell vd., 2020; Desai vd.,
2021; Demirci ve Kirdar, 2023). Mevcut ¢alismalar agirlikli olarak Avrupa tlkeleri, ABD, Kanada ve
Avustralya'daki miilteci girisimciligini ele alirken, miiltecilerin ¢ogunluguna ev sahipligi yapan diisiik
veya orta gelirli tilkelerdeki miiltecilerin ekonomik entegrasyonu hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir
(Brell vd., 2020). Bu baglamda arastirma, Tiirkiye'deki en biiyiik miilteci gruplari olan Suriyeli ve Afgan
miilteciler 6zelinde kiiltiirlesme ve girisimcilik siire¢lerinin etkilesimine 1s1k tutmayi, bilinmeyen
yonleri ortaya ¢ikarmayi, kiiltiirlesme siirecleri kapsaminda miilteci girisimcilerin girisimcilige iliskin
algilarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Birbirinden farkli kiiltiirlere sahip bireylerin birbirleriyle temas etmeleri sonucu yasadiklar kiiltiirel
degisim siireci olarak ele alman kiiltiirlesme, bireyleri ve topluluklari ekonomik, sosyal, kiiltiirel
boyutlar basta olmak iizere pek ¢ok agidan degisime ugratirken, go¢ edenleri yerlestikleri iilkelerin
ekonomik ve sosyal yapisimi etkileyen onemli aktorler haline getirmektedir. Siirec icerisinde goc
edenler, entegrasyon, asimilasyon, ayrisma, anomi ve bireycilik gibi farkl kiiltiirlesme yonelimlerine
sahip olabilmektedirler. Bu arastirma sonuglarma gore, Suriyeli ve Afgan miilteci girisimcilerin
cogunlugunda baskin ydnelim, “entegrasyon yonelimi’dir. Katilimcilarda asimilasyon ve ayrigma
yoneliminin kismen de olsa tercih edildigi, anomi ve bireycilik yonelimlerinin ise olmadigi
anlasilmaktadir. Entegrasyon stratejisinin benimsenmesi miiltecilerin, Tiirk toplumuna uyum saglama
ve aym1 zamanda kendi kiiltiirel kimliklerini de koruma arzusunda ve c¢abasinda olduklarina igaret
etmektedir. Her iki grubun, Tiirkiye'de entegrasyon yonelimini benimsemeye iliskin artan bir
motivasyona sahip olmasina ragmen, Afgan miilteciler, Suriyeli miiltecilere gére daha fazla i¢ grup
yonelimine ve iilkeden ayrilma egilimine; Suriyeli miilteciler, ev sahibi toplumu daha olumlu bir sekilde
algilama, icten ziyade dis grup yonelimine sahip olma ve iilkeyi terk etmeme egilimine sahiptirler.
“Tiirkiye'deki miilteci gruplarin Tiirk isgiicii piyasasina entegre olmalar1 olduk¢a zor” (Demirci ve
Kirdar, 2023) olarak degerlendiriliyor olsa da Suriyeli ve Afgan miilteci girisimciler agisindan
girisimcilik, miilteci gruplarin ev sahibi toplumla ve kendi i¢ gruplari ile baglanti kurma seklinin
ekonomik bir yansimasi olarak ekonomik zorluklart asma ve kiiltiirlesmeyi kolaylastirma stratejisi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Miilteci girisimcilerde ekonomik entegrasyon, genel entegrasyonlarinin
ayrilmaz bir bilegseni olarak goriinmektedir. Literatiirdeki arastirma sonuglari, etnik azinlik ve
goemenlerin ekonomik entegrasyon siirecinin, yerel toplumlarin kurumsal kapasitelerine ve sosyal,
kiiltiirel ve politik kaynaklarina 6énemli 6l¢iide bagl oldugunu gostermektedir (Wang ve Li, 2007, s.
167). Bu noktada girisimcilik, goniillii ya da zorunlu gé¢e muhatap olanlarin ekonomik entegrasyonunu
ve Kkiiltiirlesme stirecini kolaylastiran, ekonomik uyumla birlikte sosyal ve psikolojik uyumunu
destekleyen en 6nemli faktdrlerden biridir. Yine bu aragtirma sonuglarina gore, kiiltiirel ve dini benzerlik
ile kolektif degerler, miiltecilerin kiiltiirlesme ve girisimcilik siireclerinin en 6nemli kolaylastiricilar
olarak dikkat ¢ekmektedir. Arastirmada katilimcilarin vurguladigi, dislanma, issizlik, diistik licret ve
calisma izni almanin zorlugu gibi isgiicii piyasasindaki zorluklar (De Freitas, 1991; Fairlie ve Meyer,
1996; Kuzil, 2016; Alrawadieh vd., 2019; Kachkar, 2019) karsisinda miilteciler girisimcilige yalnizca
alternatif bir ekonomik faaliyet olarak degil, ayn1 zamanda ev sahibi topluma uyum saglamaya yonelik
kendilerini umutlandiran bir yol olarak da yonelmektedirler (Wauters ve Lambrecht, 2008; Berns, 2017;
Simsek, 2018; Shneikat ve Alrawadieh, 2019). Isgiicii piyasasindaki zorluklarla miicadele etmede
girisimcilik, miilteciler i¢in tek segenek gibi goriinmektedir (De Freitas, 1991; Fairlie ve Meyer, 1996;
Kizil, 2016; Kachkar, 2018; Alrawadieh vd., 2019). Katilimcilar, Tiirkiye'deki miilteci ayrimciligt,
ekonomik kosullar, kurumsal ve mevzuata iliskin engelleri karsilastiklar1 diger zorluklar olarak ifade
etmislerdir.

Miilteci girisimcilerin girisimci olma kararlarinda en yiiksek itici giic, refah seviyesini yiikseltme arzusu,
geemis is tecriibesi ve kendi iginin patronu olma” olarak belirlenmigtir. Literatiire gore girisimciligin
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tercih edilme nedenlerinin basinda, finansal basar1 kazanma ve refah seviyesini yiikseltme gelmekte
(Burn ve Kurtz, 2013); girisimcilik hem ekonomik hem de sosyal boyuta sahip, sosyoekonomik
zenginlik yaratma faaliyeti (Wickhman, 2006; Karadal, 2013; Burn ve Kurtz, 2013) olarak
degerlendirilmekte; yeni deger ortaya koyma ve ekonomik basari elde etme ile iligkilendirilmektedir
(Samer, 2010). Bu arastirma sonuglar1 konu ile ilgili literatiirdeki goriisleri desteklemektedir. Ekonomik
giiclin ve zenginligin bir ifadesi olarak ele alinan girisimcilik, miiltecilerin ev sahibi iilkede daha iyi
yasam standartlar1 i¢in verdikleri miicadelenin gerekli bir kosulu ve ulus 6tesi bir kimlik olusturma
cabasi olarak ortaya ¢ikmig gibi goriinmektedir.

Katilimcilarin girisimei olma kararinda oncelikle “aile faktdrii” ve daha sonra da “dini inancin” etkili
oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda kolektif degerlerin de girisimciligi etkiledigi belirlenmistir.
Miilteci girisimcilerin dortte biri, risk ve belirsizligi girisimciligin en O6nemli dezavantaji olarak
gormektedirler. Bununla birlikte, katilimcilar, girisimciligin yiiksek maliyetli olusunu, kendi isini
yapanlarin ¢alisma saatlerinin uzun olmasi ve ¢ok calismak zorunda kalinmasini, mental yorgunluk
yaganmasini, aile-ig dig1 yagama zaman ayirmakta zorlanilmasim girigimciligin dezavantajlar1 olarak
gormektedirler. Ayrica fiziksel yorgunlugun fazla olmasi, yerli Tiirk girisimcilerle esit sartlara sahip
olamama, borg isteyen kisilerin fazla olmasi gibi durumlar da girisimciligin dezavantajlar1 arasinda
sayllmigtir. Suriyeli ve Afgan girisimciler, girisimciligin ekonomik gii¢ sagladigini, kendi iginin sahibi
olmanin kisiyi ozgiir kildigini, girisimciligin kisiye rahatlik ve esneklik imkam tamdigimi, diger
insanlara faydali olmaya yardimci oldugunu ve is dolayisiyla yeni insanlar tanima firsati sundugunu
avantajlar olarak dile getirmiglerdir. “Arapg¢a konusulan iilkelerle ticareti tesvik ettikleri (Atar, 2017) ve
Tiirkiye'deki en biiyiik yabanci girisimci grubu haline geldikleri” (igduygu ve Diker, 2017) ifade edilen
Suriyeli girisimciler, isletmelerinin hem miilteci hem de yerli halk i¢in is firsatlart sundugunu, Arap
iilkeleri ile ticareti tesvik ettigini ve arttirdigini, Arap is adamlarmin Izmir’e gelmelerinde Suriyeli
girisimcilerin ¢ok dnemli roller iistlendiklerini dile getirmislerdir. Suriyelilerin, Tiirkiye nin vasifsiz ig¢i
ihtiyacim1  karsiladigini, iilkelerine doénmeleri durumunda Tiirkiye ekonomisinin ve isletme
faaliyetlerinin olduk¢a zarar gorecegini, hatta calistiracak is¢i bulamamaktan kaynakli ekonominin
durma noktasina gelebilecegini vurgulamislardir.

Giliniimiizde girisimcilik, insan yasaminin biitiin alanlarinda kaliteyi arttirmaya yonelik dinamik bir 6ge
olarak kabul edilmektedir (Arslan, 2012). Gelir seviyelerinin yiikselmesine, kimseye muhta¢ olmadan
yasamalarina, hatta daha iyi bir hayat standardina ulagmalarina imkan veren girisimcilik, miiltecilerin
bir taraftan gog edilen iilkeye adaptasyonlarini ve entegrasyonlarim kolaylastirirken, bir taraftan da.
Ekonomik kalkinmaya ve istihdama katki saglamalarina imkéan vererek yabanci bir lilkede 6zgiiven
kazanmalarina neden olmaktadir. Zorunlu gé¢ kapsaminda gog edilen iilkede, kendi isinin patronu olma,
gelir elde etme, refah seviyesini yiikseltme, bagimsizlik, risk ve miilk sahibi olmak gibi faktorler miilteci
girisimcilerin kisisel kariyer planlarini ve kararlarin1 agiklamada en temel motivasyonlar1 gibi
goriinmektedir. Ailelerinin ge¢misinde girisimcilik faaliyetlerinin var olmasi veya ailede bir
girisimcinin varligt ve dini inang da girisimcilik alternatifini segmede 6nemli rol oynamaktadir.
Anlasilan sudur ki girisimcilik, miiltecilerin gittikge daha ¢ok tercih ettikleri bir kariyer secenegi;
ekonomik bagimsizliklarini kazanma ve ev sahibi topluma katkida bulunma yollarindan biri haline
gelmistir. Miilteciler, girisimcilik faaliyetleri araciligiyla bir taraftan kendi hayat standartlarini
iyilestirirken, diger taraftan yerel ekonomiyi giiclendirmekte ve yerlestikleri iilkenin ekonomik ve sosyal
yapisini sekillendiren/degistiren aktorler haline gelmektedirler. Bu yoniiyle miilteci girisimciligi hem
miiltecilerin hem de ev sahibi toplumun yararin1 gbzeten bir strateji olarak kabul gormelidir. Arastirma
sonuglar1, miilteci girisimciliginin ekonomik entegrasyon, kiiltiirel ve sosyal uyumu destekledigine ve
kolaylastirdigina isaret etmektedir. Bu bulgular, miiltecilerin girisimcilige yoOnlendirilmesi,
desteklenmesi ve girisimcilik siirecinin kolaylastirilmasina iliskin politikalarin gelistirilmesinde etkili
reformlar yapmak i¢in yol gosterici olabilir. Miilteci girisimcilerin iistlendikleri roller gbz ardi
edilmeden, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal alanda hem 6zel hem de is yasamlarini iyilestirmeye
ve ev sahibi iilke ile biitlinlestirmeye yonelik politik kararlarin merkez ya da tasra teskilatlarinca alinip
uygulamaya yansitilmasi 6nem arz etmektedir.
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