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SADI SIRAZI’NIN BOSTAN VE GULISTAN ESERLERININ EGITiM LIDERLIGi
YONUNDEN INCELENMESI
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Sadi Sirazi'nin 13. yiizyilda kaleme aldig1 Bostan ve Giilistan isimli eserleri Islam
diinyasinda ciddi bir tevecciih gormiis, Osmanli medreselerinde uzun yillar kaynak
eserlerden birisi olarak ders kitabi olarak okutulmustur. insan iliskilerinde hikmet ve
zerafeti esas alan Bostan ve Giilistan, egitim ge¢misimiz i¢inde de onemli kaynak

eserlerdendir.

Bu caligmanin amaci Bostan ve Giilistan eserlerini egitim liderligi baglaminda
inceleyerek giiniimiizde egitim liderlerine yol gosterecek mesaj ve ilkeleri
aciklamaktir. Calismanin metodu nitel bir arastirma olup dokiiman incelemesi yontemi
kullanilmistir. Farkli konularda pek ¢ok hikmeti; egitici, 6gretici ve ahlaki bilgileri
barindiran Bostan ve Gilistan eserleri, egitim liderligi cergevesinde irdelenip,

incelenmistir.

Sadi'nin “Giilistan” ve “Bostan” adli eserleri de giiniimiizde gegerliligini koruyan
toplumsal degerleri yansitmasi ve bu deger yargilarinin ve 6giitlerinin ¢ocuk lizerinde
olumlu etki olusturmasi1 bakimindan egitim alaninda da takdir edilebilecek niteliklere
sahiptir. Bu ¢alismada 6zellikle metinlerde gecen kanaatkar liderlik, liderlik ahlaka,
erdemli davranislar, comertlik, tevazu, sabir, cesaret ve anlayish liderlik konulari
tizerinde durulmustur. Eserlerde yer yer kanaatkar ve adalet vasiflari Ozellikle

okuyucuya asilanmak istenmistir. Ahlak ve erdem agisindan ornek teskil edilecek



vurgulamalara yer verilmis olup, cesaretli yonleri ile liderlerin yon gdsterici olduguna
isaret edilmistir. Bostan ve Giilistan’da egitimle ilgili bir liderde mevcut olmasi
gereken adalet, etik erdemli, ahlaki davranislar iceren mesajlar, anlatilan hikayeler
aradan asirlar gecse de yasadigimiz cagda egitim liderligi alaninda yasanan sikintilara

ufuk acgacak niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Adalet, Ahlak, Bostan ve Giilistan, Egitim, Egitim Liderligi.



ABSTRACT

AN EXAMINATION OF SADI SHIRAZI'S WORKS BUSTAN AND GULISTAN
IN TERMS OF EDUCATIONAL LEADERSHIP
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Sadi Shirazi's works, Bustan and Gulistan, written in the 13th century, were highly
appreciated in the Islamic world and were taught as textbooks in Ottoman madrasas
for many years. Bustan and Gulistan, which are based on wisdom and elegance in

human relations, are also important source works in our educational history.

The purpose of this study is to analyze the works of Bustan and Gulistan in the context
of educational leadership and to explain the messages and principles that will guide
educational leaders today. The method of the study is qualitative research, and the
document analysis method was used. The works of Bustan and Gulistan, which contain
wisdom, educational, instructive, and moral information on different subjects, were

analyzed and analyzed within the framework of educational leadership.

Sadi's works titled "Gulistan" and "Bustan™ have qualities that can be appreciated in
the field of education in terms of reflecting the social values that remain valid today
and that these value judgments and advice have a positive effect on children. In this
study, especially the topics of contented leadership, leadership ethics, virtuous
behaviors, generosity, humility, patience, courage, and understanding leadership in the
texts were emphasized. The qualities of parsimony and justice have been especially
tried to be instilled in the reader. In terms of morality and virtue, exemplary emphases

are included, and it is pointed out that leaders are guiding with their courageous

Vi



aspects. The messages and stories told in Bustan and Gulistan, which include justice,
ethics, virtuous, moral behaviors that should be present in a leader related to education,
are of a nature that will open the horizon to the problems experienced in the field of

educational leadership in our age, even though centuries have passed.

Key Words: Bustan and Gulistan, Education, Educational Leadership, Justice,
Morality.
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BOLUM I
GIRiS
1.1. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Sadi Sirazi'nin “Bostan” adli eseri 1257 yilinda tamamlanan ve Salgurlu Atabeyi Ebu
Bekir bin Sa'd bin Zengi'ye ithaf edilen énemli bir mesnevidir (Denizmen, 2022).
I[slam diinyasinda genis ¢apta dagitilmis ve Farsca ogretiminde kullanilan temel
kitaplardan biri haline gelmistir (Denizmen, 2022). Benzer sekilde “Giilistan” adli
eseri 1258 yilinda yazilmis ve Ebu Bekir bin Sa'd bin Zengi'ye ithaf edilmistir
(Ozdemir, 2022). Hem “Bostan” hem de “Giilistan”, 14. yiizyildan itibaren sadece Fars
edebiyatinda degil, Tiirk ve Urdu edebiyatlarinda da derin etkiler olusturmus, sair ve
yazarlari etkilemistir (Demirtas, 2023). Icerik bakimindan Sadi Sirazi'nin 6zellikle
“Bostan” ve “Giilistan” adl1 eserleri, ahlaki ogretileri ve yasanmighklar: hikaye ve
anekdotlar araciligiyla aktarmaktadir. Bu dykiiler genellikle tarihsel figiirleri igerir ve
okuyucuyu mutluluga, insanliga ve dogruluga yonlendirmeyi amaglamaktadir. Eserler
ayet, hadis, atasozii ve deyimlerle desteklenen anlamli hiikiimlerle doludur (Demirtas,
2023). Sadi Sirazi'nin eserleri ile diger edebi eserler arasinda karsilagtirmali caligmalar
da yapilmistir. Ornegin bir ¢alismada Mevlana Celaleddin-i Rumi'nin “Mesnevi”
sindeki hikayeler ile Sadi Sirazi'nin “Bostan” ve “Giilistan’indaki” hikayeler
karsilagtiritlmistir (Hasanoglu, 2019). Hem Sadi Sirazi hem de Mevlana Celaleddin-i

Rumi, Fars ve Tiirk edebiyatinda 6nemli konumlara sahiptir.

Sadi Sirazi’nin eserlerinin egitici degeri de kabul edilmistir. Sosyal bilgiler derslerinde
deger aktarimi agisindan incelenmis, ¢ocuk egitimine ve karakter gelisimine katki
saglayabilecek olumlu kavramlar igerdikleri saptanmistir (Er vd., 2016). Degerlerin
bireylere aktarilmasinda “Bostan” ve “Giilistan” gibi edebi eserlerin kullanilmasi etkili
bir yaklagim olabilir (Er vd., 2016). Sonug olarak, Sadi Sirazi'nin eserleri, 6zellikle
“Bostan” ve “Giilistan” Fars, Tiirk ve Urdu edebiyatlarin1 6nemli 6l¢iide etkilemistir.

Ahlaki 6gretileri hikayeler ve anekdotlar araciligiyla aktararak okuyuculart mutluluga,



insanliga ve dogruluga yonlendirirler. Bu eserler, karsilastirmali ¢alismalar ve sosyal
bilgiler derslerinde egitsel degerleri dahil olmak {izere ¢esitli baglamlarda
incelenmistir. Sadi Sirazi'nin eserlerinin kalic etkisi, edebi ve egitim alanlarindaki

Onemini vurgulamaktadir.

1.2. Aragtirmanin Yontem ve Simirhihiklar:

Bu calismada dokiiman incelemesi yoluyla yazitlarda verilen mesajlar analiz edilmis
ve buna gore c¢ikarimlar yapilmistir. Calismanin seyrinde konu ile ilgili yazili
kaynaklara basvurularak calismanin teorik yonii olusturulmustur. Caligmada ilgili
basili kitaplarin tiim metinleri ¢alismanin kapsamini gostermektedir. Bu baglamda
okuma siirecinde bu tez ¢alismasinda ilgili kitabin “Erkam Yayinlari” na ait “Yakup
Kenan Necefzade” nin cevirisi ve 2022 basimi dikkate alinmistir Boliimlerin
incelenmesi ardindan kavramlarin daha iyi anlasilabilmesi igin agiklamalara
gecilmistir. Ayrica zaman zaman kavramlara yorumlama yontemi de uygulanmustir.
Eser incelemesinde vurgulanacak olan egitim liderligine deginilmek i¢in 6ncelikle
liderlik kavram ve alt kavramlari arastirilmistir. Bu basliklar numaralandirmaya tabi
tutulmustur. Bostan ve Giilistan adli eserlerin 6gretilerinin yaninda giiniimiiz egitim

tasavvurunda oncelik verilecek bir kaynak oldugu diisiiniilmektedir.

1.3. Sadi Sirazi’nin Hayati

Bostan ve Giilistan, isledigi konularla giincelligini muhafaza eden, gilinlimiiz
diinyasina sosyal, ahlaki, siyasi ve erdem konularinda 6nemli mesajlar veren bir
eserdir. Bostan ve Giilistan eserlerinin yazar1 Sadi Sirazi su an Iran sinirlar1 iginde yer
alan Siraz sehrinde Hicri 610 ile 615 (Miladi 1213 -1219) yillar1 arasinda dogmustur.
Gergek ismi Ebu Abdullah Miiserrifiiddin bin Muslih el-Sirazi’dir. Sadi ismini mahlas
olarak kullanir. Salgurlu Tiirk atabeklerinden Ebu Bekir bin Sa’d bin Zengi’nin
hiikiimdarlig1 déneminde yasadig1 ve bu Han’dan sayg1 ve iyilik gordiigii i¢in, ona
bagliligin1 ve vefasini gdstermek amaciyla yazilarinda Sadi mahlasini kullanmustir. i1k
egitimini Siraz’da almis, Mogol istilasi olunca Bagdat’a go¢ etmis, Bagdat’da
donemin en biiyiik ilim merkezi olan Nizamiye Medresesi’nde yiiksek egitimini
almistir. Sadi Sirazi 6mrii boyunca birgok iilkeyi dolagmistir. Anadolu, Irak, Suriye,

Misir, Azerbaycan, Belh, Pencap, Gucerat, Gazne, Fas, Arabistan ve Kudiis gibi farkli



tilke ve sehirleri dolastig1 bilinmektedir. Bu gezileri esnasinda farkli devlet adamlari,
donemin meshur nice sair, edip, mutasavvif ve din alimleri ile goriisiip sohbet etme
imkan1 bulmustur. 1256 yilinda tekrar Siraz’a geri doniis yapar. Bu donemde Siraz’da
EbG Bekir bin Sa’d bin Zengi hiikiim siirmektedir. Mogollar ile sulh anlagmasi
yapilmis, tilke siikunet ve rahata kavusmustur. EbG Bekir bin Sa’d bin Zengi’nin
takdirini ve destegini kazanan Sadi, 1257 yilinda hiikiimdarin adma Bostan adli
eserini, bundan bir yil sonra da veliaht Sa’d namina Giilistan isimli eserini kaleme
almistir. Her iki kitabi da o kadar giizeldir ki, kisa bir vakitte tiim {slam diinyasinda
hakli bir tine kavusur. Yalniz birka¢ sene sonra koruyucu ve destekleyicileri olan
hiikiimdar ve oglu vefat eder. Yerlerine gecen yeni hiikiimdar heniiz ¢ocuktur ve
devleti idare etmekte giiclilk ¢eker. Bunun iizerine Salgurlu Hanedani zayiflamaya
baslar ve sonunda iilkeyi Mogollar isgal eder. Ulkedeki kanisiklik ve sikintilardan
muzdarip olan Sadi Sirazi, Siraz’i terk ederek Hac niyetiyle Kutsal Topraklara,
Mekke’ye gider. Hac ibadetini yerine getiren Sadi Tebriz’e geri gelir ve orda Mogol
hiikiimdar1 Abaka Han ile goriistiigii rivayet edilir. Sddi hayatinin son donemini
Siraz’da gecirir. Ibadet ve riyazet ile mesgul olur ve 1292 yilinda vefat eder. Kabri

Siraz sehri yakininda kendi tekkesinin yaninda bulunur (Sirazi, 2022: 5).

Sadi Sirazi’nin bilinen 23 tane eseri vardir. Bunlar; Takrir-i Dibace, Mecalis-i
Pencgane, Sudl-i Sahib - Divan, Aklu Ask, Nasihatii’l Miilik, Riséale-i Selase,
Gililistan, Bostan (Sadiname), Kasaid-i Arabi, Miillemmaat, Terciat, Tayyibat, Bedayi,
Havatim, Gazeliyat-1 Kadim, Sahibiye, Mukatta’at, Rubaiyat, Miifredat, Hubsiyat,
Hezliyat ve Mudhikat isimli eserleridir. Stiphesiz Sadi Sirazi’nin en iinlii, taninan
eserleri Giilistan ve Bostan’dir. Giilistan eseri kismen nazim, kismen nesir seklinde
yazilmis bastan sona sehl-i miimtenidir. SO6ylenmesi kolay goriilen ama benzeri
yapilmak istendiginde giigliigii ortaya c¢ikan sozleri barindiran bir 6zelliktedir. Eser
kolay ve basit miisahade edilir ama taklidi ¢cok zordur. Nitekim yiizyillar boyunca
Gilistan eserini taklit etmeye ¢alisan nice yazarlar ¢ikmis eserler kaleme almis ama
hicbirinin kitab1 Giilistan eserinin iiniine ve kiymetine ulasamamistir. Gtilistan
tarzinda yazilmis eserlerden bir kag¢1 sunlardir; Nigaristan - Muiniiddin el-Ciiveyni,
Baharistan - Molla Cami, Ravzatii’l Ahbab - S&’ili. Giilistan eserinin ondan fazla
Tiirkge terclimesi vardir. Bunlar; Seyf Serdyi’nin Kipgak Tiirkgesine yaptigi terclime,
Sahidi Ibrahim Dede, Mahmud bin Kadi Manyas, Sem’i, Sudi-i Bosnevi, Havayi-i
Bursevi, Seyhiilislam Es’ad bin Sadreddin Efendi, Aysi Mehmed Efendi, Hasan Riza



Efendi, Babadagi ibrahim Efendi, Ahmed Saib ve izzet, Mehmed Said, Tayyar,
Nigdeli Hakki Eroglu, Kilisli Rifat ve Hikmet {laydin terciimeleridir. Giilistan eserinin
Latince terclimesi 1651 yilinda nesredilmis ve bu tarihten giiniimiize kadar farkli bati
dillerine ¢evrilmistir. Fransizcayla beraber on kadar farkli dilde ayri terclimesinin
oldugunu ifade edersek bu eserin sadece Sark Islam iilkelerinde degil Hiristiyan Bat:
diinyasinda da biiyiik bir ragbetle karsilanip, deger buldugunu ifade edebiliriz. Seyh
Sadi Sirazi’nin giilistan isimli eserinden sonra ikinci biiylik ve taninan eseri bostandir.
Bu eserin tamami nazim bi¢iminde kaleme alinmis olup on babdan miitesekkildir.
Adalet, ihsan, agk, tevazu, riza, kanaat, terbiye, siikiir, tevbe ve miinacat gibi dini,
ahlaki, tasavufi konular1 gayet acik, net, ¢ekici, merakli, ruhlara sindirici bir tarzda
anlatir. Sadi Sirazi’nin sanki sihirli bir Uslubu vardir, bagkalarinin dilinde ve
kaleminden ¢ok yavan ve basit kalacak nice sade konular onun kendisine has olan
tarziyla canlanir, sanki ilk defa duyulan ¢ok gizemli bir konu haline doniisiir. insan,
Sadi Sirazi okurken ¢ok defa iste ben de bu mevzuda aynen bdyle demek isterdim
diyesi gelir. Sadi Sirazi Fars edebiyatinin biiylik isimlerindendir. Giilistan’siz ve
Bostan’siz bir Iran edebiyati eksik kalir, o sadece Fars edebiyatinin i¢inde énemli bir
yer tutmakla kalmamis basta Osmanli edebiyat: ve kiiltiirii olmak iizere biitiin Islam
diinyasinin edebiyatinda miimtaz ve miistesna bir yer edinmistir. Oyle ki yakin zamana
kadar Osmanli Devleti’nin orta mektep ve liselerinde okutulan Farisi derslerinde
Gilistan ve Bostan eserleri i¢inde se¢ilmis parcalar yer alirdi. Sadi Sirazi’nin diger
eserleri de degerli olmakla beraber bu iki saheseri daha yaygin bir bigimde okunup
taninmistir. Sadi Sirazi eserlerini Fars¢a yazmistir lakin bir ehlisiinnet edibi olmasi
hasebiyle o tipki Mevlana Celaleddin Rumi gibi Iran edebiyatinin ve kiiltiiriiniin

parcas1 olmaktan ziyade bize daha yakindir.

Sadi Sirazi’nin Bostan ve Giilistan eserleri birgok arastirmacinin dikkatini ¢ekmistir.
Egitim agisindan Bostan ve Giilistan’in ilk ciddi caligmasi “Sadi’nin Egitimsel

Goriigleri” isimli ¢galismadir (Giiven, 2014).



Sekil 1.1. Sadi Sirazi Temsili

Kaynak: URL-1:https://timas.com.tr/katilimci/seyh-sadi-i-sirazi-c9alb6f0-05be-e511-8548-
00155d031a5b : Erisim Tarihi: 07.10.2023.

Sekil 1.2. Sadi Sirazi’nin Tiirbesi

Kaynak: URL-2: https://tr.wikipedia.org/wiki/Sad%C3%AE-
i_%C5%9E%C3%AEr%C3%A2z%C3%AE: Erisim Tarihi: 26.11.2023.

1.4. Bostan ve Giilistan Adlh Eserin Ozeti

“Bostan ve Giilistan,” iinlii Iran sairi Sadi'nin en taninmis eserlerindendir. Iki

boliimden olusan bu eserler, 6z1i 6giitler, hikayeler ve siirlerle dolu bir koleksiyon


https://timas.com.tr/katilimci/seyh-sadi-i-sirazi-c9a1b6f0-05be-e511-8548-00155d031a5b
https://timas.com.tr/katilimci/seyh-sadi-i-sirazi-c9a1b6f0-05be-e511-8548-00155d031a5b

niteligindedir. “Bostan” (Meyve Bahgesi) adli boliim, ahlaki ve etik degerleri
anlatirken, “Gtilistan” (Giil Bahgesi) adli boliim ise insan iligkilerini, toplumsal

konular1 ve insan dogasini ele almaktadir. Iste her iki béliimiin kisaca 6zeti:

Bostan: Bu boliimde, Sadi cesitli hikayeler ve d&giitlerle ahlaki degerleri
vurgulamaktadir. Insanlarn diiriistliik, comertlik, sabir, hosgorii gibi erdemleri
benimsemeleri gerektigini anlatmaktadir. Bostan, toplum igindeki insanlarin nasil
davranmas1 gerektigini anlatan dykiilerle doludur. Ayn1 zamanda insanlarin kendi i¢

diinyalarinda da erdemli olmalarin1 vurgulamaktadir.

Giilistan: Giilistan boliimii, insan iligkilerini ve toplumsal konulari ele almaktadir. Ask,
dostluk, sadakat gibi temalar1 islerken, ayn1 zamanda toplumsal adaletin ve insana
sayginin dnemini vurgulamaktadir. Hikayeler ve anekdotlar araciligiyla insanlarin
giizellikleri ve zayifliklar1 anlatilmaktadir. Eserde siklikla doga ve insan arasinda
benzetmeler yapilmaktadir ve bu benzetmelerle insanin dogayla uyum iginde olmasi

gerektigi mesaj1 verilmektedir.

Genel olarak, “Bostan ve Giilistan,” yasamin anlamini, insanin i¢sel ve toplumsal
diinyasini, ahlaki degerleri ve insan iliskilerini derinlemesine ele alan bir eserdir.
Sadi'nin 6zli dili ve zengin hikayeleriyle, okuyuculara diislinmeye, 6grenmeye ve

olgunlagsmaya yonelik bir rehberlik sunmaktadir.

1.5. Tlgili Arastirmalar

Avcioglu (2018) calismasinda Sa‘di-yi Sirazi ve eserlerinin Tiirk edebiyatindaki
etkilerini ele almistir. Bunun igin tezkireler, divanlar ve nazire mecmualari taranmistir.
Tiirk edebiyatinda, Sa‘di-yi Sirazi ve eserlerinin etkisinde kalan fakat giinlimiize kadar
hakkinda g¢alisma yapilmamis divan sairleri de incelenmistir. Tiirk edebiyatinda
“Bostan” ve “Giilistdn” eserlerine yapilan terciime ve serhler i¢in kiitliphanelerdeki
yazma eserlerden yararlanilmistir. Boylece Tiirk okuruna Sa‘di-yi $irazi’nin Tiirk
kiltiir ve edebiyatindaki yansimalar1 tanitmak amaglanmistir. Bostan ve Gilistan,
Sa'di Sirazi'nin gesitli arastirmalara konu olmus iki 6nemli eseridir. Bu eserler sadece

Dogu edebiyatinda degil diinya edebiyatinda da Oliimsiiz saheserler olarak kabul

edilmektedir. Bostan, adalet ve hiikiimdarlik, comertlik, sevgi, tasavvuf ve sefkat,



tevazu, kanaat, terbiye, siikiir, tovbe ve dua boliimlerinden olusmaktadir. Giilistan ise
padisahlarin adetleri, dervislerin ahlaki, kanaatin fazileti, suskunlugun fazileti, agk ve
genglik, yoksulluk ve ihtiyarlik, terbiyenin 6nemi, zenginlik, fakirlik ve sohbet adab1
vurgulamaktadir. Her iki eser de evrensel temalar1 ele almakta ve insanlig1 mutluluga

ve huzura ulastirabilecek receteler sunmaktadir.

Aybey, (2019) arastirmasinda, bu iki eserin din egitiminde kullanimini, degerlerine,
ahlaki Ogretilerine ve hikmetli sozlerine odaklanarak incelemeyi amaglamistir.
Calisma, Bostan ve Giilistan'in egitim ortamlarinda dini degerleri 6gretmek igin
kullanilmasinin potansiyel faydalarini vurgulamigtir. Eserlerin analizinde betimsel
analiz yontemi kullanilmis ve en 6ne ¢ikan bes tema (merhamet, tevazu, kibir, siikiir
ve pismanlik) orneklerle degerlendirilmistir Arastirma sonucunda bu eserlerin din
egitimi ve 0gretiminde kullanilabilecek ¢ok sayida hikaye, ahlaki 6greti ve hikmetli

sOzler igerdigi sonucuna varilmistir.

Uzun (2021) arastirmasinda Islam  medeniyetinin  dayandigi  degerlerin
yorumlanmasina katkida bulunan segkin yazar, sair ve diisiiniir Sadi Sirazi'nin Bostan
ve Giilistan eserlerini inceleyerek giiniimiiz etik yonetim unsurlarmin Islam hukuku
acisindan nasil degerlendirildigine odaklanmaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin amact, bir
yandan Sadi Sirazi'nin “Bostan ve Giilistan” adli eserlerinde etik yonetimle ilgili
yonetim ilkelerine iliskin farkindalig artirmak, diger yandan yonetim ilkelerine iligkin
farkindalig1 artirmaktir. Calismada degerlendirme araci olarak OECD tarafindan son
yillarda gelistirilen “etik altyap1” ve “kamu biitiinligii” gibi etik yonetim cergeveleri

ve ilkeleri kullanilmistir.



BOLUM II

EGITIM LIDERLIGI

2.1. Liderlik

2.1.1. Liderlik ile lgili Tammlar

Liderlik (Leadership), koken itibariyle Ingilizce bir kelime olup, to lead fiilinden
tiiremistir. Bu fiil yon gostermek, yol gdstermek, kilavuzluk etmek, onciiliik etmek ve
rehberlik yapmak gibi anlamlara gelmektedir. Lider (Leader) kelimesinin de
Ingilizcedeki karsiligi onder, reis, bas, kilavuz, rehber gibi anlamlar1 igermektedir
(Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Dilimizde ise liderlik kelimesinin yerini
doldurabilmesi amaciyla “Onderlik”, “yederlik” veya “yonderlik’’ gibi kelimeler
tavsiye edilmis ve kullanilmigsa da liderlik kelimesinin literatiirde elde ettigi yaygin

kabulii ortadan kaldiramamius, yerine gegememislerdir (Sisman, 2003).

Lider ve liderlik kavramlari ile ilgili olarak bugiine dek pek ¢ok tanim yapila gelmistir.
Yalnizca gegen asir dahilinde 5000’in iizerinde c¢alisma yiiriitiilmiis ve 350’nin
lizerinde tanim ortaya ¢ikmistir (Ercetin, 2000°den aktaran Bakan ve Biiyiikbese,
2010). Yonetim alaninda ¢aligmalar yiiriiten bir¢ok sosyal bilimci i¢in liderlik en ilgi
cekici ve lizerinde arastirma yapilan konularin basinda gelmistir. Fakat yapilan bir¢ok
aragtirmaya ragmen liderlik bugilin hala gizemini yitirmemis bir konu olabilme
Ozelligini halen siirdiirmektedir (Giiney, 2015). S6z konusu kavramlarla ilgili birgok
tanim gelistirilmis olasa da heniiz {izerinde herkesin uzlasabilecegi ve fikir birligine

varabilecegi bir tanim hayata gegememistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).



2.1.2. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik Yaklasimlari, Klasik Yaklasimlar ve Modern Yaklasimlar olarak iki ana
baslik altinda ele alinmaktadir. 1900’1 yillarin basindan 199011 yillara kadar gelisen
yaklasimlar Klasik Yaklagimlar, 1990’lardan giiniimiize kadar gelisen yaklasimlar ise

Modern Yaklagimlar olarak kabul gormektedir.

2.1.2.1. Klasik Yaklasimlar

2.1.2.1.1. Ozellikler Yaklasim

Liderin, bireyin kisisel 6zelliklerinden kaynaklandigini savunan goriisler, literatiirde
Ozellikler Yaklasimi olarak ifade edilmistir (Erkutlu, 2014). Bu yaklasimm amaci,
hem liderleri etkili kilan 6zellikleri tespit etmek ve bu 6zelliklerden faydalanarak
gelecegin liderlerini yetistirmek hem de liderleri etkili kilan 6zellikleri ortaya koyacak

6lctim tekniklerini gelistirmek ve bu teknikleri uygulamaktir (Kirel, 2011).

Insanlar eski zamanlardan itibaren bir lideri, lider yapan zellikleri merak etmisler ve
bu konuya odaklanmislardir. Bu sebepten o6tiirii liderlik tizerine yapilan ilk ciddi
calismalar kisisel dzellikler iizerine olmustur. Ozellikler yaklasimina gére liderlik
bireysel niteliklere baghidir ve liderin sahip oldugu ozellikler, liderlik siirecini
belirleyen temel faktorlerdir. Liderlik bu yaklasima gore kisinin farkli psikolojik ve
fiziksel ozelliklerine gore agiklanmaktadir. Bu Ozellikler zeka, yonetme yetenegi,
giriskenlik, kendine giliven, basarma, kararli olma, dinamizm ve gerceklik gibi

basliklar altinda toplanabilir (Gliney, 2015).

Bu egilimdeki ¢alismalar 1900’lerin basindan 1950’lere kadar devam etmistir. Bu siire
zarfinda o doneme damgasmi vurmus askeri ve biirokratik yoneticilerin liderlik
ozellikleri incelenmis, liderlik i¢in gerek arz eden kisisel ve toplumsal nitelikler tespit
edilmeye calisilmis (Celik, 2000) ve bu vesile ile birgok bilgi ve bulgu sistematik
olarak meydana cikmistir (Gliney, 2015). Bu kapsamda yapilan ilk ¢alismalar
incelendiginde, bunlarin c¢ogunlukla liderlerin lider olmayan bireylerden ayiran
farkliliklar1 goriilmiistiir (Erkutlu, 2014). Bu 6zelliklerin nispeten sabit oldugu ve
siireklilik gosterdigi yoniinde tahminler de yiiriitiilmiistir (Kirel, 2011). Bu donemde



yapilan en kapsamli ¢aligmalarin ilkinin Tead’n 1935 yilinda yaptig1 calisma oldugu
sOylenebilir. Liderlerin 6zelliklerini tespit etmek maksadiyla Gibb (1947), Jemkins
(1947), Schoenefeld (1948) ve Stogdill (1948)’in ¢calismalar1 6nemli birer 6rnek teskil
etmektedir (Erkutlu, 2014).

Liderleri diger kisilerden ve onlarin takipgilerinden farkli kilan nitelikler dort ana

baslik altinda toplanmistir. Bu nitelikler asagidaki gibi siralanabilir:

a) Fiziksel Nitelikler

Cinsiyet, boy, yas, agirhik ve dig goriiniis gibi niteliklerin yani sira giigliiliik ve
bedensel olgunluk fiziksel nitelikler olarak kabul goriir. Bu niteliklerin en 6nemli
ozelligi, objektif olarak tanimlanabilmesi ve dlgiilebilmesidir (Kirel, 2011). Ozellikler
yaklagiminin savunuculugunu iistlenmis ¢ok sayida kimse, kisinin fiziksel yapisinin

baskalar1 etkilemede 6nemli bir rol oynadigini ileri siirmiislerdir (Giiney, 2015).

Stodgill, yaptig1 aragtirmalarda ¢esitli gruplarda liderlik konumuna erigmis sahislarin
genellikle uzun boylu olduklarini tespit etmistir. Ama Napolyon, Mussolini ve Hitler
gibi toplumlarii etkilemis liderlerin kisa boylu olduklar1 bilinen bir gercektir. Bu
gercek dolayistyla, uzun boylulugun liderlik i¢in bir temel 6zellik oldugunu s6ylemek

miimkiin olamamaktadir (Giiney, 2015).

Yas ile liderlik arasinda bir iliskinin var oldugu sdylenebilir. Bir grupta en yasl kisinin
o gruba liderlik ettigi bilinen bir durum olmasina karsin bu hususta kesin bir yargida
bulunmak pek miimkiin degildir. Dis goriiniis ile liderlik arasindaki iliskiyle alakali
olarak Stodgill, yaptig1 incelemelere dayanarak bu ikisi arasinda zayif bir iliski oldugu
sonucuna varmistir. Lakin ¢irkin ve bedenen kusurlu kimselerin lider olabilme

ihtimalleri ¢ok yiiksek goriinmemektedir (Giiney, 2015).

Glinlimiizlin gelismis toplumlarinda liderlerin zekasi, bilgisi ve yonetme kabiliyetiyle
beraber dis goriiniisiiniin diizglinliigii de onemsenmektedir. Bir liderin belli bash fiziki
ozellikleri baslangicta grup tiyelerine olumlu bir etki uyandirabilmektedir. Lakin s6z

konusu sahis liderlik vasiflarini tastyamiyorsa onun fiziki 6zellikleri zaman igerisinde
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b)

bir 6nem arz edebilmekten uzak kalir. Dolayisiyla, fiziki niteliklerin bir insanin lider

olabilmesine katki verir ama tek bagina yeterli oldugu séylenemez (Giiney, 2015).

Zihinsel Nitelikler

Bir liderin sozel ve bedensel becerileri, onsezileri, yargi ve bilgileri iyi bir lider
olabilmesinde 6nemli rol oynayan faktorlerdendir. Stodgill, yaptig1 arastirmalarda, bir
liderin liderlik kabiliyetinin onun sozlii beceri, yargi ve bilgisiyle yakindan ilgili
oldugu sonucuna varmistir (Gibson, Ivangevi¢ ve Donelly, 1973 ’ten aktaran: Giiney,
2015). Grup fyeleri veya takipgilerin, liderlerinin kendilerinden daha stiin
meziyetlere sahip oldugu yoniinde bir algiya ulagmalari, ona olan bagliliklarini

artirabilmektedir (Kirel, 2011).

Zeka ile liderlik arasindaki iliski ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda, liderlerin
takipgilerinden daha zeki olduklar1 sonucuna ulasiimistir (Ozalp ve Kirel, 2001°den

aktaran Giiney, 2015).

Bir grubun iiyeleri i¢inde, yerinde kararlar alabilen ve bu kararlar1 vakit gecirmeksizin
hayata gecirebilen kisilerin o gruba lider olabilme ihtimali fazladir. Takipgiler,
liderlerinin kendilerinden daha iistiin bilgilere sahip oldugunu bildiklerinde ona daha
cok itibar eder ve giivenirler. Bilgi, grup iiyelerini etkilemede 6nemli bir niteliktir.
Ozetle, isabetli kararlar verebilen, derinlemesine bilgi sahibi ve {istiin zekali kisilerin

bir gruba lider olabilmelerinde bu niteliklerin kolaylastiric1 bir fonksiyonu vardir.
Kisilik Tle Tlgili Nitelikler

Bir liderden duygusal zeka ve igsel kontrol yiiksekligi, ikna kabiliyeti, kendine giiven,
kriz yonetme becerisi, duygularin1 kontrol etmek gibi niteliklerle beraber sorumluluk

duygusuna sahip olmasi ve sorumluluk duygusunu takipcilerine agsilamasi

beklenmektedir (Kirel, 2011).
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d) Sosyo-Ekonomik Nitelikler

Liderlerin se¢imi yalnizca psikolojik temellere dayanmamaktadir. Bir liderin var
olmasinda sosyo-ekonomik nitelikler de 6nemli bir gorev lstlenir. Mesela bir liderin
Ogrenim diizeyinin yiiksek olmasi onun takipgileri {izerinde biiyiik bir etkiye sebep
olur. Sosyo-ekonomik nitelikler liderlik igin tek basina yeterlilik arz eden nitelikler
degildir ama bunlar liderin liderlik giiciinii arttirmakta 6nemli bir fonksiyon {istlenirler

(Kirel, 2011).

Liderler, hi¢ kusku yok ki, bazi énemli 6zellik veya niteliklere takipgilerine oranla
daha fazla sahip olan kisilerdir. Bu 6zellikler listesinin bir sonu yoktur ve onlari
Olcebilmek de oldukca zordur. Bu 6zelliklerin takipeiler tizerindeki etkisi gruptan
gruba farklilik gosterir. Grup iiyeleri icerisinde bu 6zelliklere fazlasiyla sahip olan
kisilerin o gruba liderlik etmedikleri, liderlik edenlerin de bu o6zelliklere sahip
olmadiklar1 ortaya konabilmistir (Ertilirk,2009; Erkutlu, 2014). Liderlerin 6zelliklerini
tespit etmek amaciyla gelistirilen Slgiitler soyut 6lciitler olmustur. Bu dogrultuda

hazirlanan anketlerin gecerlik ve gilivenirligi tartisilmistir (Celik, 2000).

Ozellikler yaklasimimin liderligi izahta yetersiz kaldig1 séylenebilir. Ciinkii 6zellikler
yaklagimu liderligi tek bir degiskene-liderlik degiskenine-bagl olarak ele almigtir. Bu

sebepten Otlirii genel bir gegerlilige sahip olamamastir.

2.1.2.1.2. Davramssal Yaklasimlar

Liderlik kavramina davramigsal agidan yaklagsmanin temel noktasi liderlerin
davranislari, dolayisiyla onlarin takipgiler karsisinda ne yaptiklart ve nasil yaptiklari
olmustur. Bir¢ok arastirmacinin bu yolu se¢melerinin en 6énemli nedeni davranislar
gozlemleme ve tanimlanabilmenin kisisel Ozelliklere gére daha kolay olmasidir

(Giiney, 2015).

Bu yaklasimi gelistirenlerin amaci, etkili bir liderlikte, davraniglarin nasil
birlestirilecegini tanimlamak olmustur (Kirel, 2011). Davranis¢1 yaklagimlar,
liderlerin davranislarin1 analiz etmis, lider davranislarinin temel yoOnelimlerini

belirlemeye ¢aligsmistir (Celik, 2000).
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Ozellikler yaklagimlarinda, liderligin tanimlamasinda kisisel dzellikler nemli bir rol
oynarken, davranig¢1 yaklasimlarda bir liderin ne yaptig1 ve etrafindakilere nasil
davrandig1r 6nem arz etmistir. Davranis¢1 yaklasimlar1 temsil eden kisiler, 6zellikler
yaklasimindan farkli olarak, kisilerin lider olarak yetistirilebilecegini savunmuslardir

(Celep, 2005).

Davranis¢1 yaklagim, lider davraniglarin1 analiz ederken grubun yapi ve islevini de
arastirmiglardir. Davranis¢1 yaklasimlara gore etkili bir lider bireysel veya grupsal
hedeflere ulagmak i¢in iki tiir davranis bigimini benimser. Bunlar, gérev yonelimli

liderlik davranisi ve iligki yonelimli liderlik davranigidir (Celik, 2000).

Davranis¢1 yaklagimin gelismesinde, liderlikle ilgili olarak yapilan arastirmalarda,
liderlerin ise ve kisilere karsi sergiledikleri davranislar iizerinde durulmus olmasinin
pay1r ¢ok bilyiiktiir. Bu yaklagima gore liderler, s6z konusu davranis kaliplarini
kullanarak takipgilerini belirlenen amaglara yoneltmislerdir (Kogel, 2005’ten aktaran
Gliney, 2015). Davranis¢1 yaklasimin gelisim kat etmesinde etkili olmug dort 6nemli

calismadan s6z etmek mimkiindiir.

Ohio State Universitesi Calismalar1

Liderligi davranissal acidan inceleyen caligmalar liderlik siireci ve liderligi agiklayan
faktorleri belirlemek amag edinilmistir Ohio State Universitesi, dzellikler yaklasiminin
verimli ve kullanilabilir sonuglar dogurmadiginin anlagilir hale gelmesiyle beraber
liderlik ile ilgili ¢calismalarina baglamistir. Bu ¢alismalarda psikoloji, ekonomi, iktisat
gibi alanlarda faaliyet yiiriiten ¢ok sayida arastirmaci yer almis ve liderlerin gesitli
grup ve calisma ortamlarinda sergiledikleri davranmislar1 analiz etmeye gayret
etmislerdir (Giiney, 2015). Bu amaca yonelik olarak anket sorular1 gelistirilmistir.
Hemphil ve Coons tarafindan gelistirilen bu anket sorularina LBDQ (Leader Behavior
Description Questionnare-Lider Davranislar1 Tanimlama Anketi) adi verilmistir
(Celik, 2000). Arastirmacilar 1800 davranis kalibindan 150 tanesini se¢erek bu anketi
meydana getirmislerdir. S6z konusu anket ¢alismasi askeri, endiistriyel ve egitimsel

birimlerde gorev yapan kimselere uygulanmistir (Giiney, 2015).
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b)

Gorev yonelimli liderler, yapiyr harekete gecirme 6zelligi yiiksek olan liderlerdir.
Onlar isi etkili bicimde planlayip diizenleyebilmekte, takipgileriyle miispet
miinasebetler tesis etmekte ve takipgilerinin performanslarini arttirmalarina yardimei
olmaktadir. Iliski yonelimli liderler ise calisanlarma ilgi gdsteren liderlerdir. Onlar
calisanlariyla samimi iligkiler kurabilmekte, onlarda saygi ve giiven uyandirmaktadir

(Erol, 2000).

Michigan Universitesi Cahsmalar

Liderlik ile ilgili calismalar Ohio Universitesinde yiiriitiilen ¢alismalarla es zamanl
olarak gergeklesmistir (Erkutlu, 2014). Ozellikler yaklasiminin liderlik kavramin
tammlamakta yetersiz kaldigmin  anlasilmast  Michigan  Universitesindeki
aragtirmacilar1 —tipk1 Ohio State Universitesinde oldugu gibi- liderlerin davraniglarimni
incelemeye yoneltmistir (Celik, 2000). Bu calismalar yiiriitmenin bir diger amaci da
hem takip¢ilerin doyumu hem de grubun verimliligini arttiran faktorleri belirlemek

olmustur (Gtliney, 2005).

Michigan Universitesinin ¢alisma grubu da lider davramslarmin iki boyutlu oldugu
sonucuna ulagsmistir. Ortaya konan calismalar sonucunda is gorenlere yonelik
davraniglar sergileyen liderlerin iiretim giicli daha yiiksek olan gruplara sahip olduklari
ve daha basarili liderler olduklar1 goriilmiistiir. Liderlerin bu yondeki davranislar is
gorenlerin motivasyonlarini arttirmakta ve bu da isletmedeki liretim giiciine olumlu bir
etkide bulunmaktadir (Erkutlu, 2014). Uretime yonelik davramslar sergileyen
liderlerin, liderlik ettigi organizasyonlarda ise is tatminin ve verimliligin diistik oldugu

goriilmiistiir (Baysal ve Tekarslan,1987°den aktaran Giliney, 2015).

Blake ve Mouton’un Yoénetim Gozenegi

Blake ve Mouton’un tarafindan meydana getirilen kuramin getirdigi izahlar nedeniyle
literatiirde 6nemli bir yere sahip olmustur (Celik, 2000). Her iki arastirmaci da is

gorene veya iiretime yonelik liderlik davranmislart boyutlarindan yola ¢ikarak bir

yonetim gozenegi olusturmuslardir (Celep, 2005; Erkutlu, 2014).
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Yonetim gozenegiyle ortaya konan seksen bir liderlik davranislart bes ana liderlik

bicimi olarak 6zetlenmistir.

Zayif Liderlik: Bu liderlik davranis1 herhangi bir yonetim felsefesine sahip degildir
(Celep, 2005). Lider ne ise ve liretime ne de insana doniiktiir (Kirel, 2011).

Gorev Odakli Liderlik: Liderin gorevle en iist diizeyle ilgilendigi liderlik bi¢imidir;
gii¢, yetki ve denetimden faydalanir (Celep, 2005). Bu liderlik tarzinda s6z konusu
olan otoritedir; is, zamaninda ve eksiksiz tamamlanmalidir. Bu liderlik bi¢imi 9. 1 ile

ifade edilir (Kirel, 2011).

Denge Saglayict Liderlik: Mevcut yap1 korunmaya ve devam ettirilmeye caligilir
(Celik, 2000). Yapilacak isin gerekleri ile is gorenlerin beklenti ve ihtiyaglari
cakisabilmektedir. Lider burada her iki tarafli fedakarliklarin hayata gegcmesinde etkin
bir rol iistlenir (Kirel, 2011).

Iliski Odakli Liderlik: Sehir kuliibii liderligi olarak da isimlendirilen bu liderlik
tarzinda arkadasca iligkilere agirlik verilir. Lider rahat, diisiinceli ve iliski odakli

olmakla beraber iiretime en alt diizeyde ilgi gosterir (Celep, 2005).

Takim Liderligi: Bu liderlik tarzinda hem yapilacak is hem de bireyler arasi iligkiler
bliyiik bir 6nem arz eder (Kirel, 2011). Katilma ve 6zdeslesme yiiksek seviyededir ve
liderin takipgilerle gii¢lii bir is birligi vardir (Celep, 2005).

Mec Gregor’un X ve Y Yaklasimlar

Douglas Mc Gregor, liderlerin sergileyecegi davranislara, onlarin insan davranislar
hakkindaki inang¢larmin etkide bulunacagi varsayimindan yola ¢ikarak X ve Y
modelini ortaya koymustur (Eren,1991°den aktaran Erkutlu, 2014).

X yaklagimina gore kisiler ¢alismaktan hazzetmez, mesuliyet almaz ve sahsi

menfaatlerini {istlin tutar. Y yaklagimina gore ise kisiler tabi olarak ¢alismaktan haz

alir ve belli hedefler uyarinca gayret ederler (Kirel, 2011).

15



Davraniger Yaklasim her ne kadar 6zellikler yaklagimiyla karsilastirildiginda liderlikle
ilgili daha gozlemlenebilir ve tanimlanabilir verileri ortaya koyabilmis olsa da bazi
elestirilere maruz kalmaktan kendini kurtaramamustir. Kimi aragtirmalara gore insanlar
arasi iliskilere 6nem veren liderlik bigimi basarili bulunurken, kimi arastirmalara gore
de tam tersine goreve yonelik liderlik bi¢cimi basarili bulunmustur. Bu yaklagima
yoneltilen bir baska onemli elestiri de yapilan her arastirmada farkli bir metodun
kullanilmas1 olmustur. Liderlik davranislarinin degerlendirilmesinde farkli kaynaklara
basvurulmus, bazi arastirmalarda takipgilere, bazi arastirmalarda ise bizzat liderlik
konumundaki kisilere soru sorarak liderlik davraniglart degerlendirilmeye
calisilmigtir. Davranis¢t yaklasim, yoneltilen arastirmalarin tamaminin ayni kiiltiirel
ortamda yapilmis olmasi sebebiyle de elestirilmistir. Arastirmalarin neredeyse tamami
ABD’de yapilmistir ve dolayisiyla elde edilen sonuglar bu iilkenin kiiltiirel
ozelliklerini yansitmistir (Giiney, 2015).

2.1.2.1.3. Durumsal Yaklasimlar

Durumsal yaklasim, liderlik bigimleri ve belirli 6rgiitsel durumlar arasindaki iligkileri
tanimlayan modelleri iceren bir yaklasimdir (Celep, 2005). Bu yaklasim, liderlik
olaymin olustugu kosullara agirlik veren kuramlardan meydana gelmektedir.

Durumsallik yaklagimi durumlarin degisik liderlik tarzlar1 gerektirdigi varsayimina

dayanir (Erkutlu, 2014)

Durumsallik yaklagimi i¢in belirleyici olmus ¢alismalar dorde ayrilir:

Fiedler’in Durumsalhk Kuram

Fiedler’in bu yaklasimi, ortamin elverigli olma ihtimaline gore liderin ortaya
cikabilecegi goriisiine dayanir (Celep, 2005). Bu goriise gore bir liderin ortaya ¢ikmasi
imkansiz olmayabilir ama gerekli de olmayabilir. Bir liderin ortaya ¢ikmasi ve etkin
olmasi sartlarin uygunluguyla ve ortam ile ifade edilebilir (Celik, 2000; Kirel, 2011).

Fiedler de davranig¢1 yaklasimlarin tespit etmis oldugu boyutlarla benzerlik gosteren

iki liderlik davranis1 bigimi gelistirmistir. Bunlar ise giidiilii ve insana giidiilii liderlik

bicimleridir (Celep, 2005). Ona gore liderin etkinliginde {i¢ temel G6ge ortaya
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cikmaktadir. Bunlar, liderle takipei iligkileri, gorevin yapist ve liderlerin mevki

giiciidiir (Kirel, 2011).

Her Sey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami

Her sey ve Blanchard’in ortaya koydugu bu kuram Yasam Dongiisti Kurami olarak da
adlandirilir (Celep, 2005). Kuramin esasi, ise ve iliskiye yonelik liderlik bigimlerinin
astlarin olgunluguna bagli olarak incelemeye dayanir. Astlarin farkli olgunluk
diizeylerine sahip olabilecegi iddias1 bu kuramin esasini teskil eder (Erkutlu, 2014).
Astlarla ilgili olarak is olgunlugu ve psikolojik olgunluk olmak {izere iki tiir

olgunluktan s6z edilebilir:

Is olgunlugu, kisinin edimine etki saglayan egitim ve tecriibesine dayanir. Psikolojik
olgunluk ise, kisinin basarma ihtiyaciyla beraber goniilli olarak sorumluluk

alabilmedeki giidiileme diizeyini ifade eder (Celik, 2000).

Evans ve House’un Yol-Ama¢ Kuram

Yol-Amag kuraminda kosullara liderligin uyarlanmas1 miimkiin hale getirilir ve lider
davraniglarinin takipgilerin motivasyon, doyum ve performansina olan etkileri ortaya
konmaya gayret edilir. Liderin vazifesi, grup iyelerine amaglar1 ortaya koymak,
onlarin belirlenen amaglara ulagmalar1 adina gerekli olan yolu bulmalar1 saglamaktir.
Bir lideri, bu isi yapabilmek i¢in, iki fonksiyona sahiptir. Bunlardan birincisi orgiit
amaglarin1  belirlemek ve takipgilere hangi davraniglarin  6diillendirilecegini
bildirmektir. Ikincisi ise, arzulanan davranislar icin takipgileri desteklemek ve ddiilleri

arttirmaktir (Erkutlu, 2014).

Bu kuramda liderler dort liderlik tarzi gelistirirler. Bunlar destekleyici liderlik,
yonlendirici liderlik, basar1 yonelimli liderlik ve katilimci liderliktir (Celep, 2005).

Kuram uyarinca liderler s6z konusu liderlik tarzlarindan her birini sergileyebilir. Is
gorenlerinin egitim diizeyi diisiik olan orgiitlerde yonlendirici, iyi egitimli is
gorenlerden olusan Orgiitlerde ise destekleyici liderlik tarzlarmin sergilendigi

goriilebilir. Yonlendirici liderlik genel olarak is gorenlerinin performansinin diigmeye
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basladig1 veya is gorenler arasinda rol karisikliginin bas gosterdigi orgiitlerde de
sergilenen bir liderlik tarzidir. Destekleyici liderlik, daha ¢ok is gérenlerinin endise
igerisinde oldugu ve 6zgiivenlerinin zayif oldugu orgiitlerde kendini gosterir. Basari
yonelimli liderlik, vazifenin layikiyla olmadigi ve is gorenlerinin hedeflere varmada
problem yasadig1 orgiitlerde kabul goriir. Katilimer liderlik ise bireysel 6zerkligin ve
basarma arzusunun yiiksek olan, gérevin alenen tanimlanmadig1 organizasyonlarda

tesirli bir liderlik tarzidir (Celik, 2000).

Vroom ve Yetton’un Karar Verme Modeli

Vroom ve Yetton, is gorenlerin karara istirak etmeye uygun liderlik big¢imlerini
gelistirmistir. Bu modelde iki durumsal degisken vardir. Bunlar kararin tasdiki ve
kalitesidir (Celik, 2000). Liderlik bigimleri farkli durumlarda otokratikten demokratik
liderlige bes farkli bicimde meydana gelmektedir.

Birinci otokratik bigimde lider, is gorenlere danigmaksizin karar alir.
Ikinci otokratik bigim, liderin baz1 is gorenlerden bilgi topladiktan sonra tek basina

karar verdigi bigimdir.

Birinci danis¢1 bigimde lider, is gorenlerle sorun hakkinda bireysel olarak goriisiir.
Onlarin goriislerine ve bilgilerine bagvurur. Ama sonunda tek basina karar verir. Ikinci
danisct bicim, liderin is gorenlerde sorun hakkinda tek tek goriistiigii onlardan bilgi
aldig, onlarin gortislerini dinledigi ve onlarin goriislerini hesaba katarak karar verdigi

bicimdir. Demokratik bi¢cimde karar, grubun goriis birligini yansitir (Celep, 2005).

Durumsallik yaklasimi kapsaminda yer alan modeller de birtakim elestirilere maruz
kalabilmislerdir. Mesela, Fiedler’in yaklasimi, yol-ama¢ kurami ve Vroom ve
Yetton’un kuramindan hangisinin uygulanabilirlikte daha uygun olup olmadiginin
karar verilmesinin gii¢ oldugu iddia edilmistir. Fiedler’in modelinde bir yoneticinin
liderlik davranigi, durumun lider agisindan uygunluguyla alakalidir. Vroom ve
Yetton’un modelinde ise liderin rolii karar almak ve kararin is gérenlerce uygulanma
thtimalini gii¢lendirmektedir. Yol-ama¢ kuraminda da takipgilerin performansinin

arttirilmasi ve tatmini amacglanmaktadir (Celik, 2000).
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2.1.2.2. Modern Yaklasimlar

Ozellikler yaklasimi ve Davranis¢1 yaklasimlara getirilen birtakim elestiriler durumsal
yaklasimlar kapsaminda smiflandirilan modellerle giderilmis de olsa liderlik
teorileriyle alakali olarak bir goriis birligi olusamamistir (Giiney, 2014). 1990’h
yillarin bagindan itibaren kiiresellesme, rekabet, toplumsal ve kurumsal siireglerde
yasanilan koklii degisimler liderlik alaninda yeni yaklagimlarin tiiremesine sebebiyet
vermistir. Doniisiimsel liderlik, Etkilesimci liderlik, Karizmatik liderlik veya Kiiltiirel

liderlik bu yeni yaklasimlara 6rnek teskil etmektedir.

2.1.2.2.1. Karizmatik Liderlik

Karizma, Yunanca kharis kelimesinden Tiirk¢e ’ye ge¢mis bir kavramdir ve ilham,
ilahi ilham yetenegi veya Tanri’dan gelen ilham gibi anlamlara gelmektedir
(Celep,2014; Gedikoglu, 2015). Karizma, bireysel c¢ekicilik olarak da ifade
edilebilmekte (Erkutlu, 2014) ve gliniimiizde de biiyiileme, ¢ekicilik, etkileyicilik ve
ihsan gibi anlamlarin yerine kullanilmaktadir (Celep, 2014).

Bu tespitlerden yola ¢ikarak, karizmatik liderligin sahsi cazibesi olan, takipgilerini
etkilemede ve dilediklerini tatbik ettirmede basar1 gosteren ve kendisine sadik astlari
aciga cikaran bir liderlik tarzi oldugu soylenebilir (Kirel, 2011). Karizmatik liderlik
sosyal bilimlerin farkli disiplinlerince ele alinmistir. Bu konu bu kadar farkl disiplince
ele alinmis olmasi dolayisiyla, herkes tarafindan mutabik olunabilecek bir tanimin

yapilabilmesi gii¢ hale gelmistir (Erkutlu, 2014).

Karizmatik liderlik genelde kriz ortamlarinda kendini gosterir. Sira dig1 niteliklere ve
giiclii kisilik 6zelliklerine sahip olan kisilerde goriilmekte olan bir liderlik tarzidir.
Boylesi liderler 6zgiivenli, cesur, takipgilerinde hayranlik uyandiran, ikna ve
motivasyon kabiliyeti olan sahislardir (Celik ve Siinbiil, 2008; Aktaran: Bakan ve
Biiylikbese, 2010). Shamir, Mouse ve Arthur (1993)’un yaptig1 arastirmalarda da
karizmatik liderler genellikle kriz durumlarinda ortaya ¢iktig1 sonucuna varmiglardir.
Bu aragtirmaya gore karizmatik liderler eger durum 6nemli degerleri tehdit ediyor,
giivenilmez, istikrarsiz ve fazla caba gerektiriyorsa ve performans ile hedef belirleme

arasindaki iliski agik degilse karizmatik liderlere ihtiya¢ duyulur (Celep, 2014).
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Karizmatik liderligin agiklanmasi amaciyla ¢esitli kuramlar gelistirilmistir. Bunlardan

ilki Max Weber (1947) tarafindan ortaya atilmis olan ve takipgilerin lidere olaganiistii

ozellikler atfettikleri goriisiine dayali olan kuramdir. Weber, karizmay1 dnceleri sahip

olunan dinsel

icerigin  beraberinde politik,

ekonomik ve

sosyal

nitelikli

organizasyonlarda uygulanabilecek bir otorite tarzi olarak izah etmistir (Gedikoglu,

2015).
Tablo 2.1. Karizmatik Liderin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler
Tanim ve Anahtar Erdemin Zit Degerlerin
Erdem Kelimeler Zit Degerler Karizma/Liderlik Karizma/Liderlik
Uzerine Etkisi Uzerine Etkisi
Dogru kararlar Diisiincesizlik Sorumluluk alabilme Liderlik
verebilme P > | yetenegi, birisinin yapamama,
- P kararsizlik, .
Sagduyu yetenegi, etersizlik kararlarina karmasa, kaos;
tarafsizlik, u>s/salla tlrrr;a giivenmeyi dgretme; uzun siireli
bilgelik, yeterlilik 3 uzun siireli bagari basarisizlik
Adaletsizlik, Giiciin kétiive
Herkese hakkini esitsizlik, Kamu yarari; birlik wullanim: ihzne ¢
Adalet verme istegi; taraflilik, duygusu ve ortak d L
Ao s o .. uygulari, giiven
adillik, esitlik diiriist giiven L.
eksikligi
olmama
Izlenen yolda Azim, dayaniklilik, Cekmge_nh.k » I isk
kalma ve engellerle ve belirsizlik
Cesaret Korkaklik . korkusu,
baskilara karsi karsilagma, inang,
oy : harekete
gelme yetenegi risk alma
gecememe
- Giiveni sarsmak;
Olgiiliiliik/Oz Tutkular1 ruha Ahlak51z11_k ya S? Kinlik, Olgu.r.]IUK’. adaletsizlik ve
o L. da kendini agirbashlik, giiveni - N
kontrol baglama yetenegi . sagduyusuzluga
simartma gelistirme yonelme
Biiyiik seyler i¢in "
Gorev duygusu; <
Yiice gayret_ e_tme, Korkaklik ya vizyoner hedefler, Duraganlik,
ettt kendini ve da dar . ) siradanlik,
Gonullialik S ilham olma; devaml S
bagkalarini fikirlilik : kiigiikliik.
< ilerleme.
zorlama yetenegi
Bencilligin . . Digerlerini
iistesinden gelme Gurur, Yetkilendirme, takim kétiiye kullanma,
1l " . T calismasi, sicaklik,
Algakgoniilliliik ve digerlerine kendine 6nem aklasilabilirlik saygisizlik,
hizmet etme verme yaxias istismar,
yetenegi bencillik.

Kaynak: Juurikkala, O. (2012). Likeness to the divinity? Virtues and charismatic leadership.
Electronic journal of business ethics and organization studies, 17(2),4-15.

2.1.2.2.2. Etkilesimci Liderlik
Bu tarz liderlikte, liderle takipgileri arasinda optimize edilmedigi bir iliski hakimdir.

Bu tarz liderlikte sarta bagli ddiiller ve istisnalarla yonetim esastir (Kesimli, 2013). Bu

liderlik tarzinda ana gaye, genellikle rutin islerin daha etkin ve verimli bir sekilde
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yapilmasidir (Bakan ve Biiylikbese, 2010). Bu tarz liderlikte motivasyonun temeli
kendine yatirim teorisine dayanir (Ruiz vd., 2010; Kesimli, 2013).

Stirdiiriimeti liderlik, islemsel liderlik olarak da ifade edilmektedir. S6z konusu liderlik
anlayisi, orgilitsel hedeflere ulasmak icin takipgilerin beklentilerine karsilik vererek,
onlar1 motive etmeye dayanir. Block (2003)’a gore islemsel liderler, mevcut ortamda
etkinlik yiirliten, risk almaktan kagman, degisim ve yenilesmeden ziyade mevcut
faaliyetlerin en saglikli bigimde ytiriitiilmesi {izerine odaklanan sahislardir. Bu liderlik
anlayisina gore liderlik eden sahislar i¢in 6nemli olan, ¢alisanlarin 6rgiit hedeflerine

ulagsmak adina gorevlerini yerine getirip getirmemeleridir (Erkutlu, 2014).

2.1.2.2.3. Doniisiimcii Liderler

Orgiitler igin iyi olduguna inandiklar1 seyleri takipcilerin de benimsemesini
saglamaktadirlar. Doniistimcii liderlerin gelecege dair vizyonlar1 vardir (Ergeneli,
2006’dan aktaran Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Déniisiimcii liderler ayn1 zamanda
takipgilerin ahlaki degerler ve yiiksek idealler gostererek motive ederler (Celep,2005).

Déniistimcii liderlik, 6zellikleri itibartyla, dort temel yonteme dayanir (Erkutlu, 2014):

[lham verici etki: Vizyon ve misyon olusturmak, éviing duymak, giiven unsuru olmak,
sayg1 ve hayranlik uyandirmak.

Entelektiiel uyarim: Yaraticilik ve girisimcilige 6nem vererek takipgilerin bu yondeki
cabalarina destek vermek. Akilct olmak. Takipgileri sorunlarin ¢dziimiinde yeni
yontemlerle hareket etmeleri i¢in, tegvik etmek.

[lham verici motivasyon: Yiiksek beklentileri karsilayabilmek. Cabalari yonlendiren
sembollerden yararlanmak. Onemli amaglar1 basit bir dille agiklamak.

Bireysellestirilmis ilgi: Takipgilere birey olarak deger vermek ve saygi gostermek,
hakkaniyetle ddiillendirmek ve bireysel olarak danigmanlik yapmak.
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2.1.2.2.4. Etik Liderlik

Etik liderler davraniglarimi takipeilerinin ve paydaslarinin giivenebilecegi sekilde
kurgulamaktadirlar. Liderler, etik anlamda kabul goriilebilir davranislarin ve ahlaki
meselelerin halledilmesi hususunda takipgilerine emsal olmaktadirlar (Kesimli, 2013).
Bunlarin yani sira etik liderler, baskalarina 6rnek olduklarindan 6tiirii bagkalarinin da

diiriist olmalarin1 beklemeye haklar1 vardir (Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013).

2.1.2.2.5. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, ahlaki perspektifin ig¢sellestirilmesine, enformasyonun dengeli bir
bicimde islemesine, liderin takipgileriyle iliskilerinde seffaflifin saglanmasina ve
pozitif kisisel gelisimin kuvvetlenmesine katki sunan, onciiliikk eden bir liderlik tarzini
temsil eder (Kesimli,2013). Otantik liderler, 6z farkindaliga sahip, deger ve
diisiinceleriyle, duygular1 ve inanc¢lariyla uyumlu hareket edebilen liderlerdir (Erkutlu,

2014).

2.1.2.2.6. Vizyoner Liderlik

TDK Sozliiglinde vizyon kelimesi, tilkii, saggorii ve ileri gortsliiliik gibi ifadelerle izah
edilmektedir (2018). Bu ifadelerden yola ¢ikarak vizyoner liderlerin gelecekle ilgili
dogru tahminlerde ve tespitlerde bulunabilen ve bu vesileyle takipgilerini gelecekte
olusacak sartlara gore hedefler etrafinda birlestiren liderler olabildiklerini sdylemek
miimkiin olabilmektedir. Vizyon, bir¢cok arastirmaci tarafindan tanim bulmus bir
kavramdir. Vizyon, bir orgiitiin gelecege yonelik arzulanan resmidir. Vizyon ile amag
zaman zaman birbirleriyle karistirilabilen iki kavramdir. Oysa bunlarin ikisi

birbirinden farkli seyleri icermektedir (Celik, 2000).

2.1.2.2.7. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, 1980’11 yillarda kiiltiirel paradigmanin 6nemsenmesi sonucunda
meydana ¢ikmig bir liderlik yaklasimidir. Bu sebepten dolayr orgiitsel kiiltiir

konusunda pek c¢ok aragtirma yapilmistir. Kiiltlirel liderligin gelismesinde Orgiit

kiiltiirlintin orgiitsel etkinliklerdeki temel etken olarak goriilmesinin pay1 biiyiiktiir.
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Kiiltiirel liderligin etkili olmasi gii¢lii ve esnek bir orgiit kiiltiiriiniin varligiyla ve
Orgiitiin demokratik olarak yonetilmesiyle miimkiin olur. Kiiltiirel liderlik yaklagimini
benimsemis bir liderin basarili bir lider olarak goriilebilmesinin temel Olgiitii,
orglitliniin inang ve degerlerini bir koroyu yonetircesine yonetebilmektir (Akyiiz,
2002). Bir orgiitten s6z edebilmek igin birbiriyle etkilesimde bulunan sahislarin,
gerceklesmesi gereken bir amacin ve sahislarda amaci gerceklestirme yonelik giiclii
bir istegin var olmasi gerekir. Aydin (1992) ise orgiitii, 6rgiitlenmis etkinlikleri zorunlu
kilan amaglarin gerceklesmesi i¢in olusturulan tesekkiil olarak tanimlamistir.
Bursalioglu (1994)’na gore ise orgiit, planli bicimde koordine edilmis gii¢ler ve

eylemler toplulugudur (Yildirim, 2001).

Orgiit kiiltiirii, bireylerin orgiitteki is ve eylemlerine etkide bulunan, galigmalarimi
yonlendiren, gorevlerini yerine getirirken sergiledikleri davranig ve tutumlarda
belirleyici olan kiiltiirel normlar, degerler ve inanglar biitiinii olarak tanimlanabilir.
Uzun zaman boyunca ayni oOrgiitte yer alan sahislarda ortak davramis ve diisiiniis

kaliplar1 gelisir (Geylani, 2013).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumuna 6nciiliikk eden liderler sadece misyona bagl olarak is
yapacak gruplar belirlemekle kalmayip, grubun beklentilerine de karsilik verirler ve
grup lyelerinin ¢evreyle ve kendileriyle uyumlu olmalarina yardimci olurlar. Her
orgiit kiiltliriiniin olusmasinda o 6rgiit liderinin 6nemli bir rolii vardir. Kiiltiirel liderin,
olusumuna Onciiliik ettigi kiiltiir uzun yillar boyunca is gorenler iizerinde etkili olur

(Celik, 2000).

Kiiltiirel liderligin iki temel bi¢imi vardir (Geylani, 2013):

Var olan kiiltiirii korumak: Var olan kiiltiirii korumanin birinci boyutu bigimlendirme
boyutudur. Orgiit yapisinda yer etmis kiiltiir unsurlan siiziilerek, kurumsal amaca
yonelme konusunda yararli olan ve motivasyon etkisi tastyan kiiltiir unsurlar1 bu
boyutta canli tutulur. Ikinci boyut ise alt kiiltiirlerin biitiinlestirilerek ¢atismalarin

giderildigi boyuttur.
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Yeni bir kiiltiir olusturma: Yeni bir kiiltlir olusturmanin birinci boyutunda var olan
kiiltiir zayiflatilarak yeni bir kiiltiir olusturulur. ikinci boyutunda ise lider takipgileriyle

biitiinlesir ve onlarin kisisel niteliklerini 6n plana ¢ikarir.

Kiiltiirel liderler, lideri olduklar1 orgiitiin kiiltiiriinii korumak ve gelistirmekle
yiikiimliidiirler. Etkili bir kiiltiirel lider, orgiitiiniin norm ve degerlerini, orgiite kiiresel
degerleri katmak adina, asla yok etmez. Orgiit degerleriyle kiiresel degerleri
uzlastirmak, kiiltiirel bir liderin etkili olusuna en 6nemli isarettir. Bu uzlastiriciligin
yararlilik esasina dayandig: rahatlikla sdylenebilir. Eger kiiresel nitelikteki bir deger
kalite ve verimlilik agisindan birgok uluslararasi 6rgiitiin benimsedigi ve onay verdigi
bir deger ise, bu degerin Orglite dahil olmasina engel teskil edecek olan degeri devre
dis1 kalir. Kiiltiirel liderlerin etkili sayilabilmesinin bir bagka isareti de onlarin bu
tutum ve davraniglar orgiitiin varligiyla ilgili olmazsa olmaz nitelik tasiyan norm ve

degerlere zarar vermeden sergileyebilmeleridir.

2.1.2.2.8. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderligin temelinde hizmet etme arzusu yatmaktadir. (Kesimli, 2013). Baas
(2000)’a gore bu tarz liderlerde hizmet etmek dogal bir istektir. Liderlik yapmak ise
bilingli bir tercihtir. Hizmetkar liderlik kavramini ilk kez ortaya atarak literatiire
kazandiran Greenleaf (1977)’a gore ise hizmetkar liderler, takipgilerinin ihtiyaclarini

onemsemekte ve gidermek i¢in gayret sarf etmektedir (Erkutlu, 2014).

Hizmetkar liderlik, liderlerden calisanlara hizmet eden olmayi, aldiklarindan daha
fazla vermeyi ve kendilerinin ihtiyaglarindan ziyade takipgilerinin ihtiyaglarini
onemseyen kisiler olmalarin1 bekleyen bir liderlik yaklasimidir (Akyiiz ve Eren,
2013). Farling (1999)’e gore ise hizmetkar liderler vizyon olusturur, takipgilerinde

giiven unsuru olur ve digerleri tizerinde etki olusturur (Akyiiz ve Eren, 2013).
2.1.2.2.9. Anlamh Liderlik
Anlamli liderlik, calisanlarin ¢alismalarinda ama¢ ve O6nem duygusu yaratmaya

odaklanan bir liderlik tarzidir. Islerini daha biiyiik bir misyon veya hedefe baglayarak

takipcilerine ilham veren ve onlart motive eden liderlerle karakterize edilmektedir
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(Frémeaux ve Pavageau, 2020). Arastirmalar, anlamli liderligin ise baglilik, psikolojik
refah ve yenilikgi is davranigi dahil olmak {izere ¢esitli sonuglar {izerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu goéstermistir (Meng vd, 2022; Arnold vd, 2007; Kim ve Beehr,
2018; Pradhan ve Jena, 2019). Anlamli liderligin sonuglar1 etkilemesini saglayan temel
mekanizmalardan biri anlamli ¢calismay1 tesvik etmektir. Anlamli is, kisinin yaptigi
isin anlamli, amagli ve kisinin deger ve inanclariyla uyumlu oldugu algisini ifade
etmektedir (Arnold vd., 2007). Anlamli liderlik, ¢alisanlar igin isin anlamliligin
destekleyen ve artiran bir ¢calisma ortami yaratmada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir
(Frémeaux ve Pavageau, 2020). Calisanlar islerini anlamli olarak algiladiklarinda
islerine baglanma, tatmin olma ve baglilik duyma olasiliklart daha yiiksektir (Kim ve

Beehr, 2018; Mostafa ve EI-Motalib, 2018).

Anlaml liderlik, isin genellikle bireylerin ve bir biitiin olarak toplumun refahi iizerinde
dogrudan etkiye sahip oldugu kamu sektoriiyle 6zellikle ilgilidir. Arastirmalar, anlamli
liderligin kamu sektorii ¢alisanlar1 arasinda daha yiiksek diizeyde ise baglilik ve is
tatmini ile iligkili oldugunu gostermistir (Tummers & Knies, 2013). Ayrica kamu
sektoriinde etik davranisa ve isin anlamliligina da katkida bulunmaktadir (Mostafa ve
El-Motalib, 2018). Doéniisimcii liderlik anlamli liderlikle yakindan iligkilidir.
Doniistimeti liderler, takipgilerinin yiiksek ideallerine ve degerlerine hitap ederek
onlara ilham verir ve onlar1 motive etmektedir. Gelecek icin bir vizyon yaratirlar ve
takipgilerini bu vizyona ulagmalari i¢in gii¢lendirirler (Meng vd., 2022). Déniistimcii
liderligin isin anlamlilig1 ve yenilik¢i is davranisi {izerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu ve anlamli ¢alismanin, doniisiimcii liderlik ile bu sonuglar arasindaki iliskiye
aracilik ettigi bulunmustur (Meng vd., 2022; Pradhan ve Jena, 2019). Sonu¢ olarak
anlamli liderlik, ¢alisanlarin iglerinde amag ve 6nem duygusu olusturmaya odaklanan
bir liderlik tarzidir. Ise baglilik, psikolojik refah ve yenilik¢i is davranisi dahil olmak
tizere ¢esitli sonuglar tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Anlamh
liderlik anlamli calismay1 tesvik eder ve bu da ¢alisanlar i¢in olumlu sonuglara katkida
bulunmaktadir. Doniigsiimcii liderlik anlamli liderlikle yakindan iligkilidir ve isin
anlamliligi ve sonuclar1 {izerinde benzer etkilere sahiptir. Anlamli liderlik, etik

davranisa ve igin anlamliligina katkida bulundugu kamu sektoriiyle 6zellikle ilgilidir.
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Tablo 2.2. Anlamh Liderlik Ozellikleri

Anlamli Liderlik Boyutlari

Ozellikler

Ustiin Hayat Amac1

Daha yiiksek bir amaca inanirlar ve onu tutkuyla
takip ederler. Bu amagclar onlarin hayat anlamini ve
odak noktasini olusturur.

Anlami Paylagma

Anlamlarmi  bagkalariyla ~ paylasirlar  veya
baskalariin kendi anlamlarin1 bulmalarina yardimci
olurlar. Bu siire¢ bir fikri veya tutumu empoze
etmeyi degil; kisilerin kendi i¢ giiclerini fark
etmelerine destek ¢ikmayi igerir.

Cevrelerindeki insanlar i¢in derin bir anlayisa ve
ilgiye sahiptirler. Anlamli liderler; dinler, konusur,

Gelecegi Birlestirme

Anlayzs paylasir ve her zaman baskalariyla uyum saglayacak
bir yon bulmaya ¢alisirlar.

Gecgmislerinden dersler alirlar, gelecek i¢in hedefler

O wisi Bugiinii w belirlerler ve hayal ettikleri gelecege yon vermek

! icin mevcut eylemlerini kullanirlar. Kisacasi

yaptiklar1 ve sOylemleri, gecmis ve gelecek arasinda
insa ettikleri bir koprii gibidir.

Bilgelik

Stirekli olarak bilgelik, olgunluk yolunda yiiriime,
ruhsal bilgi ve kendini gelistirme arayisi i¢indedirler.

Barisik Olma

Kendileri ile her yonden barisik olmalarinin yaninda
baskalari ile huzur ve barisiklik igerisindedirler.

Dogru olanin adil ve sadik savunucularidirlar,

Etiklik Duygusu davraniglarinda  tutarhidirlar, dogru  olandan
vazge¢cmez ve topluma 6rnek olurlar.
Bagkalarinin ihtiyaglarina dikkat ederek
Digerlerine Hizmet meslektaglarina, organizasyona, topluma ve

insanliga hizmet ederler.

Hayat ve i yolculuklarinda onlara yardimer olan

Igsel Motivasyon giiclii bir i¢ motivasyona sahiptirler.
Bagkalariin ihtiyaclarini, farkli diisiincelerini ve
Aidiyet Saglama inanglarin1 anlarlar, kurumda aidiyet olusturmaya

calisirlar

Kaynak: (Gogen vd., 2021).

Anlamli liderlik tizerine yapilan bagka bir ¢aligmada Fremaux ve Pavageau (2020),

her kategorinin alt kategorilere ayrildigi anlamli liderligin dort genis boyutunu

tanimlamistir (Gogen vd., 2021).
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Liderin kendisiyle ilgili boyutlar Calhisanlar ile ilgili boyutlar

Liderin ahlaki 6rnekligi s -
Caliganlarin 6grenme ve geligim

firsatlari

Liderin 6grenme ve geligim firsatlart \ >

Liderin 6zerkligi Caliganlarmm 6zerkligi

Liderin iginin taninmasi r

Caliganlarin iginin taninmast

Liderin 6z farkindalig:

Liderin ve ¢alisanlarin iliskisiyle ilgili Toplumsal amagla ile ilgili boyutlar

boyutlar
[ ) 4 N
Pozitif iligkiler
b ’ Agik ve tutarli hedefler
Kigisel ve prosfesyonel destek
[ \ ' ~
Topluluk ruhu
. * Bagkalarina ve olaylara kargi olumlu
f ) tutum
Paylagilan is baglhilig:
\ J . >

Sekil 2.1. Anlamh Liderligin Boyutlar:

Kaynak: (Fremeaux ve Pavageau, 2020:6)

Fremaux ve Pavageau (2020) bu genel hususlar 1s1ginda anlamli liderligin 6nemini

vurgulamaktadir.

2.1.3. Liderlik Stilleri

Liderlik davranis bigimlerini, liderlik davraniglar1 veya liderlik davranis tiirleri olarak

ifade etmek de mimkiindiir. Liderlik davranis bigimleri Otokratik Liderlik,

Demokratik Liderlik ve Serbestiyetci Liderlik olmak iizere {ige ayrilir.
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2.1.3.1. Otokratik Liderlik

Eski olmasina ragmen siklikla karsilagilan bir liderlik tarzidir. Bu tarz liderlikte, lider
konumundaki kisi yonetimi ve karar alma yetkilerini tamamiyla iizerine almistir
(Bakan ve Biiylikbese, 2010). Lider karar almada tek yetkilidir ve giiclinii bagkasiyla
paylasmaz (ibcioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Takipgiler, toplum, aile ve egitim
hayatindan devlete kadar asir1 geleneksel bir yapida yetismis, biiyiige saygi duyma ve
karar1 biiyiikten bekleme gibi aliskanliklara sahipse, liderden yetkisini tam olarak
kullanmasini bekleyecek ve otokratik davranan bir liderin bilgili oldugunu ve liderligi
hak ettigi goriisiinde olacaktir. Calisanlar, kendilerine liderlik edecek kisinin her
sorunun cevabini bilmesini beklemekte, liderin bilmiyorum veya ¢dzemiyorum
demesini olumlu karsilamamaktadirlar. Otokratik liderlik, otokratik ve biirokratik
toplumlardaki grup iiyelerinin beklentilerine uygun olmasi nedeniyle lidere bagimsiz
hareket edebilme imkanini1 vermektedir. Bu imkan sebebiyle lider, daha etkin ve hizli
karar verebilmektedir. Ama bu durum ayni zamanda liderin asir1 derecede bencil
davranmasina, grup iiyelerine s6z hakki tanimayarak, onlarin is tatmini, motivasyon

ve yaraticiliginin azalmasina da yol acabilmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

2.1.3.2. Demokratik Liderlik

Bu tarz liderlikte merkezi otorite yoktur ve bu tarz liderlik katilime1 liderlik olarak da
ifade edilmektedir. Lider ve onun takipgileri birlikte sosyal bir grup olarak hareket
etmektedirler. Liderler, calisanlar1 fikirlerini sdyleyerek Onerilerde bulunmalar
yoniinde tesvik etmekte, cesaretlendirmekte ve calisanlar yaptiklar isi etkileyen
durumlar hakkinda bilgilendirilmektedir. Demokratik liderler insan iligkilerine 6nem
verirler, calisant her zaman desteklerler ve karar almada katilimdan yana olurlar
(Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Kriz donemlerinin haricindeki zamanlarda liderler
Orgiitlin amaglarin1 grup karalarina gore yonlendirmektedirler. Astlarin planlama,
karar alma ve orgiitleme faaliyetlerine katilmalar1 liderce tesvik ederler. Astlar kendi
inisiyatiflerinin risklerini iizerlerine alirlar. Alinan kararlar daha saglikli olur. Liderler,
elemanlarina nazikane yaklasirlar ve deger verirler. Cezadan ziyade 6diil gii¢lerini 6n

planda tutarlar (Simsek vd. 2001; Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
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2.1.3.3. Serbestiyetci Liderlik

Serbestiyetci liderlik, takipgilerine tam serbestlik tanimayi esas alan liderliktir. Lider,
karar alma siireglerinde aktif olarak rol almayarak, kararin takipgiler tarafindan
verilmesini saglar. Takipgiler kendi kararlarini alirlar. Serbestiyet¢i liderler bu sebep
dolayisiyla gii¢ ve sorumluluktan kagmay1 yeglerler. Kendi amaclarina varabilmek
icin takipgilerine bagimli bir haldedirler. Takipgiler kendilerini egitir ve motive
ederler. Bu konuda lider etkin bir rol iistlenmez (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009).
Takipgiler, kendilerini yetistirmek suretiyle sorunlarina en iyi hal caresi bulma
konusunda giidiilenmislerdir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Serbestiyet¢i liderlerin var
oldugu gruplarda kararlar grupga alinir, lider takipcilerin ¢aligmalarina miidahale
etmez (ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009). Liizumlu goriildiigiinde isteyen kisi istedigi
kimselerle grup olusturarak sorunlari ¢6zmek ve yeni fikirleri denemek hususunda
kendisine en uygun olan karar1 alabilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Boylece otorite
ve giic takipgilere geger ve takipciler hem grubu hem lideri yonlendirir (Ibicioglu,
Ozmen ve Tag, 2009). Tam serbestlik taniyan liderin gorevi, kaynak saglamaktir. Bu
tiir liderler, ancak kendilerine herhangi bir konudaki fikirleri soruldugunda goriislerini
ortaya koyarlar. Ama bu goriisler takipgiler agisindan baglayici nitelikte olmaz.
Serbestiyetci liderler yetkilerini sahiplenmemekte ve yetki kullanma haklarini

astlarina devretmektedirler (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

2.2. Egitim Liderliginin Tanimi, Kapsam ve Tarihcesi

Egitim liderligi-bir bagka deyisle egitimsel liderlik veya Ogretim liderligi- egitim
kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin liderligin gerektirdigi davranis big¢imlerini
sergileyebilmesi veya glinlimiize kadar ileri siiriilmiis liderlik yaklasimlarina uygun

diisen eylemleri gergeklestirmesiyle aciklanmasi miimkiin olabilecek bir kavramdir.

Egitim yonetiminde liderlik, diger yonetim alanlarinda oldugu gibi, iizerinde yeni
durulan bir konu degildir. Gegmiste egitim kurumlarinda liderlikle ilgili baz1 6zellik
ve yeterlilikler belli bir siralamaya tabi tutulmustur. Fakat e8itim yonetiminde etkili
ve bagarili okullarda okul miidiirlerinin tistlendikleri rollerle alakali yakin zamanda

yapilan tartigmalar egitim liderligi konusunu tekrar giindeme tagmmstir (Oztas, 2010).
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Egitim liderligi kavrami, 1970°li yillarin sonlarindan itibaren batili {ilkelerin
giindeminde yer tutmaya baglayan bir kavram haline gelmistir. Bu iilkelerin etkili
okullar olarak siniflandirilabilecek egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
liderlik ozelliklerinin saptanabilmesi amaciyla ¢ok sayida aragtirma yapilmis ve
yapilan arastirmalar araciligiyla liderlik davramiglarinin, okullarin etkinliginin

artmasinda dnemli bir role sahip oldugu sonucuna varilmistir (Korkmaz vd., 2015).

1980’11 yillarda egitim liderligi kavramina verilen dnem artmis ve etkili okullarla ilgili
kistaslar belirlenmeye calisilmistir. Etkili egitim liderligi ile ilgili olarak iizerinde
durulan en 6nemli konu da s6z konusu liderleri diger yoneticilerden farkli kilan belli
bash davranigsal dzelliklere sahip olup olmadiklar1 olmustur. Harchar ve Hyle (1996),
bu donemde egitim liderligi konusunda yapilan arastirmalarin egitim liderliginin
ozellikleri, egitim liderlerinin gorevleri ve egitim liderligine dair modeller olmak tizere
lic temel baslikta toplandiklarini ifade etmektedirler. Yine bu donemde etkili okullar
lizerine yapilan arastirmalara paralel olarak etkili okullarda gérev yapan yoneticilerin
davranis ve uygulamalarmi tanimlamak amaciyla ¢ok sayida arastirma yapilmis,
okullardaki hangi etkinligin liderlikle ilgili olup olmadiginin belirlenememesi
sebebiyle bu konuda birtakim giigliiklerle de karsilasilmistir. Krug (1992)’a gore bu
donemle alakali olarak karsilasilan bir bagka gii¢liik de birbirinden farkli okul
kademelerinde sergilenebilecek liderlik davranis ve uygulamalarinin ortak bir egitim
liderligi modeli i¢inde biitiinlestirilip, biitiinlestirilemeyecegi temelinde yiiriitiilen
tartismalar olmustur. Etkili okul konusuyla alakali olarak yapilan ve etkili okul
yoneticilerinin siklikla gozlenebilen davraniglarinin belirlenebildigi arastirmalardan
yola cikilarak egitim liderligiyle ilgili arastirmalarda kullanilabilmeye -elverigli
birtakim 6lc¢eklerin ortaya konabilmesi i¢in yogun bir gayret sarf edilmistir (Sisman,

2014).

Tiirkiye’de egitim liderligi konusunda yapilan ilk 6nemli ¢alisma 1990’11 yillarin
basinda bazi iiniversitelerde lisans programi olarak acilan Egitim YOnetimi ve
Denetimi boliimii olmustur. Fakat bu boliimden mezun olanlarin yonetici olarak
atanmalari miimkiin olamamustir. 1990’11 yillarin sonuna dogru bu bdliim lisans
programi olmaktan c¢ikarilarak yiiksek lisans programi olarak faaliyet yiiriitmeye
baslamistir. Bu uygulama giinlimiizde de devam etmektedir. 1998 yilinda, Karip ve

Koksal (1999)’in da aktardiklar1 gibi, ¢ikarilan bir yonetmelik neticesinde okul
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yoneticilerinin se¢iminde sinav sart1 konulmus ve secilen okul yoneticilerinin goreve
baslamadan énce yoneticilik egitimi almalart mecburi hale getirilmistir. Ulkemizdeki
okullarda gorev yapan yoneticilerin sadece vizyoner ve 6gretimsel lider olmalar
yeterli sayilmaz. Okul yoneticilerinin bir egitim lideri olarak yapmalar1 gereken ilk is,
okulun egitim ve Ogretim siirecini belirlenen hedeflere ulagtiracak davraniglari

sergilemektir.

Akyiiz (2002)’e gore okul yoneticileri, okulun kosullarina, egitim ve 6gretim gorevini
yiirliten O0gretmenlerin istek, ihtiyag ve bireysel Ozelliklerine ve &grencilerin de
bireysel 6zelliklerine gore iistiin bir analiz teknigi sonucunda ancak egitim lideri olarak
tasnif edilebilirler. Bu dogrultuda yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin egitim

liderligi roliinii iistlenecek yeterlilige sahip olmadiklar1 sonucuna varilmistir.

Guimiiseli’nin (1996) yaptig1 aragtirmada ise okul yoneticilerinin egitim liderligine dair

algilar1 ile Grgiitsel ve bireysel 6zellikler arasinda anlamli bir bag tespit edilememistir.

Balcr’nin (1993) yiiriittiigii bir arastirmada ise 6gretmenlerin algilarina gore, okul
yOneticisinin asil iginin egitim liderligi olmas1 gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Sigman
(1996) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alismada ilkokullarda etkili okul boyutlar1 i¢erisinde
en etkili boyutun ydnetici boyutu oldugu sonucu elde edilmistir. Calhan’in (1999)
yaptig1 aragtirmaya gore ise okul yoneticileri egitim liderligi goérevini okulu
hedeflerine ulastirma, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programin
uyumlastirma ve Ogrencileri tesvik etme gibi konularda tamamen, Ogrencilerin
basarilarini takip etme, 6gretmenleri tesvik etme, 6gretmenlerin meslek gelisimlerini
destekleme gibi konularda kismen yerini getirdikleri sonucu ortaya c¢ikmigtir
(Korkmaz vd., 2015).

Egitim liderligi, egitim kriterlerini baz alarak viicut bulmus bir yonetim fikridir.
Akcadag (2008)’a gore egitim liderligi, sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik
gelismelerden haberdar olmayi, dinamik, doniisiim ve olanaklarimi bilmeyi ve
uygulamayi, karmasik bir yapida bile yalin ve agik olmayi, vizyon sahibi, iiretken,
iletisim ve paylasma yeteneklerini bilinyesinde toplayabilmeyi lizumlu kilmaktadir.
Bursalioglu’na (2011) gore ise egitim liderligi yetki, gorev yliriitme ve etkiden

meydana gelir. Egitim kurumlarindaki is gorenlerin talepleri lider yoneticilik i¢in bir
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dayanak niteligindedir. Is gérenlerin yoneticiden bekledikleri liderlik davramislari
Orgiitiin yapis1 ve atmosferinde biiyiik bir 6nem teskil eder. Turan (2006), egitim
kurumlarinin basariya ulasmasinin, gelisim ve degisimi saglikli bir sekilde takip
edebilmesinin ve gelecegin egitim programini olusturabilmesinin temel sartinin
doniistiiriicii bir lider oldugunu ifade etmektedir (Korkmaz vd., 2015). Egitim
liderliginin temel hareket noktasi, Celik (1999)’in belirttigine gore, 6gretimi istenilen
yonde gelistirmektir. Egitim liderligi bu sebepten dolay1r okulun g¢evresini 6gretime
yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak dizayn eder. Giimiiseli (2005)’ne gore egitim
liderligi, 6grenciyi merkeze almak, okulu misyonunu tanimlamak, egitim programi ve
Ogretimi yonetmek ve olumlu bir okul iklimi gelistirmek gibi fonksiyonlari igeren ve

bunlarla ilgili gérevleri yerine getiren bir liderliktir (Oztas, 2010).

Egitim liderligi hakkinda, egitim kurumlarinda yoneticilik gorevini tstlenen kisiler
acisindan yapilan aragtirmalar sonucunda, ¢esitli tanimlar gelistirilmistir. De
Bevoise’in (1984) aktardigina gore egitim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak
amactyla miidiiriin sahsen 6rnek oldugu veya bagkalarinin 6rnek olmasina gayret ettigi
davraniglardir. Daresh ve Ching-Yen (1985), s6z konusu arastirmalardan yola
cikilarak egitim liderliginin, okul midiirlerinin 6gretmenlerin 6gretme, 6grencilerin de
O6grenme durumlarina dogrudan veya dolayli olarak oOnemli Olclide etkileyen
davraniglar olarak tanimlandigini dile getirmislerdir. Egitim liderligi- Burnet ve
Pankake (1990)’in aktarimina gore- okulun egitsel amaglarinin hayat bulabilmesi
adina egitimci kadrolardaki gizil giicii ortaya c¢ikarmak ve bu gizil giicii okul
stireclerinde siirdiiriilebilir hale getirmektir. Krug (1992) da egitim liderliginin, bilgiyi
bir sorun ¢ozme araci olarak kullanilmasi, baskalar1 tarafindan okulun amaglariin
gerceklestirilmesi olarak tanimlandigini ifade etmektedir. Aktarilan tiim bu tanimlar,
egitim liderligi konumunu elde etmis bir okul miidiiriiniin okulu amaglanan sonuglara
ulastirmak i¢in hem kendisinin hem de kendisi haricindeki okul toplumu unsurlarina
etkide bulunarak gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu davramislarin var oldugunu

gostermektedir (Sigsman, 2014).

2.2.1. Egitim Liderliginin Onemi

Egitim liderliginin 6nemi, Stimson (1996)’a gore ii¢ agidan ele alindiginda kendini

ortaya koymaktadir. S6z konusu acilarda belirleyici olan okul toplumunun birgok
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unsurudur. Bu unsurlar egitim liderligini sergileyebilmekle miikellef olabilen okul
mudiiriiniin yan1 sira Ogretmenler ve okullarin egitimei olmayan kadrolaridir.
Hoerr (2006), egitim ortamlarinda liderligin 6nemini vurgulayarak okul liderligi
sanatini vurgulamaktadir. Yazar, basarili okul liderligi i¢in gerekli nitelik ve becerileri
tartigmakta, liderligin olumlu bir okul kiiltiirii yaratma ve dgrenci basarisini tesvik
etme iizerindeki etkisini vurgulamaktadir (Hoerr, 2006). Saglam (2021), covid-19
salgini1 baglaminda uyarlanabilir liderligin 6nemine odaklanmaktadir. Calisma, covid-
19 krizi swrasinda egitimde uyarlanabilir liderligin  6nemini vurgulamay1
amaclamaktadir. Duran ve Zembat (2019) okul 6ncesi ¢ocuklarda liderlik 6zellikleri
ile dil becerileri arasindaki iligkiyi incelemistir. Her ne kadar bu calisma erken
cocukluk egitimi baglamina odaklansa da genc¢ yasta bile liderlik niteliklerinin
O6nemini vurgulamaktadir. Bulgular okul 6ncesi ¢ocuklarda liderlik 6zellikleri ile dil
becerileri arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Sonug olarak kaynaklar
egitimde liderligin 6nemini vurgulamaktadir. Egitim kurumlarinda etkili liderlik,
pozitif bir okul kiiltiirli yaratilmasina, 6grenci basarisinin tesvik edilmesine ve uzaktan
egitim veya covid-19 salgininin neden oldugu zorluklarla basa ¢ikmaya katkida
bulunmustur. Doniistiiriicii ve uyarlanabilir liderlik stilleri 6zellikle egitim baglamiyla
ilgilidir. Cesitli egitim ¢iktilart tizerinde olumlu etkileri oldugu bulunmustur. Dahasi,
liderlik nitelikleri kiigiik cocuklarda becerilerin gelisimini bile etkileyebilmektedir.
Genel olarak, bu caligmalar liderligin egitimdeki kritik roliinii vurgulamakta ve
liderligin o6zellikle 6nemli oldugu belirli yonler ve baglamlar hakkinda fikir

vermektedir.

2.2.2. Egitim Liderinin Davranislan

Herhangi bir okul yoneticisinin egitim lideri olarak tasnif edilebilmesi onun belli bagh
davraniglar1 sergileyebilmeyi basarabilmesiyle miimkiin olabilir. Egitim lideri,
liderligini yaptig1 okulun neyi gergeklestirmesi, hangi hedeflere ulasmas1 gerektigini
saptayabilmeli, stratejilerini bu temele dayandirarak belirlemeli, okulunun vizyon ve
misyonunu tanimlayabilmeli ve bu vizyon ve misyonu okul toplumuyla paylasarak,

onlara bunlar1 benimsetebilmelidir (Oztas, 2010).
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2.2.2.1. Kaynak Saglayic1 Olarak Egitim Liderligi

Egitim liderligi roliinii istlenebilmis bir okul yoneticisi, okulun vizyonu ve amaglarina
ulagabilmesi adina gerekli toplumsal kaynaklari saglayan, bu kaynaklar1 6zenli bir
sekilde bir araya getiren ve bu baglamda gerekli yapiy1 kurmakla miikelleftir. Kaynak
saglayicilik, bir egitim liderine okul kadrosunu dikkatli bir bicimde degerlendirmeyi
ve onlarin kisisel yeterliliklerini gelistirmeyi gerektirir. Bir egitim lideri bunun yani
sira okul kadrosunun 6gretimsel plandaki sorunlarinin ¢éziimiine de katki sunmalidir

(Celik, 2000).

Bir kaynak saglayici olarak egitim liderlerinin rolleri asagidaki gibidir (Celik, 2000):

Egitim lideri zaman1 ve kaynaklarn etkili bir sekilde kullanir.
Egitim lideri, degismeye uygun bir iklim olusturur, degisim yonetimi becerilerinden
fayda goriir ve grup diizeyinde benimsenen hislerin okul ortaminda gelisimini saglar.

Egitim lideri, okul kadrosunu motive edebilecek meziyetlere sahiptir.

2.2.2.2. Ogretimsel Kaynak Olarak Egitim Liderligi

Egitim liderinin, 6gretmenlerin 6gretim gorevlerini en etkili ve verimli bir bi¢cimde
yerine getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar (arag, gereg, kitap ve diger
materyaller) ve mesleki gelisimleri i¢in gerekli kosullar1 temin etmek sorumluluklari
dahilindedir. Ogretmenlere smf igerisinde etkili bir Ogretim siireci icin
kullanabilecekleri kaynaklart saglamak, okuldaki akademik basariyr arttirmanin

yollarindan birisidir (Gedikoglu, 2015).

Egitim liderinin 6gretimsel kaynak olarak tistlendigi roller asagidaki gibi siralanabilir

(Celik, 2000):

Egitim lideri etkili 6gretimsel stratejiler gelistirme ve 6gretmeni saglikli bir sekilde
degerlendirme yetenegine sahiptir.
Egitim lideri, 6gretmenleri 0gretimin gelistirilmesi i¢in tayin edilmis stratejilerle ne

Olciide uyumlu olup olmadiklarini denetler.
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Egitim lideri 6grencilerin basarilarina yonelik 6gretim konularina dair bilgilerden
direkt olarak yararlanir ve egitim programlarin1 degerlendirir.

Egitim lideri personeli degerlendirme politikalarini uygulamada basari sergiler.
Egitim lideri egitim programlarini uygularken 6grencilerin 6grenme amacinin 6n
planda tutulmasi gerektiginin bilincindedir.

Egitim lideri egitim g¢alisanlarinin 6gretimsel kaynaklardan yaralanma hususundaki

giiclii ve zayif yonlerini bilir.

2.2.2.3. fletisimci Olarak Egitim Liderligi

Bir iletisimci olarak egitim lideri herkesin paylasabilecegi bir vizyonu olusturmakla
miikelleftir. Iletisimci olarak egitim liderinin iistlenmesi gereken roller sunlardir

(Celik, 2000):

Egitim lideri ¢ift yonlii iletisim kurar ve Ogretmenlerle alakali gergekgi
degerlendirmelerde bulunur.

Egitim lideri, kendini yazili ve s6zlii olarak ac¢ik ve 6zlii bir bicimde ifade eder. Giizel
konusma ve yazma becerisine sahiptir.

Egitim lideri, catisma yOnetiminin stratejilerini uygulamak yoniinde gayret sarf eder.
Catismalar1 yonetir ve ¢atismalara aciklik getirir.

Egitim lideri, 6gretmen, Ogrenci velisi ve Ogrenci arasinda etkili ve giiclii bir
etkilesimin viicut bulmasina aracilik ederek grup stirecini de yonetir.

Egitim lideri, bir grubun iiyesi gibi hareket ederek grup iiyelerinin giiclii ve zayif

yonlerini saptar. Kisisel hedeflerle grup hedeflerini birbirleriyle biitiinlesik hale getirir.
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2.3. Yakin Tiirk Tarihinde Liderlik

2.3.1. Osmanli’da Liderlik

Osmanli Devleti'nde liderlik, dinin, geleneklerin ve yonetici kesimdeki diinya algisinin
tezahiirleri olarak tebaanin refahi ve ¢esitli dini gruplarin baris i¢inde yasamasi i¢in
gerekli tedbirleri almayr icermistir. Osmanli Devleti'nin kurulusundan itibaren
benimsenen bu yaklasim, Fatih doneminde kanun metinlerine yansidi ve sonraki
hikkiimdarlar tarafindan devam ettirilmigtir. Ayrica, miilki idareciler de
gayrimiislimlerin dini, ekonomik ve sosyal hayatlarin1 korumalari i¢in uyarilmistir

(Giines, 2017).

Osmanli Devleti'nin liderlik anlayisi, dini ve siyasi iliskileri de etkilemistir 6rnegin,
Osmanli-Rusya iligkileri, Osmanli Devleti'nin Kibris'a yansimasinda énemli bir rol
oynamustir. Ser'iyye sicillerine gore, XIX. ylizyilin ilk yarisinda Osmanli-Rusya
iliskileri, Kibris'taki konsoloslar, tiiccarlar ve ticaret iizerinde etkili olmustur
(Erdonmez, 2019). Bu iliskiler, Osmanli Devleti'nin dis politikasinin bir parcasi olarak
liderlik roliinii yansitti. Osmanli Devleti'nde liderlik, sadece siyasi ve dini liderlerle
siirli degildi. Ayni1 zamanda askeri liderlik de 6nemli bir rol oynamistir. Osmanli
Imparatorlugu'nun askeri liderleri, fetihlerin planlanmasi ve ydnetilmesinde biiyiik bir
etkiye sahip olmustur. Ornegin, Fatih Sultan Mehmet'in liderligi altinda Istanbul'un
fethi gergeklesmistir ve bu olay Osmanli Devleti'nin tarthinde 6nemli bir doniim
noktasi olmustur. Sonug olarak, Osmanli Devleti'nde liderlik, dinin, geleneklerin ve
yonetici kesimdeki diinya algisinin tezahiirleri olarak tebaanin refahini ve ¢esitli dini

gruplarin baris icinde yasamasini saglamay1 amaglayan bir yaklagimi icermistir.

Tirk toplumunun ge¢misinde ideal bir toplum insa etmede egitim ve is diinyasi
acisindan Onemli Orneklerden biri de ahilik anlayisidir.  Yeni nesillerin
yetistirilmesinde gegmisten ve 21. yiizyildaki gelismelerden ders alinmas1 hem milli
kiiltiirlin korunmasina hem de cagdas diinyayla uyum iginde ilerlemeye katki
saglayacaktir (Gogen, 2022). Bu liderlik anlayisi, siyasi, dini ve askeri liderler

aracilifiyla uygulanmigtir ve Osmanli Devleti'nin tarihinde 6nemli bir rol oynamustir.
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2.3.2. Selcuklular’da Liderlik

Selguklu Devleti'nde liderlik, sultanlar ve devlet yoneticileri tarafindan icra edilirdi.
Selguklu sultanlari, liderlik vasiflariyla taninirlardi ve devletin siyasi, askeri ve idari
islerini yonetirlerdi. Bu liderler, giiclii bir otoriteye sahip olmanin yan1 sira, adalet,
cesaret, bilgelik ve stratejik diistinme gibi liderlik niteliklerine de sahipti. Selguklu
sultanlari, devletin topraklarin1 genisletmek ve diismanlarina kars1 savunma saglamak
icin askeri liderlik yeteneklerini kullanirlardi. Ornegin, Sultan Alparslan'in Malazgirt
Meydan Muharebesi'ndeki liderligi, Selguklu Devleti'nin Anadolu'yu fethetmesinde
O6nemli bir rol oynamistir. Ayrica, Selguklu sultanlari, devletin i¢ islerini diizenlemek
ve idari yapiyr yonetmek ic¢in liderlik gorevlerini yerine getirirlerdi. Bu, adaletin
saglanmasi, vergi toplanmasi, hukukun uygulanmasi ve devletin genel refahinin
korunmasi gibi konulart i¢eriyordu. Selguklu Devleti'nde liderlik, sadece sultanlarla
sinirli degildi. Vezirler ve diger devlet yoneticileri de liderlik rolleri iistlenirlerdi.
Ornegin, I1. Nizamiilmiilk, Selguklu Devleti'nde énemli bir vezir olarak gérev yapmis
ve sultanlarin siyasi ve idari islerini denetlemistir. Selguklu Devleti'nde liderlik, giiglii
bir otoriteye dayaniyordu, ancak ayni zamanda adalet, bilgelik ve stratejik diisiinme
gibi liderlik niteliklerini de iceriyordu. Sultanlar ve devlet yoneticileri, askeri liderlik
yeteneklerini kullanarak topraklar1 genisletirken, i¢ islerin diizenlenmesi ve idari

yap1y1 yonetme konusunda da liderlik gorevlerini yerine getirirlerdi (Zeki, 2023).

Selcuklu padisahlar liderlik vasiflariyla taniniyor ve devletin siyasi, askeri ve idari
islerini yonetiyorlardi. Liderler yetenekleri, vizyonlar1 ve ¢agin gereklerini karsilama
yetenekleriyle uluslarin tarihine yon vermislerdir. Selguklu sultanlar1 askeri lider olma
becerilerini kullanarak topraklarini genislettiler, ayn1 zamanda siyasi manevralar
yapma yetenegini de gostermislerdir. Bunun sonucunda Selguklu devletinin liderligi,
padisahlarin sorumluluguna geg¢mistir. Sultanlar, askeri liderlik yetenekleri, siyasi
manevralar, adaleti saglama ve idari isleri organize etme gibi liderlik becerileriyle
biliniyordu. Bu liderlik vasiflar1 Selguklu Devleti'nin basarisina katkida bulunmus ve

tarihine yon vermistir (Ozmenli, 2021).
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BOLUM III

BOSTAN iLE GULISTAN KAPSAMINDA LIDERLIGIN
DEGERLENDIRILMESI VE ANALIZI

3.1. Bostan ile Giilistan’da Egitimde Liderlik Anlayisinda Kanaatkar Liderlik

Vasiflarimin Topluma Etkisi

Lider olmak ¢esitli nitelik ve beceriler gerektirir; bunlardan biri de sahip olduklarindan
memnun olmak veya tatmin duygusuna sahip olmaktir. Tiirk¢ede “kanaatkar olma”
olarak bilinen bu nitelik, etkili liderlikte 6nemli bir rol oynayabilmektedir. Kanaatkar
olma veya memnuniyet, kisinin siirekli daha fazlas1 i¢in ¢abalamak yerine, mevcut
kosullar1 ve sahip olduklarinda doyum ve doyum bulma yetenegini ifade etmektedir.
Kisinin sahip olduklarina siikretmesini ve yalnizca materyalist arzularin giidiimiine
girmemesini icermektedir. Bu zihniyet, baskalarina kars1 alcakgoniilliiliik, siikran ve
empati duygusunu gelistirerek liderlik iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilmektedir.
Memnuniyet duygusuna sahip liderlerin ekip {iiyeleriyle daha derin bir diizeyde
baglanti kurma olasiliklar1 daha yiiksektir. Yalmizca kendi hirs ve arzularina
odaklanmazlar, bunun yerine takipgilerinin ihtiyaglarini ve isteklerini anlamaya ve
takdir etmeye zaman ayirabilmektedir. Bu, bireylerin kendilerini degerli hissettikleri
ve ellerinden gelenin en iyisini yapmaya motive olduklar1 daha kapsayici ve
destekleyici bir ¢calisma ortami olusturabilmektedir. Dahasi, memnuniyet uygulayan
liderler genellikle ekip iiyeleri tarafindan rol model olarak goriilmektedir (Riizgar,

2020).

Mevcut kosullarinda tatmin bulma yetenekleri, bagkalaria da benzer bir zihniyet
benimsemeleri ve siirekli olarak dis onay veya maddi basar1 pesinde kosmak yerine
kisisel gelisim ve gelismeye odaklanmalar1 konusunda ilham verebilmektedir. Ancak
sunu unutmamak gerekir ki, memnuniyet, kayitsizlik veya hirs eksikligiyle
karigtirllmamalidir. Memnun olmak siradanliga veya durgunluga razi1 olmak anlamina

gelmemektedir. Bunun yerine, kisisel ve profesyonel gelisim i¢in ¢abalarken, kisinin
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sahip olduklarina minnettar olmas1 arasinda bir denge bulmay1 igermektedir. Sonug
olarak, kisinin sahip olduklarindan memnun olmasi veya tatmin duygusuna sahip
olmasi, etkili liderlige biiyiik katki saglayabilmektedir. Memnuniyeti uygulayan
liderlerin ekip tiyeleriyle olumlu iligkiler gelistirmesi, orneklikleriyle baskalarina
ilham vermesi ve destekleyici bir ¢alisma ortami sunmasi daha olasidir. Liderler,
memnuniyeti benimseyerek liderlik becerilerini gelistirebilmekte ve daha tatmin edici
ve basaril1 bir organizasyon olusturabilmektedirler (Riizgar, 2020). Kitap igerisinde

yer alan agagidaki alintilarla 6rneklendirilmistir;

Misir’da bir emir varmis. Ecel vakti yaklagmis. Parlak yanagindaki giizellik gitmis, gurub
zamani sararan giines gibi solmus.

Maisir’daki akilli ve bilgili kisiler ecele ilag ve dliime ¢are olmadigini bildikleri igin: Ah yazik!
Emirimiz 6lecek, diye doviiniip duruyorlarmis.

Her taht ve her saltanat zeval bulur. Zeval bulmayacak tek bir saltanat vardir; o da Hak Teala
hazretlerinin saltanatidir.

Omiir giiniiniin geceye dondiigii, artik son demlerini yasadigimi anlayan emir, adeta fisilt:
halinde s6yle diyormus:

“Misir’da benim gibi aziz yoktu. Fakat neye yarar! Netice bir hicten ibaret. Diinya kadar mal
miilk para ve miicevherat y1igdim, topladim. Ne yazik ki meyvesini yiyemedim; bunlardan bir
fayda saglayamadim. Simdi hepsini arkamda birakiyor, sanki biitiin bunlarin sahibi ben
degilmisim gibi yoksul gidiyorum. Akilli insan toplar yigar ama yer ve yedirir (Sirazi, 2022:
280).

Kanaatkar liderlik, liderin diiriistliigli, adaleti, 6zveriyi ve empatiyi tesvik ettigi bir
liderlik tarzini ifade etmektedir. Kanaatkar liderler, davraniglariyla iyi bir 6rnek
olmaktadir. Toplumlarina nasil daha iyi bir sekilde hizmet edebileceklerini gosterirler

ve diger insanlart olumlu davraniglari takip etmeye tesvik ederler.

Sultana dayanan fakire de ki:

Sultan fakirden daha muhtactir. Fakiri bir dirhem giimiis doyurur. Halbuki Feridun koca Iran
Imparatorluguyla doymad.

Kaygisiz fakir, muhteris padisahtan ¢ok daha rahattir.

Koylii ile karist o kadar tatlh uyurlar ki, o uykuyu padisah sarayinda uyuyamaz (Sirazi, 2022:
250).

Kanaatkar liderler, toplumlarina karsi sorumluluk duygusu tagimaktadir. Sosyal
sorumluluk projelerine katilir, toplumlarina geri verir ve siirdiiriilebilirlik gibi 6nemli

konulara dikkat ¢ekmektedir.

Vezir tahtin 6niinde yer perek metanetle su cevabi verdi:

Padigahim! Mademki sordunuz, yiiksek miisaadenizle isin i¢ yiiziinii arz edeyim. Gergegi artik
gizlemek dogru degil.

Ey sevketli hiikkiimdarim! Ben nasil sizin iyiliginizi istiyorsam, herkesin de benim gibi olmasini
ve sizin iyiliginizi istemesini arzu ederim. Borcun vadesi olarak vefatinizi gosteriyorum.
Bilirsiniz ki bor¢ 6demek insana agir gelir ve vaden uzamasi borglularin hosuna gider. Bunun
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i¢cin ne kadar borglu varsa gece giindiiz siz ¢ok yasayasiniz ve borcun vadesi gelmesin,
uzamasin diye dua ediyorlar. Erenler duay1 ganimet bilirler. Dua ¢ok énemlidir; kaza okunun
oniinde bir kalkandir (Sirazi, 2022: 452).

Kanaatkar liderler, diristlikleri ve adaletleri ile taninmaktadir. Bu 0Ozellikleri
sayesinde toplumda giiven kazanirlar ve insanlar liderlerine saygi duymaktadirlar. Bu

sayg1 ve giiven, liderin etrafindaki insanlar arasinda da yayilmaktadir.

3.2. Bostan ile Giilistan’da Egitimde Liderlik Anlayisinda Liderlerin Yoneticilik
Vasiflarinin Topluma Etkisi

Liderlik ve Yoneticilik iki ayr1 kavramdir. Ayn1 olmas1 gerektigini iddia eden bilim
insanlar1 var olsa da isin 6zlinde liderlik bir onderligi, yoneticilik ise formel bir
otoriteyi temsil eden bir nosyondur. Lao Tzu liderlerle ilgili olarak; “liderlerin en
makbulii odur ki insanlar varligini pek hissetmez; karsisinda korkuyla duruyorsa eger
insanlar, o kadar makbul sayilmaz ve hele insanlar1 asagiliyorsa, daha da beter
demektir. Insanlara sayg1 gdstermezsen, onlar da sana saygi duymaz. lyi bir lider az
konusur, vazifesi tamamlandiginda icraat1 biter orada. Oyle ki insanlar sonunda bunu
biz kendi basimiza yaptik” der. Liderlik, Orgiitiin basariya ulagsmasinda personeli
desteklemek ve yonetmek; yonetimdeki “diriistliikk, giiven, aciklik ve caliganlara
saygiy1 temin ve tesis etmektir” seklinde genis kapsamli bir 12 agiklama yapmaistir.
Liderlik ve yoneticilik kavramlarini birbirlerinden farklilagtiran faktorler asagidaki

gibi siralanabilir (Erdem ve Dikici, 2009):

Otorite,
Gig,
Etkileme

Olmak iizere ii¢ basamakta siniflandirilir. Bir organizasyonda kisilerin yonlendirilmesi
i¢in tercih edilen iki temel arag¢ olan otorite ve etkileme, tercih edilme sekliyle bireyi
yonetici veya lider yapar. Yonetici, yaptirim i¢in yetkisini ve otoritesini kullanirken,
lider etkileme yoluna gider ve kisileri giidiileyici teknikler kullanir. Buradaki zorluk,
liderin gittigi yoldur. Fakat bu yol daimi ve siireklidir. Otoritesi olmadan, bir lider
etkisi altindaki kisiyi etkileyebilir veya aksine, otoriteye sahipken yonetici astlari

etkilemede basarili olamayabilir (Erdem ve Dikici, 2009). Yonetici ve liderin temel
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ortak ozelligi, ikisinin de digerlerini etkileme cabasinda olmalaridir. iki kavramin
birbirlerinden ayrildig1 yer ise tercih ettikleri araglardir. Yonetici yetkisini, astlarin

hedeflere eristirmek i¢in kullanir.

Yetki; digerlerini hedefler ekseninde yonlendirme, emir verme ve bunlarin
karsiliginda ise itaat bekleme hakkidir. Lider ise, giiciinii/izleyicilerini yonetme
kabiliyetini kullanir. Esasen yonetici, yetki; lider ise gii¢ sahibidir. Lider, liderligini
devam ettirebilmesi i¢in, takipgilerinin hedeflerine hizmet etmesi gerekmektedir. Her
yOneticinin astlarini hedeflerine ulastirmak icin formel yetkisiyle beraber kabiliyetinin
de olmasi gerekir. Bu agidan bakildiginda yoneticilik ile liderlik nitelikleri ayn1 kiside
toplanmis olmaktadir. Lider kavrami, ger¢ek anlama ile tercih edildiginde ortada yasal
bir yetki yoktur. Liderin hukuki olarak kazanilmis bir konuma gelerek yonetme
hakkim1 almasi  “liderligin  kurumsallagmasi1 siireci” seklinde agiklanabilir.
Organizasyonlarda son donemde lider tipi faaliyetler tercih edilmektedir. Kisiler artik
yonetilmekten ziyade kendilerine yol gosterici birisinin olmasin1 beklemektedir
(Ozsalmanli, 2005). Liderlik, etkili olarak gii¢ kullanma kabiliyetidir. Etkileme ise,
liderin giiciinii kullanirken faydalandigi bir yoldur. Gii¢ nosyonu ile etkileme
kavramini spesifik hatlarla ayrigtirmak olduk¢a zordur; fakat her iki nosyon da
birbirlerini destekleyen bir niteliktedir (Erdem ve Dikici, 2009). Kitap igerisinde yer

alan asagidaki alintilarla 6rneklendirilmistir;

Isittigime gore Nusirevan 6liim déseginde oglu Hiirmiiz’e su nasihatte bulunmus: Yalniz kendi
rahatligin1 diislinme. Fakirlerin gonliinii hos tut. Sen yalniz kendi rahatligin1 diisiiniirsen,
tilkende kimse huzur bulamaz. Coban uykuda olursa kurt da koyun siiriisiiniin i¢ine dalmistir.
Bu, milleti sayesinde sah olur ve basindaki tact muhafaza edebilir. Bu bakimdan muhtag
dervisleri ve yoksullar1 gozet. Fakirin elinden tut. Millet bir agacin kdkiine benzer. Sah da o
agacin kendisidir ve agact tutan da koktiir. Halkin gonliinii yaralama; yaralarsan, halki
incitirsen kendi kokiinii kazimis olursun. Elinden geldigi kadar halka iyilik et.

Liderler, bir vizyon olustururlar ve bu vizyonu toplumlarina ileterek ilham kaynagi
olmaktadir. Iyilikle, comertlikle, nezaketle, hosgdriiyle biitiinlesen bir vizyon,
toplumun hedeflerini ve yoniinii belirler ve insanlar1 bu hedeflere ulasmak i¢in bir

araya getirebilmektedir.

Duyduguma gore Hiisrev Perviz son nefesinde Siruye’ye su 6giidii vermis:

Herhangi bir isi yapmaya niyet edip ona karar verirsen daima halkin menfaatini diigiin. Sen
adaletten ayrilma ki, ahali de sana itaatten ayrilmasin. Akillica is gor ki onlarda senden yiiz
gevirmesinler.
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Millet zalimden kagar ve onun kotii adini ¢irkin huyunu diinyanin her tarafina yayar. Kotii bir
temel lizerinde saltanat siiren padisah ¢ok gegmeden kendi temelini 6z eli ile ¢okertir.

Ihtiyar bir kadmin ahinin tahribat, kilig sallayan bir cengaver yapamaz. Bir dul kadinin yaktig1
cira ile koca bir sehrin yandigi ¢ok goriilmiistiir.

Alemde, insafli hareket eden bir hiikiimdardan daha bahtiyar bir kimse var mudir? Béyle bir
hiikiimdar diinyadan gogtiigii zaman herkes ona rahmet okur. Iyiler de gecip gidiyor, kétiiler
de (Sirazi, 2022: 249).

Liderler, toplumlarina geri verme ve sosyal sorumluluk tasima konusunda oncii
olabilmektedir. Sosyal sorumluluklarla liderlik yaparlar, hayir isleri desteklerler ve

toplumlarini daha iyi bir yer yapmak i¢in ¢aba harcamaktadir.

Seyyah, bagindan gegenleri anlattigi ve bu suretle saray erkanin hepsinden daha fazla
hiikiimdarin tevecciihiinii kazandi. Onu sadrazam yapmak bile i¢inden gegti ve kendi kendisine
sOyle dedi: “Halk verecegim karara giilmemeli. Ik 6nce onu tecriibe edecegim; sonra da kadru
kiymetine gore ona bir makam, riitbe ve maas veririm.

Padisah dogru diistintiyordu. Ciinkii denenmemis bir insan belki de bir takim yanlis igler yapar.
Kendisisin de bagkasinin da basi derde girer. Nitekim kadi da etraflica diisiiniir ve sonra karar
verir. Neden? Ciinkii yanlis bir karar verirse alimler yaninda mahcup olmaktan ¢ekinir.

Elinde yay ve ok bulunan bir kimsenin oku atmadan 6nce: atmali mi, atmamali mi1, hedef
nerede diye diisiinmesi gerekir. Ok yaydan ¢iktiktan sonra diisiinmek neye yarar? Hig! (Sirazi,
2022: 74).

Liderler, toplumlarina iyi bir rol model olma sorumlulugunu tagimaktadir. Davranislari
ve degerleri, toplumun diger iiyeleri tarafindan takip edilmektedir. Bu nedenle,
liderlerin diiriistliik, etik degerler ve sorumluluk gibi olumlu 6zellikleri sergilemeleri

Onemlidir.

Isittigime gore adil bir hiikiimdarin iki yiizii de astar bir elbisesi varmis. Birisi ona demis ki:
Ey bahtiyar padisah! Cin kumagsindan bir elbise diktir kendine.

Hiikiimdar demig ki:

Elbise insanin viicudunu értmesi ve rahat ettirmesi i¢indir. Bundan fazlas siis ve liikstiir. Ben
halktan vergi alryorsan tacimi, tahtimi ve kendimi siislemek icin almiyorum ki! Kadinlar gibi
siislenirsem diismani def icin erkekligim nerede kalir?

Benim de ¢ok isteklerim ve heveslerim var; ama hazine yalniz benim degildir ki! Hazineler
asker icindir. Eglence ve siis, torenler icin degil. Hiikiimdarindan memnun olmayan asker
diismana karsi sumirlari koruyamaz (Sirazi, 2022: 84).

Liderler, olusturduklar1 vizyonla toplumlarina ilham kaynagi olurlar. Bu vizyon

topluma rehberlik eder, yol gosterir.

Duyduguma gore iyi huylu Cemsid Sah bir ¢esmenin {izerine su yaziy1 yazdirmis:

“Nice nice insanlar bu ¢esme basinda oturmus, dinlenmis, su i¢misler, sonra da gozlerini
kapay1p gitmigler.

Bizde bazen iyilikle, bazen bir¢ok yerler aldik, fakat bunlar1 kendimizle birlikte mezara
gotiirmedik.”

Hz. Siileyman (a.s.)’1n tahtin1 riizgarlar tasirdi. Nihayet yele gitmedi mi?

Bu diinyaya gelen, ggiip gider ve ektigini biger. Iyi ve kétii addan bagka bir sey kalmaz.
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Diismanin alt ettigin vakit ona eziyet etme. Maglubiyet acisi ona zaten yeter. Diismaninin,
senin etrafinda pervane gibi dolagmasi; etegini onun kaniyla bulagtirmaktan kat kat iyidir
(Sirazi, 2022: 262).

Iyi bir lider, kriz anlarinda toplumunu etkili bir sekilde ydnetme yetenegine sahiptir.
Krizlerde sakin kalmak, sorunlar1 ¢6zme becerisi ve kriz ile basa ¢ikma stratejileri

gelistirmek, toplumun giivende hissetmesini saglamaktadir.

Omer Ibni Abdiilaziz, halkin takatten diistiigiinii ve huzursuzlugunu gériip kendisinin rahatta
olmasini dogru bulmadi. Halkin agzinin zehir gibi ac1 oldugunu goéren bir insanin bogazindan
tatli su nasil gecer? Gariplere, yetimlere aciyarak o yliziiglin satilmasina emir verdi. Satig parasi
tam bir hafta muhtaglara ve fakirlere dagitild1.

Yiiziigiin satildigini duyanlar ona soyle dediler:

Ne diye sattin? Boyle bir sey bir daha elem ge¢mez ki!

Yiizii balmumu gibi sararmis Omer ibni Abdiilaziz, gdzlerinden yagmur gibi yaslar dokiilerek
sOyle cevap verdi:

Sehrin yiiregi yoksulluktan yarali iken, padisahin siise diismesi ¢irkin bir harekettir. Bana tagsiz
yiiziik yakisir, fakat halkinin gonliiniin kederli olmasi yakigik almaz. Halkin rahatini kendi
huzuruna tercih edene ne mutlu! (Sirazi, 2022: 265).

Liderin halkin1 diistinmesi, liderlikte ¢ok onemli bir ilkedir ve toplumun refahi ve
gelisimi i¢in hayati bir rol oynamaktadir. Liderler, halklarinin refahin1 ve ¢ikarlarim
korumak, temsil etmek ve gelistirmek i¢in ¢calismalidir. Halkin ihtiyaclarini anlamak,

adaleti saglamak ve toplumun gelisimine katkida bulunmak liderlikteki Onemli

gorevlerdir.

Hiikemadan biri Iran hiikiimdarlarindan Keykubad’a; “Saltanatin zeval bulmasin!” diye dua
etmis.

Biiyiik zat bu duaya kusur bularak sdyle demis:

Boyle bir dua etmesi hilkkemadan olan bir muhterem insana yakismaz. Hayret dogrusu! Bir
bilgin nasil olur da béyle dua eder? Feridun, Dahhak ve Cemsid gibi Iran padisahlarmdan acaba
hangisinin saltanati zeval bulmamistir? Mademki kimse burada daimi degildir, o halde ebedi
kalmay1 istemek hem yersiz hem de manasizdir hem de yakigik almaz.

Duayi eden zat ona dedi ki:

Bilgili insan manasiz sdz sdylemez. Ben ona daimi bir dmiir istemedim. Hayir islerinde basari
gostermesini diledim. Padisah, hak yolundan ayrilmaz ve dogru sozii dinlerse bu diinyadan
goclip gittikten sonra saltanatini 6biir diinya da kurar, 6lim boyle bir kimseden bir sey
eksiltmez.

Hazinesi, ordusu, sevketi olan, iyi yasayan, istedigine nail olan bir hiikiimdar, ibadetinde daim
ve iyi huylu olursa, bu saadet ebediyen onun olmus demektir.

Liderlerin sinirh bir siire i¢in gérev yapmasi, demokrasiyi tesvik eder. Demokratik bir
toplumda, se¢imler ve diizenli hiikiimet degisiklikleri, halkin temsilcilerini se¢gme ve
politika yonlendirmeye katilma hakkini yansitmaktadir. Daimi liderlik, liderlerin

sorumluluklarini ihmali veya kétiiye kullanma riskini artirabilmektedir. Ancak sinirh
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stireli liderlik, liderlerin daha fazla hesap verebilir olmalarini tesvik eder ve daha etkili

bir liderlik saglayabilmektedir.

Hasmin ile savasa baslamadan dnce giristigin tertibati, hazirliklar1 ve aldigin tedbirleri gizle.
Sirrint herkese agma. Bir sofrada yemek yiyen iki arkadastan birisinin &tekisi aleyhine casusluk
ettigini ¢ok gordiim.

Iskender, doguya sefer agt1ig1 zaman ¢adirim bati tarafinda kurdurmustu derler.

Behmen adli iran hiikiimdar1 doguda Zabilistan’a sefer agacag vakit, batiya gidecegim, diye
haber yaydi. Senden baskas1 maksadini bilirse, 0yle tedbire, Oyle bilgiye aglamak gerek.

Kin giiderek herkese savagmaktan ise liituf ve ihsanla herkesi hilkkmiin altina almak daha iyi
degil mi? Bir is tatlilikla olacak ise hiddete, siddete ne liizum var? Gonliiniin derli olmasini
istiyorsan dertli gontillere dertlerinden kurtar.

Yalniz askerlerin kuvvetli olmasi kifayet etmez. Aciz gordiigiin iyi insanlardan da yardim iste.
Senden umutlanan zayiflarin, acizlerin duasi, babayigitlerin kollarinin kuvvetinden daha fazla
ig goriir. Allah adamlarinin yardimina mazhar olan bir insan Feridun adl1 hiikiimdara bile kars1
¢iksa savasta onu yener.

Liderlikte gizem, duruma ve liderin tarzina bagli olarak farkli sonuglar
dogurabilmektedir. Bazi durumlarda gizemli olmak, liderin hedeflerine ulasmasina
yardimc1 olabilirken, diger durumlarda giivensizlik ve iletisim sorunlarina neden
olabilmektedir. Bu nedenle liderler, gizemli olma kararini dikkatlice degerlendirmeli
gerektiginde tedbirli davranmali ve gerektiginde de agik iletisim ve seffaflik ilkesine

donmelidirler.

3.3. Bostan ile Giilistan’da Egitimde Liderlik Anlayisinda Liderlerin Ahlaki

Vasiflarinin Topluma Etkisi

Organizasyonlarin bir yapisi vardir. Bir kurulusun tiyeleri, ortak hedeflere etkili ve
verimli bir sekilde ulasmak igin ¢esitli gorev, rol ve sorumluluklar stlenirler.
Organizasyon yapilar1 ayrica boliimleri ve onlarin boliimlerini de igerir. Yonetim
liderliginin, is kontrol hizmetlerinin ve genel erisilebilirligin uygulanmasinin
saglanmasi. Basarili organizasyonlarda lider yoOnetim anlaminda dogru liderlik
yonetimi; Kaynaklarin tahsis edilmesi, kisilerin ise alinmasi ve yonetilmesi,
organizasyonda birlik ruhu yaratilmasi gibi rutin faaliyetlerden daha fazlasidir. Dogru
liderlik, takip¢inin, liderin yolunda yiirlimesi i¢in kiimenin vizyonunu
gerceklestirmesine yol agar. Acikgasi, bilginin liderlik i¢in bir bedeli vardir. Lideri
olmayan bir organizasyon diiglimsiiz, huzursuz bir gemiye benzer (Mendonca ve

Kanungo, 2007: 2).
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Liderlik, diger insanlar1 arzu edilen sonuglarin Gtesinde etkilemek ve onlara ilham
vermek olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, lider olmanin mutlaka idari pozisyon
(Baskan, Baskan Yardimcisi, Dekan, Direktor, Koordinatér vb.) gibi gii¢lii bir
pozisyonla iligkilendirilmedigini gostermektedir. Rol ne olursa olsun lider, diger
insanlar1 ortak bir hedefe dogru yonlendiren kisidir. Liderlik aslinda ¢ok daha dogal
bir faaliyettir. Liderlik bir organizasyon i¢indeki herhangi bir pozisyondan gelebilir.
Etik (teori) ve ahlak (uygulama) arasindaki fark gibi, liderlik de eylem veya
uygulamay1 ifade eder. Dolayisiyla bir kisi “etik” ve “liderlik” kelimelerini
birlestirdiginde, onun liderlik uygulamasi yoluyla ahlaki standartlara uydugu
varsayilir. Bunu akilda tutarak, ahlaki liderlik, digerlerini arzu edilen sonuglara dogru
yonlendirirken ayn1 zamanda yerlesik ahlaki yasam standardim1 da temsil etme
uygulamasidir. Liderlik perspektifinden bakildiginda, baskalarina ilham verme eylemi
hem kisisel hem de mesleki ahlaki standartlara baglilig: ifade eder ve digerlerine daha
yiiksek bir ahlaki yagam standardi i¢in ilham verir. Dolayistyla liderlik, diger insanlar

arasinda hem erdemi hem de ahlaki tesvik eder (Wood ve Nevarez, 2014).

Liderlik s6z konusu oldugunda ahlak; liderlerin ne yaptigi, davranislarinin dogasi ve
erdemleri agisindan kim olduklariyla ilgilidir. Etik konular dogrudan veya dolayli
olarak yonetim kararlarina dahil edilir. Liderlerin yaptigi se¢cimler ve belirli bir duruma
verdikleri tepkiler ahlaki kurallara dayanir ve onlar tarafindan yonlendirilir. Ayrica bu

secimler ve tepkiler liderlerin ahlaki gelisimini de etkilemektedir (Kabeyi, 2018).

Brown, Trevifio ve Harrison (2005)’ a gore sosyal 6grenme teorisi, ahlaki liderligi
anlamak i¢in kuramsal bir temel saglamaktadir. Bu teori, insanlarin rol modellerinin
(0gretmenler, ebeveynler ve liderler gibi) nasil davrandigimi gézlemleyerek uygun
davranig standartlarin1 6grenebileceklerini 6ne siirmektedir. Bu teoriye gore ahlaki
liderler, ¢alisanlarina ahlaki davranislar: kendi davraniglar: araciligiyla 6gretir. Ahlaki
liderler, Orgiitsel hiyerarsilerde takipcilerinin dikkatini ¢gekmelerine olanak taniyan
giiclii ve goriinlir konumlara sahip olduklart i¢in ilgili rol modelleridir. Bu liderler
ahlaki beklentileri resmi siirecler (6rnegin odiiller, politika) ve kisisel Ornekler
(6rnegin baskalarina karsi kisileraras1 muamele) araciligiyla aktarirlar (Brown ve
Mitchell, 2010). Sosyal 6grenme teorisi, ahlaki liderlerin calisanlarin ahlaki
davraniglarini etkilemesi gerektigini one siirmektedir. Bunun nedeni ahlaki liderlerin

takipgilerin dikkatini ¢eken ve koruyan cekici ve mesru modeller olmasidir. Ahlaki
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liderlik, bireysel eylemler ve kisilerarasi iliskiler yoluyla normatif olarak kabul
edilebilir davranislarin gosterilmesi ve bu davraniglarin takipgilerine iki yonlii iletisim,
yetkilendirme ve karar verme yoluyla tesvik edilmesidir (Brown vd., 2005: 120). Bu
tanim, ahlaki liderligi, liderin davranisina odaklanan ve dolayisiyla onun 6zelliklerini
ve tutumlarini gercek davranistan ayiran olumlu liderlik tarzlarina atifta bulunmaktadir

(Miheli¢ vd., 2010).

Ahlaki liderlik, bireysel eylemleri ve kisilerarasi iliskileri kullanarak normatif olarak
kabul edilebilir davraniglar sergilemek ve takipgileri bu tiir davranislara katilmaya
tesvik etmek olarak tanimlanir. Ahlaki liderlik orgiit icerisinde iki yonlii iletigim,
pekistirme ve karar alma gibi araclarin kullanilmasiyla gergeklesir (Kabeyi, 2018).
Baska bir tanima gore ahlaki liderlik, ortak degerlere dayali olarak olumlu, kalic1 ve

stirdiiriilebilir sonuglara ulagsmaktadir (Vanourek, 2013).

Bir¢cok yonetici ve arastirmaci, ahlaki liderligin ya bir serap ya da sadece iyi bir
karakter olduguna inaniyor. Bir insanin "dogru degerlere" veya "giiclii karaktere" sahip
olmasinin yeterli oldugunu savunuyorlar. Onlara gore ahlaki bir lider, ahlaki ikilemleri
kolaylikla fark eder. Ahlaki bir lider, yoluna ¢ikan her tiirlii yanlisa karsi ¢ikarak
baskalarina drnek olusturacaktir. Iyi karakter ve dogru degerler kesinlikle sarttir.

Ancak ahlaki liderlik daha karmasiktir (Leigh, 2013).

Ahlaki liderler diiriist, duyarli ve ilkeli, adil ve dengeli kararlar veren kisilerdir. Bu
liderler genellikle takipgileriyle etik hakkinda konusur, seffaf ahlaki standartlar
belirler ve bu standartlar1 uygulamak i¢in 6diil ve cezalardan yararlanir. Son olarak
ahlaki liderler sadece 1iyi oyundan bahsetmezler. Bu liderler aym1 zamanda
sOylediklerini uygular ve ahlaki davramislar konusunda aktif rol modelleri haline

gelirler (Brown ve Trevifio, 2006).

Ahlaki liderler kararlarinin uzun vadeli sonuglarini, dezavantajlarin1 ve avantajlarini
g6z Oniinde bulundururlar. Ahlaki liderler alcakgoniilliidiir ve daha biiyiik 1yilik i¢in
cabalar, adalet i¢in caligir, sorumluluk alir ve her bireye saygi duyar. Ayrica ahlaki
liderler yiiksek ahlaki standartlar koyar ve buna gore davranirlar. Bu liderler
eylemleriyle orgiitiin ahlaki degerlerini etkiler. Ayrica ahlaki liderler, takipgilerine rol

model olarak hizmet eder ve onlara Orgiit i¢inde belirlenen davranissal smirlari
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gosterir. Bu liderler diiriist, glivenilir, cesur ve diiriist bireyler olarak algilanmaktadir.
Ahlaki liderlerin soyledikleri ve yaptiklar1 ne kadar tutarli olursa, i¢sel degerleri
eyleme doniistiiriirlerse, takipgilerinden gérecekleri giiven ve saygi diizeyi de o kadar
yiiksek olur (Miheli¢ ve dig., 2010). Kitap igerisinde yer alan asagidaki alintilarla

orneklendirilmistir;

Allah Birini Kapisina Cagirirsa

Bir padisah, abid kimseye sormus:

“Hig bizi hatirladigin olur mu?”

Abid su cevabi vermis:

“Evet, Cenab-1 Hakk’1 unuttugum zaman siz hatirima gelirsiniz.”

Allah, birisinin kapisindan tard ederse, o adam her tarafa kosar; fakat birisini de kapisina
¢agirirsa, onu kimsenin kapisina kosturmaz (Sirazi, 2022: 90).

Allah'a Siikret

Bir padisah oliimiiniin yaklagmakta oldugunu anladi. Yerine gegecek bir veliahtt da yoktu.
Etrafindakilere “Sabahleyin sehrin kapisindan ilk igeri girecek kimsenin basina padisahlik
sOziinii koyun ve memleketi ona teslim edin o idare etsin.” diye Vasiyet etti.

Tesadiifen o sabah sehrin kapisindan ilk énce bir dilenci igeri girdi. Oyle bir dilenci ki
yiyecegini lokma lokma kazanir ve giyecegini de yama {izerine yama vururdu.

Devlet erkani, ayan ve esraf 6len padisahin vasiyetini yerine getirip, kalelerle hazinelerin
anahtarlarin1 ona teslim ettiler. Eski dilenci yani yeni padisah bir miiddet saltanat siirdii ve
memleketi idare etti. Bazi timera ona isyan ettiler, iistelik komsu iilkeler hiikiimdarlar1 da ordu
sevk edip memleketi istilaya koydular.

Askerlerle halk anlagamadilar. Yeni padisah bu hale ¢ok iiziildii. Tam o sirada dilencinin eski
tanidiklarindan bir dervis ¢ikageldi. Seyahatten doniiyordu. Onu boyle goriince dedi ki:
Allah'a siikret ki, talihin yaver olmus. Senin dikeninden giil bitmis ve dikenin ayagidan ¢ikmis
da bu mertebeye ulagmissin. Meshur sozdiir. Her darligin sonunda bir ferahlik vardir”

Cigek bazen agilir, bazen de solar ve kurur. Agag bazen yapraklar1 dokiilerek giplak kalir, bazen
de yapraklanir ve yapraklar ortiiliir.

Yeni padisah eski asinasina demis ki; “Kardesim beni tebrik etme, bana taziyede bulun.
Kutlamanin siras1 degil bagsagligi dilemenin yeridir. Eskiden ekmek derdinde idim. Simdi
diinya derdinde.”

Diinya nimetlerimiz olmazsa dertleniriz. Oldugu zaman da ayagimizdan baglaniriz. Bu
diinyanin kendisinden daha karisik bir bela yoktur. Zira varligi da yoklugu da goniil sikintisidir
(Sirazi, 2022: 98).

Eski Hiikiimdarlarin Halka Sefkatleri

Irfan sahibi biiyiiklerin biri Omer ibni Abdiilaziz’e ait sdyle bir hikaye anlatilir:

Omer Ibni Abdiilaziz’in yiiziigiinde bir tas vardi ki, kuyumcular ona bir tiirli kiymet
bigemediler, degerini takdirde aciz kaldilar.

O tas, bir yildiz gibiydi. Oyle ki gece diinyay1 giindiiz gibi aydimlatiyordu. Bir inci ki giin
aydinligindan yapilmisti sanki.

Aksi, tesadiif bir y1l miithis bir kitlik oldu. Ahalinin bedir gibi yiizleri hilale dondii.

Omer Ibni Abdiilaziz, halkin takatten diistiigiinii ve huzursuzlugunu gériip kendisinin rahatta
olmasini dogru bulmadi. Halkin agzinin zehir gibi ac1 oldugunu géren bir insanin bogazindan
tatli su nasil geger? Gariplere, yetimlere aciyarak o yiliziigilin satilmasina emir verdi. Satis parasi
tam bir hafta muhtaglara ve fakirlere dagitildi.

Yiiziigiin satildigin1 Duyanlar ona $oyle dediler:

Ne diye sattin? Boyle bir sey bir daha ele gegmez ki!

Yiizii balmumu gibi sararmis Omer ibni Abdiilaziz, gézlerinden yagmur gibi yaslar dokiilerek
sOyle cevap verdi:
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Sehrin yiiregi yoksulluktan yarali iken, padigahin siise diismesi ¢irkin bir harekettir. Bana tagsiz
yiiziik yakigir, fakat halkin gonliiniin kederli olmasi yakigik almaz. Halkin rahatini kendi
huzuruna tercih edene ne mutlu!

Vicdanly, serefli ve namuslu insanlar baskalar1 kederdeyken kendileri zevk ii sefa etmezler.
Padisah tahtinda rahat rahat uyursa halk rahat etmez. Lakin padisah uyumayip halkini
diistintirse halk rahat ve huzur i¢inde uyur.

Hamdolsun ki bu dedigin iyi seyler Atabek Ebu Bekir Sa’d’ da vardir.

Eski padisahlarin menkibeleri arasinda sdyle bir hikaye anlatirlar:

Kardesi Sa’d Zengi’den sonra tahta gegen Tekle’nin saltanati devrinde kimse kimseden
incinmemis. Bu hiikiimdarin higbir hizmeti ve meziyeti olmasa bile bu kadar el verir.

Bir giin hiikiimdar Tekle velilerden bir zata sdyle demis:

Omriim bosa gegti. Bu Saltanat, bu taht bana daimi degildir. Bana kalmaz, gegip gider. Hakiki
saltanati kazananlar dervislerdir. Ug bes giinliik 6mriim kaldi. Bunu da bir koseye cekilerek
oturup ibadetle geg¢irmek ve dervisler gibi yasamak istiyorum.

O Miinevver Veli hiddetli hiddetti ona su karsilig1 vermis:

Aman padisahim ne diyorsun? Bu ne bi¢im s6z? Tarikat tesbih, seccade, hirka demek degildir.
Tarikat halka hizmet demektir.

Sen tahtinda otur da iyi ahlakinla dervis ol. Dogruluk, iyilik ve sevgi ile hizmette bulun.
Tarikatta hakkiyla ve tam manasi ile hizmet sarttir. Yoksa seyhler gibi laf etme ve ¢ene ¢calma
degil. Laf ise yaramaz, fiiliyat gerektir (Sirazi, 2022: 264).

Liderlerin halka sefkat gostermesi, liderlikte 6nemli bir insani 6zelliktir ve toplumlarin
daha iyi bir sekilde yonetilmesine, halkin refahinin artirilmasina ve toplumsal uyumun
giiclendirilmesine katkida bulunabilmektedir. Liderlerin halka sefkat gostermesi,
toplumlarin daha iyi bir sekilde yonetilmesine, halkin refahinin artirilmasina ve

toplumsal uyumun gii¢clendirilmesine yardimci olabilmektedir.

Diiskiinlere Sahip Cikma Hakkinda
Sakin gafletle uyuma! Milletin baginda bulunan zata uyku haramdir. Her zaman i¢in milleti
diisiin. Zamanenin sana {istlin gelmesinden kork.
Verilen ogiitte kot bir niyet, fena bir maksat yok ise o ilag gibidir, hastalig1 giderir.
Iran hiikiimdarligindan biri iplik ¢ibam ¢gikarmus ve o kadar zayiflanist1 ki igne (ince cubuk)
gibi incelmisti.
Hiikiimdar, kendisini boyle igne iplige donmiis etrafindakileri de sag, salim ve saglam, kuvvetli
gordiikce onlara haset ediyordu.
Satran¢ oyununda sah anli sanlidir ama zay1f diisiince piyade gibi olur. Hiikiimdarin durumu
da onun gibiydi.
Padisahin nedimelerinden biri, 6niinde yer 6ptii ve saltanatin daim olsun diye dua ettikten sonra
su maruzatta bulundu:
Bu Sehirde nefesi herkese iyi gelen miibarek ugurlu bir zat vardir. Egsiz bir abiddir. Herhangi
bir kimse herhangi bir isi ve derdi icin yanina gitse onun nefesiyle maksadi hasil olur. Omriinde
fena is gérmemis, diiriistliikten ayrilmamustir. Kalbi nurlu ihtiyar bir zattir. Ne dua etmisse
makbul olmustur. Emir buyursaniz gelsin, dua etsin de Allah'mn yardimiyla bu hastaliktan
kurtulunuz.
Padisahin emri iizerine gdzde hademelerden birkag1 gidip onu getirdiler.
Miibarek adam fakirhane giyinmisti. Elbisesi degersizdi ama o elbise igindeki iki biiklim
ihtiyar degerli ve muhtesemdi. Huzura kabul oldugunda padisah dedi ki:
Ey akilli zat! [gne gibi iplik hastaligina tutuldum. Dua et de bu illetten kurtulayim.
Ihtiyar abid, hiikiimdarin bu sézlerine kizd1 ve sertce cevap vererek dedi ki:
Allah, adillere acir. Sen de aci1 ki, Cenab-1 Hakk'in merhametine mazhar olasin. Sen mazlumlari
zindanda inlet, benden dua bekle, ben de dua edeyim. Bu durumda benim duamdan nasil bir
fayda saglayabilirsin? Sen ahaliye acimazsan rahat yiizii gdremezsin. Ilk énce emir ver,
hapishanedeki esirlerin zincirlerini ¢ikarip onlar1 serbest biraksinlar. Yaptigin hatalara tovbe
et. Iyilerin duasini al. Ondan sonra benden dua iste. Mazlumlarin bedduasi devam ederken kim
sana hayir dua eder? Etse bile hig tesir eder mi?
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Sah bu sozleri isitince hisimlandi ama:

Bosuna kiztyorum. Adam dogru soyliiyor, dedi ve biitiin mahpuslularin salivermelerini emretti.
Bunun iizerine miibarek ihtiyar iki rekat namaz kilip ellerini kaldirarak su duay etti:

Ey gokleri yiicelten Allah! Ona giicenmis, onu bir derede diislirmiistiin. Simdi onunla baris ve
sifasin1 ver.

Ihtiyar Abid daha heniiz 6yle duada iken hasta padisah iyilesmeye baslayarak yataktan cikt,
ayaga kalkti. Ayaginda iplik gérmeyen tavus kusu gibi sevincinden ugacakti sanki.
Hazineden getirdigim miicevherati miibarek zatin ayagina sactilar, altinlar1 da basindan
serptiler.

Abid bunlardan almak degil, onlara bakmadi bile. Etegini ¢ekti ve huzurdan g¢ikarken
hiikiimdara soyle dedi:

Batil ugruna hakki gizlemek yakisik almayan bir haldir. Ben vazifemi yaptim Bir daha boyle
iplik ¢iban1 ¢ikarmak istemezsen zuliim ipinin ucuna yapisma! Nasilsa bir kere ayagin kaydi
diistiin. Dikkat et bir daha ayagin kaymasin!

Ey benim dostlarim! Sadi'nin su dogru soziinii dinleyin:

Her diisen, daima kalkamaz” (Sirazi, 2022: 278).

Liderlerin diiskiinlere (yoksullar, dezavantajli gruplar, engelliler, kimsesizler,
yetimler, yaslilar vb.) sahip ¢ikmasi, insan haklarina ve sosyal adalet ilkesine dayali
bir liderlik yaklagiminin bir parcasit olabilmektedir. Liderlerin diigkiinlere sahip
¢ikmasi, insan haklarina saygi, sosyal adalet, dayanisma ve toplumsal baris gibi onemli

degerlere dayal1 bir liderlik yaklasiminin bir pargasi olabilmektedir.

3.4. Bostan ile Giilistan’da Egitimde Liderlik Anlayisinda Erdemli Davramislarin
Topluma Etkisi

Kainat1 ve beseri hayati tehdit eden etik, ekolojik, iktisadi problemlerin tahribati
karsisinda 6zellikle sosyal bilimlerin, kurumlarimizi, kolektif bilgiyi yeniden arttirma
ve dogrunun bilgisiyle iyinin bilgisini yeniden telif etmeye imkan taniyan global
captaki pek ¢ok arayisi, hizlh bir sekilde teziyle birlikte antitezini liretmeye devam
etmektedir. Kapitalizmin revize edilme girisimleri, ahlaki krizler, global etik
arayislari, kiiresel 1sinma ve zihniyet degisimleri, teknolojideki Ongoriilemeyen
hizdaki degisim ve doniisiimler karsisinda nasil bir liderlik gerektigi sorunsali yonetim

diinyasinin zihnini fazlaca mesgul etmektedir (Karisman, 2010).

Uzun siiredir global diizeyde yasanan ekonomik ¢alkantilarin, sosyo politik olaylarin,
teknolojik degisim ve girisimlerin, yasanilan krizlerin olumsuz etkilerini bertaraf
edebilmek i¢in her alanda iyinin bilgisinin daha baskin sekilde yer almasi gerektigi ve
boylelikle erdemli yonetimi/erdemli yoneticilere olan ihtiyacin ortaya ¢iktig
gorilmektedir (Demo vd., 2022; Wright vd., 2020). Erdemlerin, Cin’den Osmanl

diinyasina kadar, kadim yonetim geleneklerinin vazgegilmezi oldugu da
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anlasilmaktadir. Bu baglamda, kadim yonetim ilkeleri ile modern yonetim ilkelerinin
harmanlanarak iizerinde yeniden diiglinilmesi ve c¢alisilmasi gerekliligi
anlasilmaktadir. Giiniimiiz sirket yoneticileri, dnceki ¢caglarin bilgi ve tecriibesine en

cok ihtiya¢ duyanlardir (Ozel, 2019).

Kisaca insanin iyi yonleri olarak tanimlanan erdemlerin tarihsel olarak kokleri
Aristo’ya kadar dayanmaktadir. Erdemler, bireyleri gii¢clendirici, motive edici, 6rnek
alinmasin1 saglayan 6zgiil glicleridir. Bireysel gelisimin tesvik edilmesinden toplumsal
refaha kadar uzanan genis, pozitif bir sarmaldir. Bu agidan orgiitlerde de erdemliligin
Oonemi biiytliktiir. Yasadigimiz ¢ag itibariyle orgiitler daha mutsuz, liretkenligi, fiziksel
ve psikolojik islevselligi diisiik ¢alisanlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Calisanlar ise,
onlara ilham vererek motive eden, onlar1 6nemseyerek deger veren, adil, seffaf, insani
bir liderlik yonetimi altinda ¢alismayi istemektedirler. Bu sebeple, giiniimiizde mutlu
ve huzurlu is ortamlarinin olusturulmasinda erdemli yoneticilik hi¢ olmadig1 kadar

ihtiya¢ kapsamindadir (Karakas ve Sarigollu, 2013; Pearce vd., 2006; Polatc1, 2011).

Etkili ve ideal liderlik davranmiglarini agiklamak amaciyla gelistirilen yaklasimlar,
ozellikle son donemlerde liderligin pozitif yliziiniin ortaya ¢ikarilmasini 6nermektedir
(Mumford ve Yitzhak, 2014). Liderlik yaklasimlarinda goriilen bu odak kaymasinin
nedeni; Orgiitleri pozitif psikolojinin merceginden inceleyen pozitif Orglitsel
psikolojinin ortaya ¢ikmasidir. Pozitif 6rgiitsel psikoloji ile birlikte, pozitif 6rgiit okulu
ve pozitif Orgiitsel davranis konular1 dogmustur. Takipgilerinin refahina,
performansina olasi etkilerini inceleyen ve onlara moral asilayarak olumlu duygularini
arttiran, i yerinde giiven tesis ederek saglikli iligkiler kurabilen, paydaslarinin
degerlerine, duygularina ve isteklerine, gelisimlerine firsat verecek ortam ve imkanlar
saglayarak giiclii yonlere odaklanan bir liderlik yaklagimi erdemli liderlik seklinde

tanimlanmaktadir (Eksili, 2019; Mengiiloglu ve Serinkan, 2021).

Yapilan arastirmalarda, genellikle liderlerin yonetsel fonksiyonlari, kabiliyetleri
tizerinde durulmus ve isletmelerde ekonomik etkinligi, performansi nasil arttiracaklari
On plana ¢ikartilmistir (Sosik ve Cameron, 2010). Bu bakis acisiyla gelistirilen liderlik
teorileri, yonetimde insani degerler, ¢alisan refahi, ¢calisan mutlulugu gibi konularin
izerinde yeterince durmamakta, bu sebeple de isletme sorunlarina ¢éziim iiretmede

yetersiz kalmaktadir. Hiper rekabetci is diinyasinda, liderlere duyulan gilivenin de
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azalmastyla, orgiitiin ¢ikarlarin1 kendi menfaatlerinden Once diislinen, oOrgiitiin ve
caliganlarinin gelisimine 6nem vererek biliylimeyi saglayan erdemli liderlere ihtiyag

daha da artmistir (Hendriks, 2020).

Erdemli liderlik, her kesim tarafindan iyi olarak goriilen ve beraberinde herkesi de iyi
olmaya sevk ve tesvik eden, bireysel refahin yansira toplumsal refah pesinde kosan,
orgilitlerin ortaya koyduklar1 hedef ve gerceklestirmek istedikleri amaglar
dogrultusunda iyi ve ahlaki yollar1 izleyen bir liderlik bi¢imidir. Lider, sahip oldugu
erdemler neticesinde, zorlu ve karmasik durumlarin istesinden kararlilik ve azimle
gelebilen, itidalli olmasi ile asiriliktan kaginan, hakkaniyeti savunmasi ile adaleti
temsil eden, deneyimleri ve sahip oldugu birikimleri ile bilge yanini sergileyen bir

yaklagima sahiptir (Yastioglu, 2022).

Erdemli liderlik ile ilgili literatiirde; tutarli, 6lgiilii, insani, igsel olarak motive edilmis
goniillii davraniglarin liderlik baglaminda sergilenmesi ile bir liderin erdemli kisi
oldugu tizerinde goriis birligi vardir (Newstead vd., 2019). Bu tiir davranislar orgiite,

paydaslara ve hatta topluma benzersiz katkilar saglamaktadir.

Erdemlerin is diinyasinda uygulanmasinin liderlere iktisadi, insani krizler karsisinda
etik bir ¢erceve sundugu ifade edilmektedir (Flynn, 2008). Ancak bu dnemine ragmen
lider erdemleri kavraminin sistematik olarak tanimlayan c¢alisma sayisinin yetersiz
oldugu goriilmektedir (Killburg, 2012). Liderlik literatiiriinde erdemler; simdiye kadar
genellikle karakter ozelligi, mizag, kisisel duygular, kisilik ozellikleri, yetenekler,
yeterlikler, beceriler veya kisisel degerler olarak ele alinmistir (Palanski vd., 2014).
Ayrica erdemlerin liderlik ile iligkisi etik kavram literatiirii igerisinde ele alinmis ve
sinirlandirilmistir. Diinya kiiltiirleri bakimindan erdemler ve karakter konusunun
liderlik baglaminda degerlendirilmesi olduk¢a eski zamanlara dayanmaktadir. Ancak
erdemlerin liderlik kavrami tizerindeki derin etkisinin incelenmesi ve ortaya
konulmasi sadece etik kavramina dair alan yazin igerisinde yer almisg ve miistakil bir

caligma alani olarak incelenmesi ihmal edilmistir (Wang ve Hackett, 2016).
Erdemli liderligi bir egilim olarak tanimlamak gerekirse; 6grenme ve siirekli uygulama

yoluyla aliskanlik haline gelen ve belirli durumlarda {iistlenilen goniillii eylemler

yoluyla “sergilenen” karakter ozelligidir. Erdemli liderlik, orgiitsel degerler ve

51



sistemler icerisinde paydaslarin tiimii tarafindan refahin temini i¢in ¢alisan ahlaki

prensip sahibi liderlerdir (Pearce vd., 2006).

Kadim kiiltiirimiiziin bagyapitlar1 olan iginde siyasi diisiince ve uygulamalarla ilgili
ogiitlerin yer aldig1 siyasetnamelerde ve yiizlerce yillik tecriibeden damitilarak
olusturulan 06zl sozler, ibretlik hikayelerin yer aldigi nasihatnamelerde, liderin
basarisimi arttirdig1 ve arttiracagi diisiinlilen ahlaki 6zellik ve davranislar lizerinde
olumlu yonlendirmeler yapilmaktadir. Bu ydnlendirmeler liderligi pekistiren
unsurlardir. Yapilmasi gereken faziletler olarak tanimlanan ahlaki, beseri ve idari
ozellikler soyle siralanmaktadir: “Akilli olmak, agirbashlik, hirs ve istek, adalet,
hikmet, vefa, cesaret, dogruluk, insancillik, hosgoriilii ve affedici olmak, siikiir, bilgili
olmak, istisare, emaneti ehline verme, kararlilik, temkin, uzak goriisliiliik, comertlik,
sir saklama, fedakarlik, gayret ve sefkat”. Burada vurgulanan ozelliklerin tiimii
erdemli davraniglara atifta bulunmaktadir. Liderlerde aranilan 6zellikler zinciri 6z
olarak yedi temel degere dayanmaktadir: Akil, bilgi, giizel ahlak, cesaret, dogruluk,
siyaset, adalet. Yine Onemli eserlerimizden Kutadgu Bilig’de liderin alt1 temel
ozelligine vurgu yapilmaktadir: “Adalet, dogruluk, iyilik, bilgi, cesaret ve haya”
erdemleridir (Kalsin, 2023; Ozel, 2019). Bu calismalarda, kadim yonetim ilkeleri ile

modern yonetim ilkelerinin aslinda ortak bir zeminde bulustugu goriilmektedir.

Bennis (1989) liderligi olusturun bilesenlerinden giiven duygusunu ist siralarda yer
aldigin1 ifade etmektedir. itimadi doguran seyler ise karakter degismezligi, ahenk,
diiriistliik ve giivenilirlik oldugunu belirtmektedir. Bir baska yonetici erdemleri
siiflandirmasini da Kaufmann (2016) gergeklestirmistir. Liderlerin etkili sistemler ve
karar mekanizmalar1 gelistiren, ilham veren, misyon ve vizyonu hayata gecirecek
stratejiler kuran ve boylelikle orgiitleri basarilar1 sonuglara ulastiran adeta kahraman
kisiler olarak tanimlamaktadir. Bu kahraman liderler de bulunmasi gereken dort
erdemi su sekilde siralamaktadir: Odak: lider hem kendi hem de 6rgiitii adina dikkatle
amaglara odaklanmasi, Cesaret: Liderin muhtemel belirsizlikler karsisindaki tepkisel
durumu, Metanet: Liderin uzun soluklu islerdeki dayanma giicii, Inang: Liderin emin
olamadig1r durumlarda dahi isine, Orgiitiiniin amaglarina sadik kalmasi ve azimle

hareket etmeye devam etmesi seklindedir.
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Hackett ve Wang (2012), calismalarinda erdemli liderlik konusunda detayli bir ¢cergeve
sunmuslardir. Aristo’nun dort erdem (cesaret, adalet, Olgiiliiliikk, ihtiyatlilik),
Konfiigyiis’iin ii¢ erdem tanimladigini (insanlik, diiriistliik, bilgelik) ve bunlarin diger
biitlin erdemlerin temelini olusturdugunu 6ne stirmiislerdir. Ayrica erdemlerin dogu ve
bati1 kiiltiirlerinde miisterek degerler olarak evrensel sekilde yer aldiklari kabul
edilmektedir. Bu erdemler birbirleriyle siki sikiya baglidirlar. Bu erdemlerin her biri
birbiri ile ayn1 6nem diizeyine sahiptir. Bu erdemler kiimesi, iyi karakteri sembolize
eden degerlerdir. Bununla birlikte erdemlerinin tiimii etik liderlik o6zelliklerini de
kapsamakta olup ahlaki, hizmetkar, manevi, karizmatik ve doniisiimcii liderlik ve diger
liderlik teorileriyle pozitif bir iliskiye sahiptir. Bu nedenle, erdemlerin bu yedi
liderlikle olan iliskisi, erdemlerin liderlige olan etkisini agik¢a gostermektedir. Kitap

icerisinde yer alan asagidaki alintilarla 6rneklendirilmistir;

Terbiye ve Nefsin Islah1

Nefsin dizginini haramdan gekenler, yigitlikle Riistem’i ve Sam’1 ge¢mislerdir.

Giirzle diismanin beynini ezecegine, ¢ocuk gibi kendini degnekle terbiye et.

Sen kendi nefsin ile basa ¢gikamiyorsun. Senin gibi bir diismana kim énem verir?

Senin viicudun iyilik ve kotiiliiklerle dolu bir sehirdir. Sen o sehrin sultanisin, aklinda senin
vezirindir.

Bu sehirde bir takim serkes alacaklar vardir. Kibir, tamah ve hirs gibi... Heva ve heves ise
yankesici hirsizlardir. Riza ve takva ise bu sehrin kendi halinde, iyi insanlaridir.

Padisah kotiilere inayette bulunursa, iyilerin hi¢ huzuru kalir m1?

Sehvet, gurur, hirs ve haset; damarmndaki kan, viicudundaki can gibi igine islemistir. Bu
diismanlarin kuvvetlenirse sana kafa tutar, bas kaldirirlar.

Fakat akil pengesini kuvvetli goriirlerse heva ve heves serkesligi birakir, sana tabi olurlar.
Diismana siyaset etmeyen, diigmani eliyle riyasetten diiser.

Bu hususta fazla s6z sdylemeye liizum yoktur. Ogiit kabul edene bir tek soz yeter (Sirazi, 2022:
439).

Liderin nefsine, kotii arzularina hakim olmasi, liderlikte 6nemli bir 6zelliktir ve bir¢ok
avantaj sunmaktadir. Liderin nefsine hakim olmasi, kisisel bencil c¢ikarlar1 veya
duygusal tepkileri bir kenara birakarak daha iyi bir liderlik yapmasina yardimci

olabilmektedir.

Terbiye ve Nefsin Islah1

Sultan Tiikiis o sirr1 tam bir yil saklamis ve kimseye soylememisti. Gel gelelim ki kolelerine
sOyledikten sonra bir giin i¢inde her tarafa yayildi. Diinya duydu.

Sultan Tiikiis sirrin ifsa edilmesine ¢ok kizdi ve celladina, kolelerin boyunlarinin vurulmasi
emrini verdi.

Kolelerden biri aman dileyerek dedi ki:

“Sevketli padisahim! Kolelerini nahak yere 6ldiirme. Kabahatin biiyligii sende. Sir, sende iken
etrafi kapal1 bir pinar gibi idi. Sen onun etrafini agtin. Su yayildi, sel olup etrafa dagildi. Artik
onii alinamazd1.”

Dostum! Kimseye sirrin1 sdyleme. Sen birine sdylersen o da bir baskasina sdyler. Miicevherati
hazinedara teslim et. Lakin sirrint kendin sakla.
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Bir s6z agzindan ¢ikmadik¢a sen o soze hiikkmedebilirsin ama sdyledikten sonra o sana
hitkmeder.

S6z goniil kuyusuna atilmis bagli bir devdir. Onun oradan dilinin ucuna kadar tirmanmasina
meydan verme!

Kus kafesten kagtiktan sonra ‘Lahavle’ demekle geri donmez.

“Konugmasini bilmiyorsan, sus!”

Karsiliginda tahammiil edemeyecegin s6zii sdyleme. Ciinkii arpa eken bugday bicemez (Sirazi,
2022: 441).

Liderler, sirlar1 saklama yetenegini kotiiye kullanarak otoriter veya baskici bir sekilde
hareket etme riski tagiyabilmektedir. Bu, toplumun demokratik degerlerine ve insan
haklarina zarar verebilir. Liderlerin sirlar1 saklama pratigi, liderlik pozisyonlarina
bagl olarak gereklilikler dogurabilir ve bazen avantajlar sunabilmektedir. Ancak bu
gizlilik, dikkatlice denetlenmeli ve kamu yarar1 gozetilmelidir. Seffaflik ve hesap
verebilirlik, liderlerin sirlar1 saklama pratigi ile dengelemesi gereken Onemli

degerlerdir.

Karakterin giiclii yonlerini temsil eden erdemlerin oldukca soyut konular olmasi
nedeniyle erdemli liderlige dair net bir tanimlama yapilmasi biraz daha gii¢ bir hale
gelmektedir (Peterson ve Seligman, 2004). Ancak yine de literatiirde erdemli liderlige
dair ¢ok sayida tanimlama yapilmaktadir. Literatiirde erdemli liderligi tanimlamak i¢in
(Bauman, 2018; Caldwell vd., 2015; Cameron, 2011; Hackett ve Wang 2012; Havard,
2014; Hendriks vd. 2020; Palanski vd., 2014; Pearce vd., 2008; Peterson ve Seligman,

2004) kavramsal calismalari mevcuttur.

3.5. Bostan ile Giilistan’da Egitimde Liderlik Anlayisinda Etik Ilkelerin Topluma
Etkisi

Bir liderin etik davranislari, okuldaki takipgilerinin etik davranislar sergilemesinde
olduke¢a etkilidir. Bir okulda zaman igeresinde olusan etik kodlar okulun yonetsel
yapisin1 6nemli Olgiide etkiler. Etik kodlar, okulda c¢alisan kisilerin birbirine ve
baskalarina karsi sorumluluklarinda ve ylriitiilen 15 ve islemler alaninda giiven
ortaminin saglanmasi i¢in biiyiik bir éneme sahiptir (Cengelci, 2014). Baska bir
ifadeyle etik liderlik, olusan problemler karsisinda proaktif davranma ve en dogru
karar1 alabilme becerisidir. Bu yiizden, bir liderin basarili olmasi etik agidan olgun

olmasina baghdir. Kisacasi etik liderlik yetenegine sahip yoneticilerin, kurumlarinda
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basariya ulagabilmeleri ve uzun vadede ¢alisanlariyla giiven iginde ortak heyecani

gostermeleri nispeten daha olasidir (Yaman, 2010).

Etik liderlik becerilerine sahip olan yoneticiler, yasal denetimden ziyade kendi
kendilerini denetlemelidir. Etik liderlik ¢cogunlukla yumusak liderlik gibi algilanir.
Fakat etik liderlik, yerine ve durumuna gore otoriteyi gerekli oldugu kadar kullanmak
demektir. Etik lideri asagida belirtilen bes davranista otoritesini kullanirken diistinmek

oldukca yararli olacaktir (Yildirim, 2010):

[lham verme: Orgiitteki diger {iyelerinde orgiit igin olusturulan hedefleri
gerceklestirirken biitlin yeteneklerini kullanabilmelerini saglamak amaciyla onlara

ornekler sunmaktir.

Kolaylastirma: Orgiit {iyelerinin sahip olduklar1 biitiin kapasiteleriyle orgiite katki
saglamalar1 i¢in gerekli goriilen yerlerde onlara rehber olmaktir.
Ikna: Orgiitiin iiyelerinin drgiit igin olusturulan hedeflere ulasmaya katk1 saglamalar

icin ¢ekici nedenler liretmektir.

Degistirme: Orgiit iiyelerinin orgiit igin olusturulan hedeflere ulasmaya yardimci

olmasini saglamak amaciyla 6zendiriciler ve tesvikler bulmaktir.

Zorlama: Orgiitiin iiyelerini orgiit icin olusturulan hedeflere ulasabilmek icin

zorlamaktir.

Bir liderin etik davraniglarda bulunabilmesi i¢in orgiitte iyinin, haklinin ve dogrunun
ne oldugunun net olarak belirlenmesi gerekir. Bununla baglantili olarak olusturulan
davraniglar, kisilerin ahlaki anlamda farkindaliklarinda artisa ve ahlaki bir kisilik
olusturmasina katkida bulunmaktadir. Bu boyutuyla diger liderlik tiirlerine nazaran
etik liderlik, ahlaki davranislarin giiclendirilmesinde ¢ok daha fazla etkiye sahiptir.
Orgiitteki farkli kisiler iizerinde etkin olan etik lider, drgiit i¢in en uygun oOrgiit
kiiltiirinii olusturan birey durumundadir (Tuna vd., 2012). Kisacas1 diger liderlik
becerilerine nazaran etik liderlik becerilerinin bireylere daha fazla yonelik oldugu
sOylenebilir. Yani etik liderlik disinda kalan liderlik bigimleri siirecin basaril

sonuclanmasini daha fazla vurgularken; etik liderlik bu basar1 vurgusuyla birlikte
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insan iliskilerine de 6nem vermektedir. Sonug olarak etik liderlik, basta ahlaki degerler
ve ilkelerle beraber ¢ok sayida 6zellikle diger liderlik bigimlerinden farklilik gosteren
ve ¢esitli liderlik becerilerine sahip bir liderlik bigimi olarak sdylenebilir. Bununla
beraber zaman igerisinde etik liderligin daha ¢ok bilinen bir liderlik bigimi olmasi, etik

liderlik anlayisinin daha fazla benimsendigini gostermektedir (Unverdi, 2016).

Bir liderde bulunan degerler ve inanclar, liderligin etik cercevesini olusturmada
oldukga etkilidir. Olusan bu etik ¢ergeve ile lider bakis agisimi gelistirerek degisime
anlam kazandirir. Siirecin sonunda vizyonunu gergeklestirmek i¢in harekete gecer.
Liderlik, tek basmna yiiriitilen bir eylem olamaz. Ciinkii lider olabilmek igin
takipgilerin olmasi gerekir ve lider olusturdugu etik cergeveyle takipgilerini
etkilemektedir. Eger lider bir okul yoneticisiyse takipcileri 6gretmen, Ogrenci ve
velilerdir. Bununla beraber genclerin diinyayr ve kendini algilama sekli, diger
insanlarla kurdugu iletisim, bir arkadas, is¢i, vatandas ve aile bireyi olarak rollerinin
nasil istesinden gelecekleri konusunda okulda benimsenen liderlik anlayisinin
oldukca fazla etki giicli vardir. Okul yonetiminin kendine 6zgii yapisi ve dogasi etik

liderlige olan ihtiyact ve 6nemi artirmaktadir (Kagay, 2015).

Okullarin, i¢inde yasadigl topluma karsi sorumluluklar1 vardir. Bu sorumluluk okul
yoneticilerinin ¢esitli liderlik rollerinde bulunmasina sebep olmakta ve etik
problemlerle karsilasma ihtimalini yiikseltmektedir. lyinin, kétiiniin, haklinin,
haksizin, dogrunun, yanlisin ne oldugunu bilen bir degerler sistemine sahip bir lider
olarak okul yoneticisi, karsilagtigr etik problemlerin iistesinden gelebilir. Bu durum
etik liderligin problemlerle basa ¢ikma konusunda olduk¢a Onemli oldugunu

gostermektedir (Cengelci, 2014; Turhan, 2007).

Egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda en biiyiik gorev oOgretmenlere
diismektedir. Ote yandan, dgretmenlerin performansinin yiikselmesinde en &nemli
etken okul yonetiminin benimsedigi yonetim anlayisidir. Bunu son zamanlarda yapilan
arastirmalar da desteklemektedir (Acar, 2011; Akcakoca & Bilgin, 2016; Aktas &
Ozgenel, 2020; Strydom, 2021; Yurdadz, 2018). Arastirmalar etik, drgiit yapis1 ve
kiiltiirti, Orgiitsel saglik, is doyumu vb. unsurlarin 6gretmenlerin  okuldaki
performansini artirmada oldukca etkili oldugunu gostermektedir. Bununla beraber

okul yoneticilerinin okulda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in tutarh, adil ve
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isbirlik¢i olma gibi bir takim etik degerlerinin olmasi gerekmektedir. Bu da okul
yoneticisinin etik liderlik anlayiginin, yukaridaki unsurlarin etkili olmasinda en 6nemli

etken oldugunu gostermektedir (Acar, 2011).

Egitim sisteminin en Onemli hedeflerinden birisi, okullarda &grencilere istendik
davraniglar kazandirmak ve etik degerlere sahip olan ahlakli bireyler yetistirmektir
(Peker & Akdag, 2008). Okulda yonetim ve egitim alaninda karsilasilan problemlerle
basa c¢ikabilmek ve egitimi siirekli olarak gelistirebilmek i¢in egitim etkinliklerine
yaratici, ilkeli, giidiileyici, etkili, bilgili, ileri goriisli liderlerin rehberlik etmesi
oldukca onemlidir (Cerit, 2007). Bu yiizden okul yoneticileri gorevlerini yaparken
politika ve yasalar gibi mesleki etik ilkelere de uygun hareket etmelidir (Iskele, 2009).
Okul yoneticileri etik dist davramislardan uzak durmak igin asagida belirtilen
maddelere uygun hareket edebilir. Ayrica bu sekilde insanlarin kendisine olan

giivenlerinin sarsilmasinin 6niine gegebilir (Acar, 2011):

Egitim felsefesine uyan bir goriinim ortaya koyulmasi: Bu maddeye uygun bir
goriiniime sahip olan yonetici politik ve kisisel yararlar1 denetleyebilecek hareketlerin
neler olabilecegini ortaya koyar.

Etik liderlikte giiglii uygulamalar: Okul yoneticisinin verdigi kararlar okulun etik
havasinin olugsmasini saglar. Etik havanin olusturulmasinda en etkili sahis yoneticidir.
Yonetici gliclii uygulamalarda bulunursa okulun etik havasi buna gore daha giiclii olur.
Insanlar arasinda yapilan ayrimciliga son verilmesi: Farkinda olunmadan ortaya gikan
ayrimciligi yonetici higbir sekilde goz ardi etmemelidir. Bu sorunu bir egitim ve etik
problemi olarak gérmelidir.

Etkili 6gretimin her bireyin yerine getirmesi gereken bir sorumluluk olmasi: Okul
kurumunda 6gretimin yeterli olmamasi toplumdaki her kesimden bireye zarar verir.
Buna neden olan yeterli donanima ulasamamis Ogretmenlerin daha iyi bir hale
getirilebilmeleri i¢in yonlendirilmeleri okul yoneticilerine baglidir.

Toplumla olan baglantilarin daha gii¢lii hale getirilmesi: Okul yoneticisinin en dnemli
amac1 paylasilan degerlere ve amaclara dayanan bir okul toplulugu ortaya koyma
cabast olmalidir. Boylece etkili okul yoneticileri okulla toplum arasinda olumlu bir

baglanti ortaya koyarlar.
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10.

Her toplulugun sahip oldugu haklar arasinda denge olmasi: Etkili okul yoneticisi okul
kurumundaki farkli topluluklarin haklarinin dengesini korur. Bu zor bir is olmakla
birlikte okul yoneticisi bu dengeyi korumaktan kaginmamalidir.

Toplumun her kesimi tarafindan kabul edilen kararin dogru karar olmamasi: Okul
yoneticisi herkes tarafindan kabul edilen ve istenen kararlart dogru kararlar olarak
kabul etmemelidir. Dogru kararlar ile toplumun istedigi kararlar1 ayirabilmelidir.
Dogru kararlar1 belirlerken okulun iiyelerinin ihtiyaclarmin gozetilmesi: Orgiitiin
hedeflerine ek olarak okul yoneticileri okul i¢in kararlar alirken iiyelerinde ihtiyag ve
gereksinimlerini géz ardi etmemelidir.

Cesaret ve etik konularin yoneticinin rollerinin ayrilmaz bir pargasi olmasi: Okul
yoneticisi etik ilkelerin dikkate alinmadigi bir durumla karsilastiginda buna kars
cikarak cesaretini ortaya koymalidir. Etik davranisin ilk sart1 etik cesarettir.
Dogruluk, ahlaki davraniglar ve etik eylemlerin bir biitiin olmasi: Okul ydneticisi
toplumun degerlerini dikkate alarak etik ilkelerin neler oldugunu ortaya koyar. Bu etik

degerleri diger is gorenlerle ve astlariyla paylasmalidir.

Egitim kurumlarinin yoneticisi yukaridaki etik ilkelere uygun hareket etmezse bu
durum okuldaki diger ¢aligsanlarda ahlaki agidan bozulmalara ve yozlasmaya yol acar.
Bundan dolay1 yoneticilerin davraniglar1 ve benimsedigi liderlik anlayislarinda etik
ilkeleri rehber edinmeleri olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii lidere rehber olan etik ilkeler,
lideri yanlis karar almaktan alikoymaktadir (Kagay, 2015). Kitap igerisinde yer alan
asagidaki alintilarla 6rneklendirilmistir;

Zalim Adam Padisahlik Edemez

Anlatirlar ki, Iran hiikiimdarlarindan biri halkin malint gasp ederdi. Halka eziyet etme ve cefa

vermeye baglamisti.

Zulmii o derece varmusti ki, ahali bu yiizden memleketi terk etmeye ve gurbet illerine diismeye

baglamusti. Niifus azalinca tabiatiyla gelir de azalmis, hazine bombos kalmis ve iilkede

itibardan diismiis, etkisi sarsilmis eski sevket ve azametten eser kalmanusti. Hiikiimdarin

durumu da zayiflamig neticede diismanlar her taraftan zorlamaya baglamislard:

Bir kimse felaket giiniinde imdadina yetisecek bir insan ariyor ve istiyorsa, ona séyle soyle:

“Arkadas, iyi giinlerinde miiriivvetli ve alicenap ol. Comert ol. Para ile satin alinmis kulag

halkali kéleyi oksamazsan kagar gider. Liitufla bulun ki, yabancilar bile sana kulagi halkall,
kiipe gibi bagl olsunlar (Sirazi, 2022: 45).

Zalim liderler, toplumlarina veya kuruluslarina zarar verebilir ve hatta insan haklar
ihlallerine yol acabilmektedir. Zalim liderlerin zulmii, toplumsal huzursuzluga neden
olabilmektedir. Bu huzursuzluk, gosteriler, isyanlar ve catismalara yol acabilmektedir.

Zalim liderlik, uzun vadeli siirdiiriilebilirligi, hakimiyeti ve yoneticisigi tehlikeye
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atabilmektedir. Saldirgan politikalar ve insan haklari ihlalleri, toplumlarin uzun vadeli

refahini tehdit edebilmektedir.

Kenara Cekilip Selamete Erenler

Hiikiimdarina hiyanet ve vefasizlik etmis olan askerlerden biri benimle dosttu. Onu ayipladim,
hareketini tenkit ettim ve dedim ki: “Isinin biraz bozulmasiyla eski efendisinden yiiz cevirmek,
yillarca yedigi nimetin hakkimi gilitmemek algakliktir. Boyle hareket eden, hak hukuk
tanimayan, siikretmeyen, tesekkiirde bulunmayan bir kimse soysuz ve bayagi bir adamdir.
Asker bana su cevabi verdi:

“Gergegi soylesem beni mazur goreceksin. Atim arpasiz kalmisti. Atimin egerini de rehine
koymustum. Padisah, askerlere para hususunda hasislik yaparsa, asker de canla basla ona
baglanmaz ve onun yolunda feda olmaz.”

Askere altin ver ki, o da icabinda bagin1 versin. Vermezsen o da basini alip savusur, bagka bir
yere gider (Sirazi, 2022: 53).

Liderlere sadakat, liderlik ve organizasyonlarda 6nemli bir kavramdir. Ancak, sadakat
kavrami karmagik bir sekilde ele alinmalidir ¢iinkii dogru denge saglanmalidir. Ancak
liderlere sadakat kavrami, kotii niyetli veya zararl liderlerin etrafindaki insanlar
susturma veya kotii davranislarina g6z yummalarina yol acabilecegi i¢in dengeli bir
sekilde ele alinmalidir. Sadakat, saglam temeller {izerine insa edilmelidir, aksi takdirde

kotii niyetli liderlere karsi savunmasizlik ve suistimal dogurabilmektedir.

Yemis Vermeyen Bir Agaca Kimse Tas Atmaz

Beraber goriisiip konustugumuz, sohbet ettigimiz birka¢ ahbabim (veya miiridim) vardi.
Goriliniiste iyi insanlar idiler. Kendi hallerinde goriiniiyorlar ve iyi adamlara benziyorlardi.
Zamanin biiyiiklerinden biri de bunlara biiyiik tevecciih gosteriyordu, hatta kendilerine bir
miktar maag da baglatt1.

Bunlardan birisi bir giin dervislige yakismayacak bir harekette bulundu. Bunun iizerine o
biliyiik zat da artik ikramin1 esirgedi ve maaslarini kesti. Tabii bu yiizden sikintiya diistiiler.
Hem o biiyiik zata saygilarimi sunmak, hem de bunlarin kesilen maaglarini yeniden baglanmasi
icin kendisine gittim, fakat kapici birakmadi ve bana kaba muamele etti. Kapiciyt mazur
gordiim. Ciinkii bir s6z vardir, derler ki: bir vasita olmadik¢a Beyin, Vezirin ve Hiikiimdarin
kapisinin etrafinda dolagma!

Biraz sonra o zatin yakinlarindan birka¢ kisi, benim geldigimi ve iceriye birakilmadigimi
anladilar. Hemen kostular beni agirlayarak huzura ¢ikardilar. Huzurda bana yukari bir yer
gosterdilerse de ben algak goniilliiliikkle agagi bir yerde oturdum ve soyle dedim:

Ben Oyle yukart taraflara oturmaya layik bir kimse degilim. Sahsiyetsiz bir kisiyim. Birakin da
bendeler (hizmetkarlar koleler) arasinda oturayim.

Biiyiik zat, “Allah Allah! Bu ne bi¢im bir sézdiir. Yeri degil ve lizumu da yok”, dedi ve iltifat
kabilinden soyle soyledi:

“Sen eger benim basimin ve goziimiin {istinde bile otursan yeridir ve hakkindir. Nazini
¢ekerim. Ciinkii buna layiksin ve nazi ¢ekilecek bir zatsin.”

Hiilasa, oturdum her mevzuda konustuk. Sonunda dostlarimin ¢ektikleri sikintry1 anlattim ve
yaptiklar1 hatadan bahsederek dedim ki:

Onceden ihsanda bulunan velinimet ne sug gordii ne kusur buldu ki bendelerini kendi nazarinda
hakir tutuyor? Héalbuki Cenab-1 Hak kullarinda bir kabahat gordiigii halde, eskisi gibi onlarmn
ekmegini veriyor, rizik ve nafakalarini kesmiyor. Bu, ancak Allah Tedld’ya mahsus bir
biiyiikliik ve tahammiildiir.

Bu s6z, valinin pek hosuna gitti ve begendi. Dostlarimin kesilen maaglarimin yeniden
baglanmasini ve kesilip de verilmeyen giinlerinkinin de verilmesini emretti.

Tesekkiir ederek tazimatini arz ettim ve kendisini rahatsiz ettiimden dolay1 6ziir beyan ederek
disar1 ¢ikarken su szl sdyledim:
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Kabe hacetler kiblesi oldugu i¢in, halk uzak iilkelerden ve nice fersahlik yerlerden kalkarak
onu goérmeye ve ziyarete gelirler. Senin gibi makam sahipleri bizim gibilere ve tahammiil
etmeliler. Ciinkii yemis vermeyen bir agaca kimse tas atmaz (Sirazi, 2022: 59).

Organizasyon i¢inde ¢ikar catigsmalari veya rekabet durumlari varsa, yetenekli bir lider
bu durumlarn ele alabilir ve degistirebilmektedir. Ancak bu degisiklikler, bazi
insanlarin ¢ikarlarimi tehdit edebilir ve bu nedenle lideri istememe egilimine yol
acabilmektedir. Organizasyonlar ve toplumlar, yetenekli liderleri tanimak ve onlar
desteklemek icin genellikle bir¢cok avantaja sahiptirler. Ancak liderler ve takim iiyeleri
arasindaki uyumsuzluklar veya catismalar, liderin istenmeme durumuna yol

acabilmektedir.

Kalbi Kirik Bir Adamin Al

Isittigime gore bir vali, padisahin hazinesi daha da dolsun diye halkin ocaklarini sondiiriir,
evlerini ytkarmig. O valinin, hiitkemanin su séziinden haberi yokmus galiba:

Bir kimse, padisahi hosnut etmek icin halkin evini yikarsa Allah'in gazabina ugrar ve Hak
Teald, o halki onun basina musallat eder, onu yok ettirir (Sirazi, 2022: 62).

Bir liderin padisahi1 veya iist diizey yetkilileri hosnut etmek amaciyla halka zulmetmesi
etik olmayan ve siirdiiriilemez bir liderlik yaklagimidir. Bu tiir bir liderlik, toplumun
huzursuzluguna, hosnutsuzluguna ve istikrarsizligina yol agabilir ve uzun vadede ciddi
sonuclara neden olabilmektedir. Liderlerin, iist diizey yetkilileri memnun etmek
yerine, halkin ihtiyaclarina ve cikarlarina odaklanmalar1 ve adaleti gdzetmeleri
onemlidir. Liderler, toplumun refahini artirmak ve insan haklarini korumak i¢in ¢caba

gostermelidirler.

Vakitsiz Yagmur

Misir iilkesi Harun Resid'in memleketleri arasina katilinca o Abbasi hiikiimdart ve halifesine
soyle dedi: “Firavun, Miswr iilkesine gururlanarak ilahlk iddiasinda bulunmustu. Onu
asagilamak igin oraya Huseyb adli en ahmak kélelerimden birini vali olarak génderecegim.”
Bu kéle son derece budala ve kafasiz bir adamd. Bir giin Misirly ¢iftciler ona gelip sdyle dert
yandilar:

“Biz Nil nehrinin kenarina pamuk etmistik. Vakitsiz yagmur yagdi mahsuliimiiz mahvoldu.”
O su cevabi verdi:

“Yiin ekmeliydiniz.”

Bunu igiten bir arif séyle dedi:

Eger tahsil ve ilim ile servet artsaydi cahilin, ¢ok sikinti ¢ekmesi lazimdi ve cahilden daha fakir
ve yoksul kimse olmaz ve bulunmazdi. Cahiller 6yle rizik elde ediyor ve o kadar iyi yasiyorlar
ki, yiiz akilli ve malumati insan buna sasip kalryor.

Baht ve devlet, varlik, yiikselme gibi konular éyle is bilmekle degildir. Bu bir Allah vergisidir.
Cok tesadiif edilmistir. Diinyada nice idraksiz insanlar yiikselmigler, kiymetlenmisler,
sevilmigler ragbette olmuslar, fakat buna mukabil, nice nice akli basinda kimseler hor
goriilmiisler ve hakarete ugramislardir. Altin yapmaya ugrasan kimyager tasa ile sikinti ile
olmiis; fakat ahmak bir adam viranede define bulmustur.
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Biiyiik Iskender'e demisler ki: Dogu ve Bati iilkelerini nasil fethettin? Senden oOnceki
hiikiimdarlarin, seninkinden pek ¢ok hazineleri, mallari, askerleri oldugu halde, onlar béyle
bir fiituhata nail olamadilar.

Iskender su cevabi vermis:

“Allah'in yardimiyla fethettigim yerlerin ahalisini incitmedim ve ge¢mis padisahlarin adlarin
ancak iyilikle andim.”

Biiyiiklerin adlarini yakisik almayan bir surette ananlara, biiyiik demezler.

Baht, taht; emir, nehiy; is, giic... Bunlar higtir; ciinkii fanidir, gecicidir. Oyleyse ge¢mislerin
iyi adni hiirmetle an, zayi etme ki, senin iyi adin da payidar olsun.

Ziya Pasa diyor ki:

“Zalim yine bir zulme giriftar olur ahir,

Elbette olur ev yikanin hanesi viran.”

I¢i sizlayan, gonlii yanan, kalbi kirik bir adamin ahi insani 6yle yakar ki, ates iizerlik dedigimiz
tiitsiiyii onun kadar yakamaz.

Derler ki biitiin hayvanlarin basi varisi aslan, en asagisi da merkeptir. Akilli insanlara gore
yiik tastyan merkep, adam parcalayan aslandan daha haywiidir.

Her ne kadar zavalli merkep idraksiz ise de yiik ¢cektigi icin degerlidir. Yiik tasiyan okiizlere
merkepler, adam inciten insanlardan daha iyi ve hayirlidirlar.

Hiikiimdar, o valinin kotii huylarindan bir kismini haber almis. Ona iskence edilmesini
emretmis, tiirlii ceza, eza ve cefalarla onu oldiirtmiis.

Ey devlet memuru! Halkin génliinii almadik¢a, padisah senden memnun olmaz. Allah'in sana
liituf ve ihsanda bulunmasint istiyorsan, o Allah'in kullarina iyilik et.

O valinin zulmiine ugrayanlardan birisi, (cesedinin) yaminda gegerken, soyle demis:

Kolunun kuvvetine ve bulundugu makama giivenerek, halkin malini nahak yere alip yemek
isteyen, onu saltanatla yiyemez. Iri bir kemik insanin bogazindan ge¢ip gidebilir ama o kemik
goébege inince karni ywrtilir (Sirazi, 2022: 77).

Halka Sefkat

Isittigime gore adil bir hiikiimdarin iki yiizii de astar bir elbisesi varmis. Biri ona demis ki:
Ey bahtiyar padisah! Cin kumagindan bir elbise diktir kendine.

Hiikiimdar demis ki:

Elbise insanin viicudunu értmesi ve rahat ettirmesi igindir. Bundan fazlasi siis ve liikstiir. Ben
halktan vergi aliyorsam tacimi, tahtimi ve kendimi siislemek icin almiyorum ki! Kadinlar gibi
siislenirsem diismani def icin erkekligim nerede kalir?

Benim de ¢ok isteklerim ve heveslerim var; ama hazine yalniz benim degildir ki! Hazineler
asker igindir. Eglence ve siis igin, torenler i¢in degil. Hiikiimdarindan memnun olmayan asker
diismana kars1 sumirlart koruyamaz

Hirsiz veya diisman, koyliiniin bir merkebini alip gétiiriirse padisah nasil ve ne hakla ahaliden
vergi toplayabilir? Diisman, milletin merkebini ve hiikiimdar da vergi diye hara¢ alwr gibi
parasint alirsa bu tagla tahtin ne itibari kalir?

Diiskiine cefa etmek insanlik sanina yakismaz. Karincanin éniinden dane kapan kug, al¢aktir.
Millet agaca benzer: ona iyi bakarsan meyvesini alir, yersin. Sakin agact kokiinden ¢ikarma.
Bu bir zuliimdiir ve zarari senin kendinedir. Bir kimsenin kendi kendisine zarar vermesi ise
budalaliktir.

Eli altinda bulunanlara eziyet etmeyen kimse gencliginden ve bahtindan fayda saglayabilir.
Elin altindakiler ister maiyet erkanin olsun ister halk olsun, bedbaht ve perisan olursa, onlarin
bedduasindan kork.

Bir yeri yumusaklik ve iyi muamele ile almak miimkiinse kimsenin burnunu kanatmamaya
gayret et.

Erlik adina soyliiyorum! Bagstan baga biitiin yeryiiziiniin saltanati, yere damlayan bir damla
kana degmez.

Duyduguma gore iyi huylu Cemgid Sah bir Cesmenin iistiine su yazi yazdirmis:

“Nice nice insanlar bu ¢esme basinda oturmusg, dinlenmis su i¢misler sonra da gozlerini
kapatip gitmisler.

Biz de bazen iyilikle, bazen gii¢le bir¢ok yerler aldik, fakat bunlar: kendimizle birlikte mezara
gétiirmedik.”

Hazreti Siileyman (a.s.) i tahtini riizgarlar taswrdi. Nihayet yele gitmedi mi?

Bu diinyaya gelen, giciip gider ve ektigini biger. Iyi ve kotii addan baska bir sey kalmaz.
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Diismamini alt ettigin vakit ona eziyet etme. Maglubiyet acisi ona zaten yeter. Diismaninin,
senin etrafinda pervane gibi dolagmasi; etegini onun kaniyla bulagtirmaktan kat kat iyidir
(Sirazi, 2022: 261).

Algakgoniillii bir lider, liderlik pozisyonunu miitevazilik, saygi ve insan odaklilikla
stirdiiren bir liderdir. Algak goniillii liderler, egolarini kontrol altinda tutarlar ve takim
iyeleriyle is birligi yapmayr onemsemektedir. Algak goniillii liderler, kendi

basarilarin1 gosterigsiz bir sekilde kutlarlar ve takimin basarisim1i 6ne ¢ikarirlar.

Kendilerini 6ne ¢ikarmaktan kacinirlar.

3.6. Bostan ile Giilistan’da Egitimde Liderlik Anlayisinda Comertlik Vasiflarinin
Topluma Etkisi

Comertlik ve liderlik arasindaki iliski, bir¢ok arastirma ve calisma tarafindan
incelenmistir. Comertlik, baskalarmma yardim etme, paylasma ve comert davranma
egilimi olarak tanimlanirken, liderlik ise bir grup veya organizasyonu yonlendirme,
motive etme ve etkileme siirecidir olmaktadir. Bazi1 arastirmalar, comertlik ve liderlik
arasinda pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir. Comert liderler, ¢alisanlarina
destek olma, onlar1 tesvik etme ve ihtiyaglarini karsilama konusunda daha yiiksek bir
egilime sahip olabilmektedir. Bu, liderlerin ¢alisanlarinin refahini ve motivasyonunu
artirarak daha etkili bir liderlik sergilemelerine yardimc1 olabilmektedir. Comertlik,
liderlikte 6nemli bir 6zellik olarak kabul edilir ¢linkii liderlerin baskalarina yardim
etme ve onlar destekleme yetenekleri, takim caligmasini tesvik edebilir, giiven ve
baglilik olusturabilir ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilmektedir. Comert liderler,
calisanlarinin ihtiyaglarimi ve beklentilerini anlamak ve onlara destek olmak icin
empati yeteneklerini kullanabilmektedir. Ayrica, comertlik liderlikte etik bir boyut da
tagimaktadir. CoOmert liderler, adalet, diriistlik ve paylasma gibi degerleri
benimseyerek, etik bir liderlik 6rnegi sergileyebilmektedir. Bu, liderlerin takipgileri
tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir ve liderin itibarini gli¢lendirmektedir. Ancak,
liderlikte comertlik dengeli bir sekilde uygulanmalidir. Asirt comertlik, liderin
siirlarin belirlemekte zorlanmasina ve etkili kararlar almasini engelleyebilmektedir.
Bu nedenle, liderlerin comertliklerini, takimimn ve organizasyonun hedeflerini
gozeterek dengeli bir sekilde yonetmeleri onemlidir. Sonug olarak, comertlik ve
liderlik arasinda pozitif bir iligki oldugu goriilmektedir. Comert liderler, ¢alisanlarina

destek olma, onlar1 tesvik etme ve ihtiyaclarini karsilama konusunda daha ytiksek bir
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egilime sahip olabilmektedir. Comertlik, liderlikte etik bir boyut tasir ve takim
calismasini tesvik ederek, giiven ve baglilik olusturabilmektedir. Ancak, liderlerin
comertliklerini dengeli bir sekilde uygulamalari onemlidir (Esen, 2020). Kitap

igerisinde yer alan asagidaki alintilarla 6rneklendirilmistir;

Hiikiimdarim! Alicenap ol, iyi huylu ol, ikramct ol. Allah sana sagmis, sende halka sag.
Diinyaya gelen 6liir gider, burada kalmaz. Ondan yalniz iyi bir ad kalir. iste Olmemek, ebedi
yagsamak buna derler. Kendisinden sonra kdprii, cami, misafirhane, han ve kervansaray gibi
eserler kalan, yadigar birakan kimse 6lmez.”

“Ey Padisah! Ne ta¢ kalir be de taht. Ancak liituf, kerem ve ihsan kalir. Saltanatina, makamina
dayanma, diinyaya ve maliyetine giivenme. Senden 6nce senin gibi ¢coklar1 vardi; gelip gittiler.
Senden sonra da gelip gececek ve gocecekler.

Devlet biiyiigii dini diisiiniir, dinin hiikiimleriyle hareket eder. Diinya nasil olsa gecip
gidecektir.

Saltanatinin altiist olmasini istemiyorsan saltanat ve devletinle beraber dini de diigiin. Degil mi
birakip gideceksin, altinlarini sa¢. Nitekim Sadi’nin altin1 yok ama inci sagtyor.”

“Yemen’de bir padisah vardi ve comert oldugu igin 6teki memleket hiikiimdarlarindan ve
kendisinden 6nce Yemen’de saltanat siiren padisahlardan daha anli ve sanli idi. Hazineden
ihsanda bulunma hususunda essizdi. Eli yagmur gibi para sagtigindan ona comertlik bulutu
denilse yeri idi dogrusu.

Isbu padisah, kendisini diinyanin en eli agik adami bildiginden kimse onun yaninda Hatem-i
Tai’nin adin1 anmak ciiretinde bulunamazdi. Ansalar fena halde kizar, kizmakla da kalmaz
sOyle derdi: Kimdir bu Hatem? Hatem de ne oluyor? Nedir onun hakkinda yapilan bunca
medhii sena ve bunca propaganda? Onun comertliginden ne ¢ikar? Hazinesi de yok, saltanati
da! Emir verecek bir makam sahibi de degil.

...birisini Hatem’i 6ldiiremeye memur etti.
Hatem-i Tai’yi 6ldiiremeye memur edilen adam yola ¢ikti.

Hatem’in kabilesinin bulundugu yere vardi. Fakat daha Hatem’in ¢adirmi bulmadan yolda
giizel ylizlii ve giizel huylu bir gengle karsilasti.

Yemen gibi uzak bir yerden gelen bu yolcuya,” Bu gece benim misafirim olunuz” diyerek onu
yerine gotiirdi. Garipligini, yorgunlugunu, yabanciliini unutturacak derecede izzet ve
ikramda bulundu. Yakinlik gosterdi.

...tanismak istedigin, bagini kesmeye memur edindigin insan yani Hatem-i Tai iste benim! Iste
basim! Kilicin1 kinindan ¢ek ve kes.
...Adam Yemen yolunu tuttu.

Hiikiimdar onun iki kaginin orta yerine bakarak bir sey yapmadigini anladr ve ona hitaben:
...Hani torbanda Hatem’in basi yok. Anlasilan o senden daha baskin ¢ikti. Onunla basa
¢ikamadin.

Memur su maruzatta bulundu. Ben Hatem’i ¢ok yiiksek gérdiim ve kendimden ¢ok {istiin

beni iyi ahlak kilici ile kesti (Sirazi, 2022: 324).

Liderin tevazusu, liderin miitevaz1 ve algak goniillii bir sekilde davranmasini ve
liderlik pozisyonunu kibir veya gdsterise doniistiirmemesini ifade etmektedir. Tevazu,
liderin kendi yeteneklerini ve basarilarini kabul ederken, ayn1 zamanda baskalarina,

insanlara saygi gostermesi ve onlarin katkilarini takdir etmesi anlamina gelmektedir.
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Tevazulu bir liderlik yaklasimi, takim tiyeleri arasinda daha biiyiik bir saygi ve is

birligi olusturabilmektedir.

3.7. Bostan ile Giilistan’da Liderlik Vasiflarinda Sosyal Adaletin Saglanmasi

Egitim alanindaki gelismelerin etkisiyle evrilen bakis acisina gore okul yoneticisi ve
Ogretmenler, egitim ve 6gretime yonelik belirlenen miifredatin disinda demokrasiyi
caga egemen kilabilecek, deneme ve yanilmalarla bilgiyi her giin daha genisletip ileri
gotiirebilecek, toplumu degisen kosullar gercevesinde yeniden insa edebilecek;
degisime agik, ahlakli, evrensel degerlere sahip ¢ikan, sorumluluk sahibi bireylerin
yetismesini hedeflemektedir (Tungel, 2021). Egitim hizmeti, 6grencilerin yalnizca
akademik basarilariyla ilgili olmayip ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal anlamda daha
esit, demokrasinin oldugu bir toplumda yasamalar1 ve bu 6zelliklere sahip toplumu
olusturmalarmi saglama sorumlulugu tstlenmektedir (Furman ve Shields, 2005).
Egitim hizmetini saglayan kisiler 6gretmenler olduguna goére dgretmenlerin sosyal
adaleti saglamasi icin 6grencilerini tiim yonleriyle tanimalar1 gerekmektedir. Kiigiik
yaslardan baglanarak Ogrencilere sosyal adalet egitimi verilmesi toplumun ideal
diizeyde 6zellige kavusmasi ve bu kazanimi1 devam ettirmesi i¢in 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla sosyal adalet egitimini Ogrencilere kazandiracak olan Ogretmenlerin
stirecteki liderligi 6nemli hale gelmektedir (Karacan vd., 2015). Diger bir ifadeyle
ogretmenlerin sosyal adalet liderligi toplum ideal 6zellige sahip bir yapiya biiriinmesi

icin gereklilik derecesinde onem arz ettigi anlasilmaktadir.

Okullarda sosyal adalet uygulamalarinin basarili sonuglara ulagmasi igin egitim
ogretim faaliyetinde etkin rol alan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin adalet ve adalet
liderligiyle ilgili olumlu algiya sahip olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir Alginin,
tutumu; tutumun da davranisi degistiren bir etki olusturdugu diisiiniilmektedir. Bu
durumda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin adalet algis1 kilit rol konumunda
oldugu anlasilmaktadir. Ozgan ve Bozbayindir’a (2011) gére egitim orgiitlerinde
algilanan adalet duygusu arttik¢a olumlu tutum ve davraniglar artmakta; okula yonelik
adalet duygusunun eksikliginde ise istenmeyen tutum ve davranislar gelismektedir.
Dolayistyla egitim orgiitlerinde istendik yonde davranis degisikliginin ger¢eklesmesi
icin adalet duygusunun 6n planda olmas1 gerekmektedir (Slote, 2010). Herkes icin

yasanabilir adaletli bir diinya olusturmak ic¢in egitim yOnetiminde adalet kavrama,
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sosyal adalet olarak tartisilmaktadir (Ryan, 2006). Bu baglamda sosyal adalet
liderliginin toplumda ve okullarda etnik, kiiltiirel, ekonomik farkliliklar1 gozeterek
esitsizleri kaldirma yolunda 6gretmen ve 6grencilere gerekli becerileri kazandirarak
demokratik yap1 insa etme amaci tasidigi soylenebilir (Furman-Carolyn, 2003). Bu
dogrultuda okul yoneticilerinin sosyal adaleti insa etme konusunda liderlik becerilerini
sergilemesi ve okulun genelinde sosyal adalet temelli kiiltiirii benimsetmesi
gerckmektedir. Sosyal adalet liderliginde olanaklarin esitlenmesi ile ilgili
uygulamalarin yanmi sira giivene dayali iliskiler gelistirmek, sosyal degisimler
baslatmak, okulla ilgili kararlara katilimi artirmak, tarafsiz iliskiler kurmak ve

sirdiirmek de 6nem arz etmektedir (Jean-Marie, Normore ve Brooks, 2009: 1-31).

Sosyal adalet liderligi cesitli sebeplerle meydana gelen olumsuz sartlar1 esitlemeyi
amaglayan, sosyal adaletsizligin 6niindeki ahlaki bir eylem ve erdemliliktir. Shields’e
(2010: 558-589) gore de sosyal adalet liderleri, 6grencilerin iginde olduklar1 yarar ve
zarar farkindaligim1 ortaya c¢ikararak toplumu kusatan adaletsizlik karsisinda
miicadeleci tedbirler gelistirirler. Bu anlamda en temel goérev yoneticiler ve
Ogretmenlere diismektedir. Egitimcilerin 6grenciler arasinda mevcut esitsizligi
belirleme ve sorunu ¢6zme adina stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla
okulun basaris1 ve topluma mutlu ve iyi yetismis bireylerin kazandirilmasi icin ilk
olarak sosyal adalet liderliginin Oneminin anlagilmasinin Onem arz ettigi
goriilmektedir. Gegmisten giiniimiize kadar gecen siire icerisinde toplumlar1 ortak
sorunu olarak belirtilen adaletsizlik konusu, her donemde giincelligini koruyan bir
konu olarak degerlendirilmektedir. Yasanan adaletsizlikler, egitim, saglik, hukuk gibi

pek cok alanda goriilmektedir (Demirel ve Akin, 2014).

Toplumdaki hakim anlayisin de§ismesi ve cagin gereklerine gore diisiinen, hisseden,
arastiran, elestirel bakabilen bireylerin yetismesi gerekmektedir ki bu da egitimle
miimkiin olabilmektedir. Ozellikle toplumda esitlik ve adalet duygularmn
benimsenmesi, uygulanmasi ve siirdiiriilebilir 6zellikte olmasi i¢in 6n sart olarak
egitim gosterilmektedir (Cakir, 2017). Toplumun refahinin ve birliginin saglanmasi
icin esitlige ve adalete duyarli bireylerin varlifi onem tasimaktadir. Bu asamada
ogretmenlerin bas aktor olarak ortaya ¢ikmasi ve ideal bireylerin yetismesinde gorev

almasi beklenmektedir.
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Ogretmenler, toplumun dengesinin saglanmasi icin birtakim eksiklikleri olan
dezavantajli 6grencileri diger 6grencilerle ayni imkana sahip olacak sekilde ortamlara
dahil edebilirse dezavantajli 6grenciler i¢in de basari firsat1 olusturulmus olur (Yesil
ve Sincar, 2021). Ogretmenlerin sorunlarin farkina vararak ¢dziim olusturma ¢abasina
girmesi, sosyal adaletin saglanmasina 6nemli bir katki sunacaktir. Sosyal adalet,
toplumu olusturan bireyler arasinda haklarin esit dagitimimi gerektirmektedir (Kdse ve

Yasa, 2016).

Okul yoneticileri, okuldaki tek lidermis gibi algilansa da aslinda 6gretmenler, okul
yoneticisiyle liderligi paylasan kisilerdir (Silva, Gimbert ve Nolan, 2000). Turhan
(2010). Ogrenciyle ilgili her tiirlii bilgiye sahip olan 6gretmenin, dezavantajli
Ogrencileri belirlemesi ve bu dogrultuda c¢oziim odakli hareket etmesi, okul
yOneticisinin sergileyecegi yaklasimdan daha ¢abuk ve daha isabetli olmaktadir.
Dolayisiyla sosyal adalet liderligiyle ilgili davranislarda 6gretmenlerin daha duyarli,
hizl1 ve isabetli karar aldiklar1 ifade edilebilir. Ogretmenler genellikle 6grencilerinin
tamamina yonelik duyarlilik olusturmaktadirlar ancak dezavantajli 6grencilere karsi
onlarin digerleriyle esit sartlara sahip olmasi i¢in daha biiyiikk bir ¢caba gostermeli,

duyarliligini artirmalidir (Yesilyurt, 2020).

Egitim liderlerinin Ogrencilerin geneline yonelik olusturduklari 6grenme plani
dezavantajli 6grencileri de dikkate alacak sekilde gelistirmeleri ve bu yonde etkin bir
hizmet sunmalar1 beklenmektedir (Scanlan, 2007). Ancak 6gretmenler gereken ¢abayi
gostermis olsa bile bazi durumlarda okulun kaynaklar1 yeterli gelmeyebilir.
Dolayisiyla belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasi, 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi
icin destek aranmali ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi gelistirecek sekilde
iligkiler kurulmalidir (Tomul, 2009). Egitim ve 0gretimin merkezinde etkin bir rol
iistlenen 6gretmenler, sosyal adalet saglanmasi siirecinde faaliyetlerin merkezindedir.

Kitabin bostan kisminda bu durum asagidaki sekilde ifade edilir;

Herhangi bir isi yapmaya niyet edip ona karar verirsen daima halkin menfaatini diigiin. Sen
adaletten ayrilma ki, ahali de sana itaatten ayrilmasin. Akillica is gor ki onlar da seneden yiiz
¢evirmesinler.”

“Iyileri besleyen, kotiiliik géremez, kétiileri besleyen ise kendi canimin diigmanidir. Halka
zulmedenin malim zapt etmekle kanaat ve iktifa etme. Onlarin koklerini kazi. Haksizlik yapan
bir valiyi sevme ve yerinde tutma. Bdyleleri ne zaman semirmeye baslarsa hemen derilerini
yiizmeli. Kurdun basini, koyunlar1 par¢alamadan 6nce kesmeli.”
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“Bir katip isinden ¢ikarilirsa iimitleri kirilmasin, mey’iis olmasin! Ciinkii adil bir padisah baba
gibidir. Cocuklarini bazen déver, aglatir; bazen de gdzyasini eliyle siler.”

“Sadi! So6z sdylemek ve 6giit vermek konusunda cesursun. Bu bakimdan elinde kili¢ varken
onu ¢ek (yani kaleminle yaz!) ve adil olmayanlar1 adalete davet et, hak bildigini sdyle. Ciinkii
sen ne riigvet yersin ne de dalkavuksun. Sen tamah ehli ve menfaat diigkiinii bir kimse isen
kitabinda hikmetten, hakikatten gem vurma. Degilsen hak bildigini ¢cekinmeden sdyle.”
“Padisah tahtinda rahat rahat uyursa halk rahat etmez. Lakin padisah uyumayip halkini
diisiintirse halk rahat ve huzur icinde uyur. Hamdolsun ki bu dedigim iyi seyler Atabek Ebu
Bekir Sa’d’da vardir.”

“Kiyamet giinii adil kimse arsin serin golgesinde rahat edecektir ne mutlu ona cenab1 hak
dilerse liituf kabilinden bir milleti adil padisahina Nail kirar litufta bulunmak istemezse o
zaman da gaddar bir hiikkiimdari onun bagina musallat eder.”

“Bir iilkede zayiflar acizler kudret ve kuvvet sahiplerinden haksizlik goriiyorsa orada padisaha
uyku haramdir. Halki bir hardal tanesi kadar bile kirma incitme, giicendin mi ¢iinkii millet bir
stirii hitkiimdar ise bir gobanidir, onun ¢obanidir. Eger millet padisahtan kdtiililk goriiyorsa
demek ki o padisah o siiriiniin ¢gobani degil kurdudur, ahaliye haksizlik eden kotiiliikk diisiinen
hiikiimdarin 6liimi feci olur halka yapilan fenalik gecer gider ama o zalimin kotii ad1 yillarca
kalir ge¢ip gitmez ve unutulmaz, arkanda sana nefret ve lanet edilmesini istemiyorsan iyi ol 0
zaman kimse sana kotii demez.”

“Bir adam bir agaca ¢ikmis, bindigi dali kesiyormus. Bu hali géren bahge sahibi kendi
kendisine s6yle demis: “Bu adam kendisine fenalik yapiyor, bana degil.” Dinleyecek olursan
her nasihat yerindedir. Kuvvetinle bobiirlenerek zayiflari sakin yikma. Mahser giinii bir de
bakar, goriirsiin ki, bir arpa kadar bile degeri olmayan bir dilenci bir padisahi ¢ekmis, Biiyiik
Mahkeme’ye gotiiriiyor. Kiyamet giinii bilyiik kalmak istersen bu diinyada kiigiikleri kendine
diisman yapma. Ciinkii senin bu saltanatin geger gider o zaman o dilenci kahirla senin etegine
yapisir. Elini zayiflardan ¢ek. Onlara kahretme.

Seni ¢ekip yere diistiriirse utanirsin. Hiir ve necip insanlar nazarinda diiskiinlerin eliyle diismek
utanilacak bir seydir. Siitii temiz, aydin ve bahtiyar olanlar, akil diye bilgi sayesinde tag ve
tahtlarinin muhafaza edebildiler. Diiriist insanlarin arkasindan iyice yiiriime. Dogru sz isitmek
istersen Sadi’nin s6zlerini dinle (Sirazi, 2022: 350).

Liderin adaletli olmasi, topluma olumlu birgok etki yapabilmektedir. Adaletli bir
liderlik yaklagimi, toplumun huzurunu ve gilivenini artirabilir ve daha adil bir toplum
olusturabilmektedir. Adaletli bir lider, toplumda adalet ve esitlik ilkelerini
vurgulamaktadir. Bu, zenginlik ve kaynaklarin daha dengeli bir sekilde dagitilmasina
katki saglayabilir ve gelir esitsizligini azaltabilmektedir. Adaletli bir liderlik
yaklagimi, toplumsal iyilik halini artirabilmektedir. Daha fazla insanin temel
ithtiyaglart karsilandiginda, toplum genelinde daha iyi bir yasam standardi

olusturulabilmektedir.
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3.8. Bostan ile Giilistan’da Liderde Bulunan Sabir Vasfinin Topluma Etkisi

Sabir, liderlik siirecinde 6nemli bir faktordiir. Liderlerin sabirli olmasi, zorluklarla
basa ¢ikma yeteneklerini artirir, takim tiyelerine destek olur ve uzun vadeli hedeflere
ulasmada yardimci olmaktadir. Sabirli liderlik, otantik liderlik yaklagiminin bir pargasi
olarak da degerlendirilebilir. Sabirli liderler, kendilerini ve bagkalarin1 anlamak igin
zaman ayirmaktadir. Empati gosterir ve takim dyelerinin potansiyelini ortaya
cikarmak i¢in sabirla calismaktadir. Arastirmalar, sabirli liderligin olumlu sonuglarla
iligskili oldugunu gostermektedir. Sabirli liderler, takim iiyelerine giliven verir,
motivasyonu artirir ve ig tatminini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, sabirl
liderler, kriz durumlarinda sakin kalarak etkili kararlar alabilir ve takim tiyelerini
yonlendirebilirler. Liderlik ve sabir iliskisi iizerine yapilan bir arastirma, liderlerin
sabirlt olmalarmin, takim iiyelerinin is tatminini ve oOrgiitsel baglhiligini artirdigini
ortaya koymustur. Sabirli liderler, takim {iyelerinin ihtiyaglarini anlamak i¢in zaman
ayirir, onlart destekler ve giiven ortami olusturmaktadir. Bu da takim iiyelerinin
motivasyonunu ve performansini artirmaktadir. Sonug olarak, liderlik ve sabir birbirini
tamamlayan dnemli kavramlardir. Sabirli liderler, takim tiyelerine destek olur, gliven
olusturur ve uzun vadeli hedeflere ulasmada etkili bir sekilde liderlik yapmaktadir.
Sabirli liderlik, otantik liderlik yaklasiminin bir parcasi olarak degerlendirilebilir ve
liderlerin kisisel gelisimine ve takimin basarisina katkida bulunmaktadir (Ugur ve

Ugur, 2014). Kitap igerisinde yer alan asagidaki alintilarla 6rneklendirilmistir;

Hz. Yusuf (a.s) bile yillarca iffet ve faziletle yasadiktan sonra Misir’a aziz oldu. Zaman
gegmeden bir insanin i¢yliziine vakif olunmaz.

Hiikiimdar onu bir hayli inceledi ve sonunda anladi ki, bu akilli, temiz, iyi ahlakli dindar ve
insanlarin degerini 6lgmekte maharet sahibi bir adamdir. Padisah onu her yonden oteki
adamlarmdan iistlin buldu ve onu bas vezirinin yerine tayin etti.

Adam, memleketi o kadar iyi idare ediyordu ki ne verdigi emirde ne de yasak ettigi seyde bir
isabetsizlik goriilmiiyor; kimse incinmiyor ve tenkit etmiyordu.

Eski vezir, islerin yolunda gidip halkin huzur i¢inde c¢alistigini, devletin yiikseldigini,
memleketin ilerledigini ve padigahin da rahat yasadigini gordiikce onu kiskaniyor, fakat
tenkitte edemiyordu.

Hiikiimdarin giines ytizlii iki kdlesi vardi. Bunlar onun daimi hizmetinde bulunuyorlardi. Huri
ve peri kadar giizel idiler. Sanki biri Giines Obiirii Ay idi.

Bu iki kole yeni gelen ve yeni tayin edilen bilgili vezirin tath sozlerini isittikce onun tesiri
altinda kaliyorlar ve yine onun giizel ahlakin1 da gordiikce tabidir ki, ona daha ¢ok
baglaniyorlar ve onu seviyorlardi.

Hiikiimdar yeni vezirin itibar ve servetini artirdi ve onu ¢ekistirenleri de cezalandirdi.

O bilgili vezirin tedbirleri sayesinde padigsahin adi biitlin tilkesinde iyilikle anildi. Yillarca
adalet ve keremle saltanat siirdii. Gliniin birinde o da gdctii gitti, fakat ismi destan oldu.
Boyle dindar hiikiimdarlar din kuvvetiyle devletlerini yiikseltirler. Bu zamanda 6yle padisahlar
yoktur; varsa yalniz bir kisi vardir, O da ancak Ebu Bekir Sa’d Hazretleridir (Sirazi, 2022:
255).
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Liderlikte sabir, cok onemli bir 6zelliktir ve bir liderin etkili olabilmesi i¢in sahip
olmast gereken temel niteliklerden biridir. Liderlikte sabir, liderin etkili ve
sirdiiriilebilir bir sekilde yol almasina yardimci olan onemli bir 6zelliktir. Sabur,
zorluklarla basa ¢ikmak, insanlar1 yonetmek, degisim siireclerini idare etmek ve uzun
vadeli hedeflere ulagmak icin gereklidir. Sabirl bir lider, takimin1 ve organizasyonunu

daha basarili bir sekilde yonlendirebilir.

3.9. Bostan ile Giilistan’da Cesaretli Liderlik Vasiflarnmn Topluma Etkisi

Cesaret ile liderlik arasinda gii¢lii bir bag vardir. Liderler zorluklarin iistesinden
gelmek, kararlar almak ve ekiplerini ileriye tasimak ic¢in cesaretlerini kullanirlar

(Kocasarag ve Karatas, 2018:12).

Cesaretin liderlikle iliskisi ve liderler i¢in neden 6nemli olduguyla ilgili baz1 anahtar

noktalar:

Karar Alma Cesareti: Liderler, ¢ogu zaman zor ve belirsiz kararlar almak
zorundadirlar. Bu kararlar, organizasyonun veya toplumun gelecegini etkileyebilir.
Cesur liderler, karar almada tereddiit etmezler ve gerekli adimlar1 atmaktan

cekinmezler.

Risk Alma Cesareti: Liderlik, belirli bir miktar riski icerir. Yeni fikirleri denemek,
biiyiimeyi tesvik etmek ve degisiklikleri kabul etmek risk gerektirir. Cesur liderler, bu

riskleri degerlendirir ve uygun bir sekilde yonetirler.

Zorluklart Asma Cesareti: Liderler, zorluklar ve engellerle karsilastiklarinda cesurca
hareket etmelidirler. Bu, zorlu durumlarla basa ¢ikmayr ve takim tiyelerine 6rnek

olmay1 gerektirir.
Degisimi Tesvik Etme Cesareti: Degisim, ¢ogu zaman belirsizligi ve endiseyi

beraberinde getirir. Cesur liderler, degisimi tesvik eder ve organizasyonun veya

toplumun gelecekteki gereksinimlerini karsilamak i¢in inisiyatif alirlar.
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Empati ve Insanlarla Iliski Kurma Cesareti: Liderlerin, takim iiyeleri ve ¢alisanlarla
iliski kurmalar1 ve empati gostermeleri onemlidir. Cesur liderler, duygusal agidan bag

kurarlar ve insanlarin ihtiyag¢larin1 anlamak i¢in cesaret gosterirler.

Yenilik¢ilik ve Yaraticilik Cesareti: Yenilikgilik ve yaraticilik, liderlikte dnemli bir rol
oynar. Cesur liderler, yeni fikirleri tesvik ederler ve sira dis1 ¢éziimler arayisinda

cesaretli davranirlar.

[lham Verme Cesareti: Liderler, takim iiyelerini motive etmek ve ilham vermek
zorundadirlar. Cesur liderler, takim tiiyelerinin potansiyelini agiga ¢ikarir ve onlari

daha iyi sonuglar elde etmeye tesvik ederler.

Sorumluluk Alma Cesareti: Liderler, aldiklar1 kararlar ve eylemler i¢in sorumluluk
tasirlar. Cesur liderler, bu sorumlulugu iistlenirler ve hatalarindan ders ¢ikarirlar (Kart
ve Parlar, 2022). Kitap icerisinde yer alan asagidaki alinti ile 6rneklendirilmistir;

“Senin gibi bir destek, bir arka olduktan sonra o milletin duvarinin yikilmaktan
korkusu olur mu? Hazreti Nuh gibi bir kaptan olduktan sonra o denizin dalgasindan

ne korku var?” (Sirazi, 2022: 22).

Cesaret, liderlerin zorlugun tistesinden gelmelerine, takimlarini ileriye tagimalarina ve
olumlu degisiklikler yapmalarina yardimci olmaktadir. Cesur liderler, risk almaktan
¢ekinmezler ve vizyonlarina sadik kalarak bagkalarina ilham vermektedir. Bu nedenle

liderler i¢in cesaret, dnemli bir liderlik niteligidir.

3.10. Bostan ile Giilistan’da Anlayish Liderlik Vasiflarimin Topluma Etkisi

Anlayigh bir lider, empati, sefkat gosteren ve baskalarinin bakis agilarmi ve
duygularint dinleme ve anlama becerisi gosteren kisidir. Bu tiir lider, takipgilerinin
ithtiyaclarini, endiselerini ve zorluklarini anlamaya calisir ve destekleyici ve kapsayici
bir ortam olusturmaktadir Cengiz ve Duran (2017). Kitap igerisinde yer alan asagidaki

alint1 ile 6rneklendirilmistir;
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“Ey Padisah! Sen bu acize nazar buyurdugundan beri eserlerim giines kadar tanindi,
sohret buldu. Her ne kadar bende biitiin ayplar, kusurlar mevcutsa da Padisah in hos

gordiigii kusur bile bir hiiner ve marifet yerine geger” (Sirazi, 2022: 24).

Anlayislt liderler, empati yapma ve insanlarin duygusal ihtiyaglarina odaklanma
konusunda ustalastiklar1 i¢in toplum icinde giiclii baglar olusturma yetenegine
sahiptirler. Bu, insanlarin birbirlerine daha fazla destek olmalarin1 ve toplumsal

dayanigmayi artirabilmektedir.
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BOLUM IV

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sirazi, Dogu edebiyatinin 6nde gelen aydin ve yazarlarindan biridir. 13. yiizyilda
yazilan “Bostan ve Giilistan” dogu edebiyatinin en 6nemli eserlerinden biridir. Bu
eserler Tirk egitim tarihi acisindan incelenmeye deger bulunmus ve yapilan

aragtirmalar 6zellikle Osmanli cografyasinda genis kitlelere ulagtigin1 géstermistir.

Sadi Sirazi'nin “Bostan ve Giilistan” adli eserlerinin egitim ve egitim liderligi
acisindan incelenmesini amaglayan bu calismada, ¢ikarilan genel sonug iyi bir insan
ve iyi bir lider olmanin en 6nemli sart1 hosgoriidiir. Sadi Sirazi hosgdriiyii, hayatin her
sathasinda yasatilmas1 gereken bir deger olarak goriir. Ogretmen — dgrenci bazen de
dgretmen — insan iliskisi insani degerleri dikkate alarak, insan Merkezli, insanm ig

enerjisini kesfederek hareket edilmesi gerektigini ifade eder.

Giilistan ve Bostan, terbiyevi ve ahlaki kitaplar olup, Tiirk egitim tarihini 6zellikle
ilgilendirmektedir. Sadi, eserlerini genellikle faydali olmak amaciyla yazdig i¢in
egitimsel ve dgiitsel goriiler ileri siirmiistiir Giilistan ve Bostan adl1 eserler barindirdigi
egitici unsurlar ve icerdigi degerler nedeniyle gerek Tiirk¢e gerek baska dillerde birgok
terclimeye tabi tutulmustur. Giilistan ve Bostan’da yer alan ferdin genel davraniglari
konusundaki goriislerin bizde yasama ve gorgli kurallar1 olarak yiizyillarca
benimsendigini sdyleyebiliriz. Sadi’nin Bostan ve Giilistan adli eserlerinde yer alan
hikayelerin konu ve kahraman itibariyla renkli bir goriinime sahip oldugunu, bu
eserlerin kissadan hisse amach kiiclik hikayelerinde 6giit ve telkinlerde bulundugunu
belirtmektedir. Sadi’nin mahlasinin anlam1 uyarinca, her iki eserinde de ahlak dersi
veren Ogretmen kimligi ile insanlara yagsama sevinci ve direnci vermektedir. Egitim
acisindan bakilacak olursa yetisme doneminde ¢evresindeki kisileri model alma ve
lyilik-giizel huy gibi erdemleri kazanmada katki saglamada etkili olacagi sonucuna

ulasilabilir.
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Eserde de bireyin giizel huylu olmasi bu hususlara baglanmaktadir. Egitim agisindan
bakildiginda ise, ¢ocugun bdyle bir kisilikte olmasimnin saglanmasi onun mutlu bir

birey olarak toplumda yer almasini saglayacaktir.

Sonug olarak eserde de insan iligkilerini zedeleyen ve kotii etkileyen yalan sdyleme,
dedikodu yapma davranisi elestirilmektedir. Cocugu bu davraniglardan uzak tutmak,
toplum igerisinde saygin bir yere gelmesi, insan iliskilerinde mutlu bir yerde olmasi
ve saglam bir karakter yapisina ancak bu sekilde ulagsmasi agisindan 6nem teskil
etmektedir Egitim liderligi agisindan bakildiginda Sadi’nin sosyal diizeni bozan,
bireyin sagligini kotii etkileyen, giiniimiizde en 6nemli sorunlardan biri olan bagimlilik
hususuna yasadiklar1 donemden itibaren yer vermeleri ebeveynleri bilinglendirme
acisindan kayda deger bir durumdur. Ayrica ¢ocuklarin ya da bireylerin toplumda
olusturacaklar1 kotii ve olumsuz etkiler belirtilerek toplumun bu zararh

aliskanliklardan uzak tutulmaya ¢alisilmasi farkindalik kazandirmada etkili olabilir.

Sadi egitim-ilim ile ilgili goriislerini Giilistan ve Bostan adli eserlerin geneline
serpistirmekle beraber bu goriislerinin ¢ogu “Terbiyenin Tesiri” adli boliimde
yogunluk kazanmistir. Sadi’nin egitime-ilme olan yaklasimi din olgusu ¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Bilgin olan kisinin iyi bir amele sahip olmas1 gerektigini savunan
Sadi, ayn1 zamanda 6grencinin 6grenmeye istekli olmasi gerektigini de belirtmektedir.
Sadi’nin din agisindan ilme yaklasimlar1 benzer olsa da vurgulamak istedikleri asil

nokta egitimin gerekliligidir.

Eserde ilim 6nemli bir olgu olarak goriilmiis ve 6grencinin istekli ve bilgili olmasi
yoniinde telkinlerde bulunulmustur. Uzun yillar 6ncesinde egitim, 6grenme ve bilime
deger veren ve gerekliligini ortaya koyan eserlerdeki sz konusu iletiler yetiskinlerin-
o0gretmenlerin de dikkate almasi gereken bir anlayis olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sadi 6grenmenin dneminden ve smirsizligindan yola ¢ikarak ilmin gerekliligini ve
yasamda ihtiyac karsilayan bir yonii oldugunu belirtmektedir. Ogrenmenin bir siirec
oldugundan hareketle ¢cocuk, cesitli vasitalar yoluyla bu siirecte bilgi edinmektedir.
Aile de baslayan egitim ¢evre ve okulla sekillenmektedir. Cocuk ya da 6grenci yasam
dongiisiinde her zaman bir bilene, bir egiticiye ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyacini
karsilarken duydugu merak onu &grenmeye, soru sormaya itecektir. Sadl ¢ocugun,

Ogrencinin 6grenme ve 0gretmene duyulan ihtiyaci da bu sekilde ifade etmektedir.
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Edebiyat ve edebi eserler gecmisten giliniimiize kadar bireylerin egitim, eglence ve
estetik ihtiyaclarini karsilayan ogelerdir. Edebiyat araciligiyla sanatcilar nesilden
nesile kiltir ve bilgi birikimlerini, deneyimlerini aktarmislardir. Edebiyatin bu
baglamda araci olan egitim ise 6ncelikli hedef kitlesi olan ¢ocuk icin ayr1 bir 6nem arz
etmektedir. Egitim, bilgi kazanma, hayati tanima, estetik zevk alma gibi bir¢ok ihtiyac1
karsilayan ¢ocuk edebiyatinin dogusu ise bu islevlere dayanmaktadir. Cocuk edebiyati
ve bu alanda ortaya konulan eserler, ¢ocuklarin bilissel, duyussal ve devinissel
gelisimlerine etki eden yoOniiyle ¢ocuk egitiminde dikkate alinmasi gereken bir deger
olusturmaktadir. Bu yoniiyle hem ¢ocuk edebiyati yazarlar1 hem de tiim yazarlar ve
nihayetinde onlarin eserleri ¢ocuga sunulacak egitimin en Onemli boyutunu

olusturmaktadir.

Sadi’nin Giilistan ve Bostan adli eserleri de glinlimiizde gegerliligini koruyan sosyal,
toplumsal degerleri yansitmasi, bu deger yargilarinin, 6giitlerin ¢ocukta olumlu bir etki

birakmasi acisindan egitimde degerlendirilebilecek nitelikler tasimaktadir.

Arastirmanin alan yazindakilerden farkli kabul edilebilecek bazi sonuglar1 ve buna

bagli 6neriler ise soyle 6zetlenebilir:

Liderlerin kanaatkar vasiflarinin mevcudiyeti ile ilgili mesajlarinda; kendini bilme,
gosteristen kaginma, siirekli 6grenme, minnettarligini gosterme (tesekkiir ve takdir
etmeyi bilme), baskalarina kars1 diisiinceli, 6zenli ve saygili olma gibi ilkeleri temsil
etmektedir. Bu erdeme sahip liderler, calisanlarin fikirlerini agikca dile getirmesine
izin verir, kendini digerlerinden daha iistiin gérmez ve calisanlarina saygi duyar.
Calisanlarin giiclii yanlarini ve basarilarini takdir eder. Her seyi bildigini diistinmez ve
ogrenme firsatlarini1 degerlendirir. Sadi Sirazi 6giidiinde, Allah’a verdiklerinden otiirti
stikredilmesi gerektigini sdylemektedir. Buna gore zenginler sadakayla, padisahlar
halki koruyup onlara iyi davranarak, mutlular dertlileri dinleyerek, giicliiler gligsiizlere

yardim ederek Allah’a siikiir ifadelerini gostermis olacaklardir.

Bu calismada incelenen liderligin yoneticilik vasiflarinin topluma etkisi hikayelerde
halk tarafindan sevilen, saygi duyulan ve saygi duyulan hiikiimdarlarin hosgoriilii
hiikiimdarlar oldugu sdylenebilmektedir. Sirazi bu eserlerinde ¢esitli hikayelerden

yola ¢ikarak bir liderlerde olmas1 gereken Ozellikleri ortaya koymustur. Liderlerin
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toplum tarafindan sevilen kisilerden secilmesinin hem devletin bekasi hem de
yoneticinin halefi i¢in gerekli oldugu ileri siiriilmektedir. Halki tarafindan sevilen bir
hiikiimdarin higbir diigmandan korkmasina gerek olmadig1 goriisti vurgulanmaktadir.

Halkin refah1 ve mutlulugu icin hiikiimdarin insancil olmasi1 gerektigi vurgulanur.

Liderin ahlaki: Sadi Sirazi’nin 6giitlerinde giizel ahlakli olmak i¢in, iyi ve faydali
davraniglarin 6zendirildigi, kotii ve faydasiz is ve davramislardan uzak durulmasi
gerektigi fikrine rastlanmaktadir. Ogiitlerde insanlarin; affedici, elindekiyle yetinmeyi
bilen ve kendinden daha zor durumda olanlara karsi yardimsever olmasi gerektigi
sOylenmektedir. Zayiflarin ahinin fiziksel darbelerden daha sert olduguna, bu sebeple
ondan korunmak i¢in giicliinlin gii¢slize desteginin dnemine deginilmektedir. Ahiret
inanci olan Sirazi’ye gore, mazlumlarin 6ldiikten sonra sikintilari sona erecektir ancak
zalimler giinahlarinin hesabini mutlaka verecektir. Liderlerin ¢evresinde giizel ahlak
sahibi; giiler yiizll, akilli, asil, namuslu, deneyimli ve iyi igler yapan kimseler
bulunmalidir. Sirazi, liderlerin ahlakiyla topluma Ornek olmasi gerektigini
anlatmaktadir. Liderin kétiiliikten sakinmayi1 sdyleyebilmesi i¢in dnce kendisinin
uyardig1 davranislari yapmamasi gerektigini belirtmektedir. Sirazi, liderin kendisine
yoneltilen 6giitleri once kendisinin 6ziimsemesi ve bunlar1 uygulayarak yasamasi
gerektigini ancak ondan sonra ¢evresini ayni sekilde davranmaya tesvik edebilecegini

sOylemektedir.

Sadi Giilistan ve Bostan adli eserinde erdemli lidere hikayelerde bahsedilirken
insanlarla (halkla) i1yi ge¢inme, yardim etme hususuna genellikle padisahlarla ilgili
anlattig1 hikdyelerdeki egitsel iletilerle deginmektedir. Ornek insan tipini Sadi, padisah
tizerinden gerceklestirmektedir. Sadi, padisahin ve padisahin arka perdesinde biitiin
insanlarin yardimsever, iyilikle kusanmis, hirstan ve kibirden uzak olmalarim
istemektedir. Sadi’nin deginmek istedigi ortak husus insanlara-halka iyi davranma,

zulmetmeme, kibirli olmama gibi erdemlerdir.

Eserde liderlik vasiflarindan comertlik (eli agiklik), savurganlik ve cimrilik arasinda
bir denge olarak goriilmektedir. Comert lider sahip olduklarinin kullanimina 6zen
gostermekte ve tiiketimine dikkat etmektedir. Bu sayede, tiikketime dikkat etmesiyle
savurganlardan, verme konusunda c¢ekingen olmayisiyla cimrilerden ayrigmaktadir.

Comertlik yoneticiler i¢in istenilen bir ozelliktir. Comert yoneticiler bilgilerini,
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uzmanliklarin1 ve tecriibelerini paylagmada istekli davranirlar. Geribildirim verme

konusunda isteklidirler, iletisim ve is birligi becerileri gelismistir.

Sirazi baz1 Oykiilerinde, otokratik yoneticilerin 6zelliklerinden biri olan, emri
altindakileri kendilerini savunmalarina izin vermeyerek cezalandirmanin koti
sonuglarmma da dikkat c¢ekmektedir. Yoneticilerin Ozellikle demokratik olmasi
gerektigini, demokratik liderlerin hak, hukuk, adalet gibi degerleri tasiyan kisiler
oldugunu sdylenmektedir. Adalet acisindan eser Ideal devlet diizeninde adaletin
saglanmasimin gerekliligi belirtildigi gibi, ideal lider o6zelliklerine dair siralanan
nitelikler icerisinde de liderin adil olmasina yonelik tavsiyelerle sik sik
karsilasilmaktadir. Disiiniirlerin erdemleri konu edinen eserlerinde de adalet

kavramina ¢cogunlukla yer verilmektedir.

Eserde liderlik yapan kimsenin sabirli olmayi, olaylar karsisinda sakinligi ve
sogukkanlilig1 koruyabilmeyi, dogru ve yerinde yargilar verme yetenegini ve duygu,
davranis, arzu diizenleme becerisini i¢ermektedir. Liderin en temel karakter
ozelliklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Sabra sahip olan liderler, kendini sakin
ve dengeli bir sekilde yonetir. Kriz anlarinda, sorunlar1 dikkatli ve mantik temelinde

¢Ozlime kavusturur. Asir1 tepkiler vermekten kaginir.

Eserde yer alan liderin cesaretli olmasina karsilik elde ettigimiz sonug, korkulacak
olaylar karsisinda korkmamak icin ¢aba gosteren kisiler atak, korkulmay:
gerektirmeyen durumlarda bile asir1 korku belirtileri gosteren kisiler ise korkak olarak
aciklanmaktadir. Korku hissedilen durumlarin kosullara gore farklilik gosterebilecegi

gibi, bu hissin kisisel farkliliklara gore degisiklik gosterebilecegi de belirtilmektedir.

Liderin disiinceli, empati sahibi, anlayish, merhametli, ylice goniillii ve affedici
olmasini temsil etmektedir. Anlayish liderler ¢alisanlarina karsi ilgilidir, onlarin
ihtiyag ve endiselerinin farkindadir. Calisanlarinin degerlerine, duygularma ve
inanglarina saygi duyar. Kin tutmaz ve affedicidir. Hatalari, ¢caligsanlar1 i¢in bir ders

alma firsat1 olarak gortir.

Sadi ise eserlerinde iyi huylu olmak, kétiiliik etmemek, insanlart incitmemek gibi etik

liderlik davranislarina deginmektedir. Insanlari inciten kisilerin sansl olamayacagi,
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kotii huylu kimsenin diisman elinde oldugu anlatmaya c¢alismistir. Sadi, giizel ve iyi
huylu olmanin erdemlerine ayn1 bakis acisiyla yaklasmustir. Insanlara yasamlarinda
karsilastiklar1 olay ve durumlarda nasil davranmalar1 gerektigine yonelik nasihatlerde

bulunmustur.

Calismanin egitim olgusuna yonelik olarak her iki eserde de yer yer giiniimiiz ¢agdas
egitim anlayisina uygun olan, yer yer de uymayan bir anlayisa yer verildigi
goriilmiistiir. Sadi’nin egitimde asir1 disiplin vurgusu ve metinlerde dayaga yer
vermesi ¢ocuk egitiminde giiniimiizde kabul gormeyen bir durum olarak
nitelendirilebilir. Cocugun kiiciik yasta egitilmesini ve c¢ocuk egitiminde bir
O0gretmenin, alimin gerekliligini savunan eserlerde verilen bu 6giitler ve nasihatler
cocugun gelecegini olumlu bir sekilde olusturmada rehberlik niteliginde birgok 6giit

icermesi yoniiyle varligin1 korumaya devam etmektedir.
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