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AHiLiCi YENiDEN DU§UNMEK
I..................................... "21. Yiizyilda Yigitlik, Ahilik ve Dirlik"

AHILIGiN TARIHI KOKENLERI 
ve £AGDA§ I§ DUNYASINA 
AHLAKI COZUM URETME 

KAPASiTESI

Mahmut ARSLAN*

Giri?

Bu bolumde Ahiligin bir sentez medeniyeti olan Turk-Islam medeniyetinin asli 
unsurlarindan biri oldugundan ve de Tiirk <jali?ma ahlakimn biricik referansi 
oldugundan hareketle bu gelenegin kokeni ve guniimiiz sorunlarina cevap potansiyeli 
tarti$ilacaktir. Bu bolum kaleme alindigi siralarda iilkemiz 6 §ubat 2023 tarihinde 
Kahramanmara?, Pazarcik merkezli e?i gorulmemi? bir deprem felaketi ile kar?ila?ti ve 
on binlerce insan oldii, yiiz binlerce insan yaralandi ve sakat kaldi. Tipki 1999 Golciik 
depremi gibi bu depremde de kayiplann tek nedeni lilkemizde binalan in?a eden i? 
diinyasmm ve onlari denetleyen kamu otoritelerinin kadim Ahilik degerlerinden 90k 
uzakta olmalandir. Deprem felaketinin nedeni teknik degil ahlakidir. Bu nedenle 
Ahilik 90k daha fazla iizerinde durulmasi gereken kadim bir kurumdur. Bu boliimde 
Ahiligin zannedildiginden 90k daha koklii ve kadim bir gelenek oldugunu tarihi 
orneklerle gostermeye <;ah§acagiz.

Ahilik i§ diinyasmin ahlaki sorunlari soz konusu oldugunda ilk akla gelen milli 
kaynaktir (Bayram, 1995). Ancak Ahiligin Tiirk i§letme alan yazminda popiiler olmasi, 
ayni zamanda bu kurumun tarihi baglamindan koparilarak adeta her derde deva bir 
kurumsal yapi olarak sunulmasi tehlikesini de bagnnda ta§iyor. Ahilik ahlaki i§ yapma 
apsindan hala ge<;erli ^bziimler sunuyor ama ba?li ba§ina bir ekonomik sistem de 
vaaz etmiyor. Benzer olarak Protestanhk da oziinde kapitalist degerlere sahip olmasa 
hatta tam aksi olsa bile bazi degerleri ile Bati Avrupada kapitalizmin geli?iminde 
olumlu bir rol oynami^tir (Weber, 1982 ve 1985). Ahiligin biraz da politize olarak 
9agda§ kapitalizmin neden oldugu dertlere deva olacak ve tamamen bizim icadimiz 
olan “yerli ve milli” bir kurum olarak goriilmesi, Ahiligin de i^in de yer aldigi meslek 
birliklerinin tarihini iyi bilmemekten kaynaklanan entelektuel bir yanilgidir. Buradan 
hareketle bu bolumde daha 90k Ahiligin tarihi kokeni ve giinumiizdeki sinirhhklari 
iizerinde durulacaktir. Bu simrlihk i9inde 9agda§ i? ahlaki sorunlarina Ahiligin 
verebilecegi cevaplarin ya da 9dzum dnerilerinin neler olabilecegi tarti^ilacaktir.

r Prof. Dr., ibn Haldun Oniversitesi, Etik Qali^malar Merkezi, mahmut.arslan<a>ihu.edu.tr 
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Ahilik kurumunun sinirliliklan ortaya konurken oncelikle Ahiligin kokenleri Antik 
Qaga uzanan bir Orta<jag kurumu oldugu hatirlatilacaktir. Orta Qag iktisat duzenin 
neredeyse kiiresel olan dzellikleri iizerinde durulacak ve Ahiligin de bu diizen i^inde 
orijinal bir kurum olmayip evrensel lonca sistemin bir Turk-Islam siiriimii oldugu 
belirtilecektir. Orta^ag ekonomileri Asya’dan Avrupa’nm i^lerine kadar ortak ozellikler 
i?erir (Qagatay, 1990). Ozellikle Bati Roma imparatorlugunun <;bkii§unden sonra 
Avrupada ilkel koleci toplumsal diizen ve uretim bi^imi ortadan kalkmaya ba$lami§tir. 
Bu diizen yikildiktan sonra Roma merkezi devlet otoritesi ortadan kalkmi§ ve daha az 
merkezi olan kralhklar ve yerel beylikler ortaya ^lkmi^tir. Kolelerin i§ledigi topraklar 
ortadan kalkmi§, ii<? boliimden meydana gelen latifundium iki boliimden olu$an 
malikane topraklarina donii§mu?tur. Bu olu§um ayni zamanda kolelik kurumunun 
giderek ortadan kalktigim ya da 90k azaldigim da gostermektedir. Bazi malikanelerde 
senyoriin ev hizmetlerini goren koleler varligini siirdurmii§tiir. Bogaz tokluguna 
<jah?tirilan irgatlar da vardir. Ancak temel i§giiciinii timarli arazilerde ya^ayan serfler 
olu§turur. Serfler ^iftlikle birlikte alimp satilan yari kolelerdir ancak ilk^ag kolelerine 
gore daha ozgiir olan ^ift^ilerdir ve iiriinlerini bagli olduklari toprak agasi yani senyor 
ile payla^irlar. Bu diizen Orta^ag kapali ekonomisi dedigimiz diizeni olu§turmu§tur. 
Loncalar ve Ahilik de bu diizenin onemli bir par^asi olmu§tur.

Helenistik ve sonrasinda da Bizans loncalarimn once Fiitiivvet te§kilatina ornek 
oldugu ve bu §ekilde dolayli olarak Ahiligi etkiledigi, sonra da 1453’e kadar devam eden 
Bizans loncalarimn Fetih’ten sonra Ahiligin yerini alarak sekiiler Osmanli loncalarina 
evrildigi iyi bir tarih okumasiyla rahatlikla gdriilebilir. Ahiligin bir Tiirk-Islam icadi 
oldugu yamlgisi i<pnde olanlarin bir diger yanilgisi da Ahiligin manevi bir oze sahip 
oldugu Bizans loncalarimn ise sadece be§eri ticaret birlikleri oldugudur. Dokuzuncu 
yiizyildan kalan ve Istanbul loncalarmi anlatan Eparkhion Biblion adli el yazmasi eser 
incelendiginde Bizans loncalarimn da en az Ahilik kadar manevi degerlere dayanan, 
kilise torenlerine ve azizlere dayanan bir gelenege sahip olduklari ve $ed Baglama 
toreninin Hiristiyan versiyonunu uyguladiklari goriilur. Bizans loncalari ile Ahilik 
arasinda daglar kadar fark oldugunu iddia etmek veya Bizans’in Ahilik gelenegine 
etkisinin yeni bir in?aatta kullanilan eski bir moloz par^asi mesabesinde oldugu gibi 
iddialarda bulunmak sik<ja duyulabilir ancak bu tiir duygusal tespitlerin tarihi ve 
bilimsel a<p.dan izahi miimkiin degildir.

ANTIK QAGLARDAN AHtlTGE i§ VE MESLEK AHLAKI

Turkiye’de i§ ve meslek ahlaki dendiginde konunun tarihi boyutu hep Ahilik 
te^kilatina dayandirilir ve bu dogru bir yakla§imdir. Fakat bir Orta<;ag kurumu olan 
Ahiligin birden bire ortaya pkmadigi ve Dogu Akdeniz bolgesinin tarihi ve kiiltiirel 
ge<^mi$inden soyutlanamayacagi da bir geryektir. Ahiligin ge^mi^inde hem Abbasiler 
donemindeki Fiitiivvet te§kilati hem de Dogu Roma Collegia’lari vardir. Dogu 
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Akdeniz’de hiikiim suren biitiin Islam devletlerinin tebaasi etnik kokeni ne olursa 
olsun yeni gelen fatihler degil, Miisliimanla$mi§ eski Roma tebaasiydi. Bu bakimdan 
Roma kurumlan, sosyal ve ekonomik yapisi sadece Bati Avrupahlarm degil Dogu 
Akdenizlilerin (Levant sakinleri) de miras^isi oldugu bir yapidir. Hatta Romanin en 
biiyiik §ehir ve kiiltur merkezleri Italya di§inda Avrupa’nin kuzeyinde degil bugiin 
Anadolu, Suriye, israil, Liibnan ve Urdiin olarak adlandinlan bolgelerdeydi.

Akdeniz’in etrafmdaki topraklardan iki biiyiik medeniyet geli§mi§tir. Bunlar 
Bati Avrupa ve Islam medeniyetleridir. Ashnda giiniimuzde kimilerince dii§man 
kimilerince de rakip medeniyetler olarak goriilen bu iki medeniyet aslinda ortak 
bir tarihi ve kiiltiirel geijmise sahip kardes medeniyetlerdir. Hem Bati Avrupa 
toplumlarimn hem de Islam toplumlarmm tarihi ve kiiltiirel arka plamnda Roma 
imparatorlugu vardir. Ancak kiiltiirel olarak Hiristiyan Avrupa Medeniyeti, kendisini 
Romanin devami olarak gorurken Miisliiman Dogu Akdeniz Roma’yi kendisinden 
kendisini de Roma’dan saymaz, ge<jmi$lerini Arap ve Tiirk fetihleri ile simrlarlar.

Akdeniz havzasi kuzeyden guneye Balkanlarin dogusu ve batisi olarak iki kiiltiirel 
cografyaya ayrilir. Bugiinkii Hirvatistan-Sirbistan-Bosna siniri aym zamanda Bati 
Akdeniz’in bitip Dogu Akdeniz’in de ba§ladigi sinirdir. Bu sinirin Sirbistan ve Bosna 
tarafi Dogu’ya Hirvatistan tarafi da Bati’ya a^ilir. Bu kadim sinir, zamanmda Bati 
ve Dogu Roma’yi ve Avrupa ile Osmanh’yi da ayiran smirdi. Misir’dan Fas’a kadar 
uzanan Kuzey Afrika ise hicbir zaman Bati Akdeniz’den sayilmami§, Dogu Romanin, 
islam sultanliklarmm ve Osmanli Devleti’nin bir panjasi olmu§tur. Akdeniz 
havzasim Bati ve Dogu olarak ayirdiktan sonra Bati’da ve Dogu’da Romanin kiiltiirel 
mirasinm da farkli algilandigmi soyleyebiliriz. Romanin Bati ve Dogu Roma olarak 
aynlmasindan ba^layan ve sonra da Bati Romanin yikilmasi ile birlikte devam eden 
bir kiiltiirel ayri§ma soz konusudur. Akdeniz’in batisinda ya§ayanlar kendilerini 
Dogu Akdeniz’deki Dogu Roma’dan ayri§tirdilar. Oyle ki bu ayn^ma Katolik Bati’nm 
Ortodoks Konstantinapolis’i i§gal etmesine kadar vardi. Ayn§ma temelde ekonomik 
olmakla birlikte, ayri§manm ideolojik yapisi dini inan^larda kendini gosterir. 
Akdeniz’in dogusunda ve batisinda ya§ayan halklar dini a^idan kesin ^izgilerle 
ayrilmi§lardi. Balkanlarin batisindan ba^layip en batida Portekiz’e kadar olan 
topraklarda Roma Katolik Kilisesi dini olarak egemendi. Diger yandan Balkanlar, 
Anadolu ve kalan biitiin Dogu Akdeniz ise Roma oncesi Yunan kiiltiiriiniin yani 
Helenizmin etkisindeki Fener Ortodoks Kilisesine baghydi. Bu Ortodoks halklarin 
<?ogunlugu Arap ve Tiirk fetihlerinden sonra Miisliimanla§arak kendilerini Arap ya da 
Turk olarak gormeye ba§Iadilar (Ayonii, 2021).

Eger 1453’te istanbul’un fethinden sonra Roma Kayseri ve imperatoris Romanum 
unvanlarini kullanan Fatih Sultan Mehmet’in beylikten imparatorluga ge^irdigi 

I devletin Romanin tarihi ve kiiltiirel devami oldugunu kabul edersek, Roma’nm Dogu 
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Akdeniz’deki etkisinin de isim degi?tirerek 1. Dunya Savanna kadar surdugun^ 
soyleyebiliriz.

PAGAN ROMA - KATOLIK ROMA- ORTODOKS ROMA- MUSLUMAN ROMA 
(OSMANLI)

Bu kisa tarihi ozet bize bugiin Akdeniz ^evresinde yerle§ik, Katolik, Ortodoks ve 
Musliiman halklarm tiimunun Roma’nin tarihi ve kultiirel mirasina sahip oldugunu 
gostermektedir. Roma devletini, tarihini, ekonomisini ve kulturiinu bilmeden Avrupa 
ve ^evresinde kadim Roma’nin topraklari uzerinde ya§ayan bugunkii toplumlann 
ekonomik davram§larim tahlil etmek kolay olmayacaktir. Roma devleti ba§langi^ta 
u<j kabilenin bir tanm toplumu halinde orgiitlenmesinden meydana gelmi§ti. ilk 
zamanlarda bu gev$ek bir kabileler konfederasyonudur. Toplum tamamen tarima 
ge<;memiy go^ebe hayvancihk kiilturii devam etmektedir. Bu nedenle heniiz tam 
bir tanm toplumu olmazdan onceki Roma ile Turk hanliklan arasinda benzerlikler 
bulmak da miimkundur.

ve meslek etig i a<jismdan bir toplumun ekonomik orgiitlenmesi en temel degi^kendir. 
Yani bir toplumun feodal, kapitalist ya da sosyalist olmasi onun i§e ve $ali$maya 
kar§i geli?tirdigi tutum ve davram§larda belirleyici bir role sahiptir. Avci- toplayici 
kiiltiirlerin, go^ebe hayvancilarm yerle§ik tanmcilann ya da sanayi toplumunun 
i§ ahlaki farklihk gosterecektir. Hayvancihkla ugrasan go^ebe toplumlarda belli 
bir i§ bolumii olu$mu§tur. Hayvansal iiriinlerden kii^iik <japta meta iiretimi vardir. 
Mesela dericilik ve hayvan koyumlan i^in demircilik geli$mi$tir. Qoban toplumlar 
da diyebilecegimiz bu toplumlarda kabile i<ji dayam§ma, yardimlayma ve ortakla$a 
^ali^ma onem ta§ir. Hayvancihkla ugrasan <joban ya da gotjebe toplumlar tanm 
toplumlanna gore daha e§itlik<pdirler. Kadinlarm toplum i^indeki statiisii de tarim 
toplumlarma gore daha yiiksektir. Ornegin hayvancihkla ugra§an go^ebe Tiirklerde 
kadimn toplumsal konumu 90k giiclii iken aym tarihlerde Qin, Hindistan, Iran, 
Bizans ve Arap toplumlannda kadinlar erkeklerin tahakkumii altinda ya§ayan ikincil 
bir cinsiyet haline dbnu$mu$lerdir. Tanm toplumlannda kadinlar erkeklerin <;ok siki 
kontrolii altinda ya§ayan, giyinme, miilk edinme, seyahat etme ve evlenme ve bo§anma 
konulannda ozgiirluklerini neredeyse tamamen yitirmi§lerdir. Din ve gelenekler 
de tanm toplumlarmdaki bu kadm kar^iti tutumu desteklemi§tir. Tanm toplumlan 
ile go^ebe-hayvanci toplumlan ayirt eden bir diger ozellik de go^ebelerin yaz ki? 
$ah§malan ve aylakliga zaman bulamamalandir. Oysa tanm toplumlannda toprak 
sahibi olan asiller hemen hi<j meslek! bir i§te $ah§miyorken koyliiler de ki§ aylannda 
pek <;ali§mazlardi. Tanm toplumlannda aylaklik yaygm bir §ekilde gbriilebilir.
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Antik Qagin Iktisat Zihniyeti, Qali?ma Ahlaki ve Bugiine Birakilan Miras

Anadolu ve Rumeli Turklerinin, kom?ulari gibi yiiksek bir <jali?ma ahlakina sahip 
olduklari itiraz kabul etmez bir vakiadir. Alti yiiz yillik bir sure i^inde buyiik bir diinya 
imparatorlugunun yonetici simfini olu?turan Miisliiman Tiirkler, Roma soylulan gibi 
yonetici olmamn asaletini kullanarak aylaklik ve miskinlik i<;ine dii§memislerdir. Ayni 
topraklan payla?tiklan Rum ve Ermeni kom?ularinm ^ali?kanlik ve sanatkarliklari 
?ehirli Miisliiman Tiirklerde de benzer ?ekilde mevcuttu. Istanbul Kapali$ar?idaki 
esnaf ve zenaatkarlari dii?iinmek Turklerin <^ali?ma ahlakini tasawur etmek iqn 
yeterlidir.

Konuyu iktisadi zihniyet a^isindan degerlendirecek olursak, Rumeli ve Anadolu 
Turklerinin iktisadi zihniyeti yerli Hiristiyan halklardan farkli degildi diyebiliriz. Bu 
zihniyet Ilk Qaglardan Orta Qaglara kadar devam eden dayam?maci ve kapali lonca 
sistemine dayamyordu. Tiirklerin i§ ve meslek ahlakmin Ahilige dayandigim ve temel 
i? degerlerinin Ahilikten geldigini soylemek abartma olmayacaktir. Ahiligin Abbasiler 
donemindeki Fiitiivvet te?kilatina, Fiitiiwetin de Roma meslek kolejlerinden 
esinlendigi goz online ahnirsa Tiirk i§ ahlakmin temellerini antik <jaglara kadar 
gotiirmek miimkiin olur.

Koleci bir tanm ekonomisine dayanan Roma’da “patrici” adindaki soylu toprak 
sahipleriyle “pleb” adindaki ?ehirli sinifin her ikisi de aylak denecek bir ya§ama tarzma 
sahiptiler. Bu yiiksek simflar ^ah?mayi ve iicretli emegi hor gormii? ve a§agilik bir i? 
olarak tammlami§lardir. Romah iinlii yazar ve filozoflarin eserlerinde bu yakla?ima 
bolca rastlanir. Antik Qag bir sayginlik olarak kabul edilen aylakligin altm $agi olmu§tur 
(Aries ve Dubby, 2006). Antik Qag’in emegi hor gbrii?ii, elleriyle <?ah?anlar hakkinda 
a^ik^a yapilan horlayici a<;iklamalar ozgiir ve haysiyetli (liberal) bir insan i^in zorunlu 
ko§ul olarak bo? zamanin yiiceltilmesi bu <?agin insanlari i^in anla?ilmazdir. Emek^iler 
sadece toplumsal acjidan a?agi tabakadan goriilmekle kalmiyor ayni zamanda bir par<?a 
da asagilik insanlar olarak kabul ediliyordu. Sadece <?ali?an iicretli simflar degil, esnaf 
ve tacirler de a?agihk i?ler yapan ki?iler olarak kabul ediliyordu. Kendi zamanlarmi 
kullanmakta ozgiir olmayan ogretmenler bile kole statiisiinde gdriilmii?tiir. Ornegin 
Lukianos, “Zamanim kullanmakta ozgiir olmayanlar, kolelerdir.” demi?tir. Ancak bu 
?ali?maya tepeden bakip hor goren anlayi?, soylu yiiksek siniflarm anlayi?iydi ve bu 
simflar ve onlarin zihniyeti Roma imparatorlugunun yikilmasi ve Avrupa’da feodal 
kralliklarin kurulmasiyla birlikte tarih sahnesinden ^ekilmi?ti.

Roma’nm <^ali?an ozgiir simflari olan esnaf ve zenaatkarlarm ahlaki ise list simflardan 
olduk^a farkliydi. Qah?an similar <?ali?mayi, meslegi ve sanatlarim yiiceltmi? ve 
bunu mezar ta?larina kazitarak da tarihe mal etmi?lerdir. Arkeologlar olen ki?ilerin 
kendilerini ticarethane ya da zenaat i?lerinde £ali?irken yontturduklari yiizlerce
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mezar ta$i buldular. Bu ta§larm <^ogu Yunan etkisi ta?ir, (junkii V. Yiizyil Atinasinda 
zenaatkarlar kendilerine bzgii bir sinif bilincine sahiptiler. Romada siradan halktan 
kalan belgelerde $ali§maya ili§kin daha olumlu bir dii§iince bi^imi kendisini 
gdstermi§tir. Nitekim Pompeide resimler ve mermer heykellerle siislii giizel evlerden 
bazilarinm sahipleri firmcilar, ^rpicilar ya da kap kacak imalat^ilariydi ve bunlar 
mesleklerini one Qkanyorlardi (Book ve Sinnegen, 1965).

Roma fy Ahlaki’nin Temeli Roma Meslek Kolejleri “Collegia”

Roma’nin i§ ve $ali§ma ahlakmin temeli collegium adi verilen derneklere dayanir. 
Collegium’un <jogulu collegiadir.1 Collegium kelimesi giiniimiizdeki anlamiyla 
dernek demektir. Lise ve universite diizeyindeki okullar fyin kullamlan “collage- 
kolej” kelimeleri de Latince meslek kelimesinden tiiremi?tir. Bu dernekler antik 
Romada sosyal kuliipler ve dini birlikler olarak <jah?iyorlardi. Kent hayatma2 ili§kin 
olarak sosyal, politik ve de dini i§lerle ugra§tiklan gibi mesleki ve ticari konularda 
da faaliyet gosteriyorlardi. Kolejler lobi gruplan ya da tiiccarlarm temsilcileri 
olarak siyasi olarak etkili olabiliyorlardi. Bazi durumlarda Roma Devletinin sosyal 
derneklere baski uygulamasina tepki olarak kolejler politik §iddet ve ayaklanmalan 
da destekleyebiliyorlardi (Bloch, 2015).

1 Bu terimleri ^evirmeden Latince ozgiin ?ekli ile birakmayi uygun gordiik.
2 Bu metinde Latince “collegium” kelimesi Tiirk<;e “Roma meslek koleji” ya da kisaca Roma koleji olarak 

kullanildi.

Romahlar kolejleri, sivil, askeri ve dini collegiumlar olarak ify simfa ayiriyorlardi.

Sivil Kolejler

Sivil kolejlerloncalar, sosyal kuliipler ve cenaze te§kilatlan olarak gorev yapiyorlardi. 
Kimi zaman da yerel tiiccarlarm hatta su<; orgiitlerinin temsilcisi olarak da <;ah§iyorlardi. 
Su<; orgiitlerinin de kendi kolejleri olmasi Italyan mafya babasi orgiitlerinin antik 
kokeni olarak goriilebilir. Gerek italyan mafya orgiitlerinde gerekse diger mafya 
orgiitlerinde goriilen olen ya da hapiste olan iiyelerin ailelerine destek olmak, fakir, 
muhta^ ve gifysiizlere yardim etme pratiklerinin ikibinbe§yiiz yillik meslek koleji 
geleneginden geldigini soylemek abarti olmayacaktir.

Sivil meslek kolejlerinin ify temel hakki vardi;

A) Ortak miilkiyet

B) Ortak Biit<^e (hazine)

C) Avukat tutma hakki

Bir Roma kasabasinda halkin biiyiik ^ogunlugu bir meslek kolej inin iiyesiydi ve giinliik 
hayatin bircjok yonii bir kolej ile ili§kiliydi (Bloch, 2015). Kolejlerin orgiitlenmesi

160



AHILiCi YENIDEN DU§UNMEK
............................................................."21. Yiizyilda Yigitlik, Ahilik ve Dirlik"...........................................................

Roma kamu kurumlarim ozellikle de Roma Senatosunu ornek almi§ti. Ornegin 
toplanti salonlanna Curia adini veriyorlardi. Kolejler Roma Devletinin denetimi 
altmdaydilar. Devlet ekonomi ve toplumu, bu dernekler vasitasi ile kontrol etmek 
istiyordu. Bu nedenle dernekler bir nevi kamu tiizel ki§isi gibi hareket ediyorlardi fakat 
Roma devletinden de bagimsiz degillerdi. Mesela MO 64 yilinda Roma anayasasina 
aykin davrandiklan saviyla biitiin sivil collegiumlar kapatildilar. Ancak alti yil sonra 
yeniden a^ilabildiler. Kolejler degi§ik Roma Imparatorlan zamanmda devletten daha 
bagimsiz ya da daha bagimli pozisyonlara ge$mi$lerdir. Ornegin Imparator Hadrianus 
zamanmda Anadolu’daki meslek kolejleri diger bolgelere gore daha ozgiirdiiler (Book 
ve Sinnegen, 1965).

Dini Kolejler

Dini meslek kolejleri papazlann karde§lik orgiitleri ya da tarikatlar olarak 
kurulmu?lardi. Bunlar Roma hukiimetleri tarafindan onaylaniyordu ve Roma’daki 
belli dini hizmetleri ve torenleri yonetmeye hak kazamyorlardi. Bu gorevler kurban 
torenleri, dini bayram ve festivaller, kutsal yazilann korunmasi, defin ve cenaze 
torenlerinin yapilmasi gibi dini gorevlerdi. Romali rahiplerin dort <je§it koleji vardi;

A) Pontifices Collegium (Pontifler Koleji): Bu collegium’un ba§kamna Pontifex 
Maximus deniyordu ki bu unvan halen papalar tarafindan da kullamlmaktadir.3

B) Augures collegium

C) Quindecimviri sacris facuindis collegium

D) Septemviri epulonum collegium

3 Bu kulianim da gostermektedir ki aslmda Roma Katolik Kilisesi bu Kilise’nin iddia ettigi gibi Kudiis’ten gelen 
Havari Petrus tarafindan kurulmu? olmasi tarihi bir ger^eklikten 90k bir mite benzemektedir. Roma’nm en 
biiyiik dini dernegi ya da tarikati Pontifices Collegium’u idi ve onun ba$kam da Roma §ehrinin ba?rahibiydi. 
Bu dernekte Giine? tapmiminm merkezde oldugu bir^ok tanncihk inanci hakimdi. Hiristiyanlik egemen 
■nan? olunca bu collegium eski Apollon Giine? tapimmi terk ederek eskiden Gune^’e atfedilen ilahi makami 
Yahudi Mesihi isa’ya vermi? ve fakat eski toren, gelenek, hiyerar^i ve ritiiellerini ise oldugu gibi korumu; 
olmahdir. Adim da Pontificies Collegium’dan Kutsal Roma Evrensel Kilisesi’ne ?evirmi$ olan kurum aslinda 
eski <;oktanrici Roma Devlet dini loncasi ya da tarikatinin bir donufiimu gibi goruniiyor.

Askeri Kolejler

M.S 100 yillarinda askeri meslek kolejleri kii^uk askeri birimlerdi. Lejyonlarda subaylar 
tarafindan kurulmu? olan bu kolejler Septimus Severus (193-221) zamanmda da 
gdrulmii§lerdir. Ordudaki kolejlerin amaci subaylarin ya§am standardmi yiikseltmek, 
uyeleri ile mali dayam§ma iijinde olmak ve olen subaylarin cenaze masraflarmi 
kar^ilamakti. Bunlar Roma ordusu iijindeki bir <je§it yardimla§ma sandiklanydilar. 
Siradan askerler bu kuliipleri kuramaz ve iiye olamazlardi. Sadece rutbeli subaylar 
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iiye olabilirdi. Bu kolejler iiyeleri olan subaylara ayrica bir <je§it hayat sigortasi servisi 
de sunuyordu.4

4 Bu Roma uygulamasimn devammi bugiinku Turkiye’de Ordu Yardimla?ma Kurumu (OYAK) olarak 
gorebiliyoruz. OYAK tam da Roma ordusundaki askeri kolejler gibi hareket etmektedir. OYAKin Roma 
donemine kadar giden bir tarihi olmasa da bu topraklardaki Roma geleneginin bir devami oldugu soylenebilir.

Roma meslek kolejleri devlet denetimindeki esnaf ve ticaret birlikleriydi. Koleci 
toplumun kendisinden sonra gelen feodal Avrupa’da “lonca” adim alarak devam 
etmi§tir. Kolejlerin ahlaki ilkeleri, dayam§ma duygusu ve mesleki standartlari da 
loncalar tarafindan devam ettirilmi$tir (Baechler, 1994). Dogu Roma loncalari Islam 
fetihlerinden sonra Abbasiler doneminde Fiitiivvet Te§kilati olarak kar§imiza Qkar. 
Fiituwet te§kilati hem bir yigitler birligi hem de mesleki adap ve egitimin ocagiydi 
(Ekinci, 1990)

Bati Avrupa ve Turkiye’de Loncalann Tarihi Evrimi

Helenistik Loncalar - Roma Meslek KolejleriBati Avrupa Loncalari - Avrupa Ticaret 
ve Sanayi Odalari Bizans Loncalari - Fiitiivvet Te§kilati - Ahilik Te§kilati Osmanli 
Gedik ve Loncalari Ticaret ve Sanayi Odalari (TOBB)

Tokalak (2017) Abbasilerin Fiitiivvet te§kilatini Dogu Roma’dan almi? olduklarim 
belirtir. Kamt olarak Casim Avci’nm (2020) Islam ve Bizans Ili^kileri isimli kitabmi 
gosterir. Abbasilerle Bizanslilarin <jok yakin kom§uluk ve kiiltiir ah§veri$i ipnde 
olduklarmdan yola ^lkarak ticaret usul ve kurallarmda da kiiltiirel bir devamhlik 
ongoriilmektedir. Zaten kom?uluk bir yana gerek Emevi Islam Devleti gerekse 
Abbasiler ve Eyyubiler eski Roma topraklan iizerinde kurulmu? olan devletlerdi ve 
Roma’nin bir^ok kurumunu tevariis etmi§ olmalari tarihin aki^ina olduk^a uygun bir 
durumdur.

Sadik Goksu (2000) ise Fiitiivvet ve Ahiligin kokenlerini Sokrates ve Platon’un 
yazilarma kadar ge$mi§e gotiiriir ve Ahilik kurumunun arkasmda yatan zihniyetin 
Antik $ag Helen filozoflarina kadar uzandigim iddia eder. Ahilik konusunda otorite 
olan Prof. Dr. Ne§et Qagatay kitaba yazdigi takdim yazisinda, kendisinin Ahiligi Nuh 
Tufanma kadar ara§tirdigim fakat Antik Yunan kaynaklarma bakmayi ihmal ettigini 
belirtir. Goksu (2000) kitabinda temel Ahilik degerlerinden hareketle, Ahiligin izlerini 
Antik Yunan metinlerine kadar gotiiriir. Bu degerler;

• Yigitlik

• Akilcilik

• Ozveri

• Karde§lik
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• Comertlik

• Iyilik gibi kavramlardir.

Burada yigitlik kavrami iizerinde ozellikle durulmu^tur. (/inkii Feta ve Fiituwet 
kavramlan yigitlik kavramlarina baglidir. Goksu kitabinda, Fiitiiwet te§kilatinm 
kokeninin Antik Yunan’da oldugunu soylerken Prof. Taeschner’i referans gosterir. 
Taeschner Ahilik ve Fiituwet’in kokenlerini Bizans ve Sasani kentlerinde var olan 
antik meslek teykilatlarmda arami§tir.

I$in Demirkent (2005) “Bizans Tarihi Yazilari” isimli kitabinda 12. Yuzyila kadar 
Bizans’ta loncalar adli bir bolum yazmi§tir. Burada Demirkent Lonca sisteminin 
Roma’ya da Helenistik kralliklardan ge^tigini belirtir. Bu da demektir ki Anadolu’da 
Roma meslek kolejlerinden bile daha once yani Biiyiik iskender devrinde loncalar ya da 
loncavari esnaf orgutleri vardi. Buradan yola qkarak Ahiligin Anadolu’daki kokeninin 
Roma kolejlerinden de onceki Helenistik loncalara dayandigmi soyleyebiliriz.

Tokalak (2017) konuyu $oyle dzetler; “Eski Yunan uygarhklarmda ve Roma idaresi 
altinda ya$ayan Akdeniz bolgesinde aym i§i yapan ki§ilerin kisaca meslekta§lar 
anlamina gelen “collegia” adi altinda lonca orgiitleri bulunuyordu. Roma’dan sonra 
Bizans Imparatorlugu da loncalan desteklemi§tir. Bizans loncalan Roma meslek 
kolejlerine benzemekle birlikte onemli degi§iklikler de ge^irmi^tir.

Goksu (2000) Antik Helen §airi Hesidos’un §iirlerinde Altin Qag’dan Demir Qagi’na 
kadar insanlarm nasil $ali§mak ve i§ yapmak zorunda olduklarmi anlatir. Goksu 
Heseidos’tan uzun alintilar yapmakla birlikte Futiiwet degerlerinin temelini Platon’un 
Devlet isimli eserinde bulur. Hatta Goksu Devlet’i, bilinen en eski Futiiwetname 
olarak adlandinr. Devlet’te yer alan diyaloglardan uzun alintilar yaparak, Sokrates’in 
ve ogrencisi Platon’un i$e, <;ah§maya, yigitlige ve erdeme verdikleri onemin altim <jizer. 
Platon Devlet adli eserinde toplumsal i§ bolumunun onemine ve kapnilmazligina 
vurgu yapar. Kurulacak bir devlette yoneticiler kadar zanaatkarlar ve tiiccarlara da 
ihtiya$ oldugunu soyler. Platon’un Yasalar kitabinda zanaatkarlar ve esnaflar ile ilgili 
boliimlerin olmasi ve i§ ahlaki standartlarinin saptanmi? olmasi Ahilik ve Fiitiiwetin 
kokeninin ilk ^aglara kadar uzandigmi gosterir.

Bir^ok Batili yazar, ornegin B. Lewis (1937) Sir Ramsey’in, Tiirkiye hakkindaki 
yazilannda konuya baki^ini aktarmi§tir. Ahiligin Bizans loncalarinm devami ya 
da benzeri oldugunu varsaymi§lardir. “Anadolu’nun Turkle§mesi ile ortaya pkmi$ 
olan Ahi Te§kilati Bizans loncalarinm devammdan ba§ka bir §ey degildi. Kokeni 
Bizans’tan daha eskiye dayanan bu loncalar Anadolu’da hemen her ^agda faaliyet 
gbstermi$lerdir. Ancak Tiirkler Anadolu’ya gelince hazir bulduklari bu loncalan kendi 
ihtiya^larma gore degi§tirdikleri i^in bu kurumlar Bizans’tan kalan bir^ok ozelligini 
de kaybetmi§tir.”
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Anadolu’nun gayri-muslim halki lonca kurumu ve kultiiriinu 90k iyi biliyorlardi. 
Ahilik, Miisluman Tiirklerin loncalariydi (Ariel, 1999). Osmanli’daki loncalar da 
gayri-muslim esnafin da katilabildigi, katilim ve iiyelik §artlari gev^etilmi? Ahilik 
te§kilatlanydi. Gerek Ahilik gerekse Bizans loncalari ne Tiirklerin ne de Bizanshlann 
bulu§u degildi. Bu kurumlar feodalite oncesi koleci toplumlardaki bir esnaf ve 
zenaatkar orgiitlenme bi^imiydi.

Bizans’ta aym meslegi yapanlar corpora ya da collegia denen mesleki birliklerin 
9atisi altinda ^ali^iyorlardi (Ayonu, 2021). Bu da devletin tekelciligini kolayla?tinyor, 
flyatlari devlet kontrolii altinda tutuyor, mesleklerin geli?mesini ve kalite standartlanm 
saghyordu (Abeng, 1997). Islam devletlerinde loncalann varligi 11. ve 12. Yiizyila 
rastlar. Daha once hicjbir lonca yapilanmasma ait beige yoktur. Futiiwet edebiyatmin 
tarihteki en eski ornegi yil olarak tarihi kesinlikle belirlenemeyen 14. Yuzyilda yazilmi$ 
olan Burgazi Fiituwetnamesidir (Tokalak, 2017). Ahiligin ne Roma meslek kolejleri 
ile ne de Bizans loncalari ile herhangi bir benzerligi olmayan tamamen Turklere has 
bir kurum oldugu iddiasimn bilimsel ve tarihi bir temeli yoktur. Bu tiir iddialar daha 
90k milliyet9i reflekslerle ortaya atilan iddialar olup tarihi ger9eklerle uyum i9inde 
degildir. Ahiligin sadece Turklere has oldugunu iddia edenler Ahiligin devletten dzerk 
olan yapisim kamt olarak gosterirler ancak bu durum Rum Se^uklu Sultanliginin 
Mogollar tarafindan ortadan kaldirilmasi sonucu olu§mu§ anzi bir durumdu ve 
Osmanh Devleti kurulup gii91endiginde Roma ve Bizans’taki orgiitlenmeye geri 
donerek Ahiler uzerinde devlet denetimini kurmu^tur. 15. yuzyildan sonra aynen 
Bizans’taki devlete bagli lonca te§kilat yapisma geri ddnulmu§tiir.

Devletin loncalar kanali ile iiretim ve ticareti denetim altinda tutmasi gelenegi 
Bizans’tan Osmanli’ya ge9mi$tir (Avci, 2020). Loncalar devletin bir uzantisi bir araci 
i§levini goriirken ilk ba§larda meslek sahiplerinin goniillii ve dzerk orgiitlenmelerdi. 
Iki imparatorlukta da loncalann belli oranda bagimsiz yapisi bulunuyor ancak hem 
Bizans hem de Osmanh sistemi, merkezi ekonomik sistem i9inde tam bagimsiz 
bir ekonomik orgiitiin uzun sure var olmasma izin vermiyordu (Tokalak, 2017). 
Se^uklularm Mogollarca ortadan kaldirilmasmdan sonra Orta Anadolu’da Ahilerin 
askeri fonksiyon gordiikleri, oz savunma birliklerini olu§turduklan ve hatta Turk 
kadinlarmm da Baciyan-i Rum adinda silahli ve ath askeri birlikler kurduklan 
bilinmektedir (Qah?kan, 1993). Daha ilgin9 olam Bizans’ta da buna benzer 
olu§umlarm varhgidir. Tokalak (2017) tarihi referanslar vererek Bizans loncalannm I 
gerektiginde askeri bir drgut gibi savunma gorevlerini yaptiklanni da belirtir (Cahen, 
2000). Bu durumda Mogollara kar?i Kayseri, Kir§ehir ve Ankara’yi savunan silahli 
Ahi birliklerinin Bizans askeri lonca geleneklerini izlediklerini soyleyebiliriz. Bizans 
oncesinde Roma Collegium’larinm Roma ordusu i9inde de orgiitlendiklerini ve 
Roma’da askeri collegium’lar oldugunu da goz online alirsak (Oyzuksel, 1989) yine 
bir sentez ile kar$i kar§iya oldugumuzu goriiruz. Bu sentez de Roma gelenegi ile Turk 
toresinin harmanlamasindan olu§ur.
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Yiicekaya (2016) makalesinde ahilik ile Bizans loncalari arasmda bir etkilenme 
ve sentezin oldugunu ama birebir kopyalamanin da olmadigmi belirtir. Ramsey, 
Mantran ve Evliya Qelebi’ye atiflar veren Yiicekaya (2016) Bizans etkisinin varhgmi 
inkar etmemektedir. Literatiirde bu etkiye 90k az yer verildigini ve 90k ciliz olarak 
belirtildiginin de hakli olarak altini 9izmektedir.

Tiirkler Anadolu’ya yerle§meye ba§ladiklarinda yerle§ik Rum ve Ermeni halkin 
tepkisinin ne oldugunu bilmiyoruz. Qiinkii elimizde bunu gosteren tarihi kayitlar 
yok. Ancak Ermenilerin ve Rumlarm biiyuk kitleler halinde ve niifusun 90gunlugunu 
olu?turduklari kentlerde ya§adiklari bilinmektedir. Bilinen ba§ka bir §ey daha varsa o 
da Anadolu’nun Turkle§meye ba^ladigi tarihlerde ve ondan sonra yerli halklara yonelik 
katliamlarin vuku bulmadigidir. Eger Hiristiyan yerli halk ile Miisliiman yerle^imciler 
arasmda kanli olaylar meydana gelmi§ olsaydi Miisliimanlara kar§i 9ogunlukla 
olumsuz hisler besleyen Batih tarih9iler bu olaylan ayrmtisi ile incelerlerdi.

1400’lii yillardan sonra Anadolu kentlerindeki Hiristiyan halkin olduk9a ozgiir bir 
$ekilde ya§adiklarim, dinlerini ve geleneklerini devam ettirdiklerini Osmanli ar§iv 
belgelerinden ogrenebiliyoruz. Bu yillarda Anadolu’ya yerle§en Tiirkler arasindaki 
esnaf ve zanaatkarlar Hiristiyanlar’dan daha azdir. Tiirklerin Anadolu’ya yerle§mesi 
belki de bu nedenle Hiristiyan esnaf ve zanaatkari iirkiitmemi§tir 9iinkii Tiirkler 
daha 90k hayvancilikla ugra^tiklan i9in Hiristiyanlarm §ehir ekonomisine de 
katki saghyorlardi (Ulgener, 1981). Iki halk arasmda ekonomik rekabetten 90k 
tamamlayicihk oldugu soylenebilir (Erken, 1998). Yeni gd9menlerle yerle?iklerin 
sentezi olan Tiirk toplumunun sosyal ve ekonomik yapisim olu§turan Ahilik te^kilati 
idi (Giilerman ve Ta^tekil, 1993). Ornegin 1330’larda Denizli’yi ziyaret eden ibn 
Batuta pamuklu dokuma sektoriinde 9ali§anlarm 9ogunlugunun Rum kadinlardan 
olu?tugunu soylemektedir ($eker, 1993). Ancak 90k degil yiiz yil i9inde bu i§kolu 
Tiirk kadinlarinm i§tigal alam haline gelmi§tir. Bu ge9en yiiz yil i9inde yeni gelen 
Tiirkmenlerin niifus 9Ogunlugunu ele ge9irmi§ olabilecekleri ileri siiriilebilir ancak 
bu ge9en siire i9inde Hiristiyan niifusun Tiirklerle kari§arak Miisliimanla§mi$ olmasi 
daha muhtemeldir. Qiinkii Ege Tiirklerinin giyim-ku^am, yemek, miizik ve giindelik 
kiiltiir a9isinda Orta Asya Tiirk kiiltiiriinden ziyade Helenistik kiiltiiru Tiirkle§tirerek 
devam ettirdikleri rahatlikla gozlenebilir. Zeybek miizigi, efe gelenegi, yagli giire^ler, 
zeytinyagi ve sabun gelenegi gibi kiiltiirel unsurlarin ilk 9ag Helenistik5 donem ve 

5 Helenistik kiiltiir dendiginde Ege’nin iki yakasmda ve Akdeniz kentlerinde Helence konu^an halklann 
kiiltiiru anla$ilmahdir. Bu kiiltiir sadece bugiinkii Yunanistan’i olu$turan yanmadamn kiiltiirii degildir. 
Biiyuk Iskender’in fetihlerinden sonra Eski Misirca, Babilce, Akad<;a, Frigce, Hitit<;e, Luvice vb. bolge 
dillerini konujan halklann Helen dili ve kultiirii ile ortak bir medeniyet olu§turduklan bilinmektedir. 
Ornegin Miisliimanlar Anadolu’yu fethettiklerinde kar^ilannda Hititije ya da Frigge konujan hi^bir topluluk 
bulamadilar ama Rum dedikleri insanlar Friglerin ve Hititlerin Helence konu$an torunlanydi. Dolayisiyla 
Helenistik kiiltiir sadece ^agda? Yunan ulusunun degil, belki de onlardan daha fazla Tiirkiye Tiirklerinin 
kiiltiirel mirasidir. Ancak milliyetcji kaygilarla Turk entelektiielleri Helen dili ve kiiltiiriine mesafeli durmu? 
ve miimkiinse Helen adini kullanmadan iyon, Ege, Karia vs. medeniyetleri demeyi tercih etmi$tir.
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oncesinde var oldugunu arkeolojik buluntulardan biliyoruz. Ornegin Berrak Tararn; 
(2007) “Akdeniz Miiziginin Tiirk ve Yunanli Kokenleri” isimli ayrintili eserinde halk 
ve sanat miizigimizde kullanilan makam ve usullerin kokeninin Antik Yunan ve 
Helenistik donemlere degin uzandigmi belgelemektedir.

Helenistik ve sonrasinda da Bizans loncalarinm once Futiiwet te^kilatina ornek 
oldugu ve bu §ekilde dolayli olarak Ahiligi etkiledigi, sonra da 1453’e kadar devam 
eden Bizans loncalarinm Fetih’ten sonra Ahiligin yerini alarak sekiiler Osmanli 
loncalarma evrildigi iyi bir tarih okumasiyla rahatlikla gorulebilir. Fetih sonrasinda 
dagilan Bizans loncalarinm zaten mevcut olan ve Ahilik geleneginden gelen Tiirk 
tipi loncalarla birle§erek Osmanli loncalarim olu^turdugu uzerinde bir^ok tarih<;i 
fikir birligi i<jindedir (Yiicekaya, 2016). Mantran gibi bir^ok yabanci tarih^i Tiirklerin 
kendilerinden once var olan medeniyet kurumlarmi > trtadan kaldirmayip devam 
ettirdikleri ve daha da geli?tirdiklerini belirtir.

Ahilik, biitiin ilham ve etkilenmeye ragmen Bizans loncalarinm bir kopyasi degildir. 
Yesevilik, Melametiye, Mutezile ve Fiitiiwet gibi islami ekoller, Orta Asya Tiirk toresi 
ve kiiltiirii harmanlanarak Ahi Evran tarafindan yeni bir te$kilat organize edilmi^tir 
(Giilliilii, 1985).

Muhtesip ve Agoranomos Benzerligi

Goksu (2000) eserinde Ziya Kazici ve liber Ortayli’dan alintilar yaparak gerek 
Osmanh’da gerekse daha onceki Islam devletlerinde <^ar?i-pazar denet<;isi i$levini 
gdren Muhtesibin Antik Yunan’daki pazar denet^isi Agoranomos oldugunun altini 
cpzer. Osmanhda Muhtesib, Kadi’nm yardimcisidir, Ahilerin ve meslek loncalarinm 
da denet^isidir. ihtisab nizamnameleri veya kanunnameleri ile Ahi Fiitiiwetnameleri 
arasmda dnemli benzerlikler vardir. Gerek Bizans’ta gerekse Antik Yunan site 
devletlerinde Agoranomos’un gorev tammi ile Miisluman iilkelerdeki Muhtesibin 
gorev tammi hemen hemen aymdir. Bu da gostermektedir ki Musliimanlar fethettikleri 
ulkelerde ticari a<;idan hayati dnemde olan agoranomosluk kurumunu korumu? ve 
muhtesip adiyla Islam devlet te^kilatina dahil etmi^lerdir. Agoranomos, esnafin tefti?i, 
kalite, temizlik, fiyat kontrolii ile gdrevliydi hem ceza verir hem de cezalari uygulardi. 
Muhtesiplik kurumuna dini bir dayanak olu?turmak dogru degildir. Hz. Muhammed’in 
Medine’de bir sahabeyi Muhtesib olarak atadigmi biliyoruz (Anadol,1991). Kendisi 
peygamberlik donemi oncesi Bizans’in §am vilayetine yaptigi ticari seferlerde $am 
pazarinda Agoranomos’un ifa ettigi gorevi gdzlemlemi§ olmahdir.

Agoranomos’un gorev tammina Platon’un yasalar kitabimn 8. Boliimunde 
rastlamaktayiz. Bu boliim pazar ile ilgili i§lerin a^iklamasindan olu$ur. Buradan 
da Ahilik ve Fiitiivvetin antik ^aglardan gelen kiiltiirel bir devamlilik oldugunu 
anlayabiliyoruz. Ornegin bu kurallara gore pazar yerinde mal satarken tannlar adma 
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yemin edilemez, mal ovulemez ve malm fiyati degi$tirilemez. Yani agoralarda pazarlik 
yasaktir. Antik ^agda ^ali^ma ve genellikle kolelik olarak gdruliip a$agilanmi$sa da 
Sokrates bu zihniyet ile miicadele ederek <;ali§manin degerini anlatmi^tir. Sokrates 
ve Platon yigitlik ve bilgeligi birlikte olu§an erdemler olarak ele almi^lardir. Ahilik 
kurumunda yigitba^i adiyla bir unvan olmasi da 90k eski bir gelenegin devamimn 
bir ba§ka gostergesidir. Zaten Feta kelimesi de yigit anlamindadir. Goksu (2000) 
kitabinda Melamet, Fiituwet ve Ahilik akimlarmin Sokrates, Platon ve Kinizm 
felsefelerinden etkilenmi§ olabileceklerini soyler. Fiitiiwet te§kilatmin kendisinden 
once gelen Bizans loncalan kanahyla Helenistik degerleri ve gelenekleri tevariis etmi§ 
olabilecegi uzerinde durulur. Bu konuda elimizde yabana atilamayacak kamtlar da 
vardir. Mesela Ahilikte her meslek erbabinm koruyucu bir evliyasi ya da peygamberi 
vardir. Ornegin terzilerin piri Hz. Idris peygamberdir. Bizans loncalarmda da her 
meslek erbabinm bir koruyucu azizi vardir. Hiristiyanlik oncesi Helenistik ve Roma 
loncalarmda ise her meslek erbabinm bir koruyucu tanrisi vardir. Aym kadim gelenek 
farkli farkli dini inan^lar altmda devam etmi§tir.

AHILIK QAGDA$ t§ DUNYASININ AHLAKi SORUNLARINI ^OZEBiLIR Mt?

Ahilik giiniimuz i§ diinyasinm ozellikle ahlaki sorunlarina bir cevap te§kil edebilir 
mi? Ahiligin giiniimuz i§ diinyasmin tiim sorunlarina cevap verecek yeni bir 
sistemsel yapi olmadigimn iizerini ^izerek i§ diinyasinm daha ahlaki hale getirilmesi 
iqn yararlamlacak onemli bir kadim kaynak oldugunu belirtmek gerekir. Ashnda 
Ahiligin degerleri ve temel zihniyeti rekabete dayali serbest piyasa ekonomisi 
ya da kapitalizme uymaz. Qiinkii Ahilik, Orta^ag hatta Klasik Ilkcjaglar kapali 
ekonomilerinin lonca mantigi iizerine kuruludur ve bu mantikta uzun donemde 
sabit olan talebi kar^ilayacak arzin da sabit tutulmasi ve boylece kapali piyasada fiyat 
ve iicret istikrarinm saglanmasi temel esastir (Unsiir, 1999). Eger Ahilik gelenegini 
Klasik Akdeniz medeniyetlerinden sanayi devrimine kadar siiregelen kadim bir 
gelenek olarak algilayabilirsek Ahiligin yapabileceklerini ve yapamayacaklarmi da 
ona gore daha rahat anlayabiliriz. Ahilikte bugiinkii ekonomik hayatta ge^erli olan 
verimlilik, etkililik, kar maksimizasyonu, maliyet minimizasyonu ve rekabet gibi 
kavramlar yoktur hatta bunlari engelleyecek diizenlemeler mevcuttur. Ahilikte denge 
yani muvazene kavrami daha dnemlidir ve muvazene klasik Islam i§ ahlakmin da 
temelidir (Bikun, 2004). Bir i§letmenin digerlerinden daha ucuza daha fazla miktarda 
mal iiretip pazara sunmasina miisaade edilmezdi. Maliyet azaltacak teknolojik icat 
ve geli§melere de izin verilmezdi. Yani Ahilik giri$imcilik, yenilikcjilik, teknolojik 
geli^im, rekabetijilik gibi bugiin iqn elzem olan ekonomik kavramlan geli§tiremez 
hatta engeller. Ahiligin de bir par^asini olu§turdugu Akdeniz Lonca yapilan sanayi 
devriminden sonra kapitalistik geli^meye kar$i direnmi§ yerel ureticileri korumaya 
<?ali$mi$tir. Kisaca Ahilik, anti-kapitalist bir yapidir. O halde bu anti-kapitalist yapi 
kapitalist bir ekonomiye nasil entegre edilebilir?
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Ahiligin degerleri sistemini giiniimuzde de i§ler kilabilmek i^in oncelikle daha az 
kapitalist olmayi kabul etmek ya da hedeflemek lazimdir. Bazi yazarlar islami bir 
ekonomik sistemin var olabilecegini iddia etmi§ olsalar da. (Nomani ve Rahmena, 
1994) Islami ekonomiyi bir sistemden ziyade ahlaki bir piyasa ekonomisi olarak 
tammlamak daha ger^ek^i olacaktir. Ancak sosyalist dzellikleri agir basan bir 
Islami toplum ya da ekonomi de mumkundur. Ahilik degerleri, uretim ara^larinin 
kamusal ya da ortakla§a miilkiyette oldugu sosyalist sistemlerde daha rahat uygulama 
alani bulacaktir. A§agida siralanan i§letmeler bu tiir toplumsal faydayi onceleyen 
i§letmelerdir:

• Kar amaci giitmeyen STK’lar ve bagli i§letmeler

• Meslek odalan ve dernekleri

• Sosyal giri§imler

• Kooperatifler

• Sermayesi $ok ortakli olarak kii<;uk tasarruf sahiplerince saglanmi? olan 
anonim §irketler

• Kamu iktisadi te§ebbiisleri

• Belediye ve yerel yonetim i§letme ve i§tirakleri

Bunlardan ba§ka ozel mulkiyete sahip ve dziinde kar inaksimizasyonunu ama^layan 
kihjiik ya da buyiik dl^ekli kapitalist firmalarda da Ahilik degerleri istenirse daha 
ahlaki ve daha insani i§yerleri olu§turabilmek i<pn kullamlabilir. islami bir ekonomi 
ozel miilkiyeti di§lamaz (Mannan, 1986).

Bir i§letmenin faaliyetlerinden etkilenen ya da o i^letmenin faaliyetlerini etkileyen 
gruplar, etkilenen gruplan olarak tammlamr.6 Edward Freeman tarafmdan formule 
edilen etkile§enler kurami aslinda islami terminolojide hak sahibi olanlar demektir. 
i§yeri maneviyati nedir?

6 ingilizce “stakeholder” terimi Tiirk<;e’ye yaygm bir hata olarak payday olarak gepmi^tir. Oysa payday pay yani 
hisse sahibi anlaminda hissedar demektir ve ingilizce “shareholder” kavraminin kar^ihgidir.

i§yeri maneviyati dindarhgi da i^erebilir ama dindarhkla aym §ey olmayip daha 
kapsamli bir kavramdir. Bir i^yerinde ^ah^anlar

• Seslerinin dinlendigini ve anla^ildiklarini hissediyorlarsa

• i§yerinde kendilerini geni§ bir ailenin ferdi ve bir biitiinun par^asi olarak 
gorebiliyorlarsa

• Dini inancmi ya^ayip ibadet edebiliyorsa

• Sorunlarina §efkatli bir yakla§im gosteriliyorsa
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, Hal ve hareketlerinin ba?kalanyla etkile§im halinde oldugunu farkindalarsa

, Arkada§ destegini hissediyorlarsa

. Alma kultiirii yerine verme kiiltiiru varsa

Bunun gibi dzelliklerin ge^erli oldugu bir i^letme ya da orgiitte yiiksek bir maneviyatm 
varhgmdan bahsedebiliriz (Zamor, 2003).

Firma maneviyati ise KSS den daha kapsamli bir boyuttur. Maneviyat boyutu ile 
$unu anlatmaya <;ah§iyoruz. Maneviyat denince mutlaka bir dinin ibadetleri ya da 
bir yeni <?ag tarikatinin meditasyon tekniklerinden bahsetmiyoruz (Arslan, 2001). 
Bahsettigimiz §ey sadece kendine degil ba§kalarma da faydali olabilmektir. Bencillikten 
siynlip ozgecilige dogru bir adim atabilmektir. Kisaca maneviyatli orgiit dedigimizde 
orgiitsel farkindaligi yiiksek bir orgiitten bahsediyoruz. Biiyuk ve kiiresel bir firmayi 
ele alalim, firmalar elbette belli mal ve hizmetleri iiretip satacak, kar§iliginda da 
para kazanacaklardir. Eger sati§ hasilatlan maliyetlerinden yiiksek olur ve vergilerini 
odedikten sonra kendilerine de para kalirsa kara ge^mi^ler demektir. Eger bu yih 
karla kapadiysalar da bu §irketler ba§anh §irketler olarak kayda gecjecektir. Oysa 
burada goriilen sadece finansal ba§aridir. KSS yakla^imina gore §irketlerin amaci 
sadece sahiplerinin degil <;ali§anlarin, mii§terilerin, tedarik^ilerin ve etkile§imde 
bulunduklan biitiin gruplarm fayda ve mutlulugunu artirmalidir. Karlilik ise mutluluk 
uretenin teknik bir yan iiriinii olmalidir. Kar etmek elbette ahlaken geri bir durumu 
gostermez ama nihai bir <jikti olarak da kabul edilmemelidir. Karlilik bir ama<; degil 
bir arac olarak algilanmahdir. Islam i§ ahlakinda karlilik bu §ekilde anla$ilir (Heffner, 
1995). Modern i§letmecilik zaten firmalarm amacim sadece kar olarak nitelemez ve 
topluma hizmeti de bir ama^ olarak ortaya koyar. Hatta pazarlamada sosyal pazarlama 
gibi bir kavram bile geli§tirilmi§tir. KSS kavrami Amerikah Profesor Freeman (2010) 
tarafindan geli§tirilmi§tir ve firmanm etkile§im halinde oldugu her gruba kar§i bir 
sorumlulugu oldugu ahlaki temelinden yola <;ikar. Freeman’in etkile§enler kurami 
aslinda orgiitlerin farkindaligmin yiikseltilmesine dogru bir adimi temsil eder. Kar 
amacjli orgiitler yiiksek farkindahk orgiitleri haline gelebilirler.

Etkile^enler kurami, bir i§letme ile mii§terileri, tedarik^ileri, <;ah§anlari, yatirimcilari, 
topluluklan ve kurulu§ta ^lkari olan digerleri arasmdaki birbirine bagli ili§kileri 
vurgulayan bir gorii§tiir (Arslan, 2011). Bu gorii§ kapitalizme kar§i degildir fakat 
daha <jok onu sorumlu i§letmeler yolu ile terbiye etmeyi ama^lamaktadir. Teori, 
bir firmanin sadece hissedarlar i$in degil tiim etkile§enleri iqn deger yaratmasi 
gerektigini savunuyor. 1984 yilinda, R. Edward Freeman (2010), bir organizasyonun 
yonetiminde ahlak ve degerleri ele alan orgiitsel yonetim ve i§ etiginin Etkile§enler 
Teorisini ilk olarak detaylandirdi. Odiillii kitabi Stratejik Yonetim: Etkile§enler 
Yakla^imi, bir §irketin etkile§enleri olan gruplan tammlar ve modeller ve yonetimin 
bu gruplarm ^lkarlarma gereken saygiyi gosterebilecegi yontemleri tammlar ve
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dnerir. Bu teori, i§ etigi ^ah^malannda onemli bir husus haline geldi ve bir^ok bili^ 
insaninin ara$tirma ve yayinlanmi? <;ah$malarinda daha fazla <^ah§ma ve geli^tirme 
i<jin bir platform olarak hizmet etti. 1980’lerden bu yana, dunyamn dort bir yanindaki 
akademisyenler, i§ dunyasmm en temel amaci olarak hissedarlarin servetine 
odaklanmanm siirdiirulebilirligini sorgulamaya devam ederken, teorinin oneminde 
onemli bir arti§ oldu.

Eger bir grubun bir i§letme uzerinde hakki olu$tu ise i?letme o hak sahiplerine karji 
sorumlu davranmalidir ki bu da kurumsal sosyal sorumluluk kavramimn esasini 
te§kil eder. Etkile§enler kurami ozellikle vah§i Amerikan kapitalizmini daha ahlaki 
ve insani hale getirebilmek i<pn geli$tirilmi$tir. Ahiligin toplumsal dayani^ma, 
kanaatkarhk, diiriistluk, tuketici haklan, kalitenin korunmasi, adil iicret ve adil fiyat 
ve de toplumun faydasim bireysel faydalann uzerinde dii§iinmek gibi evrensel ilkeleri 
kapitalizmin insanile§tirilmesinde olduk^a biiyiik yararlar saglayacaktir. Ozellikle 
daha insani isyerlerinin olu§umunu gerektiren yiiksek i§yeri maneviyati kavrami da 
Ahilik degerlerince kolayca geli^tirilebilecek bir kavramdir.

Muhtesipligin Yeniden ihyasi Miimkiin mu?

Kadim Agoranomos ya da Islam diinyasindaki Muhtesiplik kurumu yeniden ihdas 
edilirse <?agda§ i$ ahlaki sorunlarina bir <joziim olabilir mi? Kammizca bu kurumun 
yaptirim giicii olan ve gundelik siyasetten arinmi§ siyaset iistii bir list kurul olarak 
yeniden ihdasi, bir^ok soruna ^oziim olabilir. Ancak orta^aglarda §ehir veya kasaba 
pazarindan ibaret olan piyasalar giiniimiizde bir^ok dala ayrilmi?tir. Sermaye 
piyasalan, borsalar, i§giicii piyasalan, mal ve hizmet piyasalari gibi binjok farkli 
piyasa soz konusudur. Bu piyasalarm da her biri i^in farkli denetim mekanizmalari 
vardir, ornegin SPK, Rekabet Kurulu, BDDK, vs. Muhtesiplik ise bir diizenleme 
kurulu olmaktan <^ok i§ ahlakma uymayan her tiirlii uygulamayi soru$turup idari 
ve mali cezalar kesebilen ve gerekli durumlarda da sorumlulari yargilanmak uzere 
yargiya sevk eden bir kurum olmalidir. Yiiksek i$ ahlaki kurulu olarak hizmet edecek 
bu kurumun ba§inda bir Tiirkiye Genel Muhtesibi ve altinda da $e$itli unvan ve 
derecelerde muhtesipler yer alabilir.

Ulkemizde 17. Yuzyildan sonra i^ine $oken ekonomi ile birlikte i§ ahlaki degerleri 
ya da Ahilik degerleri de erozyona ugrami§ ve etkisiz hale gelmi§tir (Arslan, 2000). 
Yirminci yuzyilda sanayile§me ve $ehirle§me ile birlikte Ahilik degerleri iyice yok 
olmaya yiiz tutmu§tur (Ulgener, 1980).

• i§ ahlakma uygun olmayan davram§lar artik bir Muhtesiplik kurumu olmadigi 
i<jim cezalandinlamami§tir.

• Sadece gayri-hukuki i§lemler adli ceza konusu olabilmis onlara da caydinci 
cezalar verilememi§tir.
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. ahlakina aykin faaliyetler gtinliik rutin haline gelmi^tir.

• Once Ahilik sonra da loncalarin tasfiyesinden sonra kurulan meslek 
odalari loncalarin eski yetkilerine sahip olmadiklari i<;in yetersiz ve i§levsiz 
kalmi^lardir. Bir^ok meslegin odasi ve orgiitlu birimleri dahi yoktur. Ornegin 
universite ogretim iiyelerinin meslek odasi yoktur, sendikalari da i§levsizdir. 
Ahilik degerlerinin topluma yerle§mesi i^in meslek odalannm ozerkligi ve 
yetkilerinin artmasi lazimdir.

Kurulacak Muhtesiplik, Yiiksek Kurulu i? ahlakina aykiri uygulamalara caydinci 
cezalar veren ve de sistemi fiziki ve dijital olarak denetleyen bir kurum olacagindan 
Ahilik ilkelerinin topluma mal edilmesinde 90k onemli bir rol oynayacaktir.
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