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Oz: Son yillarda gésterdigi carpici kalkinma hamlesiyle Orta Dogu’nun yiikselen yildizi olan
Dubai kiiresellesme kavraminin boélgedeki en basarili 6rnegidir. Bu makalede bedevi kiiltliriinin
hikiim sirdugi kurak bir ¢ol cografyasinda yer alan bu kiiciik yerlesim yerinin, Orta Dogunun
ticaret ve turizm merkezi haline dénismesini saglayan ilgi cekici gelisimi incelenecektir. Ayrica
Dubai 6rneginde ibn Haldun’un toplum yasaminda ilkel bir durumdan, badawa'dan,(kirsal
toplumdan) asabiyet adini verdigi ve bir tir toplum soézlesmesi olarak goriilebilecek dayanisma
ile zamanla uygar topluma, yani hAazara'ya donismesindeki aciklamalarin ne derece 6rtustiugiline
de bakilacaktir. Dubai’nin basarisindaki sosyolojik, tarihsel ve ekonomik faktorlerin analizi
yapilirken ibn Haldun’un umran ve asabiyet kavramlari iizerinde de durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dubai, Dubai ve Kiiresellesme, ibn Haldun ve Asabiyet Teorisi, Miisliiman
Toplumlarda Kiiresellesme, ibn Haldun ve Toplumlarin Gelisimi

Abstract: Because of its remarkable development in recent years, Dubai, the rising star of the
Middle East, can be taken as the most successful example of globalization process in the region.
This study shows the similarities between the motivation of Dubai’s success and Ibn Khaldun’s
teory on asabiyya which is a kind of society contract.. Khaldun explained the

transformation of the Arabian societies from “badawa” (rural society) to ‘“hadara” (urban
society), by extensively analyzing this transition. Haldun’s theories provide us a deeper
perspective to understand the dramatic transformation of Dubali.
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1. Giris

Seriat yOnetimi altinda modernite ve kiiresellesmeyi de basaril bir sekilde bagdastiran
Dubai bu ilgin¢ yapisiyla son yillarda pek cok akademisyenin ve arastirmacinin da
ilgisini cekmektedir. Yerel nifusu yani vatandaslari Misliman olan Dubai’nin cok
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uluslu, cok kalturla, kozmopolit bir toplum yapisi vardir ve farkliliklarin huzur ve
hosgorii icinde yasadigi ender bir Orta Dogu sehridir. ibn Haldun, wumran ya da
medeniyet sosyolojisini aciklarken bedeviligin sosyolojisi lizerinden yola ¢ikmis daha
sonra sehir sosyolojisi ve politik ekonomik yapi degisimi lzerinde durmustur. Bu
nedenle 14. yiizyilda yasamis Misliiman bir tarihci, devlet adami ve diisiiniir olan ibn
Haldun’un teorileri Dubai’nin basarisindaki dinamikleri anlamamiza yardimci olacaktir.
Zira bedevi toplum yapisindan gelerek modern diinyaya entegre olan bu emirlik ibn
Haldun’un bahsettigi gocebe toplumlarin sosyo-ekonomik donusiimiini bizzat
yansitmaktadir.

ilk olarak Dubai’yi incelemeye deger bir 6rnek yapan 6zeliklerin neler olduguna
bakmak gerekir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE) yedi emirliginden biri olan Dubai son
otuz yil icerisinde korfezin ylkselen yildizi olarak adini sikca duyurmus, farkh etnik
gruplarin, degisik kiltirlerin, dillerin ve dinlerin bir arada yasadigi uluslararasi bir
sehre donlismustir. Dubai’yi Orta dogunun cekim merkezi yapan sadece yiksek
kuleleri, ultra liks otelleri, devasa alisveris merkezleri degil, is imkanlar, yiksek
yasam standardi, kaliteli ve cesitli egitim olanaklaridir. Birlesik Emirligin bu canli
sehrine Avrupa, Amerika, Asya, Orta Dogu ve Afrika’dan gelen nifus ayni zamanda is
guclnin de %90’nin1 temsil etmektedir. Bunun yani sira Abu Dabi ya da Doha gibi
diger Korfez sehirleri de sira disi bir gelisim ve biylime gosteren bu emirlik modelini
takip ettiklerinden Dubai, bodlgedeki buyilk doéntsimin Onclisit olma o6zelligini
tasimaktadir.

2. Colden Yiikselen Medeniyet; Dubai

Birlesik Arap Emirlikleri Arap Yarimadasinin dogusunda bulunan yedi emirlikten
olusmaktadir: Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ras al-Khaima, Fujairah, Umm al-Qaiwain,
and Ajman ve toplam yilizolciimi 83,600 kilometre karedir ki Dubai bu alanin 4,114
kilometre karesini kapsamaktadir (Kassar, 2007). Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri'nin en
buyilik kentidir ve ntfusu 1,6 milyondur. Bunun %17’sini yerel halk, % 51’ini Hint’liler,
%16’sin1 Pakistan’lilar, gerisini de Benglades, Filipin’liler ve bati tlkelerinden gelenler
olusturmaktadir. Bunlar cogunlukla ingiltere, USA, Avustralya, Kanada ve cesitli Avrupa
Ulkelerinden gelmekte ve petrol, egitim, finans ve vyatirm sektorlerinde
calismaktadirlar (Sampler&Eigner, 2008: 21). 200’den fazla farkli milletten insanin
huzur icinde calisip yasadigi bu emirlik Birlesmis Milletlerin verilerine gore, 2013’de
7.8 milyon yabanci isci sayisiyla diinyadaki besinci en cok yabanci isci bulunduran
bolge durumundadir (Sampler&Eigner, 2008: 21).
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BAE, 2014 Birlesmis Milletler Gelisim indeksi listesinde diinya genelinde 187 ulke
arasindan kirkinci siradadir (Malit Jr.&Youha, September18, 2013). Diinyanin en biyik
3 havaalanindan biri Dubai’dedir. Buraya ekonomik ve siyasi anlamda Ortadogu ve
Afrika’nin en istikrarli bolgesi diyebiliriz. Bu ylizden yatirimlarin cogu da bu bodlgeye
kaymaktadir. Yabanci yatirnmcilara saglanan kolayliklardan biri olan serbest bodlge
uygulamasiyla girisimcilere vergiden muaf yatirnm kolaylklari saglanmaktadir. Dubai
Ekonomik Konseyinin arastirmasina goére Dubai 1975 -2008 arasi dinyanin en hizli
blyliyen ekonomisine sahip olmustur (Andrew Scott, August 30, 2014). Ardindan da
yine ginimuize kadar hizla biyliyen ekonomilerden biri olarak devam etmektedir. Bu
ekonomik gelismeyle Dubai dolayisiyla BAE diinya standartlarina ulasmayi basarmistir.
Sunu belirtmek gerekir ki bu kadar kisa siirede bu basariyi diinyada sadece birkac llke

yakalamistir.

3. Toplum Yapisi, Ekonomik Kaynaklari ve Kiiltiiriiyle Gecmisten Bugiline
Dubai

Arap dinyasinin bu géz kamastiran Emirliginin bugtnlere nasil geldigini anlamak icin
sosyal ve ekonomik tarihine kisaca bir g6z atmak faydali olacaktir. Biyuk tarihci ibn
Haldun’un “cografya kaderdir” s6zi dnlidir. Bulundugu cografya Dubai’nin de tim
kaderini belirlemistir, zira diinyanin en kurak ve sicak bolgelerinden biri olan Birlesik
Emirlikler tarih boyunca cok zor yasam sartlarina sahip olmustur, su sikintisi yliziinden
tarim yapilamadigindan nifusu da cok disiik seviyede seyretmistir. Bugiin yilikselen
liks otellerin alisveris merkezlerinin ve gokdelenlerin bulunduklari yerin elli yil
Oncesinde bir colden ibaret oldugunu distiinmek zor gelse de gercek budur.
GUnldmuzin modern Dubai’sini anlamak icin tarihsel olusumuna bakmakta fayda
vardir.

Korfez bolgesi 15. yiuzyilldan bu yana once Portekizlilerin, ardindan Osmanlh
imparatorlugu’nun ve ingilizlerin ilgisini cekmistir. Petrol bulunmadan énce bdlgeye
gosterilen ilginin temelinde yatan neden Hindistan’a giden ticaret yollarinin
guvenliginin saglanmasi ve bu bdlgede faaliyet gosteren korsanlarin etkisiz hale
getirilmesiydi. Afrika’dan getirilen kolelerin ticaret yolu da bu bélgeden gecmekteydi.
Portekiz ve ingilizlerin bélgeyi kontrol etme cabalarinin sebebi buydu (Peck, 1986: 29).
Osmanli imparatorlugu ise dini sebepler nedeniyle bélgeyi kontrol etmeye calismistir,
kutsal Mekke ve Medine sehirlerine giden yolun glvenligini saglamak ve kutsal
emanetlerin koruyuculugunu yapmak amaciyla bolgeye gelen Osmanli’nin bolgedeki
kabilelerin yasamlar Gzerinde donusturiici bir etkisi olmamistir (Owen, 2008). Birlesik
Kralhgin tarihsel gelisimine g6z attigimizda 1930’lara degin, yani petroliin bélgedeki
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varhgr bilinene kadar balikcilik, hayvan yetistiriciligi, inci avciliginin ve kismen de
ticaretin bolgedeki en 6nemli ekonomik aktiviteler oldugunu goéririz. 1870 ve 1890
arasindaki dénemde Dubai’den inci ihracati on kat yiikselmesi iranh ve Hintli
tlccarlarin bolgeye olan ilgilerini de arttirmistir (Onley, 2007: 26; Davidson, 2008, p.
22-23). Pek cok iranli ve Hintli tiiccar Dubai’ye goc etmisler ve ticaretin buyik kismini
onlar yuritmeye baslamislardi, dilkkan sahiplerinin cogu bu tiiccarlardi.

Dubai’nin yerel halkinin kékeni Bedevi kabilelere dayanmaktadir. Arap yarimadasindaki
kurak ¢ol ikliminin neden oldugu su ve yiyecek kithgi yizinden gdégebe hayatini
benimseyen kabileler Bedeviler olarak taninirlardi. Bedevi kabilelerin blylk cogunlugu
gocebe yasarken bir kismi Arap Yarim adasinin dogu sahillerindeki kiciik koylerde
balikcilikla ilgilenir ya da Gzim, bugday ve hurma vyetistiriciligi yaparlardi. Kicuk capli
ticaret de yapilir, terziler, dericiler, demirciler de bu yerlesim yerlerinde bulunurdu.
Gocebe kabileler yerlesikleri ataklara karsi korur, onlardan da temel ihtiyac maddelerini
saglarlardi. Bu tarz bir karsilikli alisveris s6z konusuydu. Gocebe kabilelerde karavan
ticareti yaygindi, bu karavanlar Hindistan’dan gelen baharat, deri, degerli taslar, ipek,
cay gibi lritnleri Anadolu, Afrika ve Asya’nin diger bdlgelerine ulastirirlardi. Su ve
yiyecek bulmak icin surekli gé¢ eden kabilelerde hayatta kalmak icin destek ve
yardimlasma sartti, birey olarak ¢olde hayatta kalmak imkansizdi bu ylizden yakin aile
ve kabile iligskileri gelismisti. Yazili degil ama s6zel bir kiltur vardi, anlasmalar s6zle
yapiliyordu ve bu sézlii anlasmalara mutlaka uyulurdu zira toplum icindeki itibar cok
onemliydi ve kimse ismini lekelemek istemezdi. Bedevi kabilelerde ataerkil bir kaltir
hakimdi, iklim ve cografyanin zor sartlarinda hayatta kalmak zordu, erkekler daha
savascl, korumaci ve cesur olmak zorundaydilar. Bunun yani sira misafirperverlik,
yardimseverlik ve comertlik Bedevilerin 6énemli hasletleriydi. Diger gocebe topluluklar
gibi bedeviler de vyerlesik bir dizende olusabilecek gelismis kiltirel vyapilar
olusturamadiklarindan daha basit ve ilkel bir yasam sekilleri oldugu soylenebilir. Bedevi
kabilelerde kan bag: iliskilerdeki en baglayici etmendi ve ayni kabile {yelerinin
birbirlerine karsi sorumluluklari vardi. Birlesik Arap Emirliklerinde bugiin de sosyal,
politik ve kiltirel yasamda bedevi toplumun geleneksel organizasyon vyapisina
rastlanir. Bu sosyal ve ekonomik organizasyonun en tepesinde Seyh bulunmaktadir.
Seyh basinda bulundugu kabilenin diizenini saglamakla sorumluydu. Bunun icin
ailelerin ekonomik ihtiyaclarini gozetir, grup icindeki huzursuzluklari engeller,
sorunlari cozer, gerekirse caza verir, korumaya ihtiyaci olanlar korurdu. Meclis adi
verilen dizenli toplantilarda toplulugu ilgilendiren tiim konular tartisilir, Seyh kabilenin
onde gelenlerinin fikirlerini dinler ve ona gore karar verirdi. Meclis de 6nemli tiiccarlar
da bulunur ticari s6zlesmeleri ve kararlari burada alirlardi, bu gelenek giiniimiize kadar
devam etmistir.
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4. ibn Haldun’un Bedevi toplumuna Ozgiin tespit ve diisiinceleri

ibn Haldun’nun (1333-1406) siyaset, tarih, sosyal degisim alaninda Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Amerika’'da yasamis diistintr ve bilim adamlarinin calismalarinda biyiik
tesiri olmustur. Hatta pek cok sosyal bilimci tarafindan“sosyolojinin kurucusu” olarak
kabul edilir. (Gumplowicz, 1980, pp. 90-114: Oppenheimer, pp.1932-35). ibn Haldun
zamaninin farkli standartlardaki bilgi birikimlerini: islam ve Yunan felsefesini, doga
bilimleriyle tarihi ve islam ahlakini sosyal degisimi anlatmak icin etkileyici bicimde
birlestirmistir. (Khaldun, 2005, pp. 38-39). Ozellikle devletlerin yikselisi ve cokiisi
konusunda ileri siirdiigu; gicin el degistirmesi, medeniyetlerin dogusu, bdlgesel ve
uluslararasi etkileri konusundaki gorusleri glinimiizde dahi gecerliligini korumaktadir.
(Herthum, 2012, pp. 2-3). Ozellikle Arap Bedevi toplumlarinin degisimi (izerinde
cahsmis olan ibn Haldun’un teorileri bu alandaki arastirmalarda hala gecerliligini
korumaktadir.

Bir onceki béluimde anlatilanlar gercekten de ibn Haldun’'un &énemli eseri
Mukaddime’de anlattigi bedevi (gocebe) topluluklarinin yasayis ve 0Ozelliklerini
yansitmaktadir. ibn Haldun da Mukaddime'sinde bedeviligin vasiflarini séyle tanimlar:

“Bedeviler ise toplumdan ayri kalip tek baslarina yasadiklari, arazide vahsi ve yabani bir
duruma geldikleri, koruyucudan uzak kaldiklari, surlar ve kapilarla muhafaza edilen
yerlerde yasamayi bir tarafa attiklari icin kendilerini miidafaa isi ile bizzat kendileri mesgu/
olur, bu hususu baskalarina havale etmez, bu konuda kendilerinden baska hicbir kimseye
glivenmezler. Bedeviler devamli olarak silah tasir, yollarda giderken tehlike gelmesi
muhtemel olan her tarafa dikkatle bakar, oturduklari yerlerde ve bineklerinin semerinde
uyuklama ve uyuyakalma hali miistesna, gece uykusundan bile kendilerini uzak tutarlar.
Hisirti ve giiriltiiler karsisinda gayet dikkatli ve ihtiyatli davranirlar. Kuvvet ve yigitliklerine
dayanarak ve kendilerine giivenerek ¢dllerde, sahralarda ucu bucagr olmayan i1ssiz ve
kimsesiz arazilerde tek baslarina bulunabilirler. Metanet huylari ve cesaret seciyeleri
haline gelmistir. [mdat isteyen biri kendilerine seslendigi veya haykiran biri onlari
kovalamak istedigi vakit, s6z konusu metanet ve cesaret hasletlerine basvururlar.” (ibn
Haldun, 2016: 323) Mukaddime,

Bedevilerin bu vasiflari ve karakterleri de ibn Haldun’un bahsettigi hadarilige yani
yerlesik hayata gecince degismistir. ibn Haldun’a gore topluluklarin durumlarinda
gorilen farklilk, sadece onlarin ekonomik kaynaklarinin farkh oluslarindan dolayidir.
insanin ve topluluklarin sabit degismez bir tabiati yoktur karakterleri sartlara gore
bicimlenmistir.
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“Bazi kavimler (ve toplumlar) ziraat ve bahgecilik yaparak ciftcilikle ugrasirlar. Diger
bazilarr koyun, kegi, sigir, ari ve ipekbdcegi gibi hayvanlara ve canlilara bakma isini
meslek edinmislerdir. Maksat bunlarin yavrularini ve (yviin, siit, et, bal gibi) iriinlerini elde
etmektir. Ciftgilik ve hayvancilik isi ile ugrasan séz konusu toplumlari, zaruret bedevilige,
sevk etmektedir. Sonra belli bir gecim yolunu tutan soz konusu toplumlarin halleri
genisleyip, ihtivacin lstinde bir zenginlik ve refah kendilerine elverdigi zaman, bu durum
onlarr bir yere oturup rahat etmeye sevk etmistir. Artik zaruri olandan fazlasi icin
yardimlastilar, gidalari ve yiyecekleri cogalttilar, bu husustaki dikkat ve itinalari artti.
Hadari olmalari sebebiyle daha genis evier yaptilar, sehir ve kasabalar insa ettiler. Sonra
refah ve rahat hali daha da artar. Bunun pesinden, incelikte son haddine ulasan asiri
refahin adetleri ortaya c¢ikar. Gidalarin terbiye edilmesi, yemek yapilan kaplarin
glizellesmesi, pisirilen yemeklerin nefaseti, ipek ve atlas gibi pahali kumaslardan elbise
edinilmesi, ev ve konaklarin yiikseltilerek saglam, siislii ve sanatkdrane yapilmasi, sanat
imkanlarinin son haddine kadar kuvveden fiile ¢cikmasi gibi hususlara daha cok dikkat ve
itina gosterilir. Bu duruma ulasanlar késkler ve konaklar yaparak, buralarda sular akittilar.
Binalarr mimkiin oldugu kadar yikselttiler, gorkemli olmalarr icin asir1 derecede énem
verdiler, elbise, yatak kap, kacak ve ihtivac maddeleri gibi maisetleri icin edinmis olduklari
seylerin giizelligi konusunda degisik ve yeni yollara basvurdular. (Bunlarin yeni ¢esitlerini
ve daha iyilerini icat ettiler). [ste bunlar artik hadaridirler. Bunun manasi, yerlesik hayat
stiren sehirli ve kasaball demektir.” (Haldun,2016: 324)

ibn Haldun’un tanimladigi hadarilige gecis Arap yarimadasinda petroliin bulunmasiyla
gerceklesen durumdur. Daha 6nce de belirttigimiz gibi ibn Haldun’a gére toplumlarin
durumlari onlarin ekonomik kaynaklarinin farkhilasmasiyla degisir. Petrol yeni bir
ekonomik kaynak olarak yasam sekillerini degistirerek bedevi toplumun yerlesik hayata
gecisini saglayan en o6nemli etken olmustur. ibn Haldun, kiltiiriin ve medeniyetin
gelismesi icin gerekli olan "ilimler, ancak blyiik bir umranin ve yiksek bir hararetin
bulundugu yerde gelisir" (Haldun, 2016: 627) diyerek "medeniyetin, bedevilerle degil,
hadarilerle ic ice" oldugunu belirtir. Gercekten de Arap yarimadasinda medeniyetin
gelismesi ancak yerlesik hayata gecildikten sonra goézlenecektir.

5. Petrol ve Ekonomik Kalkinma

Arap Yarimadasinin hemen her yerinde 1930’lara kadar devam eden bu siyasi ve
ekonomik diizen, petroliin ilk kez 1932 de Bahrain’de bulunmasiyla farklilasmis ve
bolgenin kaderi boylece degismistir. 1940’ yillar inci avciligi sektoriiniin de sonuydu,
Japon yapay incileri piyasaya hakim olmustu, ikinci diinya savasi yillarinda Londra,
Paris gibi luks tiketim merkezlerinden talep de gelmeyince sektdér tamamen
tikenmistir (Davidson, 2008: 24). Dubai 20. yiizyilin basinda da énemli bir limandi,
ozellikle 1904 de Seyh Maktoum bin Hashar vergi ve kontrolleri kaldirinca bélge Hintli
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ve Iranli tiiccarlar icin bir cekim merkezi haline gelmisti (Gabriel, 1987: 71). Bu tarihten
sonra ticaret de gelismeye baslayacaktir.

Birlesik Emirlikler ’de petrol ve gaz rezervlerinin para kaynagina déniismesi zaman
aldi, 1960’larda buyiuk donisim basladi. Fateh’deki petrol yataklarinin 1966’da
bulunmasinin ardindan 1969’da ilk petrol ihracati 180 bin varille yapilmistir. 1970
yilinin sonunda $11,556,000 yilhik gelir 1975’in sonunda $600,000,000’1 bulmustur
(Al-Otaiba, 1977: 67). Abu Dhabi’deki petrol rezervleri bitcenin %80’ni saglamaktaydi,
ingiliz sirketleri petrol cikariimasi ve satilmasinda énceliklere sahiptiler ve buna karsilik
bolge onlarin  korumasi altindaydi Emirliklerin uluslararasi politikalarda tam
bagimsizligini  kazanmasi 1971’de gerceklesti ve 1980’lerde petrol sirketleri
millilestirildi.

Bagimsizhigin ardindan ozellikle 1973’de petrol fiyatlarinin yikselmesiyle hizli gelisim
baslamistir. 25 yil icerisinde Birlesik Emirlikler yasam standartlarinin en yiiksek oldugu
Ulkelerden birine donismdastiir. Bugiin nifusun beste biri milyoner olan Emirliklerde
egitim ve saglhk hizmetleri Ucretsizdir. Kisi basi milli gelirin $ 44, 952 (World Bank
Report 2013) oldugu Birlesik Emirlikler 2012 yili itibariyle dinyadaki en zengin
Ulkelerden biridir.

Dubai’'nin sira disi basarisinin nedenleri ve hatta onlara oncilik etmesinin farkli
nedenleri vardir. Kisa sirede yasanan bu biliyilk ekonomik kalkinma sadece dogal
kaynaklarla yani petrol ve gaz rezervlerinin sagladigi kapital girisiyle olsaydi ayni
gelisimi diger, hatta daha zengin, Korfez llkelerinde de goézlemlememiz gerekirdi,
dolayisiyla bu olaganistl dontsimi saglayan baska faktorler olmaliydi. Aslinda bu
basarinin arkasindaki en o6nemli etkenin Dubai Seyhi Mohammed bin Rashid Al
Maktoum’un genis ve modern vizyonu oldugu yerli ve yabanci uzmanlar ve halkin
kendisi tarafindan onaylanan bir gercektir. Al Maktoum kendisini sirketinin maksimum
karlihigini distinen bir CEO ya benzetmekte, emirliginin ekonomik gelismesini ve global
dinyanin bir parcasi olmasini hedefleyen bir vizyonla kararlar almaktadir (Al Maktoum.
2013;10-15).

Dubai’nin ekonomik anlamda cesitlilik tGzerindeki aciliminin ilk halkasi finans alaninda
olmustur. 1960’'larda 6ncelikle Dubai ulusal bankasi, ardindan pek cok uluslararasi
bankalarin subeleri aciimistir (Hamza, 1968). Pek cok alt yapi projesi 1958-66 yillari
arasi yapilmis, kopriler, telgraf, oteller, yollar ulasim agi market ve pazarlar bu
dénemde insa edilmistir, tim bu projelerde ingiliz uzmanlar miihendisler bélgeye
gelerek onciliik ve danismanlik yapmislardir. Yine 1960’larda otel sektdriinde de
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blylk atihm yasanmistir, birinci sinif lilks oteller insa edilmistir (Wilson,2006: 186.
Gabriel, 1987: 143, Hamza, 1968).

Dubai Uluslar arasi Finans Merkezi 2004’de acilmis, Orta Dogu’daki yatirim firsatlariyla
Bati kapitalini bulusturan bir merkeze doénismistir (Bhatti, 2006). Dubai finans
Merkezinde 100’Gn Ustiinde uluslararasi finans firmasi bulunmakta Hong Kong ve
Singapur’la rekabet etmektedir. Dubai ayrica bir ticaret limani olarak ekonomik
ayrismada tarihi bir adim atmistir. Jebel Ali serbest bolgesi 1985’den beri Kérfezde ana
ticaret grubu olarak bulunmaktadir. Sheikh Zayed, 6400 firmanin ev sahipligini
yapmaktadir ki bunlardan 120 tanesi 500 Fortune Global sirketlerindendir. Dubai
ticarete uygun bir cevre yaratabilmek icin ihracat ve ithalat kurallarini serbest birakmis
iscilerin kolayca bulunabilmesi icin uygun kosullari saglamistir (Pacione, 2005: 255-
265). Uclincii 6nemli caba emlak alanindadir iki ana unsur 6zel yatirm ve devlet
destekli projeler yasam icin endustri icin ve ticaret icin gereken emlak ve insaat
yatirimlari icerir (Pacione, 2005: 255-265). Global ekonomik kriz oldugunda 2009’da
fiyatlar varil basina 40 dolara kadar distince $682 milyarlik yani emlak projesinin %80’i
iptal edilmistir (Al-Shehabi, 25 July 2013). Bu gelisme projeleri yavaslatsa da
ekonominin cesitlenmesi gerekliligini bir kez daha ortaya koymustur. Ekonomide
cesitlilik politikalarina ragmen Abu Dhabi ve Dubai halen $600 milyarin lzerinde
varligiyla uluslararasi kapital pazarinda 6nemli rol oynamaktadir (Fotak, 2008).

Karbon rezervlerinin bir ylzyill sonrasinda ekonomik ve siyasi istikrari korumak icin
yeterli olmayacaginin ihtimalinin farkinda olarak Dubai uzun dénemde turizm, eglence,
finans ve ticaret sektoriinde bliyliimeye agirlik vermistir.

Tablo 1. Gayri Safi Milli Hasila - (US$)
Country 2008 2009 2010 2011 2012
UAE 45,431 44,873 43,234 43,952 44,440

Kaynak: Diinya Bankasi Raporu 2013

BAE gunlik 2.5 milyon varille petrol Uretimiyle dinyadaki dordinci petrol dreticisi
olarak kabul edilir. Ulkenin ekonomisi esasen petrol uretimine baghdir fakat BAE
liderleri petrole olan bu bagimliligi azaltmak icin ekonomik farklilastirma politikalarini
kabul etmislerdir (Ahmed, 2015).

1970 ve 80’ler boyunca ekonomiyi cesitlendirme politikasinin diger bir sonucu olarak
plastik, aliiminyum, seramik ve petro kimya Urinleri, ayrica alt yapi ve servis hizmetleri
de enerjiden gelen kaynaklar sayesinde olusturulmustur. (Fasano, 2003) Cesitlendirme
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politikasina bir diger 6rnek de servis sektorii 1980’lerden bu yana yaratilan serbest
bolgelerdir. (Porter, 2003) 1980’ler den sonra 1990’lara degin farkli sektérler insaat
Uretim sektorlerinde artis yasanmaya baslanmis ve petrole bagimlilik azalmistir. Petrol
disi sektorin gayri safi milli hasiladaki yeri 1980’de 36.7% dan 1991 de 57% vye
ylikselmistir. (UAE Economic, Report, 1992).

Guclu bir fiziki altyapi, ekonomik cografyayl da degistirmistir. Dubai gelirinin ylizde
3’Unli petrolden elde ederken, gerisini vizyoner projeler ve yabanci sermayeyi
kullanarak saglamaktadir. Bugiinkii Dubai’yi turizm, havacilik, ticaret ve finans
yatirirmlariyla yilda 12 milyona yakin turisti agirlamaktadir. 2020’de 20 milyon turiste
gore hazirlanilmaktadir. Yizlerce bes yildizh ve daha yukarisina sahip cok liks
otellerinde, toplam 80 bin oda var. Bes yil sonra oda sayisinin 150 bin olmasi
planlanmaktadir. Ayrica Dubai Dinyanin 7. en iyi tatil-alisveris lokasyonu kabul
edilmektedir. Dubai’nin iki havaalaninda gecen yil 70 milyon yolcu hizmet almistir.185
havayolu sirketi haftada 7000 ucus yapmaktadir. Bir de diinyanin en blylk serbest
limanina sahip olan Jebel Aliye gecen yil 16 milyon konteyner gelmis (UAE Economic,
Report, 1992). Ozellikle Arap Bahari’nin ardindan Dubai zengin Kérfez Orta Dogunun
en glvenli tatil merkezi haline gelmistir.

Dubai yodnetiminin kadinlarin egitim ve is yasamina katilimlari konusunda da buyilik
tesvik ve atilimlari oldugu gériilmektedir. Universite mezunlarinin %70’i bayandir devlet
sektoriinde calisanlarin yizde 65’inden fazlasi kadinlardir, %30 civari Ust dizey
yOnetici pozisyonu kadinlara verilmistir. Dubai Seyhinin kendi calisanlarinin %85’i
Emirati kadinlardir, Seyh Mohammed yo6netici ve lider pozisyonlarin kadinlara verilmesi
gerektigini soylemektedir. (UAE Economic, Report, 1992). Dubai’de 6nemli pozisyonlari
elinde tutan pek cok kadin boélgedeki degisimde rol model olmaktadirlar Shaikha Lubna
Bint Khalid Bin Sultan Al Qasimi, Disisleri bakani Reem Ibrahim Al Hashemi, Uluslararasi
iliskiler Bakani Dr Amina Al Rustamani, Group TECOM Grubu CEO su Nayla Al Khaja, ilk
kadin savas pilotu Mariam Al Mansouri, bu isimlerden yalnizca birkacidir.

Dubai Finans Merkezinde, 6zel bir mahkeme bulunmaktadir. Buradaki ticari davalar,
cek ve senet sorunlari, sahsi ve kurum sikayetleri bu mahkemede siratle
sonuclandinimaktadir. Ticaret ve is hayati odakli bu mahkemede, ingiliz hukuku
gecerlidir. Yargicin 4’0 Emirlikten, digerleri de cesitli llkelerden olan bu mahkeme
yabanci yatirimlarin givenligini de saglamis olmaktadir (Birlesik Arap Emirlikleri Ulke
Raporu, 2012).
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Dubai’'nin basarisi pek cok siiphe ve soruyu da beraberinde getirmektedir; kendi
kendini yaratan bu Emirligin basarisinin ardinda yatan bir ¢ok sebep vardir ve
bunlardan biri de yabanci calisanlardir. Dubai zengin dogal kaynaklara sahip olmasina
ragmen disik nifusu nedeniyle insan kaynagi konusunda problem yasamakta ve
calisacak is gucini ithal etmektedir. Sosyo-politik yapisi bedevi kiltiiriine dayanan ve
seriatla yonetilen bu Misliman emirlikte, farkh din ve kiiltiirden gelen insanlarin huzur
ve ahenk icinde bir arada yasayabilmesinin ana nedeni Dubai’nin is giicline duydugu
ihtiyactir. Burada ibn Haldun’un bahsettigi asabiyet kavrami ekonomik bir kader ve
¢ikar birligine donusmektedir ve hatta emirligi birlikte kalkindirmasidir. Ortak
ekonomik cikarlar, is glicine duyulan ihtiyac, yabanci is¢i ve calisanlarin Dubai’nin
imkanlarini tercih etmesi karsilikli bir uzlasi saglamaktadir. Yabanci yatirimci ve
uzmanlarin bolgeye gelmesi icin Dubai’de uluslararasi okullar acilmis, kilttrel hosgori
ortami saglanmis, liberal ve rahat bir atmosfer yaratilmistir. Aslinda yabanci is glici
ihtiyacinin tek nedeni niifusun disiik ya da egitimsiz olmasi degildir. ilginctir ancak
¢alisma motivasyonunun ve disiplin eksikligi gercekten de Koérfez lilkelerinde g6zlenen
bir durum oldugunu belirtmek gerekir. Bunun temel sebebinin rantci devlet yapisi
oldugu iddia edilmektedir rantci devlet gelirlerini halka uygulanan vergilerden degil,
Ulkenin mevcut dogal kaynaklarini satarak kazanan devletlerdir. Bu kaynaklardan elde
ettigi gelirle halka ekonomik destek verildiginden bu (lkelerde vatandaslar ¢calismadan
da vyasamlarini sirdiurebilmektedirler. Ancak calisma konusunda ki motivasyon
eksikligini rantci devlet ézelliginin yani sira ibn Haldun’un iklim etkisi teorisinin de
etkili oldugunu disiinmek gerekir. Toplumlari iklimlerine gére tice ayiran ibn Haldun’a
gore sicak ¢ol iklimi toplumundaki insanlar iklimden dolay! rehavete kapilip calismayi
sevmezler demektedir (Haldun, 2106: 266). Sicak iklimin calisma hayatini yavaslattigi
bolgede kolayca gozlenebilen bir gercektir.

Birlesik Emirliklerin yedi ayri emirlikten olustugunu daha Once belirtmistik ve bu
emirliklerden her biri idari yonetimde bagimsizdir ve kendi kararlarini alabilmektedir
bu ylzden ydnetimde kati bir merkeziyetcilikten bahsedilemez ancak en énemli servis
hizmetleri federal hiikiimet tarafindan tim emirliklere saglanmaya devam edilir. Dubai
bu anlamda bayuk fikirleri ve hayalleri olanlar icin firsatlar sunmaktadir. Seyh
Mohammed Dubai’nin Orta Dogu ulkelerinde az rastlanir bu huzurlu ve hosgoérili
ortamin nasil olustugunu Dusiincenin 1siklari adli kitaplarinda anlatmis ve halkina esin
kaynagr olmak istemistir. Seyh Mohammed basariya olan inancini ve pozitif
distinmenin 6nemini sik sik vurgulamaktadir. Kitabinda Seyh Mohammed yo6netimin
temel amacinin mutlulugu saglamak oldugunu belirtmekte, atalari Seyh Khalifa bin
Zayed Al Nahyan’in actigi yoldan devam edilecegini soylemektedir. Seyh Mohammed
geleneklerinde yonetimin toplumun aktif bir parcasi oldugunun, izole olmadiginin ya
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da asla toplumdan ayrilmadiginin altini cizmektedir (Al Mactoum, 2013: 15). Seyh
Mohammed hiikiimetin bir otorite oldugunu, fakat halka hizmet eden onlarin istiinde
olmadigini ifade etmektedir, bu anlayisin diger Orta dogu llkelerinde benimsenen ve
yillardir gézlenen yonetim anlayisindan oldukca farklh oldugu aciktir. Bu iddialar sadece
fikir diizeyinde kalmamaktadir, bunun kanitlarindan biri de Birlesik Arap Emirliklerinde
2016 yihi itibariyle Mutluluk ve Hosgori Bakanhgr kurulmasidir. Hikiimetin asli
gorevinin vatandasin mutlulugunu saglamak oldugunun bildirilerek bakanliga bir
kadin, Ohud el Rumi atanmistir. Birlesmis milletler Diinya Mutluluk Raporunun en son
sonuclarina gore Birlesik Arap Emirlikleri diinyanin en mutlu 20 ulkesinden biridir ve
Seyh Mohammed mutluluk ve hosgorinin ilkede bir yasam tarzi oldugunu
vurgulayarak bu siralamayi yiikseltmeyi amaclamaktadir.

Yoénetimin bir diger iddiasi 24/7 acik bir sistem ve ileri teknoloji ile gelecegin
yonetimini olusturmak, bu yilizden de yaratici fikirler ve yeni buluslar tesvik ediliyor.
Dubai diinyadaki bir kac akilli sehirden biri kabul ediliyor, bu hedefi yakalamak icin
iletisim, biitlinlesme ve ulasim gibi gercek bir global sehrin gerceklesmesi icin gereken
elementler Gzerinde yogun bir sekilde calisiimaktadir.

Akilli sehir hedefini gerceklestirmek i¢cin Dubai hikimet bilgilerinin 2015 yilinda Dubai
Bilgi hukuku yoluyla 6zel sektdrle paylasilmasina izin vermistir. Yeni yasaylr Seyh
Mohammed bizzat kendi twitter hesabindan aciklamis ve bu yasanin yeni is birligi,
buluslar ve is acma firsatlari yaratacagini belirtmistir. Dubai akilli sehir projesi sekiz
anahtar temelden olusuyor telekomiinikasyon turizm kamu hizmeti egitim binalar, halk
guveligi, ulasim ve saglik hizmetleri, tim bunlarin teknolojik alt yapi lzerine insa
edilmesi, telekom baglantisi tim akilli sehir yapilarinin tam merkezinde yer almaktadir.
Akilli bir sehirde tim boéliimlerin kesintisiz bilgi paylasimi ve karar vermesi gerekir
buna ilaveten e hikimet etkili kamu hizmeti yonetimi glivenlik koruma ve ekonomik
istikrar diger dnemli faktorlerdir (Sandhya D'Mello, 2016: 24).

Birlesik Emirlikler’de hiikiimetin diger 6nemsedigi nokta yetismis insan giliciinin
yaratilmasi dolayisiyla egitimdir. Gelisimdeki 6nceliklerinin ne oldugu sorusuna insan
gucl yetistirme egitim ve Emiratization yani Emirliklerin vatandaslarinin ise alinmasi
politikasi olarak cevap vermistir (Sandhya D'Mello, 2016: 24). Ancak bu oOncelik
disaridan gelen is giiciinde bir azalma olacagini géstermemektedir zira sirekli artan
yatirimlar ve projeler bélgede devamli bir is glici ihtiyacini da beraberinde getirecektir.
Dubai hem iletisim, teknoloji, egitim, turizm ve finans alaninda egitimli, hem de insaat
ve hizmet sektoriinde calisacak vasifsiz is giicline ihtiyac duymaya devam edecektir.
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6. ibn Haldun’un Medeniyet ve Toplumlarin Yiikselisi Uzerine

Diistinceleri ve Dubai Ornegi

Daha 6nce de belirtildigi tizere ibn Haldun insani belirli bir tabiata sahip olmaktan
ziyade tarih-olusa sahip bir varlik olarak tanimlar. Bu tarih-olus yine ibn Haldun’a gére
dogrusal bir cizgi lGzerinde ilerlemez. Séyle ki insan olma durumu bir vetiredir. Eger
insan olma durumunu olumlu bir istikamet {izerinde tanimlarsak, bu olustan
gerilemeler de mevcuttur. Yani insan sirekli bir olus icindedir. Bu teoriyi Dubai
orneginde net bir sekilde gozlemleyebiliriz, bedevi bir toplulugun ilkel ve zor yasam
sartlart karsisinda olusturdugu vasiflari ve karakter yapisi sartlarin degismesiyle
doniismustir. Dubai 6rneginde de bu degisim net olarak hissedilir, yerlesik hayata
gecen ve ekonomik anlamda yasam standartlari cok ylksek olan Emirlikte yasam
konforlu ve kolaydir, yerel halk ya da yabanci calisanlar hemen hemen ayni kiiltiirii ve
vasiflar tasimaktadir. Seyahat etmek, restoran ve kafelerde diinya mutfagini tatmak,
alis veris merkezlerinde zaman gecirmek yerli ve yabanci Dubaililerin en popiler
aktiviteleridir. Bedeviler icin cok 6nemli olan develerin yerini son model arabalar
almistir. Burj Khalifa, Yelken otel gibi énemli mimari yapilar, modern yollar, hava
alanlari, diinyanin en hizli metrosu sehirlesmenin en ©6nemli simgeleri olarak
gecmisteki gocebe cadir hayatinin gereklerini tamamen ortadan kaldirmistir. Egitim
imkanlar kadin ve erkekler icin ulasilabilir sekilde yayginlastirilmistir. Diinya capinda
kabul géren tiniversiteler ve diger okullar ingilizce egitim vermektedir.

Bu sartlar altinda bedevilerin sert ve savasci hatta biraz vahsi ve ilkel tabiatlari
tamamen degismistir. Dubai’de halki global diinyaya entegre olmus, liberal marketin
Uretici ve tuketicisi konumunda olarak markette yerini ve payini almis, uluslararasi
sosyal ve kiiltiirel normlara uyan bireyler olarak artik bedevi vasiflarini tasimamaktadir,
kiyafetleri disinda herhangi bir dinya vatandasindan farklari pek yoktur. Bu degisim
ibn Haldun’un su satirlarini hatirlatir:

“..bedeviler icin sehirli olmanin bir gaye oldugunu gdérmekteyiz. Bedevi bu
gayeye dodgru kosar, bu husustaki arzusuna ulasmaya cabalar. Refah (ve konforla)
ilgili hallerin ve adetlerin viicuda gelmesine vesile olan bolluk durumu elverdi mi,
0 zaman rahata ve refaha yonelir, kendini getirip, sehir sartlarina teslim eder.”
(Haldun, 2016: 324)

Arap yarim adasinda petrol ve gaz geliri elde edilmesiyle bu caba gercege
dontsmaustir, artik gercekten bedevi hayati yasayan bir vatandas kalmamistir, ancak
gecmis kiltlrlerine 6zlem duyduklarinda tatil ya da eglence amaciyla sik sik ¢ole gidip
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kamp kurmakta ve aile ve arkadaslariyla bir araya gelmekteler. Ancak bu durum artik
bir yasam bicimi degil sosyallesme ve eglenme ydntemine donismustiir. Sehir
hayatinin konforu ve yapisi bedevi kiltirini ve bireylerin degerlerini de degistirmistir.
ibn Haldun bu degisimi su sekilde anlatir:

“Hadariler, huzur ve rahatlk diésegine sere serpile uzanmislar, nimet ve refah
denizine dalmislar, mallarini ve canlarini savunma isini, kendilerini sevk ve idare
eden valilerine ve hiikiimdara, koruma gorevini tistlenen hamilere ve bekgilere
havale etmisler, kendilerini kusatan surlarin ve koruyan mtstahkem mevkilerin
arkasinda (gaflet uykusuna) yatip uyumuslardir. Bu sebeple onlar
heyecanlandiran bir giiriltii olmadigr gibi, aviari da drkiitilmez (maisetlerini,
emniyet icinde temin ederler). Gaflet icinde kendilerini emniyette hissederler.
Onun igin silahlarini birakmislardir. Onlardaki bu hal nesilden nesle siirtip gitmis,
bakim ve kayrilmalari aile reisine ait olan kadinlar ve cocuklar seviyesine
diismdislerdir. Nihayet bu durum, tabiatlarinda mevcut bir huy ve karakter haline
gelmistir.” (Haldun, 2016: 730)

Bu konuda haklilardir da, ibn Haldun bedevi hayattan hadarilige gecen topluluklarin
sehrin verdigi rahatlikla yumusadiklarini ve sahip olduklari asabiyetin kayboldugunu
iddia eder. Gercekte Dubai’de son yillarda kimlik ve kultiriin kaybolmasi sorunu
yasanmakta ve bir sosyal sorun olarak dile getirilmektedir.

ibn Haldun’un benzetmesine gére Umran agacinin koki: badiye (heniiz sehirlesmemis
gocebe ruhu); govdesi: miuilk ve hadara (sehirlesme); dallar: ekonomi-politika;
yapraklar ve meyveler: Ulum; 6zsuyu: "asabiyet"dir. (Haldun, 2016: 119). Buradaki
asabiyet kavrami da sikca tartisiimistir.

Asabiyetin anlasiimasi noktasinda son derece 6nemli olan bedavet, hadaret, ve insan
tabiati gibi konular Dubai érneginde yeri geldiginde tartisildi. ibn Haldun’un asabiyet
kavrami Gizerinde tam olarak uzlasilmis bir tanimindan s6z etmek zordur. ibn Haldun’a
gore iki tlrli asabiyet vardir: 1)Nesep, secere (soy) asabiyeti 2)Sebep, (mikteseb) ti.
Birincisinde ayni soydan gelmek ve kandas olmak kacinilmaz bir sart oldugu halde,
sebep asabiyetsinde boyle bir sart aranmaz. ibn Haldun’a gore nesep asabiyetyi ilkel
toplumlarda ve bedevilerde yaygin iken, sebep asabiyetsi daha cok hadari-medeni
toplumlarda yaygindir. Sebep asabiyetin tam olarak ne oldugu konusunda pek cok teori
vardir. Psikologlar asabiyeti kolektif suur, kitle psikolojisi, kolektif ruh gibi kavramlarla
ifade ederler. Sosyologlar ise ortak ruh, dayanisma duygusu, sosyal baghlik,
dayanisma, yakin kan bagi gibi kavramlar kullanmaktadirlar. Asabiyetin en bilylk
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ozelligi kabile veya toplulugu olusturan bireyler arasinda kuvvetli bir birlik, saglam bir
dayanisma, sirekli bir yardimlasma ve dogadan gelen bir koruma duygusu, bilinci ve
inancidir. Asabiyet davranis bicimidir. Bu davranis bicimi kolektif olmaktadir. Ortaklasa
yasayls ve oOrgitlenme belirli bir ortak diistiinceyi dogurmakta, bu disiince yine
ortaklasa yasayis ve orgitlenmeyi pekistirmektedir. Demek ki asabiyet, kolektif his ve
bilincten dogan ortak hareket etme anlayisidir.

ibn Haldun’a gore grup uyelerinin sayisi arttikca aradaki kan bagi miimkiin olan bir
gerceklikten cikar. Hakiki kan bagi, asabiyetnin en basit ve tabii kaynagi olmakla
birlikte, ibn Haldun asabiyeti kan bagi ile sinirlandirmaz (Kayapinar, 2006: 83-114).
Burada dikkat ceken ifade kaynasmadir. ibn Haldun’un asabiyet tanimi genetik degil,
fonksiyoneldir. Bu acidan, Franz Rosenthal’in de ifade ettigi gibi, ibn Haldun’un
asabiyete yikledigi anlam, asabiyetin geleneksel kullanimindan cok farkhdir. ibn
Haldun ise esas itibariyle kabile-Usti yapilari géz 6niine almakta ve Araplara has bir
sosyo politik orgitlenmeden o6te, evrensel gecerliligi olan bir siyasi doniisiim teorisi
gelistirmeyi amaclamaktadir. Dolayisiyla ibn Haldun asabiyet teriminin kapsamini
genisletmis, kaynasmayi esas alirken, kan bagini ya da kaynasmayi doguran diger iliski
bicimlerinin gecici oldugunu iddia etmistir (Kayapinar, 2006: 83-114).

Kisacasi ibn Haldun asabiyeti, bu kaynasmayi saglayan toplumun temel bagi ve tarihin
itici glici olarak tanimlamistir. Ibn Haldun temel bagin ve itici gliciin tam olarak ne
oldugunu aciklamasa da, bunun kimi zaman bir din kimi zaman bir ideoloji ya da inanc
oldugu soylenebilir. ibn Haldun din ile asabiyet arasinda ya tamamlayici bir iliski
oldugunu belirtmektedir. Ayrica dinin islevini, ideolojilerin de go6rebilecedi
dusunilebilir. Nitekim Hellmut Ritter’in de vurguladigi gibi, ibn Haldun icin temel
ideoloji dindi. Aynen Goodman gibi, Ritter de asabiyete sahip topluluklarin ancak bir
ideolojinin rehberligi sayesinde anlamli bir amaca vyonelik olarak eylemde
bulunacaklarini iddia eder (Ritter, 1948: 31).

7. Sonuc

Dubai 6rneginde inceleyecek olursak buradaki asabiyet ile anlatilmak istenen ilerleme
ve kalkinma idealizmine benzemektedir. Dubai de farkli kokenden gelen insanlarin
arasinda gozlenen kaynasma sebep esasina dayanmaktadir. Gorlinen o ki gliniimizde
sebep asabiyeti ortak bir din ya da ideoloji olmaktan cok global market ekonomisi ve
onun kurallaridir. Dubai’de onlarca farkli milletten dinden ve kiiltlirden insani bir araya
getirip ortak bir amac icin huzur ve anlayis ve hatta dayanisma icinde yasamalarinin
nedeni paylasilan ekonomik cikarlardir. Kolektif bir cabayla otuz yil gibi kisa bir surede
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¢olden bir medeniyet yikselmis, ekonomik anlamda baslayan bu kalkinma sosyal,
kaltlrel donisimi de beraberinde getirerek blyik bir basariya imza atmistir. Global
ekonomiye entegre olmak ve bu ekonomiden yiiksek pay alabilmek amaciyla Dubai’de
bir araya gelen yerli ve yabanci, niifus ekonomik ve sosyal anlamda kalkinmak icin
kaynasmis durumdadir bu durumda Nesep, secere (soy) asabiyeti yerini sebeb
asabiyetine birakmistir. Ekonomik cikarlarin merkeze alindigi bir kolektif ruh, ortak
kader birligi, Dubai mucizesini yaratan glcli ve kusatici asabiyettir. Bundan vyola
ctkarak karlihk, kapital birikimi, yatirrm ve kalkinma, global market kavramlarinin yeni
dinya dizeninde din ve ideoljilerin yerini alan asabiyetin temel dinamikleri olduklar
soylenebilir.

ibn Haldun’un vurguladigi gibi dénemlerin degismesiyle birlikte toplumlarin tabiatinin
da degistigini Dubai 6rneginde net bir sekilde gorebiliriz. Kiiresellesmenin etkisinden
hicbir kiltiir, din ya da topluluk kacamamis, degisim en kati ve yerlesik degerleri olan
bedevilerin de tabiatini, sosyal yapilarini ve devletlerinin siyasi dinamiklerini de
derinden etki etmistir.
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