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B4 e klendigi kada
degistirmeyebilir. Ancak
akademi, gencleri he

tlrlG olasi geleceklere

BIR ULKENIN ZENGINLIGI YETISMIS INSAN GUCUDUR, INSANLARIN YETISTIGI YER iSE UNIVERSITEDIR

niversiteler bir

topluma yon veren

en onemli kurum-

lar arasindadir.

insanligin kiiltii-

rel ve teknolojik
gelisiminde 6ncii rol oynayan,
medeniyet merkezleri olan
Universiteler 10 asn bulabile-
cek gelenegi olan kurumlar olsa
da tarih boyunca evrimlesmis
ve toplumun ihtiyaglarina gore
degismistir.

Hem batida hem doguda ilk
Universiteler (burada medrese-
leri de Universite tanimi igine
aliyorum) dinf ve manevi egitim
kurumlariydi. Birincil amag dine
hizmet etmekti. Genis entelektui-
el ilgilere sahip tiniversiteler, bil-
gileri sistematize edip nesilden
nesille korumay! olanakli kildilar.
Universiteler boylece bilimsel
devrimi getirdi, bilimsel devrim
de universiteleri degistirdi.

Universiteler artik dinT arastir-
mayi merkeze alan kurumlar
olmaktan ¢ikip, daha blyiik

ilgi alani olan arastirma mer-
kezleri haline geldiler. Boylece
arastirma ve yeni bilgi Gretme,
egitim kadar hatta ondan daha
fazla onem kazand.. Bilimsel
arastirmalar, uygulamalari ve
dolayisiyla teknolojiyi getirdi. Bu
da Enddistri Devrimi’ni dogurdu,
Enddistri Devrimi de onu doguran
Universiteyi degistirdi.

Universiteler bilimsel arastirma
yaninda, artik dogrudan teknolo-
jiyi besleyen, endlstrinin ihtiyag
duydugu uzmanlari/miihendis-
leri yetistiren kurumlar haline
geldiler. Bazi Uiniversiteler kendi
biinyelerinde blyiik teknoloji
merkezleri kurdular. Enduistri
kapitalizmin gliclenmesini ve gi-
risimciligin ortaya ¢cikmasini sag-
ladi. Cagimizda 6zel ve girigimci
universitelerin yiikseldigine sahit
oluyoruz.
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Peki, gelecekte nasil bir tini-
versite bizi bekliyor? Cagimizin
en belirgin 6zelligi dijitallesme,
internetin yayqginligi ve elbette
yapay zekanin hayatimiza yogun
bir sekilde girisi. Bunlarin uiniver-
siteleri ciddi sekilde etkileyecegi
kanaatindeyim.

Acik iiniversiteler cagi

Tarih boyunca bilgiler genellikle
uzmanlara kapal kalmistir. Orta
Cag’da bir seyi 6grenmenin yolu
uzmanindan egitim almak, bizim
gelenegimizdeki ismiyle icazet
almak ve bu uzmanin yaninda
yetismekti. Kitaplar ¢ok nadir
bulunan seylerdi ve ¢ok azinlik
bir kitle bu bilgiye erisebilirdi.
Matbaadan sonra bilgi daha
yaygin hdle gelse de biyiik
kitiliphanelere erisimi olan ve bu
kiitiphanelerdeki teknik bilgiyi
anlayabilecek uzmanlarla sinirli
kaldi. Tabii okuma yazmanin da
¢ok yaygin olmadigini hatiria-
makta fayda var.

Ancak internet ve dijitallegme
devrimi durumu degistirdi.
internete erisimi olan herkes -ki
bu toplumun ¢ok ciddi bir kismi
demek- ortalama bir universite
kitiiphanesinden ¢ok daha fazla
bilgiye ulasabiliyor. Universite-
ler bilginin merkezi olma ozellik-
lerini buyiik oranda kaybettiler.
Elbette bu liniversitenin hala
bilginin uretildigi ana merkez-
lerden biri oldugu gergegini
degistirmiyor.

Bilginin kitlesellegsmesi tiniver-
sitelerin bilgiyi sinirli bir gruba
aktaran kurum kimligini degistir-
me potansiyeli tagiyor. Simdilik
bu kimlik diplomanin “maddi
degeri” sayesinde bir siire daha
yasayabilir, lakin yakin gelecekte
bu deger de kaybolma tehlike-
siyle kars! kaslya kalabilir. Bu da
liniversiteleri, en azindan egitim
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kanadinda, yeni bir kimlik bul-
maya zorlayacaktir. Bu noktada
Universitelerin onune iki 6nemli
misyon gikiyor: internet diin-
yasina girip dogru bilgiyi yanls
bilgiden ayiran herkese agik bir
bilgi kaynadi sunmak ve insanla-
ra 6grenmeyi 6gretmek.

Agik universite diyebilecegi-
miz, Universitenin tim halki
kapsayan bir egitim kurumu
oldugu bu model 6zellikle devlet
universitelerinde yayginlagacak
gibi gorintyor. ABD'deki ¢ogu
Universite egitim ve miifredat-
larinin igerigini genis kitlelerle
paylasmaya baslad..

Bilimsel bilgiyi kitlelere iletmek

Ben ODTU’de lisans édrencisi
oldugum yillarda ¢ogu 6grenci fi-
zige giris, lineer cebir gibi temel
dersleri MIT'nin agik ders sitesin-
den takip ediyordu, hatta bazilar
derslerde not almazken bu video
yayinlarindan not alip ¢alisiyor-
du. Simdiden gok sayida dijital
egitim platformu tniversitelerle
¢alismaya basladt, gelecekte bu
daha da yayginlagacak. Univer-
siteler sirekli egitim platform-
lartyla genis kitlelerle etkilegsime
gegmeye ve aglk 6gretime onem
vermeye basladilar.

Bilgiyi genis kitlelere aktarmak
ozel yetenekler gerektiriyor. Bu
da iyi arastirmacilar yaninda
Universitelerin, iyi konusan, bil-
giyi basaril bir gekilde basitles-
tirip genis kitlelere aktarabilen
akademisyenlere ihtiyag duya-
cadi anlamina geliyor. Bunun
da ilk ayak izlerini halihazirda
diinyada yukselen popiiler bilim
literatuiriinde, sosyal medya ya
da medyay! iyi kullanan akade-
misyenlerin fazlalasmasinda
gorebiliyoruz. Bilimsel yayin

tretmek kadar, bilimsel bilgiyi
kitlelere iletmek de akademide
aranilan bir 6zellik haline gelme-
ye basladi.

ikinci 6nemli dedisim ise iini-
versitelerin bilginin 6gretildigi
mecralardan ¢ok, 6grenmenin
ogretildigi mecralara déntisme-
si ile gergeklesebilir. Bilginin
yayqginlidi halihazirda tiniversite-
lerdeki belli uygulamalari yapay
hale getirmeye basladi. Mesela
sinavlari ele alalim. Sinavda
ogrencilerin telefonlarindan
faydalanmalarini ya da internet
erisimini yasakliyoruz.

Eskiden internetin olmadigi ¢ag-
da bilgiye dayal sinavlar 6nemli
rol oynardi, ancak artik bir gesit
“tiyatroya” donugme riski ile
karsi karsiya. Zira gundelik ha-
yatinda bir kisinin internete hep
erisimi varken boyle bir sinavin
gerekgesini anlamak zorlasiyor.
Cok yakinda insan beyni dog-
rudan bilgisayar ve internete
baglanabilecek. Halihazirda Ne-
uralink bu konuda epey yol ald.
Bu gergeklestigi zaman ezber
ya da bilgi hakimiyeti tamamen
onemsiz bir hale gelecek.

S6z konusu zorlugu fark eden
akademisyenler, bilgiden gok
kisinin farkl biligsel ve akade-
mik yeteneklerini 6igen sinavlar
gelistirmeye basladilar. Ancak
bu sinavlar 6grencileri ¢ok ciddi
zorladigi igin yayginlastirila-
miyorlar. Clinkii mevcut egitim
sistemi yetenek kazandirmaya
degil bilgi vermeye odakli bir
mufredat izliyor.

Dijitallesme ve online egitime
uyum

Universiteden mezun
ogrencilerde elestirel dlistinme,
bilgileri degerlendirme, bilimsel

COK YAKIN-
DA INSAN
BEYNI DOG-

RUDAN BIL-
GISAYAR VE
INTERNETE
BAGLANA-
BILECEK. BU

GERCEKLES-
TiGl ZAMAN
(74:11:37:
DABILGI
HAKIMIYETI
TAMAMEN
ONEMSIZ BiR
HALE GELE-
CEK.

degerlendirme yapabilme gibi
bilissel yetenekler ile yazma,
metni anlama, konugma verme
gibi akademik yetenekler
olmayabiliyor. Hatta bu
zannedildiginden yaygin bir
sorun. Ben bunun 6niimuzdeki
yuzyllda degisecegini ve
Universitelerin 6grencilere
teknik bilgiler yliklemek yerine
¢agimiza ayakta durmayi
saglayacak adi gegen yetenekleri
kazandirmaya yonelecegini
dusuntiyorum.

Universitenin ilk yillar 6zellikle
badylesi bir egitime agirlik
verecek. Bir ¢cekirdek miifredat
olusacak ve 6grenciler ancak
tniversitenin son yillarinda
uzmanlagmaya baslayacaklar.
Yeteneklere yonelme

egitimde bilginin tamamen
onemini yitirecegi seklinde
yorumlanmamali elbette.

Bilgi gaginda genel kuiltir ve
entelektuellik her zamankinden
onemli hale geliyor. Bu da
Universitelerin teknik bilgi
yaninda 6grencilerine genel
kultur kazandirmasinin 6nemli
bir ihtiyaca doniisecegi anlamina
geliyor.

Nitekim 6zellikle ABD'de

¢odu Universite birinci sinifta,
bilim, sanat ve tarihte temel

bir kiiltiirel birikim vermeyi
amaglayan bir ¢ekirdek miifredat
sunuyor. Universiteler higbir
zaman sadece meslek ya da

is icin teknik donanim veren
kurumlar olmadilar. Hatta bu

¢ok yenibir olgu... Ne yazik

ki Ulkemizde Universitelere
¢ogunlukla bu g6zle bakiliyor.
Ben bu perspektifin uzun vadede
degisecedi kanaatindeyim.

Dijitallesme ve internetin
online egitimi getirecegi uzun
zamandir konusuluyor zaten.

BiLGi CAGINDA GENEL KULTUR VE ENTELEKTUELLIK HER ZAMANKINDEN ONEMLI HALE GELiYOR

|
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Pandemi siirecinde nitekim
egitim tamamen buralara tasindi.
Pandeminin yol agtigi stresten
dolayi insanlar online hizmet
almaktan sikildilar ve 6grenci ile
universitelerde eskiye donmek
icin bir sabirsizlik olugtu. Ancak
online egitimin getirileri ve
avantajlari da gorild, bir kere
pandemi sona erdikten ve sosyal
iliskiler normale dondiikten
sonra online egitimi ya da

kismi online egitimi segecek
birey ve universiteler olacagi
kanaatindeyim.

Sinirlarin online iletigim saye-
sinde dnemsizlestigi bir cagda
egitimin de bu duruma uyum
saglamamasi dugtiniilemez. Nite-
kim simdiden ABD'de ¢ok sayida
universite derslerini pandemi
sonrasi da hem online, hem sinif
icin ortamda isleyecek sekilde
planlamaya basladi.

Yapay zeka ¢agina hazirhk

icine girdigimiz yiizyilin yapay
zeka ve otomatik makinelerin
yiikseldigi cag olmasi bekleniyor.
Daha simdiden yapay zeka has-
talik tanisi ve ekonomik 6ngorii-
lerde insanlardan daha basarili
sonuglar elde ediyor. Google
Translate gibi servisler geviri-
de epey basarili sonuglar elde
etmeye basladilar. Bu basarilarin
bazi meslekleri ortadan kaldi-
racagi ya da 6nemini azaltacadi
asikar... Ustelik bu degisimin 50
yildan kisa bir siire igerisinde
gergeklesmesi bekleniyor.

201 3 yilinda Oxford
Universitesi'nin yaptidi bir
arastirmaya gore 6nuimizdeki
20 yil igerisinde ABD’deki islerin
yarisinin otomatize olmasi bek-
leniyor. Yani mevcut niversite
ogrencileri bu buylk degisim
sirasinda aktif calisan olacaklar,
belki de islerini kaybedecekler.
Universitelerin gengleri boyle-

si bir degisim siirecine uyum
saglayacak sekilde yetistirmeleri
gerekmektedir. Ancak sahsen
Universitelerin bu degisime
hazirlik yaptiklarini ve egitimle-
rini buna gore olusturduklarini
diiglinmiyorum.

Peki, yapay zeka ¢aginda
universiteler nasil hazirlik
yapabilir? Yapay zekanin
tehdidi altindaki bélimler
tespit edilip bu bolimlerdeki
ogrencilerin en azindan farkl
alanlarda bir yan dal egitimi
almasi saglanabilir. Ayrica
yukarida bahsettigim bilgiden
cok yetenek kazandirmaya
yonelik egitimler hizli kariyer
degistirebilecek multidisipliner
mezunlar vermede 6nemli rol
oynayacaktir.

Tabii veri ve teknoloji okur-ya-
zarlig1 her zamankinden daha
onemli bir rol oynamali.

Universitelerin doniisimii

Yapay zeka ve zihin-bilgisayar
eslestirme galismalari ezberi ve
dili 6nemsizlestirecek. Yasadigi-
miz global diinyada ve akademi-
de dil olmazsa olmaz bir yete-
nek. Bundan dolayi lniversiteler
ogrencilerine farkll yabanci dil
imkanlari sunuyor. Halihazirda
geviri algoritmalarinin basarisi
cok yakinda geviri isinin yapay
zeka ile yapilacagdt ve bir terci-
mana ihtiya¢ duymadan her-
kesin konusabilecegi anlamina
geliyor. Ister istemez dil bilmek
eskisi kadar onemli bir yetenek
olmaktan ¢ikacak. Universitelerin
bu donisimi de dikkatle takip
etmesi ve dil 6grenimini buna
uyarlamasi gerekecek.

Yapay zeka mezunlar kadar
Universitelerin kendisini de et-
kileyecek. Yapay zekanin izleme
ve veri analiz yetenegi saye-

UNIVERSITE-
LER HIGBIR
ZAMAN SA-
DECE MESLEK
YADA IS ICIN

TEKNIK DO-
NANIM VEREN
KURUMLAR
OLMADILAR.
HATTA BU
GOK YENI BIR
OLGU... NE YA-
ZIK Ki ULKE-
MIZDE UNi-
VERSITELERE
GOGUNLUKLA
BU GOZLE
BAKILIYOR.

sinde universiteler her 6grenci
icin duragan mufredatlar yerine
kisisellestirilmis egitim prog-
ramlar sunabilecek. Bazilarimizi
rahatsiz edebilir ama kamera ve
yapay zeka ile donatilmis, oto-
matik yoklama alan ve otomatik
sinav gézetmenligi yapan akilli
kampisler ¢agi uzak olmayabilir.
Tabii yapay zeka universitelerin
6drencilerin ihtiyaglarina daha
hizh cevap vermesini de sagla-
yacak.

Avustralya’daki Deakin Univer-
sitesi IBM ile yaptigi anlasmaiile
ilk yapay zeka 6grenci danis-
manini olusturmaya calisiyor.
Bunun igin IBM'in Unli yapay
zekas) Watson kullanilacak.

200 milyon sayfadan fazla bilgi
iceren, 90 sunucuya bagh olarak
¢alisan Watson tiim 6grencilere
7/24 hizmet verecek. Boylece
ogrenciler herhangi bir kisiye
danismaya ihtiyag duymadan,
ders programindan, yonetme-
liklere, sinav tarihlerinden, ders
notlarina kadar her tirli bilgiye
tek bir sohbet robotu istiinden
ulasabilecek. Bu tarz uyqula-
malarin yakin zamanda daha da
yayginlasmasi ¢ok da sasirtici
olmayacak.

Yapay zeka ve dijitallesme diin-
yayi beklendigi kadar degistir-
meyebilir. Ancak akademi, geng-
leri her tiirli olasi geleceklere
hazirlama sorumlulugu tasiyor.
Teknolojinin ¢ok biyik hizla
evrildigi cagimizda universitele-
rin de ayni hizla evrilmesi sart.
Akademiye ayrilan biitcelerin

en azindan bir kisminin egitim
stratejisi belirlemeye tahsis
edilmesi ve diinyadaki degisim-
lerin izlenmesi gelecege daha
hazir bir toplum olusturacaktir.
Unutulmamalidir ki bir tlkenin en
biyik zenginligi yetismis insan
giclidiir, insanlarin yetistigi yer
ise Universitedir.



