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niversiteler bir 
topluma yon veren 
en onemli kurum­
lar arasmdadir. 
insanhgm ki.iltu­
rel ve teknolojik 

geli�iminde onci.i rol oynayan, 
medeniyet merkezleri olan 

i.iniversiteler 1 O asn bulabile­
cek gelenegi olan kurumlar olsa 
da tarih boyunca evrimle�mi� 
ve toplumun ihtiya�lanna gore 
degi�mi�tir. 

Hem bat1da hem doguda ilk 
i.iniversiteler (burada medrese­
leri de i.iniversite tanim1 i�ine 
ahyorum) dini ve manevi egitim 
kurumlanyd1. Birincil ama� dine 
hizmet etmekti. Geni� entelekti.i­
el ilgilere sahip i.iniversiteler, bil­
gileri sistematize edip nesilden 
nesille korumay1 olanakh k1ld1lar. 
Oniversiteler boylece bilimsel 
devrimi getirdi, bilimsel devrim 
de i.iniversiteleri degi�tirdi. 

Oniversiteler art1k dini ara�tir­
may1 merkeze alan kurumlar 
olmaktan �1k1p, daha bi.iyi.ik 
ilgi alarn olan ara�t1rma mer­
kezleri haline geldiler. Boylece 
ara�t1rma ve yeni bilgi i.iretme, 
egitim kadar hatta ondan daha 
fazla onem kazand1. Bilimsel 
ara�t1rmalar, uygulamalan ve 
dolay1s1yla teknolojiyi getirdi. Bu 
da Endi.istri Devrimi'ni dogurdu, 
Endi.istri Devrimi de onu doguran 
i.iniversiteyi degi�tirdi. 

Oniversiteler bilimsel ara�tirma 
yanmda, art1k dogrudan teknolo­
jiyi besleyen, endi.istrinin ihtiya� 
duydugu uzmanlan/mi.ihendis­
leri yeti�tiren kurumlar haline 
geldiler. Baz1 i.iniversiteler kendi 
bi.inyelerinde bi.iyi.ik teknoloji 
merkezleri kurdular. Endi.istri 
kapitalizmin gi.i�lenmesini ve gi­
ri�imciligin ortaya �1kmasm1 sag­
lad1. <;ag1m1zda ozel ve giri�imci 
i.iniversitelerin yi.ikseldigine �ahit 
oluyoruz. 

lacivert dergi � 

Peki, gelecekte nas1I bir i.ini­
versite bizi bekliyor? <;ag1m1zm 
en belirgin ozelligi dijitalle�me, 
internetin yaygmhg1 ve elbette 
yapay zekanm hayat1m1za yogun 
bir �ekilde giri�i. Bunlarm i.iniver­
siteleri ciddi �ekilde etkileyecegi 
kanaatindeyim . 

A�1k universiteler �g1 

Tarih boyunca bilgiler genellikle 
uzmanlara kapah kalm1�t1r. Orta 
<;ag'da bir �eyi ogrenmenin yolu 
uzmanmdan egitim almak, bizim 
gelenegimizdeki ismiyle icazet 
almak ve bu uzmanm yanmda 
yeti�mekti. Kitaplar �ok nadir 
bulunan �eylerdi ve �ok azmhk 
bir kitle bu bilgiye eri�ebilirdi. 
Matbaadan sonra bilgi daha 
yaygm hale gelse de bi.iyi.ik 
ki.iti.iphanelere eri�imi olan ve bu 
ki.iti.iphanelerdeki teknik bilgiyi 
anlayabilecek uzmanlarla s1rnrh 
kald1. Tabii okuma yazmanm da 
�ok yaygm olmad1gm1 hat1rla­
makta fayda var. 

Ancak internet ve dijitalle�me 
devrimi durumu degi�tirdi. 
internete eri�imi olan herkes -ki 
bu toplumun �ok ciddi bir k1sm1 
demek- ortalama bir i.iniversite 
ki.iti.iphanesinden �ok daha fazla 
bilgiye ula�abiliyor. Oniversite­
ler bilginin merkezi olma ozellik­
lerini bi.iyi.ik oranda kaybettiler. 
Elbette bu i.iniversitenin hala 
bilginin i.iretildigi ana merkez­
lerden biri oldugu ger�egini 
degi�tirmiyor. 

Bilginin kitleselle�mesi i.iniver­

sitelerin bilgiyi sm1rh bir gruba 
aktaran kurum kimligini degi�tir­
me potansiyeli ta�1yor. �imdilik 
bu kimlik diplomanm "maddi 
degeri" sayesinde bir si.ire daha 
ya�ayabilir, lakin yakm gelecekte 
bu deger de kaybolma tehlike­
siyle kar�1 ka�1ya kalabilir. Bu da 
i.iniversiteleri, en azmdan egitim 
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kanadinda, yeni bir kimlik bul­
maya zorlayacaktir. Bu noktada 
universitelerin onune iki onemli 
misyon i;1k1yor: internet dun­
yasina girip dogru bilgiyi yanh� 
bilgiden ay1ran herkese ai;1k bir 
bilgi kaynag1 sunmak ve insanla­
ra ogrenmeyi ogretmek. 

Ai;1k universite diyebilecegi­
miz, universitenin tum halk1 
kapsayan bir egitim kurumu 
oldugu bu model ozellikle devlet 
universitelerinde yayginla�acak 
gibi gorunuyor. ABD'deki i;ogu 
universite egitim ve mufredat­
lannin ii;erigini geni� kitlelerle 
payla�maya ba�lad1. 

Bilimsel bilgiyi kitlelere iletmek 

Ben ODTO'de lisans ogrencisi 
oldugum y1llarda i;ogu ogrenci fi­
zige giri�. lineer cebir gibi temel 
dersleri Mlrnin ai;1k ders sitesin­
den takip ediyordu, hatta baz1lan 
derslerde not almazken bu video 
yayinlanndan not allp i;ah�1yor­
du. $imdiden i;ok say1da dijital 
egitim platformu universitelerle 
i;all�maya ba�lad1, gelecekte bu 
daha da yayginla�acak. Oniver­
siteler surekli egitim platform­
lanyla geni� kitlelerle etkile�ime 
gei;meye ve ai;1k ogretime onem 
vermeye ba�lad1lar. 

Bilgiyi geni� kitlelere aktarmak 
ozel yetenekler gerektiriyor. Bu 
da iyi ara�tirmac1lar yaninda 
universitelerin, iyi konu�an, bil­
giyi ba�anh bir �ekilde basitle�­
tirip geni� kitlelere aktarabilen 
akademisyenlere ihtiyai; duya­
cag1 anlamina geliyor. Bunun 
da ilk ayak izlerini halihazirda 
dunyada yukselen populer bilim 
literaturunde, sosyal medya ya 
da medyay1 iyi kullanan akade­
misyenlerin fazlala�masinda 
gorebiliyoruz. Bilimsel yayin 

uretmek kadar, bilimsel bilgiyi 
kitlelere iletmek de akademide 
aranilan bir ozellik haline gelme­
ye ba�lad1. 

ikinci onemli degi�im ise uni­
versitelerin bilginin ogretildigi 
mecralardan i;ok, ogrenmenin 
ogretildigi mecralara donu�me­
si ile geri;ekle�ebilir. Bilginin 
yayginhg1 halihazirda universite­
lerdeki belli uygulamalan yapay 
hale getirmeye ba�lad1. Mesela 
sinavlan ele alallm. Sinavda 
ogrencilerin telefonlanndan 
faydalanmalanni ya da internet 
eri�imini yasakhyoruz. 

Eskiden internetin olmad1g1 i;ag­
da bilgiye dayall sinavlar onemli 
rol oynard1, ancak art1k bir i;e�it 
"tiyatroya" donu�me riski ile 
kar�1 kar�1ya. Zira gundelik ha­
yatinda bir ki�inin internete hep 
eri�imi varken boyle bir sinavin 
gereki;esini anlamak zorla�1yor. 
<;ok yakinda insan beyni dog­
rudan bilgisayar ve internete 
baglanabilecek. Halihaz1rda Ne­
uralink bu konuda epey yol aid 1. 
Bu geri;ekle�tigi zaman ezber 
ya da bilgi hakimiyeti tamamen 
onemsiz bir hale gelecek. 

Soz konusu zorlugu fark eden 
akademisyenler, bilgiden i;ok 
ki�inin farkll bili�sel ve akade­
mik yeteneklerini oli;en sinavlar 
geli�tirmeye ba�lad1lar. Ancak 
bu sinavlar ogrencileri i;ok ciddi 
zorlad1cj1 ii;in yayginla�t1nla­
m1yorlar. c;unku mevcut egitim 
sistemi yetenek kazand1rmaya 
degil bilgi vermeye odakh bir 
mufredat izliyor. 

Dijitalle�me ve online egitime 
uyum 

Oniversiteden mezun 
ogrencilerde ele�tirel du�unme, 
bilgileri degerlendirme, bilimsel 

degerlendirme yapabilme gibi 
bili�sel yetenekler ile yazma, 
metni anlama, konu�ma verme 
gibi akademik yetenekler 
olmayabiliyor. Hatta bu 
zannedildiginden yaygin bir 
sorun. Ben bunun onumuzdeki 
yuzy1lda degi�ecegini ve 
universitelerin ogrencilere 
teknik bilgiler yuklemek yerine 
i;ag1m1za ayakta durmay1 
saglayacak ad1 gei;en yetenekleri 
kazand1rmaya yonelecegini 
du�unuyorum. 

Oniversitenin ilk y1llan ozellikle 
boylesi bir egitime agirllk 
verecek. Bir i;ekirdek mufredat 
olu�acak ve ogrenciler ancak 
universitenin son y1llannda 
uzmanla�maya ba�layacaklar. 
Yeteneklere yonelme 
egitimde bilginin tamamen 
onemini yitirecegi �eklinde 
yorumlanmamah elbette. 
Bilgi i;aginda genel kultur ve 
entelektuellik her zamankinden 
onemli hale geliyor. Bu da 
universitelerin teknik bilgi 
yaninda ogrencilerine gene! 
kultur kazand1rmasinin onemli 
bir ihtiyaca donu�ecegi anlamina 
geliyor. 

Nitekim ozellikle ABD'de 
i;ogu universite birinci sin1fta, 
bilim, sanat ve tarihte temel 
bir kulturel birikim vermeyi 
amai;layan bir i;ekirdek mufredat 
sunuyor. Oniversiteler hii;bir 
zaman sadece meslek ya da 
i� ii;in teknik donanim veren 
kurumlar olmad1lar. Hatta bu 
i;ok yeni bir olgu ... Ne yaz1k 
ki ulkemizde universitelere 
i;ogunlukla bu gozle bak11iyor. 
Ben bu perspektifin uzun vadede 
degi�ecegi kanaatindeyim. 

Dijitalle�me ve internetin 
online egitimi getirecegi uzun 
zamandir konu�uluyor zaten. 

BiLGi <;AGINDA GENEL K0LT0R VE ENTELEKT0ELLiK HER ZAMANKiNDEN ONEMLi HALE GELiYOR 
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Pandemi surecinde nitekim 
egitim tamamen buralara ta�ind1. 
Pandeminin yol ac;t1g1 stresten 
dolay1 insanlar online hizmet 
almaktan s1k1ld1lar ve ogrenci ile 
universitelerde eskiye donmek 
ic;in bir sabirs1zhk olu�tu. Ancak 
online egitimin getirileri ve 
avantajlan da goruldu, bir kere 
pandemi sona erdikten ve sosyal 
ili�kiler normale dondukten 
sonra online egitimi ya da 
k1smi online egitimi sec;ecek 
birey ve universiteler olacag1 
kanaatindeyim. 

S1nirlann online ileti�im saye­
sinde onemsizle�tigi bir c;agda 
egitimin de bu duruma uyum 
saglamamas1 du�unulemez. Nite­
kim �imdiden ABD'de c;ok say1da 
universite derslerini pandemi 
sonras1 da hem online, hem sin1f 
ic;in ortamda i�leyecek �ekilde 
planlamaya ba�lad1. 

Yapay zeka c;agma haz1rhk 

ic;ine girdigimiz yuzy1lln yapay 
zeka ve otomatik makinelerin 
yukseldigi c;ag olmas1 bekleniyor. 
Daha �imdiden yapay zeka has­
tallk tanis1 ve ekonomik ongoru­
lerde insanlardan daha ba�anh 
sonuc;lar elde ediyor. Google 
Translate gibi servisler c;eviri-
de epey ba�anll sonuc;lar elde 
etmeye ba�lad1lar. Bu ba�anlann 
baz1 meslekleri ortadan kald1-
racag1 ya da onemini azaltacag1 
a�ikar ... Ostelik bu degi�imin 50 
y1ldan k1sa bir sure ic;erisinde 
gerc;ekle�mesi bekleniyor. 

201 3 y1hnda Oxford 
Oniversitesi'nin yapt1cj1 bir 
ara�tirmaya gore onumuzdeki 
20 y1I ic;erisinde ABD'deki i�lerin 
yansinin otomatize olmas1 bek­
leniyor. Yani mevcut universite 
ogrencileri bu buyuk degi�im 
sirasinda aktif c;all�an olacaklar, 
belki de i�lerini kaybedecekler. 
Oniversitelerin genc;leri boyle-

si bir degi�im surecine uyum 
saglayacak �ekilde yeti�tirmeleri 
gerekmektedir. Ancak �ahsen 
universitelerin bu degi�ime 
haz1rhk yapt1klanni ve egitimle­
rini buna gore olu�turduklanni 
du�unmuyorum. 

Peki, yapay zeka c;aginda 
universiteler nas1I hazirllk 
yapabilir? Yapay zekanin 
tehdidi altindaki bolumler 
tespit edilip bu bolumlerdeki 
ogrencilerin en azindan farkll 
alanlarda bir yan dal egitimi 
almas1 saglanabilir. Aynca 
yukanda bahsettigim bilgiden 
c;ok yetenek kazandirmaya 
yonelik egitimler h1zh kariyer 
degi�tirebilecek multidisipliner 
mezunlar vermede onemli rol 
oynayacakt1r. 

Tabii veri ve teknoloji okur-ya­
zarllg1 her zamankinden daha 
onemli bir rol oynamah. 

Oniversitelerin donu$umu 

Yapay zeka ve zihin-bilgisayar 
e�le�tirme c;all�malan ezberi ve 
dili onemsizle�tirecek. Ya�ad1g1-
m1z global dunyada ve akademi­
de dil olmazsa olmaz bir yete­
nek. Bundan dolay1 universiteler 
ogrencilerine farkh yabanc1 dil 
imkanlan sunuyor. Halihaz1rda 
c;eviri algoritmalannin ba�ans1 
c;ok yakinda c;eviri i�inin yapay 
zeka ile yap1lacag1 ve bir tercu­
mana ihtiyac; duymadan her­
kesin konu�abilecegi anlamina 
geliyor. ister istemez dil bilmek 
eskisi kadar onemli bir yetenek 
olmaktan c;1kacak. Oniversitelerin 
bu donu�umu de dikkatle takip 
etmesi ve dil ogrenimini buna 
uyarlamas1 gerekecek. 

Yapay zeka mezunlar kadar 
universitelerin kendisini de et­
kileyecek. Yapay zekanin izleme 
ve veri analiz yetenegi saye-

sinde universiteler her ogrenci 
ic;in duragan mufredatlar yerine 
ki�iselle�tirilmi� egitim prog­
ramlan sunabilecek. Baz1lanm1z1 
rahats1z edebilir ama kamera ve 
yapay zeka ile donat1lm1�. oto­
matik yoklama alan ve otomatik 
sinav gozetmenligi yapan ak1lh 
kampusler c;ag1 uzak olmayabilir. 
Tabii yapay zeka universitelerin 
ogrencilerin ihtiyac;lanna daha 
h1zh cevap vermesini de sagla­
yacak. 

Avustralya'daki Deakin Oniver­
sitesi IBM ile yapt1g1 anla�ma ile 
ilk yapay zeka ogrenci dani�­
manin1 olu�turmaya c;ah�1yor. 
Bunun ic;in IBM'in unlu yapay 
zekas1 Watson kullanilacak. 
200 milyon sayfadan fazla bilgi 
ic;eren, 90 sunucuya bagh olarak 
c;ah�an Watson tum ogrencilere 
7 /24 hizmet verecek. Boylece 
ogrenciler herhangi bir ki�iye 
dani�maya ihtiyac; duymadan, 
ders programindan, yonetme­
liklere, sinav tarihlerinden, ders 
notlanna kadar her turlu bilgiye 
tek bir sohbet robotu ustunden 
ula�abilecek. Bu tarz uygula­
malann yakin zamanda daha da 
yayginla�mas1 c;ok da �a�1rt1c1 
olmayacak. 

Yapay zeka ve dijitalle�me dun­
yay1 beklendigi kadar degi�tir­
meyebilir. Ancak akademi, genc;­
leri her turlu olas1 geleceklere 
haz1rlama sorumlulugu ta�1yor. 
Teknolojinin c;ok buyuk h1zla 
evrildigi c;ag1m1zda universitele­
rin de ayni h1zla evrilmesi �art. 
Akademiye aynlan butc;elerin 
en azindan bir k1sminin egitim 
stratejisi belirlemeye tahsis 
edilmesi ve dunyadaki degi�im­
lerin izlenmesi gelecege daha 
hazir bir toplum olu�turacaktir. 
Unutulmamalldir ki bir ulkenin en 
buyuk zenginligi yeti�mi� insan 
gucudur, insanlann yeti�tigi yer 
ise universitedir. 


