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Arastirmaya yon veren 3 kurum...

Aklimizda “arastirma tiniversitesi nedir?” diyerek ciktik yola ve “Bu iste ehil kimlerdir?” diye sorduk kendimize... Karsimiza da en ehil insanlar cikt1... Once Sanayi ve

Teknoloji Bakani Mustafa Varank'a ugradik; Sayin Varank'in, “Giintimiiziin Ibn Haldunlanm arastirma tiniversiteleri yetistirecek” soztiinii mansete cektik. Sonra yolumuz,
Tiirkiye'de arastirma tiniversitesi kavramin ortaya atan YOK Baskam Prof. Dr. Yekta Sarac’a ciktl. Sayimn Sarag, sosyal bilimcilerin kulagina kiipe olacak ciimleyi kurdu ve: ———=)
“Tiim ogrenciler sosyal bilimlerden nasibdar olmah; sosyal bilimler o6grencileri de derinlik korliigiine diismemeli!” dedi. Bir de bu isin teknik boyutu nedir diye kafa yorarken
TUBITAK Baskam Prof. Dr. Hasan Mandal’a diistii yolumuz. Sayin Mandal, tiim arastirmacilara giiven asiladi ve dedi ki: “Arastrmaa ruhla basaryn hedefleyen genclerin

her asamada arkasindayz”... Neticede biz, aradigimiz cevaplar: bulduk. Ogrenmek ise sevgili okuyucularimiza kaldi. Iste size begenerek okuyacagimz 3 roportaj...
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ibn Haldun Universitesinin aylik gazetesidir.
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Recep Sentiirk
Bir arastirma
universitesi nasil

“Our national security is

non-negotiable”
Turkey’s national security is not

e

olmalr? : ‘ -
an issue up for discussion, said ounid el el sl galw
>3 . the head of Turkey's presidential AR ] &Sl 45)”., OO0
Duygu Dincer Diinyadan érneklerle . communications, Fahrettin Altun, after : » 62 o ’

a meeting between Turkish and U.S.

Arastirma
’ security officials in the capital, Ankara.

arastirma iiniversiteleri
universitesinde lisans

Sgrencisi olmak... Arastirma tiniversitesi kavraminin “Turkey’s national security is non-
ortaya ¢ikmasinda ulusal kalkinma icin : negotiable. Our fight against terrorism

> 18 arastirmanin 6neminin fark edilmesi © isn't a question of ‘if’ but ‘when’,” he

. i en 6nemli etken kabul edilmeli. Cagdas added. » 60

Uzeyir Ok i arastirma iiniversitesinin temelini 19. Y

Some remarks on © yiizyll basinda Berlin Universitesinin

Turkish universities  :  yyruimasina kadar gétiirmek miimkiin.

: Iste size arastirma tiniversitelerinin
> 40 diinyadaki seyri... > 8 — :
: Prof. Dr. Fahrettin Altun
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“Bu calisma, Osmanly baskentinde genis
Malay cografyasimin bir parcasiolan -

Acedeki somiirge savaginin nasil

anlasildigini ortaya koyarken,

aym zamanda Agenin yakin tarihine de

151k tutmast bakimindan dikkat cekicidir.”
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Bir arastirma iiniversitesi nasil olmali?

RECEP SENTURK *

grencilik yillannmda simdi ismini bile

hatirlayamadigim bir kitapta okumustum.
Karl Popper Viyana'da bir giin tiniversitede

derse girdiginde 6grencilere, “Bir
gozlem yapin!” der. Ogrenciler, “Neyi
gozlemleyelim?” diye sorarlar. Popper, “Iste burada

degerler devreye girer, bir arastumacuun neyi gézlemleyip
arastiracagim diinya goriisti ve degerleri belirler.” der.

Bu olay benim bilime yaklasimimda bir dontim noktasi
olmustur. Bu olaydan sonra pozitivist ve Avrupa merkezci
bilimi sorgular hale geldim. Bu durum arastirma yapan
Kisiler icin oldugu kadar tiniversite gibi kurumlar icin de
gecerlidir.

Diinyada cok eski bir kavram oldugu halde, Tirkiye'de
YOK tarafindan yakin bir tarihte giindeme getirilen
“arastima tiniversitesi” nasil olunur? Bir arastirma
iniversitesi, neyi, nicin ve nasil arastirmalidir? Bunlar,

lizerinde uzun uzun dusiintilerek verilecek stratejik
kararlardir. Bu sorular, daha en bastan arastirma
iiniversitesi olma amacim benimseyen ibn Haldun
Universitesi ve ayni amaci paylasan diger arastirma

ABD Baskani Donald Trump'in kimilerine gore
“ani” olarak nitelendirilen Suriye'den ¢ekilme
kararinin Suriye krizi Gizerinde ¢ok dnemli
yansimalarn olacag1 acik. ABD'nin askeri giicii

tarafindan desteklenen ve adina “Suriye Demokratik

Glicleri” denilen olusum, Suriye'nin ticte birini
kontrolii altinda bulunduruyor. Bu olusumun
temelini ise, teror érgiitii PKK'nin Suriye uzantisi
PYD/YPG olusturuyor. Diger bir deyisle teror
orgiitii PKK, ABD'den aldi§1 destekle Suriye'nin
%30’'unu kontrol ediyor. Tiirkiye ile ABD arasinda
Suriye'deki en biiylik sorun da esasen buydu.
Washington yonetimi PKK'nin Suriye uzantisi
olan bir terdrist 6rglitli askeri ve siyasi acidan
destekliyor, egitiyor ve silahlandirtyordu.

ABD Baskan1 Trump’in Suriye'deki Amerikan
askerlerini, ilke i¢i ve disindan aldig) tiim
tepkilere ragmen cekme karar1 Ankara’da yeni yol
haritalarinin degerlendirilmesi slirecini hizlandirda.

SETA Genel Koordinatérii ve Ibn Haldun
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Burhanettin
Duran, yeni dénemde Tiirkiye'nin kapsaml bir
yol haritasina ihtiyaa oldugunu séyledi. Prof.
Duran, “Trump yénetimi ile cekilmenin planlamast
etkin bir koordinasyon icinde yapilmal.. Bu stirecte

cekilmeden rahatsiz olan Amerikan Merkez Kuvvetler

Komutanhgumn (CENTCOM) yaratabilecegi dolayh
‘yol kazalanna’ karst dikkatli olunmal.” dedi.

tiniversiteleri icin son derece énemli sorulardir. Ozellikle

sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda diinya
goriisii ve degerlerin tesiri son derece asikardir.

Universite ne icin vardir? Bu soruya genelde iki faaliyetle

cevap verilir: Egitim ve arastirma. Bircok iiniversite bu
iki faaliyeti birlikte yiiriitiir ama ¢ogu zaman bunlardan
biri 6ncelik ve agirhk kazanir. Bu yiizden, egitime mi
yoksa arastirmaya mi oncelik verdiklerine bakarak

iiniversiteleri egitim iiniversitesi ve arastirma tiniversitesi

olarak iki grupta tasnif etmek miimkiindiir. Bir
universite icin en onemli stratejik karar iste bu tercihte
yatmaktadir ¢linkd tiniversitenin kurumsal yapilanmasi
ve bir kurum olarak topluma sunacag ciktilar ve
hizmetleri bu karara baghdir.

Arastirma tiniversitelerinin ayirt edici bazi 6zellikleri
vardir: Birincisi; lisans égrencilerinin orani ¢cok
diisiiktiir veya hi¢ yoktur ciinkii lisans 6grencisi yerine
hocalarinin gozetiminde yiiriittiikleri yliksek lisans

ve 0zellikle doktora tezleri sebebiyle arastirma yapan
lisansiistii talebesine sahiptirler. Tkincisi; biitceleri
ogrenci gelirlerine dayanmaz ciinkii lisanstistii
ogrenciler ozellikle doktora 6grencileri cogunlukla
bursa ihtiyac duyarlar. Uclinciisii; zengin bir “arastrma

kiitiiphanesi"ne ve veri tabanlarina sahiptirler. (Arastrma

kiitiiphanesi ile basvuru kiittiphanesi arasindaki farka

burada girmeyecegim.) Dordiinciisii; cok sayida arastirma

merkezine sahiptirler ciinkii egitim, fakiiltedeki
bolimler {izerinden yiriitiiliirken arastirma projeleri
genelde bu merkezler etrafinda toplanan ilgi alam
ortak akademisyenler tarafindan yiirtitiiliir. Besincisi
ve sonuncusu ise 6zel sektor ve kamu kuruluslaryla
cok yakin is birligi icerisindedirler ciinkii cogu zaman

Prof. Dr. Burhanettin Duran

“Rejimin YPG'yi koruyacak adimlan
engellenmeli”

Yeni donemde terdr orglitii DEAS ile miicadelenin
de giindemde olacagina dikkat ceken Prof.

Duran, bu miicadelenin bir sire daha ABD ile
koordineli ylriitilmesinin uygun olacagini
belirterek, “Avrupa’min DEAS kaygist g6z éntinde
bulundurulmal. YPG'nin DEAS 'l militanlan
serbest birakma tehdidi one cikanlmal ve bu cok
iyi anlatilmal..” ifadelerini kullandi. Prof. Duran,
bu cercevede Tiirkiye'nin Miinbi¢ ve Firat'in
dogusunda yapacag1 operasyonlarin, Firat Kalkani
ve Zeytin Dali operasyonlarinda oldugu gibi,
mesk{n bolgelere ve sivillere 6zen gosterilerek
yapilacag1 vurgusunun siirekli olarak yapilmasinin
onemli oldugunu da vurguladi.

Prof. Duran, teror orgiitit YPG karsisinda eli
gliclenen Esed rejiminin bu 6rglitiin militanlarini
koruyacak formiiller gelistirilmesinin engellenmesi

arastirma projelerinin finansorii ve miisterisi onlardir.
Peki, bu tiniversiteler neyi arastiracaklarina nasil karar
verirler? Burada toplumdan, kamudan ve 6zel sektérden
gelen talepler belirleyici rol oynar. Universite bu
arastirmalan yaparak ve sonuclarinm toplumla ve ilgili
kurumlarla paylasarak varhgim anlamh hale getirir.
Yoksa fil disi kulede bir iiniversitenin varhigi sorgulanir
hale gelecektir. Dolayisiyla bir tiniversite, arastirma
glindemini belirlerken i¢inde bulundugu toplumun,
iilkenin ve insanhgmn hakiki ihtiyaclanm dikkatlice tespit
edip onlara odaklanmak zorundadir.

Ozellikle toplum, sivaset, iktisat, din, medeniyet gibi
Ikiltlir arastirmalan s6z konusu oldugunda arastirma
glindeminin belirlenmesi kadar 6nemli olan bir baska
husus da bu arastirmalarda kullanilacak olan teorik
yaklasimlar ve metotlardir. Ciinkii hicbir arastirma
teorik bir yaklasim ve metot olmadan gerceklestirilemez.
Ancak arastirmacilann kullandig: teorik yaklasim ve
metot, onlarin ulasacagl sonuclan ve bulgularini nasil

yorumlayacaklarin: belirler.

Iste tam bu noktada “fikrf bagimsizhk” idealini

benimseyenler i¢in séylesine hayati bir soru akla

gelmektedir: Arastirma giindemimizi belirlerken,
arastirmada kullanacagimiz teorik yaklasim ve metotlari
secerken, hakim Avrupa-merkezci ve pozitivist bilim

yaklasiminin disinda kalip bagimsiz diisiinebilmek

icin neler yapmamiz lazim? Bdyle bir sey miimkiin
miidiir? Bunun miimkiin olduguna ve yapabileceginize
inaniyorsaniz, gercekten 6zglin arastirmalara imza
atmanin en 6nemli 6n sartina sahipsiniz demektir.

* Ibn Haldun Universitesi Rektorii.

gerektigini de belirterek, “Rusya ve fran

ile yapilacak miizakerelerde yeni Suriye’nin
kurulmasiun ancak YPG'nin tasfiyesi ve mtiltecilerin
dontisti ile olabileceginin ¢ok iyi anlatilmal.” dedi.

“Miilteci sorunu nedenleriyle anlatilmaya devam
edilmeli”

Suriye sorununun ¢éziimiinde miiltecilerin geri
doniisiiniin biiylik 6nem tasidigina vurgu yapan
Prof. Duran, teror orgiitiiniin kontroliindeki bolgede
yapilan demografik temizligin, miilteci sorununu
biiylittiigliniin yeni donemde mutlaka dile
getirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekerek, “Avrupa’nin,
‘bizim i¢in savasan Kiirtler’ giizellemelerinin,
Suriye’de c¢oziime katkr yapmadigr vurgulanmalr.”
ifadelerini kullandu.

Siyasi gecis siirecinde ABD dahil Bat1 tilkelerinin
Tiirkiye tizerinden siirece eklemlenebilecegi bir
diplomatik faaliyet yiiriitiilmesinin yararh oldugu
goriisiinil savunan Prof. Duran, “Mitilteciler konusu,
AB'nin stirecte bulunmasim gerektiriyor. Bu yaklasim
Tiirkiye’nin hem Rusya ve Iran hem de Bati ile
birlikte calistigim gosterecektir.” diye konustu.

Prof. Duran, yeni dénemde Amerikan askerlerinin
cekildigi iislerin, NATO iizerinden Tiirkiye'ye
devrinin saglanmasi gerektigini de soyleyerek,
Tiirkiye'ye miizahir Arap asiretlerin ve YPG dist
Kiirtlerin seferber edilmesinin énemine de vurgu

yapti.
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Arastirma iiniversitesi mi
Egitim liiniversitesi mi?

Arastirma tiniversiteleri, tilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda kritik rol
tistlenmis kurumlar olarak dne cikiyor. Kuzey Amerika ve Avrupa’da gelisen bu
liniversiteler son yillarda gelismekte olan ekonomilere dogru genisleyen bir egi-
lim icinde. Bu cercevede arastirma iiniversitesini; misyonu ve stratejik yol hari-
tasim belirlemis ve tiniversitenin calisma disiplinini bu plana uygun bicimde yii-
riitebilen bir kurum olarak tamimlamak miimkiin. Bu siirecte iiniversite, yalnizca
arastirma basliginda miikemmeliyeti amaclamaz, egitim ve bilginin iretimi, ak-
tarnimi ve paylasiminda da en iyiyi hedefler.

YOK Baskamn Prof. Dr. Yekta Sarac gecen yil yapilan ve Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in Tiirkiye'nin 10 arastirma tiniversitesini acikladig1 etkinlikte,
arastirma Universitesini yukaridaki tanima ek olarak su ifadelerle tanimladu:

Universite dgretim {iyesi, ders disinda da arastirma faaliyetlerine 6grenciyi da-
hil ederek egitimin kapsamim ve katkisini artirir. Ogrenciler arastirma kiiltiirii-
niin i¢cinde 6grenerek bilgilerini gelistirir ve akademik arastirmanin isleyisine ha-
kim olur.

Gerceklesen arastirma faaliyetleri, tiniversitelerin tirettiklerinin deger bulmasiy-
la biitcelerini gelistirmelerini, verimli arastirmalarla var olan arastirma fonlarin-
dan daha fazla pay almalarim ve olusturduklan toplumsal degerle parcas: olduk-
lar toplumun yarinlarinda pay sahibi olmalarini saglar.

Bu aciklamadan da anlasilacagn gibi gelisen bir iilke olarak Tiirkiye, bilim ve tek-
noloji tiretimini artirmak icin bir siredir yiliksekdgretim alaninda cesitliligi ar-
tirma ve misyon farkhlasmasi arayisi icinde. Cumhurbaskani Erdogan’'in 2017-
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2018 akademik yil acilis téreninde YOK tarafindan bir inceleme siireci sonunda
belirlenen 10 arastirma ve bes aday iniversiteyi aciklamasi bu cercevede okun-
mali. Cumhurbaskani Erdogan tarafindan aciklanan arastirma iiniversiteleri;
Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi, fzmir Yiiksek Teknoloji Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesidir.

Peki, bir arastirma iiniversitesinin kurulmasinin getirecegi imkan ve zorluklar ne-
ler? Bu tiniversiteler nasil yapilanmali? Mevcut {iniversitelerin arastirma iiniver-
sitesine déniismesi slireci nasil yonetilmeli? Bu sorulara genel olarak, “Arastirma
tiniversitesi, kurulusunun stratejik bir bakis ve degisim yénetimi perspektifi ile ele
alinmas: gerektigini” belirterek yanit vermek miimkiin. Ama silirece bakmak, bu
sorularin yanitlarini daha iyi anlamaya yardima olacaktir.

Arastirma tiniversitelerinin ortaya cikisi ve dzellikleri

Arastirma tiniversitelerinin 6nemi, diinyanin yeniden yapilandig1 ve son done-
min “moda” deyimiyle ekonomik savaslarin yasandig: bir donemde giderek artti-
g1 soylemek gerekli. Bu iiniversiteler bulunduklar tilkelere sosyal ve ekonomik
anlamda biiytik katkilar saglamakta, tilkelerin kalkinmasinda ve gelismesinde
kritik rol iistlenmekte. Bilgi iretimi ve yenilikcilik, bu tiniversitelerin kurulmasi-
n1 ya da gelistirilmesini oldukca 6nemli hale getirdi.

Arastirma tiniversiteleri tiim {ilkelerde az sayida, yiiksek arastirma destegine sa-
hip, 6ncii arastirmalarin yapildig, bilime ve teknolojiye en ¢ok katkiyr veren, cok-
Iu akademik ve toplumsal rollere sahip seckin kurumlar olarak goriiliiyor. Liyakat
esasini benimseyen bu kurumlar, akademik personel alimi, akademik yiikseltme
Olciitleri ve 6grenci kabul stireclerinde oldukea seckin davranir. Bu tiniversitelerde
gbrev yapan arastirmacilar, yiiksek sayginliga sahip dergilerde yayim yapan ve en
cok atif alan akademisyenlerdir. Aymi1 zamanda bu iiniversiteler, yonetisim ilkele-
rine gore yonetilen ve akademik 6zgiirliigiin yiiksek oldugu kurumlardir.
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Arastirma tiniversiteleri tiim
tilkelerde az sayida, yiiksek arastirma
destegine sahip, oncii arastirmalarin
yapildigl, bilime ve teknolojiye en
cok katkiy1 veren, coklu akademik

ve toplumsal rollere sahip seckin
kurumlar olarak goriiliiyor.

En 6nemli 6lciit: Kaynak ve finansman

Arastirma tiniversitesi kurmak ve stirdirmek icin, cok boyutlu calismak ve yo-
netim, zamana yayilmis bir emek ve énemli 6l¢iide kaynak ayirmak gerek-

li. Arastirma tiniversiteleri konusunda calismalaryla taninan Philip Altbach’a
gore, diinya ¢apinda bir arastirma iiniversitesi kurmanin maliyeti yaklasik ola-
rak 500 milyon dolar. Ancak diinya ol¢eginde benzer girisimler icin harca-

nan rakamlar bunun cok daha tizerine gkildigini gosteriyor. 2009 yilinda cikar-
dig1 “The Challenge of Establishing World-Class Universities” (Diinya Capinda
Universite Kurmarn Zorluklan) kitabinda Jamil Salmi, Pakistan hiikiimetinin
“Miihendislik, Bilim ve Teknoloji Universitesi” icin 700 milyon dolar kaynak ayir-
may1 planladig: belirtiyor. Yine Katherine Mangan, 2008 Mayis ayinda “The
Cronicle of Higher Education”daki yazisinda Cornell Universitesinin Katar'da kur-
dugu tip fakiiltesinin kurulus maliyetinin 750 milyon dolar oldugunu aktariyor.

Ancak bu maliyetlere ragmen, arastirma iiniversitelerinin olusturdugu sosyo-
ekonomik degerin oldukca yiiksek olduguna dikkat cekmek gerekli. League of
European Research Universities tarafindan 2014 yilinda hazirlanan bir calisma,
universitelere aktarilan her 1 Euro karsihiginda, tiniversitelerin 6 Euro ekonomik
deger yarattig1 hesaplanmis durumda.
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Cumhurbaskani Erdogan ile YOK Baskam Sarac¢’in bu aciklamalariyla Tiirkiye’'de arastirma tiniversitesi

KARMA ESERLER
SERGISI

KAPANIS YEMECG

GELECEGEN YILDUZLARL ICIN

KARMA ESERLER

SERGISI

_ _ UNIVERSI
KAPANIS YEMECGI

GELECEGIN YILDIZLAR] ICIN

KARMA ESERLE
SERGISI
KAPANIS YEMEG!

statiisiiniin resmi olarak baslamasinin ardindan karsi karsiya olunan siirec, bu iiniversitelerin yonetimi,

yapilanmasi ve desteklenmesinin nasil yiiriitiillecegi konusu...

Uretilen bu deger nedeniyle, arastirma iiniversitelerinin énemine iliskin hemen
hemen diinyanin her yerinde bir farkindalik yasandigini séylemek miimkiin.

Tiirkiye'de arastirma iiniversiteleri

Arastirma tiniversitesi kavrami son yillarda Tiirkiye'de de sikca konusulmaya bas-
lanmis durumda. Baslangicta bazi tiniversitelerin kendilerini arastirma tiniversi-
tesi olarak tamimlamasiyla baslayan siire¢, daha sonra 2017 yilinda on tiniversite-
sin Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan arastirma tiniversitesi olarak ilan
edilmesiyle resmiyet kazandi.

Bdylece tiniversitelerin kendi tanimlamalar yerine YOK tarafindan belirlenen kri-
ter ve slireclere gore devlet tiniversiteleri arasinda 10 tiniversite, arastirma iini-
versitesi, 5 tiniversite de aday arastirma tiniversitesi olarak belirlendi.

YOK Baskam Prof. Dr. Yekta Sarac, devlet tarafindan “arastirma tiniversitesi” be-
lirlenmesine iliskin siirecin nasil isledigini, 2017-2018 akademik yil acilisinda
yaptig1 konusmada su sekilde ifade etti:

“Arastirma tiniversiteleri belirleme stirecinde 58 devlet tiniversitesi niyet beyarmn-
da bulundu. Ik asamada diinyadaki arastirma tiniversitelerinin kriterlerinde yer
alan gostergelere gore puanlar hesaplandi. Bu gostergeler SCI indeksli yayin sayi-
s1, uluslararasi is birligi ile yapilan SCI indeksli yayin sayisi, bilimsel yayin puan,

atif sayisi, proje sayist ve proje biitcesi, uluslararas: is birligi ile gerceklestirilen proje
fon biitcesi, doktora mezun saysi, patent sayisi, TUBA ve TUBITAK édiillii 6gretim
tiyesi sayist, TUBITAK destekli TTO bulunup bulunmadigr ve YOK 100/2000 dok-
tora burs prograrm katiimu... Bu asama sonunda ilk 25 tiniversite belirlendi. Ikinci
asamada basvuran kurumun, arastirma tiniversitesi olma talebi kapsaminda ha-
zirlams oldugu 6z degerlendirme raporu dikkate alindi. Bu asama sonunda 19 iini-
versite belirlendi. Son olarak ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Kalkinma
Bakanhg, TUBITAK, Kalite Kurulu, devlet ve vakif tiniversite temsilcilerinden olu-
san bir jiiri, rektérler ve iiniversitelerin tist yonetimi ile bir miilakat gerceklestirildi
ve stire¢ nthayetlendirildi.”

Cumhurbaskani Erdogan ile YOK Baskan1 Sara¢'in bu agiklamalariyla Tiirkiye'de
arastirma liniversitesi statlistiniin resmi olarak baslamasinin ardindan kars: kar-

stya olunan siirec, bu iiniversitelerin yonetimi, yapilanmasi ve desteklenmesinin
nasil yiiriitiilecegi konusu...

Gecen bir yil icinde, YOK tarafindan belirlenen ve Cumhurbaskani Erdogan tara-
findan isimleri agiklanan Tiirkiye'nin on “arastirma tiniversitesinin” yurittiikle-
ri faaliyetler, “gercek bir arastirma tiniversitesi” kategorisine gecip gecmediklerini
belirleyecek. Tabii ki hiikiimet ve YOK'{in yaklasimi ve kararlarn siirecin iyi ve he-
deflenen sekilde sonlandirilmasinda biiyiik 6neme sahip olacak.

“

IBN HALDI
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Ayse Hanim Teyze ve Alir1za Bey Amca cocuklarini
iiniversiteye yollamali m1?

HAKKI OCAL *

15a cevap: Hayir. Uzun cevap ise soyle: GUngor

Uras Ustada Allah rahmet eylesin ama onun

cizdigi portreye gore Ayse Hanim Teyze ve

Alinza Bey Amcanin evlerinde bir kitaplik

olmadigim biliyoruz. Ayrica her ikisinin de
evlatlari, ortaokul ve lise boyunca ite-kaka okudular.
Zaten birininki iki-ti¢c yildir YKS puanlan ilk bir milyon
seviyesinde. Digeri kismetse bu yil girecek ama “Kursa
gondermediniz, ben bu yil basaramam...” demeye basladi
bile.

Diyebilirsiniz ki Nobel Odiilii kazanan Prof. Dr. Aziz
Sancar da Mardin'de birakin kitaplar, kitaplhg, tizerinde
0dev yazacak masasi bile olmayan bir evde, bahcedeki
ceviz agacim silkeleyerek ve kayip oglaklar dag bayir
arayarak buyidi.

Evet ama ne Ayse Hamim ne de Aliriza Beyin
cocuklarinda Nobel 6diilii kazanacak bir gayret ve Allah
vergisi istidat goriilemiyor. Olsa 6nce annesi babasi, sonra
ilkokul, ortaokul 6gretmenleri gérmiis ve ¢oktan ana
babasim uyarmis olurlardi.

Ayse Hamim ve Alirza Beyin cocuklarnm iiniversiteye
yollama arzusu, adeta otomatik pilota baglanmis bir
egitim sisteminin sonucu. Biraz “Benim ¢ocuklanm

da tiniversiteye gidenler kadar akill!” durtiisu... Biraz
universite mezunlarnin geliri daha yiiksek islerde
calisma olasihginin bulundugu inanci. Biraz da baska
bir sey yapilabilecegine, meslek okullarindan veya

ili yillik yiiksekokullardan mezun olan genclerin de
pekala hayatlarinmi kazanabilecekleri, dolu dolu bir hayat
stirecekleri, es, cocuk ve aile sahibi olabileceklerine dair
giivenin sarsilmis olmast...

Biiyiik iki otomotiv firmasinin biiyiik kentlerdeki servis
istasyonlarinda ve tamir atolyelerinde ¢ahistirlmak
lizere yurt disindan “oto tamircisi” ithal ettigimize

dair haberleri okumus, forklift bakim onarimu icin
Ispanya’dan uzman getirttigimizi duymus olmalisiniz.
Seferihisar'daki evinizde elektrik prizlerinin sayisini
artirmak icin veya kapinin kilidini degistirmek tizere
aradiginiz uzmanin Izmir'den kalkip geldigini hatirliyor
musunuz?

Gercek bilgi, dogru bilgi, faydali bilgi:
Universiteler giincele nasil dokunmali?

FARUK YASLICIMEN *

niversiteler, ideal manada “gercek” bilginin
iiretilmeye calisildig yerler. Bu “gercek bilgi”
ifadesi yapilan fikii iiretimin gérece nesnelligine,
en azindan mutlak subjektif olmamasina atifta
bulunuyor. Arastirmacinin inceledigi konuya
0n yargidan miimkiin mertebe uzak kalmasini bir prensip
olarak ima ediyor. Gerci postmodern meydan okumanin
ardindan bu “gercek bilgi” iretimi iddiasinin mesruiyeti
ciddi manada tartismali hale geldi. Lakin akademik ideal
hala bu minvaldedir.

Gorecelilik ve nesnellik iizere tiim kuramsal tartismalar
bir tarafa, tiniversite yahut akademi camiasi “dogru”

ya da “faydah” bilgi tiretmeye cogunlukla soru

isaretiyle yaklasiyor. Uretilen bilginin degerine zarar
getirebileceginden, akademik diiriistliik ve nesnelligin
yitirilebileceginden, toplumsal 6n yarg: ve kabullerin
arastirma sonucunu etkileyeceginden endise ediyor.
Haddizatinda, evet, akademik iiretimler dogrudan olmasa
bile dolayl yoldan siyasal ve toplumsal tecriibeyle eninde
sonunda etkilesime giriyordu ancak bunu élctitleri acikca
ortaya konmus bir sekilde yapmaktan da cekiniyordu.

Ornegin “dogru” etik bir deger tasidig1 ve “yanhs” olanin
karsisinda konumlandig) icin akademik tiretim neyin
dogru ve neyin yanhs oldugunu séylemez. Hatta bunu bir
prensip olarak kabul eder. Ancak diger taraftan bu durumu

veri olarak kabul ettigimizde karsimiza kendisi icin bilgi
ureten bir epistemik mekanizma cikar ki esasinda bu da
sorunludur. O halde sinir1 nereden ¢izmek lazim?

Dogrusu, Uiniversiteler giincele dokunmuyor degiller.
Ozellikle sayisal alanlarda sanayi ile {iniversiteler arasindaki
anlasmalar her iki taraf icin de olumlu neticeler saglyor.
Bir yandan tiiniversiteler yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerini fonlama imkanina kavusurken, diger yandan
da dgrenciler saha bilgisini sahada, bizzat stirece katilarak
ediniyor. Ayrica sanayi hem diistik biitceyle Ar-Ge bilgisi
edinmis hem de genc ve verimli bir insan kaynagiyla
erkenden tanismis oluyor. Benzer sekilde ekonomi, isletme
ve finans béliimleriyle uygulamah 6grenim imkani sunan
klinik psikoloji gibi boliim ve dallarin giincele dokunma
anlamlarinda imkanlan da genistir.

Peki, sosyal bilimler agirhkh béliimlerin giincele dokunma
imkan nedir? Kisith olmakla birlikte vardir ve artmaktadur.
Son donemlerde tiim diinyada bu egilim proje bazh
calismalarin tesvik edilmesi suretiyle destekleniyor.
“Akademi, akademi icindir” anlayis1 Tiirkiye'de giderek bir
tabu olmaktan uzaklasirken sosyal bilimcilerin giincelle
kurmaya cahstiklar iliskinin hala yeterince kuvvetli
olmadigim da belirtmem gerekir.

Universite bazli diisiince kuruluslan (university-based think
tanks) yahut bu mantikla isleyen arastirma merkezleri
burada bir koprii vazifesi gorebilir. Kald1 ki diisiince
kuruluslarinin ortaya ¢ikma stirecinde akademik bilgiyi
glincelle irtibatlandirma ihtiyac da bir rol oynamusti.
Diistince kuruluslan bunun herkesce hemfikir olunan
ortak bir yontemini degilse bile yol ve tislubunu ortaya
cikartmist1. Birden fazla uzmanin aym konu etrafinda
bir araya geldigi, akademiden devsirilen yontemsel
kabiliyetlerle saha bilgisi ve siyasi 6ngoriiyli birlestirerek
mevcut durumu sadece analiz etmeyip ayni zamanda

Nifusu geometrik artis sarmalina girmis bir tilkede,
meslek lisesi mezunlarna, matbaacilik veya grafik
tasanim yliksekokuluna ihtiyacimizin ne kadar hizh
arttigini tahmin etmek icin TUIK verilerine ihtiyac
oldugunu sanmiyorum. Ama cok 1srar ediyorsaniz TUIK'e
gore, 4 yillik bir fakiilte bitirenlerle bitirmeyenlerin
ortalama aylik geliri arasindaki fark giderek kayboluyor.
Gelir ve Yagam Kosullar Istatistikleri Tiirkiye'de
yoksullasan kesimin daha ¢ok egitimli kesim oldugunu
gosteriyor. Arastirmaya gore gecen yil tiniversite
mezunlarinin Kisi basina 821 liralik geliri eriyip giderken
egitimsizlerin geliri ortalama 912 lira yiikseldi.

Ayse Hamim ve Aliriza Bey cocuklarim iiniversiteye
yollamak isterlerse yollayabilmelidirler. Bu cocuklar
baska illerde degil kendi kentlerinde okuyabilmelidirler.
Ama bunu yapabiliyor olmalar illa yapmalar gerektigi
anlamina gelmiyor.

Her lise mezunu tiniversiteye gitmek zorunda degil.

Bu anlayis toplumdan silmek lazim. Ama nasil?
Aymstirmadan, hassasiyetlere dikkat ederek elbette. Ama
nasil diizeltilir bu carpik gidis?

* fbn Haldun Universitesi Rektor Damsmanm ve Medya
ve Iletisim Béliimii.

¢0ziim Onerisi de sundugu kisa ve etkili raporlar tiretti.
Diinyada iki bin bes yiiziin iizerinde diistince kurulusu bu
tlir raporlar tiretmeye devam ediyor. (Bunlann yaklasik
yansimin ABD'de oldugunu parantez icinde ifade edelim.)

Uretilen raporlarn sadece siyasetle alakasi olmasi da
gerekli degil. Ornegin; egitim, kiiltiir, toplum, sanat, spor
gibi sair alanlarda bahsedilen tarzda nitelikli rapor ve
arastirmalar Uiniversite bazh diisiince kuruluslan tarafindan
ortaya konabilir. Sosyoloji, siyaset, tarih, edebiyat ve
psikoloji gibi pek cok boliim yeterli kadro biiyiikliigii ve
arastirma biitcesine sahip ise alanla ilgili giincel konulara
sadece yiiksek lisans ve doktora tezleri yazdirarak degil
(ki zaten bu cahsmalann cogu akademi icin akademik
bilgi tiretiyor ve giinceli sadece anlamaya ¢ahsyor) ayni
zamanda raporlamalar yapmak suretiyle de egilmeleri
saglanabilir.

Ornegin; giincel toplumsal temayiil ve degisimleri tespit
ve analiz etme noktasinda sosyoloji; tarihin giincel
kullamimlar, ortaokul, lise, tiniversite tarih miifredatlan
noktasinda tarih; basin yayin diinyasi, kiiltiir endiistrisi,
edebi kitap tiretim, dolasim ve tiiketim piyasasinin mevcut
durumlar noktasinda yine siyaset, edebiyat, sosyoloji ve
kiltiirel calismalar uzmanlarn giincel durumlara iliskin
tespitler ve ¢6ziim oOnerileri getirebilir.

Glincele dokunan bilgi iretiminde tislup ve yontem

son derece 6nemli. Eklektik ve yeni denemelere acik
olmasi, Uiniversitelerde ortak calismay tesvik etmesi ve
sentetik bilgi iretimine yoneltmesi acisindan ise dncelikli.
Universiteler giincele dokunmah ve nasil dokunacaklarim
da kendi iclerinde istisare ile bulmah. Akademik diirtistliik,
titizlik, itina, adalet, basiret, feraset ve toplumsal
sorumluluk hissi bu tiir ¢calismalara rehberlik etmeli.

* Ibn Haldun Universitesi Tarih Boliimii.
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Diinyadan orneklerle arastirma iiniversiteleri

Arastirma tiniversitesi kavraminin ortaya
c¢ikmasinda ulusal kalkinma i¢in arastirmanin
oneminin fark edilmesi en 6nemli etken kabul
edilmeli. Cagdas arastirma tiniversitesinin
temelini 19. yiizyil basinda Berlin Universitesinin
kurulmasina kadar gotiirmek miimkiin. Wilhelm
von Humboldt'un Berlin Universitesini reforme
etmesi ile arastirma iiniversitelerinin ilk
orneklerinden biri kabul edilen Humboldt Modeli
ortaya cikt1. Daniel Fallon'un 1980’de yayimladig:
“The German University: A Heroic ideal in conflict
with the moderm world” adl kitabinda, Humboldt
modelinde arastirmanin, egitime gore agirhgimin
arttigini ve kamu kaynaklar ile desteklendigini
belirtiyor.

Diinya arastirma tiniversitelerinin gelisiminde
kayda deger 6neme sahip bir baska modeli ise
Amerikan deneyimi olusturuyor. Factbook’a gore,
ABD'de kurulan ilk arastirma tiniversitesi, 1876
yilinda faaliyete gecen John Hopkins Universitesi.
ABD’de arastirma tiniversitelerinin 6nem kazanmasi
ise 2. Dlinya Savasi donemine rastliyor. Devlet ile
liniversite is birligine dayanan bu model, bilim ve
mihendislik yapilanmasinda énemli degisikliklere
yol agiyor. Bu donemde penisilin, radar ve
bilgisayar gibi ¢ok sayida bulusun hayata gecirildigi
gozlemleniyor. ABD'nin savas doneminde sivil ve
askeri amaclar birlestirerek ortaya cikardigr model,
savas sonrasi daha da geliserek varligim siirdiirdii
ve bu stirecin sonunda 6zel ve devlet arastirma
universiteleri ortaya ggkmaya basladu.

Amerikan modeli, Alman modeline kars1
National Research Council’a gore; ABD'de 2. Diinya
Savasi sonrasi alt1 tiniversite, arastirma tiniversitesi
olarak tamimlanirken; 1960'larda bu say1 yaklasik
20'ye, 2000’lerde ise 100'iin lizerine gikt1.

2. Diinya Savasi sonrast ABD’de ortaya ¢ikan
arastirma universitesi modeli, ilk arastirma
tniversitesi modeli sayillan Alman Humboldt
modelinden farkhiliklar gésteriyordu. Arastirma
Universiteleri konusunda calismalanyla taninan
Philip Altbach’'in 2011'de yayinlanan “The Past,
Present and the Future of Research University” adh
kitabinda Amerikan arastirma iiniversitesinin,
“Anahtar bir deger olarak topluma hizmeti
vurguladigl”, " Akademisyenlik mesleginin
orgiitlenmesinin hiyerarsik kiirsti sistemi yerine,
disiplin temelli ve daha demokratik oldugunu” ve
“Daha katiima bir yonetim anlayist ve yonetsel
diizenlemeler” icerdigini vurguluyor.

Farkhiliklar bununla da kalmiyor. Avrupa arastirma
Universiteleri; merkezi yapilanma, devlet kontrolij,
devlet fonlar, diisiik rekabet, arastirma ve ileri
diizey egitime odaklamirken, ABD’de ortaya ¢ikan
arastirma tiniversitesi modeli Amerikan kosullarina
gore gelisti. ABD'de arastirma iiniversiteleri
misyon, biyiikliik ve cografya bakimindan

cesitlilik gosteriyor. Bu model, genel olarak
ademimerkeziyetci yapilanma, cogulculuk (kamu ve
ozel sektor kurumlan), cesitli fon kaynaklan (bagrs,
federal fon, eyalet fonu, egitim licreti), yiiksek
rekabet, lisans ve lisansistii egitim ile arastirmanin

ayn yerde aym Kisiler tarafindan birlikte
yuritiildiigii bir model olarak gelisti. Bu sistem,
arastirmacilar icin genis ve rekabetci bir pazarn
olusmasini sagladi.

Buglin diinyanin en iyi tiniversiteleri, degisik
kuruluslarin diinya ¢apinda yaptiklan siralamalarla
belirleniyor. Bu siralamalarda tistlerde yer alan
Universitelerin ayn1 zamanda en iyi arastirma
iiniversitesi oldugu genel kabul goriiyor. Universite
siralamalan bakimindan yaygin olarak taninan
siralama kuruluslarindan olan Shanghai Ranking'e
gore diinyanin en basarili 50 iniversitesini soyle
siralamak mimkiin:

Tablo 1: Diinyanin En Iyi 50 {iniversitesi

1. Harvard University
2. Stanford University

3. University of Cambridge
4, Massachusetts Institute of Technology (MIT)

5. University of California, Berkeley

6. Princeton University

7. University of Oxford

8. Colombia University

9. California Institute of Technology

10. University of Chicago

11. Yale University

12. University of California, Los Angeles
13. University of Washington

14. Cornell University

15. University of California, San Diego

16. University College London

17. University of Pennsylvania

18. Johns Hopkins University

19. Swiss Federal Institute of Technology Zurich
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20.Washington University In St. Louis

21. Unversity of California, San Francisco

22. Northwestern University

23. University of Toronto

24. The University of Tokyo

25. University of Michigan-Ann Arbor

26. Duke University

27. Imperial College London

28. University of Wisconsin - Madison

29. New York University

30. University of Copenhagen

31. University of British Columbia

32. The University of Edinburg

33. University of North Carolina at Chapel Hill

34. University of Minnesota, Twin Cities

35. Kyoto University

36. Rockefeller University

37. University of Illinois at Urbana-Champaing

38. The University of Manchester

39. The University of Melbourne

40. Pierre and Marie Curie University - Paris 6

41. University of Paris - Sud (Paris 11)

42. Heidelberg University

43, University of Colorado at Boulder

44, Karolinska Institute

45, University of California, Santa Barbara

46. Kings College London

47. Utrecht University

48. The University of Texas Southwestern Medical Center at Dallas

49. Tsinghua University

50. Technical University Munich

Kaynak: Discovering World-Class: Academic Ranking of World Universities 2017 (Shanghai Ranking
Consultancy, 18 August 2017, s.6'dan alinmgtir).

Diinyanin en iyi tiniversiteleri siralamalarinda
Amerikan {iniversitelerinin belirgin bir istiinliigii
gozler oniline seriliyor. Peki, diinyadaki basarili
arastirma universitelerinin ortak 6zellikleri neler?

Basarili arastirma iiniversitelerinin ortak
ozellikleri

Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki, diinyadaki
basarili arastirma tiniversitelerinde lisansiistii
Ogrencilerin, toplam 6grenci oranina gore daha
yliksek oldugudur. Diinya siralamasinda st
siralarda yer alan {iniversitelerde bu oranin daha da
ylksek oldugu gozlemleniyor.

Tablo 2: Secilmis Arastirma Universitelerinde Lisansiistii Ogrenci Oranlar

Diinyada Onde Lisans Lisans Ustit Lisans Ustii
Gglen Arastirma Ogrenci Ogrenci ﬁgzencilerin Toplam
Universiteleri Sayisi Sayisi Ogrenciye Orani
Harvard 7.002 10.094 59
Stanford 6.442 11.325 64
MIT 4.066 6.140 60
Oxford 11.106 6.601 37
Cambridge 12.284 6.649 35
LSE 4.254 4.386 51
Beijeng 14.662 16.666 53
Tokyo 15.466 12.676 45
Kaynak: Salmi, 2009, s. 22

Jamil Salmi'nin 2009 yilinda ¢ikardig1 “The
Challenge of Establishing World-Class Universities”
(Diinya Capinda Universite Kurmamn

Zorluklan) kitabindaki tabloda, baz1 arastirma
universitelerindeki lisansiistii 6grenci oranlarinin ne
kadar yliksek oldugu goriiliiyor. Bu liniversitelerin
bir baska 6zelligi ise, uluslararasi yetenekli 6gretim
elemani ve 6grenci bakimindan ytiksek degerlere
sahip olmalari.

Ornegin Harvard'da 6grencilerin %19'u, Stanford’da
9%21'i, Columbia’da %23'1i ve Cambridge’'de %18'i
uluslararasi 6grencidir. Yine Jamil Salmi'ye gore,
uluslararasi akademik kadro bakimindan ise
Harvard'da, tip alami dahil, 6gretim elemanlarinin
%30'u, Oxford'da %36's1, Cambridge’de %33'1
uluslararasi 6gretim elemamdir.

Yiiksek miktarda finansal gelire sahip olmak diinya
capinda basarih arastirma iiniversitelerinin dikkat
ceken bir baska ortak 6zelligi. Bu iiniversitelerin
gelirleri arasinda dort bashk 6ne cikiyor;

m Hikiimetten alinan biitce

B Kamu ve 06zel sektor finansmanlarindan elde
edilen arastirma fonlan

m Bagislar

m Ogrenim ticretleri

Ingiltere ve Russell Group 6rnegi

Amerika'dan sonra diinyada en fazla arastirma
tiniversitesine sahip Ingiltere’de de durum farkh
degil. 2007 yilinda kurulan ve liyesi olan arastirma
universitelerinin diinya capinda gerceklestirdikleri
arastirmalarla sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkiler
yaratmasini saglayacak ortamin olusturulmasi icin
strateji, politika gelistirme, iletisim ve danismanlik
veren Russell Group biinyesinde Ingiltere'nin 6nde
gelen 24 arastirma Universitesi bulunuyor. Bu
liniversiteler arasinda, London School of Economics
and Political Science (LSE), University of Oxford,
University of Cambridge, University of Exeter,
King's College London, University of Edinburgh,
Cardiff University, University of Manchester ve
University of Birmingham bulunuyor.

Russell Group iiyesi olan bu iiniversitelerin her biri,
Ingiltere’de yapilan her bagis ve yatirimin ortalama
19 milyon sterlinini aliyor. Bu tiniversitelerin

yillik ortalama geliri 688 milyon sterlin dolayinda.
Bu gelir kalemlerini ise; rekabetci bir ortamda
yuritiilen arastirma projelerine verilen arastirma
fonlari, bagislar, AB fonlari, vakfiyeler, sektorel
yatinmlar ve bireysel bagislar olusturuyor.

Russell Group biinyesinde bulunan 24 arastirma
universitesinin her biri, 2015-2016 yillan arasinda,
ortalama 185 milyon sterlinlik arastirma fonu geliri
elde etti. Bu fonlarin 40 milyon sterlini, Ingiltere

merkezli bagislar ve yatinmlardan, ortalama 25
milyon sterlini AB’den ve 10 milyon sterlini de
Ingiliz sirketlerinden ve sektor temsilcilerinden
elde edildi. Tabii ki Ingiltere’de verilen doktora
egitiminin %60'1nin Russell Group liyesi 24
universite tarafindan verildigini de belirtmek
gerekli.

Diinyadaki ilk 10'da bulunan tiniversitelerden 4’
Russell Group tiyesi. QS World University Ranking
2018'e gore, buna ek olarak diinyadaki en iyi
arastirma universiteleri listesinin ilk 100'tin 15’inde
Russell Group Universiteleri yer aliyor. Bu say ilk
250'de 24'e yiikseliyor.

Diinyadan “yetenekler” icin cekim alam1 olmak
Bir arastirma tiniversitesi icin gerekli olan vizyon,
disiplin ve kaynaga sahip olan Russell Group iiyesi
universiteler dogal olarak diinyanin en “parlak” ve
en “iyi” beyinleri icin de bir ¢cekim merkezi haline
gelmis durumda. Bu, 6zellikle akademik kadro icin
gecerli. Ingiltere’'deki 24 arastirma tiniversitesinde
egitim veren akademisyenler yaklasik olarak

200 Nobel 6diilii kazandi. UCL Ogretim Uyesi
Amerikan asilh Ingiliz Sinirbilimci Profesér John
0'Keefe 2014'te Nobel Fizyoloji ve Tip Odiiliini;
Edinburgh Universitesi Ogretim Uyesi Profesor
Peter Higgs, 2013'te Nobel Fizik Odiiliinii; London
School of Economics'ten Profesor Christopher A.
Pissarides, 2010'da Nobel Ekonomi Odiiliinii; aym
y1l Manchester Universitesi Ogretim Uyeleri Andre
Geim ve Konstantin Novoselov Nobel Fizik odiiliint
kazanan bilim adamlan arasinda...

Diinyada basarili arastirma tiniversitelerinin mevcut
durumlarim bu sekilde 6zetlemek miimkiin. S6z
konusu gosterge ve verilerin, Tiirkiye'deki arastirma
Universitelerinin hangi asamalardan ge¢cmesi
gerektigine iliskin dnemli bir rol oynayacagindan
hi¢ kusku yok.
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Stanford Universitest

Cambridge Universitest
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Turkiye’de arastirma iiniversitesi olmak

“Arastirma Universitesi” olma kavrami son
donemde Tirkiye'nin glindemine yogun

sekilde girmis durumda. Ashinda yiiksekdgretim
alaninda cesitliligin artinlmasi ve tiniversitelerin
“branslasmast” neredeyse tiim yapilanma
calismalarinda vurgulanan bir unsur oldu. Arastirma
Universitesi tanimi, uzun yillar tiniversitelerin
tanitim metinlerinde ve kendi kendilerine verdikleri
bir unvan olarak goriildii.

Tirkiye'de “arastirma tiniversitesi” yolculugu

8-9 Ekim 2015 tarihinde Orta Dogu Teknik
Universitesi tarafindan Avrupa Komisyonunun
destegi ile diizenlenen “Turkish Universities in

the European Research Area” baslikh konferans

ile baslad1. Bu konferansa Bilkent Universitesi,
Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Koc Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi

ve Sabanc Universitesi katildi ve yayimlanan
deklarasyonla “Tiirk Arastirma Universiteleri Giic
Birligi” (TAUG) kurulmasi kararn ilan edildi. TAUG,
her ne kadar, benzer arastirma ozelligine sahip
olan diger tiim Tirk arastirma uiniversitelerine acik
olacagmi vurgulasa da birligin calismalar haklkinda
fazla bir bilgi bulunmuyor.

2016 yilina gelindiginde ise “arastuma tiniversitesi”
kavrami resmi makamlarca da dile getirilmeye
baslandi. 18 Ekim 2016 tarihinde Cumhurbaskanhg:
Kiilliyesinde gerceklestirilen 2016-2017
Yiiksekogretim Akademik Yihi Acilis Toreninde
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’'in konuyu
onemseyen vurgusu ile stire¢ daha da hizlandu.
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) 5 arastirma
liniversitesi belirlenecegini acikladi. 2017 yili
basinda tiniversitelerin belirlenme siireci basladi ve
26 Eylill 2017'de Cumhurbaskanhg Kiilliyesinde
YOK tarafindan diizenlenen 2017-2018 Akademik
Yili Acilis Toreninde 10 arastirma tiniversitesi ve 5
de aday arastirma tiniversitesi duyuruldu.

Arastirma Universitesi olarak ilan edilen 10 {iniversite

1. Ankara Universitesi

2. Bogazici Universitei

3. Erciyes Universitei

4. Gazi Universitesi

5. Gebze Teknik Universitesi

6. Hacettpe Universitesi

YOK Baskamn Sarac, arastirma ve aday arastirma
universitelerinin belirlenmesindeki élciitleri sdyle
acikladi: “Tiirkiye'nin onceliklerinin ddhil edildigi
diinyadaki referans calismalar, tiniversitelerin
mevcut durumlanmn degerlendirilmesi ile gelecek
planlamasy, liderlik boyutu ve tiniversitenin Ar-Ge
stratejisi ve yonetisimi dikkate alindi.”

Resmi olarak Tiirkiye'de 10 “arastirma
tiniversitesinin” aciklanmasindan bir hafta sonra
YOK'te gerceklestirilen toplantida ise siirecin

nasil isleyecegi karara baglandi: “Arastirma
liniversitelerinin degerlendirme stirecinde sunduklan
strateji, hedef ve uygulama planlan esash olarak
bir izleme ve takip komisyonu tarafindan periyodik
olarak izlenecek ve dnerdigi hedefleri saglayamayan
liniversite sistemin disina qkartilacak ve yerine
aday tiniversitelerden birisi sisteme ddhil edilecektir.
Aday arastirma itiniversiteleri de stirekli bir rekabet
ortanunda izlenecek ve faaliyetleri YOK tarafindan
takip edilecektir.”

Cumhurbaskanhig diizeyinde sahiplenme

kritik 6Gnemde

Diinya 6rneklerinde oldugu gibi arastirma
Universitelerinin ilk kurulus asamasinda tist diizey
devlet ya da hiikiimet bagkanlarinin konuyu
sahiplenmesi ve yonlendirmesi biiytik 6nem
tastyor. Bu baglamda, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in arastirma tiniversitesi siirecini
sahiplenmesi ve destegini her firsatta vurgulamasi
¢ok kritik. Cumhurbaskanlig1 diizeyinde sahiplenme
ve destek ilgili devlet kurumlarinin konuyu
onemsemesi ve bir devlet politikas1 olarak gormesi
balimindan 6nemli bir baslangic 6zelligi tasiyor.

Kritik onemdeki ikinci husus ise, diinyada arastirma
Universitelerinin belirlenmesi siirecine benzer bir
yol izlenmesi. Tiirkiye'de de, diinya 6rneginde
oldugu gibi devletin bilim, teknoloji ve kalkinma
planlarinin parcasi olarak makro bir projenin
gelistirilmesi biiylik 6nem tasiyor. Bu arada
Tirkiye'de arastirma Universitesi olarak secilen

10 kurum arasinda su an icin vakaf tiniversitesi

Arastirma tiniversitesi aday1 olan 5 iniversite

1. Cukurova Universitesi

7. Istanbul Teknik Universitesi

2. Ege Universitei

8. Istanbul Universitesi

3. Selcuk Universitei

9. zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

4. Uludag Universitesi

10. Ortadogu Universitesi

5. Yildiz Teknik Universitesi

bulunmuyor. Diinyada arastirma tiniversitelerinin
agirhikh olarak devlet iiniversitesi oldugu ancak
ABD ve Japonya gibi baz iilkelerde daha fazla 6zel
liniversitenin arastirma tiniversitesi oldugu goz
ontine alindiginda, benzer bir tartismanin gelecekte
Tiirkiye'de yasanmasi da kaginilmaz.

Arastirma iiniversitelerinin yapilanmasinda
imkan ve zorluklar

Tiirkiye'de ylksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasina iliskin calismalar yogun sekilde
sirerken, “arastirma tiniversitesi” olarak secilen 10
tniversitenin Tlrkiye'nin bilimsel, ekonomik ve
sosyal gelisimine katki saglayic roliintin artirilmasi
biiyiik 6nem tasiyor.

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nihat Erdogmus tarafindan Haziran 2018'de
hazirlanan “Arastirma Universitesi Yapilanmast:
Imkdnlar ve Zorluklar” baslikh rapor, Tiirkiye'de
stirecin gelecegine iliskin énemli bulgular ortaya

koyuyor.

Arastirma tiniversitelerinin mevcut iiniversiteler
arasindan belirlenmesinin bazi imkanlar saglayacag:
gibi baz1 zorluklar1 da beraberinde getirecegi
belirtilen raporda, “Universitelerin var olan birikim
ve kapasitelerinin kullamlacak olmasi en 6nemli
imkdn iken, mevcut yap ve isleyis, insan kaynag

ve orgtitsel kiiltiirtin dontistiiriilmesi en énemli
zorluklann basinda gelecektir.” ifadesi yer aliyor.

Rapora gore, bu siirecte Tiirkiye'nin makro bilim,
teknoloji ve kalkinma vizyonunun yonlendirdigi
stratejik ve biitiinctil bir arastirma tiniversitesi
yaklasimi ve bunu olusturmaya imkan saglayacak
bir yliksekdgretim mevzuati kritik 6nem tasiyor.
Burada dikkat edilmesi gereken bir bagka

konu da, YOK tarafindan belirlenen arastirma
Universitelerinin tek tip olmadigi... S6z konusu
liniversiteler farkl ézellikler ile farkhi imkan

ve kaynaklara sahip olduklarindan énceliklerin
farklilasmasi beklenmeli. Prof. Erdogmus,
raporunda bu konuya iliskin su ifadeleri kullaniyor:
“Bu tiniversitelerin kapasite ve tliretkenlikleri
bakimindan potansiyeli bulundugu diistintildiigii
icin arastirma tiniversitesi olarak belirlendigi ifade
edilebilir. Baz tiniversiteler icin mevcut kapasiteyi
daha tiretken hdle getirmek dncelikli bir konu iken
bir kasmu icinse tiretkenligi daha tist seviyelere
citkarmak oncelikli olabilir.”

Gortinen o ki, Tiirkiye'nin ontinii acacak arastirma
liniversitesi kavraminin tam olarak uygulanmasi
siirecinde; tiniversitelerin orgiitlenmesi, yonetimi,
saglanacak imkan ve tesvikler yaninda, yasal,
yonetsel ve kiiltiirel degisim ¢alismalarinin
yapilmasi gerekiyor. Bu stirecte, bilimsel
liretkenligi artic1 strateji, hedef, proje ve faaliyetlere
odaklanilmas ve bunlarin gerceklestirilmesi de soz
konusu tiniversitelerin sorumlulugu olsa gerek.
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Ongoing debate regarding academic
research and publishing

Being a research university requires the production
of extensive academic research, and publication

is essential. But these days, there is a debate on
whether too much academic research is being
published. The related issue is whether these
academic research publications are of the highest
order, as they should be.

“University World News" is the first free-of-charge
publication of higher education, aiming to provide
news on the latest developments in the field for
higher education managers, researchers, scholars
and public officials, as well as for rival and partner
institutions worldwide.

The article claiming that there is a crisis in academic
publishing is titled “Too much academic research

is being published,” and appeared on 7 September,
2018. The authors of the article are Philip G.
Altbach, who is research professor and founding
director, and Hans de Wit is director of the Center
for International Higher Education at Boston
College.

The authors emphasize that there is too much
pressure on top journals, coupled with a
tremendous pressure on academics worldwide to
publish, in addition to the rise of books of marginal
quality, predatory journals, and publishers that
publish low or marginal quality research.

This argument is definitely needs to be discussed.

The newspaper alleges that the decision by The
Review of Higher Education, a highly respected
academic journal, to temporarily suspend
submissions due to a backlog of more than two
years’ worth of articles awaiting reviews or
publication set off a twitter storm, and the debates
in the corridors of academia on the future of
academic publishing are proof for its argument.

A problem in world rankings?

The articles observe that these fundamental
problems are artefacts of several developments in
global higher education in the past half-century,
especially the massification and rise of global and
national university rankings. That is to say, it
illustrates the sociological idea of isomorphism -
most academic institutions want to resemble the
universities at the top of the academic pecking
order - and thus seek to become research-intensive.

The growing trend in doctoral education is to
dispense with the traditional PhD dissertation

and replace it with the requirement for doctoral
students to publish several articles on their research
in academic journals, in effect moving responsibility
for evaluating doctoral research from university
committees to journal editors and reviewers.

All of this has led to an explosion of scientific
publications that has overwhelmed the publication
system, and has made it impossible either for the
traditional, and generally effective, peer review

system to work, or for the scientific community to
evaluate massive amounts of scientific research.

No one knows how many scientific journals there
are, but several estimates point to around 30,000,
with close to two million articles published each
year.

In this context, the paper puts forward a simple
argument: “There is too much being published
because the academic system encourages
unnecessary publication.”

Should the number of academic articles be
reduced?

According to “University World News,” reducing

the number of academic articles and books would
permit the peer review system to function more
effectively, would reduce or eliminate the predatory
journals and publishers that have recently emerged,
and would perhaps, most importantly, remove
massive stress from academics who worry more
over publication than over teaching and service.

The argument the paper puts forward is of an
ongoing debate in the U.S. on whether there is too
much importance given to research universities,
and whether that trend has reduced the value of
universities that focus on teaching.

In the U.S., about 200 out of more than 3,000
postsecondary institutions are real research
universities. The Russell Group of research-
intensive universities in the United Kingdom has a
total of 24 members out of some 140 universities.
In Australia, the Group of Eight constitutes only a
small proportion of the higher education sector. The
paper uses these figures to support the argument
that, in mass higher education systems, only a small
number of universities should be research-intensive.

Situation in Turkey regarding academic
publications

According to the data provided by Scientific Journal
Rankings (SJR), Turkey is listed between 18-20th
place in the world regarding academic publication
output. About 6,800 academic articles are published
in peer-reviewed journals daily. The number of
academic articles published in Turkey is relatively
increasing, but their ratio, compared to world's
well-known universities, change so slow is low?

Turkey's ranking according to the number of scientific

publications in the workd

Especially in the social sciences, 25,950 academic
publications have been published in Turkey
between 2010-2015, and this constitutes 12.27
percent of all academic publications in the world,
according to a report released by ULAKBIM.
Turkey has ranked between 16th and 19th in the
world in terms of the number of social sciences-
related academic publications. The total number of
academic publications in the last 10 years rose by
48 percent in China, 36,66 percent in U.S., 21,94
percent in the United Kingdom, and 24 percent in
Turkey.

The top 10 topics of the academic publications in
social sciences in Turkey

The first three fields that have the best impact,
according to the performance impact value in social
sciences, are “Operations-Research and Management
Sciences” (8,34), “Nutrition and Dietetics” (7,47)

and “Education, Scientific Disciplines” (7,99).
However, “Operations-Research and Management,”
“Education-Scientific Disciplines,” and “Hotel
Management, Accommodation, Sports and Tourism,”
forming the top 10 sciences in Turkey, exceed the
world performance impact value.

Turkey’s World Ranking in the Social Sciences
According to Number of Publications and Impact
Value (Considering the first 20 fields with the highest
number of publications)
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Arastirma tuiniversitesi olarak gecen bir yil

Haber: Osman Dogan

Tirkiye'de 2017 yilinda yapilan titiz
degerlendirmeler sonucunda 10 liniversite,

YOK tarafindan “arastirma tiniversitesi” olarak
belirlendi ve Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan
tarafindan bu liniversiteler, 2017-2018 Akademik
Egitim Yili Acihs Téreninde ilan edildi. Peki, bu
universiteler gecen bir yili nasil gecirdiler, gercek
bir arastirma tiniversitesi olmak icin gerekli

olan kaynaklar nasil saglaniyor, s6z konusu
universitelerin “arastirma iiniversitesi” olarak
doniistimleri nasil gerceklestiriliyor? Bu sorulari,
ilgili {iniversitelerin rektorlerine sorduk. Iste gelen
yanitlar:

Istanbul Universitesi Rektérii

Prof. Dr. Mahmut Ak

Istanbul Universitesi olarak “Arastirma Universitest”
kimligini kazandiktan sonra, arastirma alanindaki
oncii rolimiizii sirdiirmek ve daha biiytiik
basarilara imza atmak tizere ¢calismalarimiza ivime
kazandirdik. Bu dogrultuda, nitelik ve niceligi
yuksek arastirmaci yetistirmeye yonelik lisanstistii
programlarini desteklemek, arastirmaya yonelik
altyapinin gelistirilmesini ve etkin kullanimin
saglamak, ulusal ve uluslararasi fonlardan daha cok
pay almayi saglamak tizere destek mekanizmalari
olusturmak, performans sistemini ve atama
kriterlerini arastirma odakl hale getirmek,
arastirma kiilttiriinii gliclendirmek tizere iyi
uygulama orneklerini paylasmak ve arastirma

faaliyetlerinin tesviki ve ddiillendirilmesine yonelik
olarak pek cok calisma gerceklestirdik.

“Atama ve yiikseltme oOlciitlerinde arastirma
faaliyetlerine dncelik”

Universitemizin arastirmaci niteligini gelistirmek
lizere oncelikli olarak, Stratejik Planimizdaki Ar-
Ge hedefleriyle uyumlu bir sekilde, arastirma
faaliyetlerine atama ve yiikseltme kriterleri icinde
oncelik verdik. Arastirmaci insan kaynagimizin
gelistirilmesini saglamak amaciyla, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Birimi ve Kariyer
Gelistirme Merkezi (KAGEM) aracligiyla
arastirmacilarimizin projelerini gerceklestirmesini
sagladik. Ayrica, gerek kendi 6gretim iiyelerimizden
olusan komisyonlar, Teknoloji Transfer Ofisi ile AB
Ofisi ve farkli kurumlardan destek talep ederek
egitim programlan diizenledik.

Yiiksek Ogretim Kurulunun tilkemizin arastirmaci
potansiyelini gelistirmek icin baslatmis oldugu 100
tematik alanda 2.000 doktora 6grencisine burs
kapsamindaki 6grenci sayimizi; 2018 yilinda 126'ya
qikardik. Ulkemizin 6ncelikli ihtiyac olan alanlarda
arastirmac yetistirmek tizere, tiniversitemiz
biinyesinde cesitli lisansiistlii programlar actik. “Géc
Cahsmalan Yiiksek Lisans Programi”, “Isletmelerde
Stirdiiriilebilirlik ve Inovasyon Yiiksek Lisans
Programi” ve “Molekiiler Biyoloji Doktora Programi”
bunlara 6rnek verilebilir.

“Arastirma oncelikli alanlar artirild1”
Universitemizin Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginde yaptigimiz revizyonlar sayesinde
daha basarih 6grencilerin secimini hedefleyerek,
doktora programlarinda doktora 6grencisinin tez
savunma sinavina girebilmesi icin, alam veya tezi
ile ilgili, ilk yazarimin kendisinin oldugu en az

bir makalesini, ulusal veya uluslararasi hakemli
bir dergide yayimlamasi zorunlulugunu getirdik.

Boylece lisansiistll egitim ve 6gretimin en dnemli
ciktilarindan biri olan tez ¢alismalarinin yayina
doniisme oranlarinin artmasina ivime kazandirdik.

Universitemizin arastirma éncelikli alanlarim
stratejik planimiz cercevesinde belirleyerek bu
oncelikli alanlar1 desteklemek tizere bircok ¢alisma
yaptik. Oncelik taninacak alanlar ve projeler su
sekilde siralanabilir;

T1bbi arastirmalar kapsaminda Hulusi Behcet
Yasam Bilimleri Arastirma Merkezine destek veren
projeler ile saglik bilimleri ve klinik bazh arastirma,
genetik-biyoloji, ilac, ndrobilim, biyoinformatik,

Ulastirma teknolojileri kapsaminda demir yollari,
kara yollari, hava yollari, deniz yollar,

Gtlines enerjisi, hidrojen enerjisi, yakit hiicreleri,
rizgar enerjisi alanlari,

Bilisim tabanlh yazilim gelistirme projeleri
kapsaminda tiniversite otomasyonu, hastane
otomasyonu, 6grenci otomasyonu, Kurumsal
Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning,
ERP) projeleri, Bilisim Teknolojileri (Information
Technology, IT) temelli egitim teknolojileri ve
uzaktan egitim projeleri,

Toplumbilimi tabanlh projeler ile iilke kalkinmasi,
uluslararas iliskiler, Tiirk-Osmanh ve komsu tilkeler
tarihleri,

Universite-sanayi is birligi kapsaminda elektronik
ve haberlesme, nanoteknolojiler, otomotiv
teknolojileri, kimya sektorii, makine, insaat, ilag,
gida ve hayvanalik alanlarindaki yenilikci projelerle
yonetim etkinligini ve verimliligini artiran projeler,

Istanbul Universitesi Teknokent is birliginde
ylriitiilen projeler.

Arastirmaya yonelik tiim bu ¢alismalarimizin
sonucu 0ne ¢ikan arastirma faaliyetlerimiz arasinda;

Istanbul Universitesi Ilac Arastirma ve Uygulama
Merkezinde ilac arastirma, gelistirme ¢calismalar
icerisinde yer alan Biyoesdegerlik/Biyoyararlanim
projelerinin klinik calismalarinin yapilmasi; flac
Sanayi Biyoesdegerlik calismalar1 kapsaminda
yapilan 2 proje i¢in Etik Kurul ve Bakanlik
onaylarinin alinmasi,

Kalkinma Bakanh$ tarafindan desteklenen bir
proje ile kurulmus olan Hulusi Behget Arastirma
Laboratuvarimin (HUBAL) Istanbul Universitesi
arastirmacilarinin yani sira diger iiniversite ve
arastirma kurumlarinin projelerine de cihaz parkini
kullandiracak sekilde yapilandirilmasi,

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Sualt1 Kiiltiir Kalintilarim1 Koruma Ana Bilim
Dalinin yiiriittiig “Yenikapr Batiklan Projesi” 6én
sonuclarnin sunuldugu “The Yenikapt Byzantine-
Era Shipwrecks, Istanbul, Turkey: A preliminary
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report and inventory of the 27 wrecks studied by
Istanbul University” bashikli makalenin Honor Frost
Vakfi/TJNA 6diliint almasi,

Istanbul Universitesi Su Urlinleri Fakiiltesine
ait, “R/V YUNUS-S Arastirma Gemisinin” 1995'den
beri Marmara, Ege ve Akdeniz'de yaptif1 seferlerde
Su Urtinleri Fakiiltesi arastirmacilarinin deniz
biyolojisi, deniz ekolojisi, balik¢ilik, avcilik
teknolojisi gibi konularinda, lisansiistii tez
projelerinde, lisans 6grencilerinin ise deniz
biyolojisi, deniz kirliligi, balikcilik teknolojisi,
planktonoloji, deniz omurgasizlar gibi konularda
bilimsel ve teknik gelismelerinin saglanmasinda
hizmet etmesi,

Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Herbaryum'da 100.000’e yakin
bitki 6rnegini elektronik ortamda tarama imkani
sunulmasi,

Istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinin,
lilkemizde Dis Hekimligi Fakiilteleri arasinda, i¢inde
temel bilimler boliimiine sahip tek fakiilte olmasi
sayilabilir.

Istanbul Teknik Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Mehmet Karaca

ITU olarak zaten stirekli cok farkl alanda ulusal ve
uluslararasi projeleri hayata gecirdik ve gecirmeye
devam ediyoruz. “Arastirma Universitesi” unvanini
almak bizi daha da motive etti. Bu dogrultuda
Universitemizin fiziki ve insan kaynag altyapisini
daha da arastirma odakli sistemlerle destekledik.
Proje basvuru stireclerini ve takvimlerini yeniden
organize ettik. Savunma sanayii, biyomedikal,
havaalik, yapay zeka, iletisim ve haberlesme
teknolojileri gibi alanlarda bircok projeyi
tamamladik. Bu slirecte “Yapay Zekd ve Veri
Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi"ni kurduk.
TUBITAK tarafindan arastirma tiniversiteleri icin
0zel olarak kurgulanan, “1004 Miikemmeliyet
Merkezi Destek Prograrmi”na biyomedikal alanda
basvurduk ve ilk asamay gectik. ITU olarak
tretimde dijital dontistim, uzay teknolojileri,
havacilik, yapay zeka, veri bilimi, miihendislik ve
tip teknolojilerinin kesisim alanindaki projeleri
hayata gecirmeyi planliyoruz.

Universiteler, cesitli fonlara basvurarak arastirma
biitcelerini olustururlar. Akademisyenler,
arastirmacilar ve lisanstistii 6grenciler hatta

bazen lisans 6grencileri, proje onerileriyle Avrupa
Birligi Fonlar1, TUBITAK fonlari, SANTEZ, dzel
sektor is birlikleriyle olusturulan 6zel fonlara
basvuruyorlar. Boylelikle iiniversite yapisi olarak
biitcenizi kendi stratejik planiniza gore olusturmus
oluyorsunuz. Bunun yani sira arastirma iiniversitesi
kavramiyla birlikte belirli fonlara sadece bu yapidaki
universiteler basvurabiliyor. Bu da bize ayricalik

sagliyor. Yeterli biitceleri saglayabilmek icin dogru
fonla, dogru proje tipini bulusturmak gerekir.

Bir “Arastirma Universitesi” olarak proje biitceleri
icin tiim kanallarin verimli kullanilmasi yontiinde
tiim birimlerimizle koordineli olarak calistyoruz.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektorii

Prof. Dr. Yusuf Baran

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin (fYTE) temel
hedefi, Cumhuriyetimizin 100. kurulus yili olan
2023’e kadar diinyanin en iyi 200 iniversitesi
arasina girmektir.

Kurulusundan itibaren bir arastirma tiniversitesi
olarak kurgulanan IYTE, kurulus misyonuna uygun
olarak, sahip oldugu nitelikli arastirmaa sayisi,
Ar-Ge merkezleri, arastirma laboratuvarlari ve
altyapisi, tiniversite-sanayi is birlikleri, gelistirdigi
ulusal ve uluslararasi is birlikleri, yarattig1 inovasyon
ve girisimcilik faaliyetleri ve ekosistemi ile 6ncii bir
arastirma Universitesi konumundadir.

IYTE, tezli yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin
say1 ve niteligini; basarili akademisyenleri, giiclii
arastirma altyapisi ve bu altyapiya sagladig1 kolay
erisim, kariyer gelistirme olanaklari, burs imkanlari,
yurt dis1 arastirma firsatlari, inovasyon ekosistemi
ve biinyesinde barindirdig1 Teknopark izmir'in
sundugu imkanlar {izerinden her yil kademeli
olarak artirmaktadir. IYTE'ye kabul edilen tiim
bilim insanlarinin bilimsel performanslarnnin diinya
ortalamasinin izerinde olmasina dikkat edilerek
Ogretim tiyesi niteligi arttinlmis, 6gretim tiyelerine
iyi bir calisma ve iiretim ortami saglanmis ve
boylece IYTE, lisansiistii 6grenciler icin cazip bir
merkez olmay1 basarmistir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, 6gretim tiyesi
basina en fazla TUBITAK projesi alan devlet
Universiteleri siralamasinda birinci siradadir.

Sadece “Arastirma Universitesi” olarak secilen
tiniversitelere verilen “TUBITAK 1004 Yiiksek
Teknoloji Platformlan Cagnst” kapsaminda
desteklenen Enstitiimiizde, “biyolojik sensorler”le
ilgili cahsmalar devam etmektedir. Ayrica,
Enstitiimiizle 6zdeslesen Teknopark ve Izmir
biinyesindeki 150’ye yakin firma tarafindan
yiiriitiilen Ar-Ge projeleri ile bélgenin inovasyon
ve girisimci ekosistem yontuinii gliclendirecek,
ekonomik kalkinmasina katkida bulunacak
calismalar yiiriitilmektedir.

Bilim-Teknoloji-Tasarnm sacayaginda olusturulan
egitim modeliyle faaliyetlerini siirdiiren IYTE'de,
onemli bir kiimelenme alani olan nanoteknoloji ve
biyoteknoloji arastirma konularinda TUBITAK 1000
projesi kapsaminda destek alinmistir. TUBITAK
1000 strateji belgeleri dogrultusunda, biyoteknoloji

alaninda “saghk biyoteknolojisi” ve “endlistriyel
biyoteknoloji” konular tizerine odaklanilmasina
karar verilmistir. YOK'{in 6zel 6nem atfettigi
100/2000 o6ncelikli alanlar doktora programi
kapsaminda ise IYTE, tiim tiniversiteler arasinda en
st siralarda yer almay1 basarmistir. Enstiti, secilen
odak alanlara éncelik vererek insan kaynaklari
kiimelenmelerinde ve arastirma altyapisinda gerekli
doniisiimleri gerceklestirerek bu alanda uluslararasi
bir merkez olma hedefine hizla ilerlemektedir.

Gelecege iliskin projeler

Sahip oldugu arastirmaa insan kaynagi, arastirma
merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark
Izmir ve geng girisimciler i¢in yapilandirilan
Inovasyon Merkezi ile 6nemli bir arastirma
ekosistemine sahip IYTE, “nanoteknoloji”,
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“biyoteknoloji”, “savunma sanayi”, “yenilenebilir
enenji”, "“malzeme bilimleri ve robotik”, “tasanm”
ve “alkall kentler” gibi stratejik alanlarda

diinyada etkin bir yerde olmay1 hedefliyor.
Ogretim tiyelerimiz tarafindan yiiriitiilen ilgili
projelerin gerceklestirilmesi asamalarinda yer alan
ogrencilerimiz tilkemizin ihtiyac duydugu nitelikli
Ar-Ge personelinin kaynagini olusturacaktir.
Teknoloji Transfer Ofisinin (TT0) calismalar
sayesinde akademisyenler tarafindan iletilen
bulus bildirimlerinin yam sira potansiyel buluslar
patent atélyesi, diizenli goriismeler, diger bilimsel
faaliyetlerinin olasi ciktilarinin takip edilmesi yolu
ile de bulus say1 ve niteliklerinin arttirllmasina
yonelik faaliyetler yirttiilityor. TTO, ayni zamanda
Enstitiimiiz ile sanayi arasinda iletisimi ve is
birligini saglayan gliclii bir kdprii fonksiyonuna
sahip.

14 lisans ve 43 yiiksek lisans ve doktora
programinda arastirma odakli egitim verilen
IYTE'de, yeni gelisen ve tilkemizin ihtiyac
duydugu stratejik alanlarda nitelikli insan kaynag:
yetistirmek tizere yeni programlar agmak da
onceliklerimizdendir. IYTE, daha fazla bilgi
uretmek, tiretilen bilgiyi pazar degeri yiiksek tiriine
doniistiirmek hedefi dogrultusunda planlamalarini
ayrintilandirmaktadar.

Biitcelendirme ve finansal destek

Bir devlet tiniversitesi olan IYTE'de projelerin
onemli bir kism1 TUBITAK, AB, DPT, SANTEZ

gibi kuruluslarca desteklenmektedir. Arastirma
projelerinin fonlanmalar bu kurumlarin belirledigi
kriterler dogrultusunda biitcelendirilmektedir.
TUBITAK 2017 yili verilerine gére IYTE, 100 ve
lzeri proje basvurusu yapan iiniversiteler arasinda,
onerilen/desteklenen projeler orani siralamasinda
devlet tiniversiteleri arasinda birinci sirada yer aldu.
TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projeleri
yolu ile IYTE'ye yaklasik 84 milyon liralik bir biitce
tahsis edilmistir. Ayrica 26 proje, AB fonlarindan 4
milyon Euro dolayinda destek aldi. Bu projelerin
yani sira Enstitiimiizde DPT, SANTEZ ve TAGEM
tarafindan desteklenen ileri diizey 63 arastirma
projesi sonuclandirilmis durumda. 750’ye yakin
arastirma projesi ise IYTE'nin 6z kaynaklar ile
desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri birimince
fonlanmustir.
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Tiirkiye'de arastirma iiniversitesinin
olmazsa olmazlar: kaynak, yasal
diizenleme ve iyi bir yonetisimdir
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Tiirkiye'nin Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen ve 2017-2018 Akademik Egitim Yih Acilis T6éreninde
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan ilan edilen 10 asil, 5 yedek arastirma iiniversitesi bir yildir

secildikleri bu konuma uyum saglamak icin yogun bir calisma icinde. Bu tiniversiteler yapilanmalarindan yiikselme
esaslarina, mali yapilarindan arastirma projelerine kadar bircok konuda doniisiim geciriyor. Bu doniisiim cabasinin tek
bir amacai var, o da, gercek bir arastirma iiniversitesi hiiviyetini elde etmek.

Ibn Haldun Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ekrem Tatoglu, gercek bir arastirma iiniversitesi olmanin kriterlerinin

Haber-Roportaj: Gokhan Gokce
Fotograflar: Tevhid Yeni

Tiirkiye'de arastirma tiniversitesi kavraminin son do-
nemde diinyanin gelismis 500 iiniversitesi icinde
Tirkiye'den bir egitim kurumunun bulunmamasina
iliskin baslayan tartismalarla yogun sekilde giindeme
geldigine dikkat ceken Prof. Tatogly, iyi bir arastir-
ma iniversitesi kurabilmenin “kaynak, yasal diizen-
leme ve iyi bir yénetisim” kriterlerine uymakla bas-
layacagim belirterek, “Yani iiniversitelerle is birligi
yapacak olan sanayici, Tiirkiye'deki arastirma tiniver-
sitelerinde iyi arastirma yapudigim, arastirmaclann
yetkin ve kaliteli olduguna ve aktanlan ciddi miktar-
daki kaynagin iyi yonetildigine inanmas: gerekiyor.
Boylelikle sanayici, ‘Bu kurum ile birlikte calisabilir
ve is birligi yapabilirim. Clinkii buradan alacagim bil-
g1 benim icin degerlidir.’ diyebilmeli.” ifadelerini kul-
land1.

“Finansman ve mevzuat uyumu oéncelikli olmal1”
Tiirkiye'de gercek anlamda arastirma tiniversitesinin
var olabilmesi icin, ilgili ekosistemin hangi durum-
da oldugunun cok iyi anlasilmasi gerektigine dikkat
ceken Prof. Tatoglu, uygun tesvikler ve uygun yo-
netisim modeli ile Tiirkiye'de diinyanin ilk 500 iini-
versitesi arasina girebilecek egitim kurumlan oldu-
gunu belirtti. Tatoglu, “Ik 500’e girersiniz ama bir

Bir aragtirma iiniversitesi
deyince akla gelen
“olmazsa olmazlar”
arasinda yetkin ve kaliteli
ogretim iiyesi bulunuyor.
Bu cercevede, Tiirkiye'deki
iiniversitelerde lisansiistii
egitime ve yiiksek kalitede
ogretim iiyesine oncelik
verilmesi gerekliligi ortaya
cikiyor.

basamak atlayp, ilk 400 icine iiniversite sokmaya ca-
histigimizda harcayacaginiz caba cok cok artacaktir.
Yani ilk 400’e girebilmek icin cok ciddi bir yol harita-
st lazzm.” dedi. Bir arastirma tiniversitesi icin 6nce-
likle Tiirkiye’'de lisansiistli egitime ciddi yatinm va-

ashinda uluslararasi standartlarda belirlenmis olduguna dikkat ¢ekerek, “Tiirkiye’de arastirma iiniversite olmak icin iyi
bir kaynak, yiiksekdgretim kanununda yasal diizenleme ve iiniversitelerde iyi bir yonetisim gerekli.” dedi.

pilmasi gerektigine vurgu yapan Prof. Tatoglu; bu
cercevede yiiksek vasifli, kaliteli 6gretim iiyesinin is-
tihdam edilmesi gerektigini, bunun yapilamadig du-
rumlarda iilke disindan kaliteli 6gretim tiyesi saglan-
masi gerektigini belirtti. Cin, Hong Kong, Singapur,
Gliney Kore ve Malezya gibi iilkelerin bunu yapabil-
digine dikkat ceken Prof. Tatoglu, “Cin nasil oluyor
da diinyadaki ilk 50 tiniversite arasina egitim kuru-
mu sokabiliyor? Ciinkii Cin, bu konuda ciddi kay-
nak aywyor. Cin'deki ytiksekogretim kanununa bak-
tiginizda, yeniden yapilandinldigim ve rekabete acik
hdle getirildigini goriiyoruz. Oysa bizim ytiksekog-
retim kanunumuz hdld oldukca korumac. Yani bi-
zim tiniversitelerimiz bir cesit kapal sistem icinde.
Rekabet yok.” ifadelerini kullandi.

Bir arastirma tiniversitesi deyince akla gelen “olmaz-
sa olmazlar” arasinda yetkin ve kaliteli 6gretim tiye-
si bulunuyor. Bu cercevede, Tiirkiye'deki tiniversite-
lerde lisansiistii egitime ve yiiksek kalitede 6gretim
iiyesine oncelik verilmesi gerekliligi ortaya cikiyor.
Prof. Tatoglu, Tiirkiye'de bu konuda sikint1 yasandi-
g1na isaret ediyor: “Bizim tiniversitelerimizde, ulusla-
rarast standartlarda ogretim tiyesi sayist oldukca az.
Zaten genel anlamda doktoral 6gretim eleman say-
staz.” diyor.
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Prof. Tatoglu soyle konusuyor: “Bir de, dgretim tiyesi
dedigimizde, sadece Tiirk dgretim tiyesinden bahset-
miyoruz. Diinyamn neresinde olursa olsun, gercekten
arastirma yapabilecek 6gretim tiyesinden bahsedi-
yoruz. Bugiin Tiirkiye'de arastirma iiniversitesi ola-
rak secilen 10 iiniversitenin biinyesinde, Tiirk olma-
yan kag tane vasifii yabana 6gretim tiyesi sayist var?
Acikcast buna bir cevabim yok ama yok denecek ka-
dar az oldugunu séyleyebilirim.”

Cin ile gelismekte olan tilkelerden Hong Kong,
Singapur, Malezya ve Giliney Kore gibi diinyanin ilk
500 tiiniversitesi arasina egitim kurumu sokan tiilke-
lerde yabana égretim iiyelerinin rahathikla ¢alisabil-
digi goriliyor. Ki bu, diinyada arastirma tiniversitesi
olmay1 amaclayan egitim kurumlarinin yerine getir-
mesi gereken kriterlerden bir tanesi... Prof. Tatoglu,
bugiin s6z konusu tilkelerdeki akademik ilanlara ba-
kildiginda, kaliteli, yliksek diizeyde akademisyen
arandiginin goriildiigiinii belirtiyor. Prof. Tatoglu,
“Bir yabana akademisyeni biinyenizde calistirabil-
mek kolay degildir. Ctinkii sadece cahistrmakla ka-
Iinmuyor, o kisiyi biinyede muhafaza etmek de gere-
kiyor. Sayet Cin bunu basarabildiyse, Tiirkiye gibi
lilkelerin bunu yapabilmesi de miimkiin. Ama dedi-
£im gibi bu ciddi bir yasal diizenlemeyi gerektiriyor.
Universitelerimizin su an bu stirece ne kadar yakin ol-
dugu bir soru isareti. Dolayswyla yiiksekogretim ka-
nununun bir an énce TBMM 'nin giindemine gelmesi
gerekli. Bu konuda bir hayli calisma yapildi ancak su
an bir duraklama déneminde gordiigiim kadanyla.”
diye konusuyor.

“Universiteler arasi rekabet yaratmak ¢ok énemli”
Tiirkiye'deki tiniversitelerin tam anlamiyla arastir-
ma Universitesine doniisebilmesi icin mevzuatin
yan sira rekabet de oldukca énemli. “ Universitelerde
rekabet, Tiirkiye'de siyasilerin, ‘Diinyamn dnde ge-
len 500 tiniversitesi icinde neden bir Tiirk tiniversite-
st yok?’ diye sorduklaninda rektérlerimizde bir ik ya-
nminca ortaya ¢ikwor.” diyen Prof. Tatoglu, “Hdlbuki
boyle olmamali. Bizim tiniversitelerimizin strate-

jik hedefler icerisinde ‘Ben arastirma fonunu nasil
aktarabilirim?’, ‘Ozel sektérle nasil daha tyi is birli-

&1 imkdnlan kurabilirim?’ sorusuna verilecek yamt-
lar olmal. Bugiin iiniversiteler icinde olusturulan tek-
noparklar amacana ulasmaktan ne yazik ki uzak. Bu
teknoparklann Ar-Ge’ye ve inovasyona yaptig kat-
lalar oldukga sorgulanmakta. Tabii, dogru, uluslara-
rast standartta vasifi 6gretim elemam istthdam ede-
meyince, bu tiniversitelerde yapilacak calismalann
kalitesi de diisiik kalwor. Yani gecici tedbirlerle, yayin
sayistmt artirma konusunda bile dogru politika uygu-
lanmadigim goriiyoruz.” ifadelerini kullaniyor.

“Daha fazla parametre ilerlemeyi kolaylastirir”
Prof. Tatoglu, Tiirkiye'de 2017 yilinda arastirma tini-
versitelerinin ilan edilmesinin ardindan, iniversite-
lerin kendilerini listeye girme konusunda sorgula-
maya basladigini da belirtti. Ancak girilen bu yolda
daha da basarili olabilmek icin iniversitelere, arastir-
ma iiniversitesi konumuna yiikselebilmek icin daha
fazla parametreler yiiklenmesi gerektigine vurgu ya-
pan Prof. Tatoglu, “Universite yonetimlerine daha
fazla basanh olma konusunda hedefler yiiklenme-

li hatta biitcelerine, 6deneklerine, desteklerine, 6zel-
likle arastirma tiniversitesi olmayt hedefleyenlere, bu
konudaki uluslararas: kriterleri uygulamalan hdlinde
daha fazla kamu kaynag aktanlacag: gibi secenek-
ler sunulsa, isler daha da kolaylasir. Bizim tilkemizde
buna ¢ok ciddi ihtiyac var. Yani basan karnesini dol-
duranlara elmalann yerini géstermek, yonlendirmek
cok daha faydah olur.” diye konustu.

Prof. Tatoglu, bunun i¢in érnekler de veriyor.
“Ornegin Ingiltere’de biinyesinde 24 arastirma tini-
versitesi banndiran Russell Group, biinyesindeki bu
liniversitelere, %20 daha fazla kamu kaynaguun ak-
tanldigim” belirten Prof. Tatoglu, “Tiirkiye'de de,
diinyadaki arastirma tiniversitelerinde olan kriterle-
11 yerine getiren tiniversitelere daha fazla kaynak ak-
tanlabilecegini” sdyledi. Prof. Tatoglu, “Ornegin hii-
kiimet, Tiirkiye'ye gelen her bir yabana 6grenci ya
da akademisyen icin tiniversitelere belli bir payla tes-
vik dnerebilir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin
béyle bir projesi var. Ozellikle Tiirk hocalann tilkeye
dontistinii hedefliyor. Bunu daha da genisletmek la-
zim.” dedi.

“Dogru strateji 20 yi1lda iiniversiteleri 6ne cikarir”
Diinyada ilk 100 hatta ilk 10’daki arastirma tini-
versitelerine bakildiginda timiiniin birkag yiizyl-
lik gecmisi oldugu goriiliiyor. Ciinkii bu tiniversiteler
geleneklerini oturtmus, finans sistemlerini kurabil-
mis durumda. Peki, bir arastirma tiniversitesi olabil-
mek i¢in mutlaka ylizyillik bir ge¢mise sahip mi ol-
mak gerekli? Prof. Tatoglu, Tiirkiye'de bunun aksini
kanitlayabilecek tiniversiteler olduguna dikkat ceki-
yor. 2017’de aciklanan 10 arastirma Universitesi icin-
de bulunan Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesinin
hikayesinin bu konuda iyi bir érnek oldugunu belir-
ten Prof. Tatoglu soyle konusuyor:

“Ceket dogru iliklenirse, baz seylerin cok daha kisa
stirede geri dontisti miimkiin. Izmir Yiiksek Teknoloji
Universitesi kuruldugunda kadrolanndan yurt di-
sina doktora yapmak icin 6grenciler gorevlendiril-

di. Bunlar biiytik élciide geri dondii ve iiniversite-

nin bugtine gelmesinde biiylik emek sahibi oldular.
Universite de, iyi bir yénetim ornegi gostererek, bu ki-
stlere sahip cikti, onlan btinyesinde muhafaza etti ve
simdi bunun semeresini goriiyor. Yani kaliteli 6gretim
liyesine sahip cikildiginda basarimin nereye gelebilece-
$ini gortiyoruz. Bu tiniversite, kendisinden cok daha
eski tiniversiteleri geride birakarak, arastirma iiniver-
sitesi olarak Tiirkiye'de ilk 10’a girebiliyor.”

“Universite icinde iyi yonetisim ¢cok 6nemli”
Tirkiye'de 2017 yilinda 10 arastirma iiniversitesi be-
lirlenmesi ve bu tiniversitelere yonelik destekler ko-
nusunda gerek TUBITAK gerekse Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin yogun girisimler baslatma-

s1, siyasi iradenin kararliliginin bir gostergesi ola-
rak goriilebilir. “Diinya capinda tiniversitelere sahip
bir tilkenin yoneticisi olmay tiim siyasiler ister” di-
yen Prof. Tatoglu, siyasi 6ngorii ve stratejiye ragmen
akademik camiada bazi sorunlarin giderilmesi gerek-
tigine dikkat cekiyor.

Bu noktada arastirma tiniversitesi olmaya aday ku-
rumlarin yonetimlerinin, gercekten arastirma konu-
suna ne kadar hakim olduklarina bakilmasi gerek-
tigini belirten Prof. Tatoglu, buna gerekce olarak,
yoneticilerin Giniversitelerdeki yapiy1 arastirmanin
Onemi konusunda ikna etmesi ve cesaretlendirmesi
gerektigini gosteriyor. Prof. Tatoglu soyle konusuyor:
“Universite yoneticilerinin stratejik liderlik yapmala-
n gerekli. Yoksa istediginiz kadar iyi bir strateji gelis-
tirin, eger tiniversite yonetimleri bu konuda elini isin
lizerine atmazsa, gercek bir liderlik gbstermezse, ya-
sal mevzuat gerceklestirilmis olsa dahi basanl ola-
mazsiniz. Ciinkti yasal mevzuati uygulayacak olan
yéneticilerdir. Universite yonetimleri bu isin fevkinde
olan kisilerden olusmali. O konuda liyakat tartismasi-
na asla yer verilmemeli.”

Tiirkiye'de bu cercevede 6nemli adimlar atildigina
dikkat ceken Prof. Tatoglu, YOK'{in akreditasyon ko-
nusunda uluslararasi kuruluslarla ¢alismaya basla-

Diinyada ilk 100 hatta

ilk 10'daki aragtirma
iiniversitelerine
bakildiginda tiimiiniin
birkac yiizyillik gecmisi
oldugu goriilityor. Ciinkii bu
iiniversiteler geleneklerini
oturtmus, finans
sistemlerini kurabilmis
durumda.

digim belirtti. Yurt disindan 6grenci almak isteyen
vakif iiniversitelerinin s6z konusu kriterlere gore
strateji belirledigine sahit olundugunu séyleyen Prof.
Tatoglu, “Isin ash, maddi imkdnlar ve iyi yonetisimde
yatiwyor.” ifadesini kullandi.

“Kamu kaynagini kullanacak yonetim bilgisine
sahip liderler gerekli”

Prof. Tatoglu; Tiirkiye'deki {iniversitelerin, diinyanin
ust siralarinda yer alan Anglosakson arastirma iini-
versitelerinin yonetim modellerini yeterince bilme-
digine de dikkat cekiyor. “Yani siz istediginiz kadar
fon saglaywn, bugiin TUBITAK cok ciddi fon saghyor
ama Ar-Ge konusundaki durum nedir, ne kadar pa-
tent alinnmustir, bunlar hep soru isareti. Sonucta kamu
kaynagt heba olur. Bu, ancak iyi bir yonetisim ile sag-
lanabilir. Bugtin Harvard, Yale, Princeton gibi tini-
versitelerde yonetim modeli nedir, rektérler nasil be-
lirlenir, arastirma tiniversitesi rektorlerinde aranmast
gereken 6zellikler nelerdir gibi sorulara iyi yanitlar
vermek gerekli. Yani bu kadar ciddi biitceleri yoneten,
bu kadar ciddi kamu kaynagi kullanan kurumlann
yéneticilerinin de, ciddi bir yénetim bilgisine sahip ol-
mast gerekli. Bu agidan kendimizi sorgulamarz la-
zim. Bugtin Oxford olsun, Yale olsun, buralara rektor
secilirken, “head hunter” firmalar diinyanin her bir
yerine ilan agiyor. Ciinkii bir rektoriin sadece iyi bir
akademisyen olmasi yetmiyor, ayni zamanda ciddi
kaynag1 yonetecek ehliyette sahip birisi olmasi gere-
kiyor. Bu nedenle o kaynag1 yonetecek liderleri bul-
mak amaayla yetenek yonetimi ¢alismasi yapiliyor.
O nedenle kaynak tiretmek ya da kaynag biiytitmek
tek basina bu isi ¢dzmiiyor. Bu kaynag: kullanacak
yonetici sinifinin da olusturulmasi gerekiyor.” diye
konustu.
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Why to choose a research university
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When the calendar marks June 1st, all students
aiming to pursue higher education begin to shiver
because the day they refer to as “decision day”

is near. Millions of young students in the world,
including Turkey, must decide on the university
of their choice. Some will choose to attend a
university that focuses on teaching, while others
will choose an institution that focuses on research.
Many students will probably think that a teaching-
centered university is the best choice. But, in the
context of a world that is rapidly changing in all
aspects, students should also consider choosing a
university that focuses on research.

Because, there are some real advantages of a
“real” research university that may be well-worth
considering. These advantages may include:

Top researchers can also be top teachers. Many
researchers carry their passion for the field into the
classroom, and are inspirational teachers and role
models. It should also be noted that academics who
do research generally understand the field better, so
they explain the material better, especially when it
comes to more advanced courses.

Research universities often design courses that
incorporate the latest research. Academics who are
engaged in research are more in touch with the
developments in their field. That, in turn, more
likely makes them include this material in their
classes, making them more up-to-date and exciting.

Energized scholars, collaborative research

The scholars at a research university are generally
more energized because they often make genuine
discoveries, and receive recognition for their work.
Relatively large salaries, prizes, publications in
distinguished and prestigious journals, participation

in international conferences are all considered
prestige for scholars, which makes them feel good
about themselves.

There is always the possibility of internships and
collaborative research with experts at research
universities. Academic studies have shown that the
best educational practice for university students
take place in their interactions with academics
outside of class. That interaction especially takes
place in the context of shared research activities.
So a passage for students to become researchers
emerges. This could lead students to even become
co-authors of published papers. Besides this, a
research university tends to offer more majors,
meaning larger faculty and larger range of
disciplines. Those majors may differ from genetics,
immunology, cell biology, and neurobiology, to
demography, epidemiology, media studies, folklore,
native studies etc. A university that mainly focuses
on teaching generally offers few majors to choose
from.

Larger facilities and graduate students

Research universities need to have a state-of-the-art
facilities for research publication. These institutions
have to provide top facilities so that their academics
can accomplish required research, meaning

an investment in larger libraries and research
equipment pertaining to various fields. In addition,
research universities are able to, and expect to, win
various kinds of grants from government, business
and other agencies to pay for their research costs.
All this allows undergraduates to easily benefit from
the material they need for their own research.

A student who prefers to study at a research
university can easily contact graduate students.
Research universities pay significant attention to
graduate student education. Although this is usually
seen in a negative way, bringing up complaints
about how graduate students get the bulk of
academics’ attention and how they undertake the
bulk of the teaching in undergraduate courses, -- an
issue that likewise needs to be discussed-- it should
be noted that undergraduates can benefit from
interacting with the grads. Often, graduate students
are willing to mentor and advise undergraduates
on career opportunities and graduate schools.
Besides, their devotion to, and serious involvement
with, learning sets an example for undergraduate
students.

A network of distinguished professionals

A student who chooses a research university is
more likely to have a chance to form a network

of distinguished and well-known people in their
field. Researchers generally have great connections
and can help their students get in contact with key
players in the field.

It is also a great opportunity for students to go

to conferences with researchers, and thereby to
get to know new people. This is a hard-to-find
opportunity for a freshman who seeks to get
established in a field and to launch himself/herself
in a job or career.
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Vakit ilimdir

enjamin Franklin'e ait popiler
kiltiire mal olmus meshur
bir s6z vardir: Vakit nakittir.
Bu s6z mikroekonomideki
firsat maliyetini tarif
etmekte basarili olabilir. Ancak
ben 6zellikle basarih tiniversiteleri
tarif etmekte daha giizel bir deyim
oldugu kanaatindeyim: Vakit ilimdir.
Bu deyim basarili bir arastirma
universitesi olusmast icin olmazsa
olmaz bir ilkeyi ifade etmektedir.

Arastirma tiniversitelerin ayiria iki
onemli unsuru vardir, 6grenciler
egitimlerinin parcas: olarak
arastirmalara dahil edilirler ve
Universite yliksek sayida arastirma
ciktis, yani yayin lretir. Bu da
arastirma iiniversitelerinde 6gretim
uyeleri ve 6grencilerin omuzunda
ciddi bir sorumluluk oldugu anlamina
gelir.

Arastirma cktilannin say1 ve
kalitesini belirleyen cok sayida
faktor vardir elbette. Ama olmazsa
olmaz bir faktér, akademisyenin
arastirma yapacak ve diistinecek vakti
olmasidir. Hic bos zamani olmayan
bir akademisyen elbette ki akademik
calisma yapamaz ve dolayisi ile
akademik ¢ikti sunamaz. Dolayisi

ile akademisyenlerin sahip oldugu
serbest calisma vakti yayin sayisini
belirleyen kritik parametrelerden
biridir. Basarih arastirma tiniversitesini
belirleyen belki de en 6nemli etken
akademik ciktilar olduguna gore
akademisyenlerin sahip oldugu
serbest calisma vakti dogrudan
universitenin basarisini belirleyen
temel parametrelerden biridir. Bu
zaten Peygamber Efendimizin (s.a.v.)
zamanindan beri bizim medeniyetin
farkinda oldugu bir durumdur,
alimin vakti kiymetlidir. Zanmimca
Peygamberimizin (s.a.v.) evinde fazla
vakit harcamama ile ilgili uyaran
ayetler ile Necva sadakas1 emrinin
hikmetlerinden biri tam da ilim
ehlinin vaktinin kiymetidir.

Elbette ki akademisyenin tek
sorumlulugu ve gorevi akademik

cikt1 tiretmek degildir; 6grencilere,
topluma, tiniversitesine karsi

cok cesitli sorumluluklar vardir.
Akademisyenin vaktinin 6nemine
yaptigim vurgu bu sorumluluklari
yok saymak amacini tasimamaktadir
ki bu sorumluluklarin basarihi sekilde

yerine gelmesi de gene vakitle ilgilidir.

Amaam akademisyen vaktinin
israfinin tiniversite ve belki de genel
olarak medeniyetimiz acisindan
getirecegi kayiplar hatirlatmaktir.

Dolayisi ile bagarih bir arastirma
uUniversitesi kurma yolunda onemli
bir adim 6zellikle akademik olmayan
universite ¢alisanlar ya da akademi
dis1 bireylerin bu akademisyenin
vaktine 6nem veren bir kiiltiir

ve bilin¢ olusturmalaridir. flim
kiymetlidir, dolayasi ile alimin ve

ilim yolcularimin vakti kiymetlidir.
Biitiin isleyisler olabildigince bu vakti
artiracak sekilde optimize edilmelidir.
S6z konusu akademisyenin

vakti oldugunda ayr bir 6zen
gosterilmelidir.

Somutlastirma adina akademisyenin
optimize edilmeyen zaman
kullanimindan dolay1 ki kendi

sahsi hatas1 sonucu da olabilir, her
glin yarim saat zaman kaybettigini
varsayalim. Bu yilda 180 saat, 30
yillik bir kariyerde 5400 saat kayba

es degerdir. Bu da tarih sahnesinden
en az bir kitabin kaybolup gitmesi
anlamina gelmektedir. Bir kitap kaybi
ise, o kitabin atesleyecegi biitiin fikir
ve calismalarn 6limii demektir. Belki
de yeri dolmaz bir ilim hazinesinin
medeniyetimiz ve insanhktan gitmesi
demektir.

Sonuc olarak ilim yolcular

olarak zamanmimizin kiymetini
bilmeli, ilim yolcularimin yollarini
acmaya 6zen gostermeli, onlarin
yollarinda ytiriimelerine yardim
etmeliyiz. Peygamber Efendimiz
(s.a.v.) bu noktada cok giizel bir
ornek vermektedir: “Melekler ilim
yolcusunun hdlinden raz olduklan
icin kanatlanm onun ayaklan altina
sererler.” Kanaatimce iste bu 6rnegin
ifade ettigi ilim yolcularinin énemli
bir alt kiimesi olan akademisyenlere
saygl, onlarin 6niinii acmak,

onlar merkezli diisinmek basarih
bir arastirma tiniversitesi kurma
yolundaki ilk adimdir.

* Ibn Haldun Universitesi Felsefe
Boliimti.
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Arastirma iiniversitesinde lisans 6grencisi olmak...

DUYGU DINCER *

rastirma tiniversitesi misyonuyla yola ¢ikmis

bir iiniversite catis1 altinda olmanin yalnizca

Ogretim tiyeleri ve lisansiistii 6grenciler

acisindan degil lisans diizeyinde 6grenim

gormekte olan 6grenciler acisindan da sayisiz
faydalan var. Bu sayimzda Ibn Haldun Universitesinde
lisans 6grencilerimizle yiirtitmekte oldugumuz bir
arastirma projesinden yola cikarak olas: faydalardan
birine aciklik getirmeye ¢alisacagim.

Ekim ayinin ilk giinlerinde 6gretim tiyesi olarak gorev
yapmakta oldugum Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Ana Bilim Dah birinci simif 6grencilerinden frem Siiliik,
Cennet Tugba Kill ve Simanur Karakullukcu heyecanla
kapim calip proje ofisimizin duyuruda bulundugu
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programindan ve bu kapsamda

bir arastirma projesi yapmak istediklerinden soz ettiler.

Verecegim tepkiyi kaygi ve heyecanla bekledikleri

yuzlerinden okunuyordu. Neyi arastirmak istediklerini

sordugumda birinci sinifa basladiklarindan bu yana
gerek bireysel deneyimleri gerekse arkadaslarinda
gozlemledikleri baz1 duygu, diisiince ve davranis
kaliplarindan s6z ettiler. Bu anlattiklarinin tam

olarak hangi psikolojik kavramlara tekabiil ettiklerini
bilmediklerini ama iclerinde bulunduklar siireci anlama
ve anlamlandirmada ¢cok énemli oldugunu hissettiklerini,
tam da bu noktada yardimima ihtiya¢ duyduklarim
soylediler. Yani kapimi caldiklarinda zihinlerinde bir
“arastirma problemleri” vardi ve danismanhgim altinda
bu problemi “arastinlabilir” bir projeye dontistiirmek
istiyorlardu.

Birinci simif 6grencisi olmalar ve alana yeni yeni adim
atmaya basladiklarini géz 6niinde bulundurursak
ontimde birkac secenek vardi. Bunlardan biri, alan bilgisi
acisindan heniiz yolun basinda olduklarnm diisiinerek
sevklerini kirmadan onlar reddetmek, bir digeri onlarin
neler yapabilecegini gormek icin 6nce denemelerine
imkan yaratmak. Bahsettikleri konularin karsilik geldigi
psikolojik kavramlarin neler oldugunu séylemekle
basladim ise. Uc kavram soyledim: “Benlik diizenleme”
(self-regulation, psikoloji literattirtinde “irade” kavrarm
yerine déniistimlii olarak kullamhr), “kontrol odag”
(locus of control) ve “dgrenilmis glicliiliik” (leamed
resourcefulness). Bu calismay1 yapmak istiyorlarsa “YOK
Tez Tarama Merkezi"nden ve iiniversitemizin deneme
veri tabanlarindan bilimsel makaleler okumalarini,
notlar akarmalanm ve zihinlerindeki arastirma amacini
formiile etmelerini belirttim. Kiiciik bir haberlesme
grubu kurup yaptiklarnn okumalarn ve aldiklar notlan
benimle paylasmalarnmni istedim. Azimleri, caliskanliklar
ve kararlihklan ile diizenli olarak yaptiklar1 okumalar1
gortince onlara, adanmishklarina ve yapmak istediklerine
inandim.

Once Introduction to Education dersinde bilimsel
arastirmanin yapisy, tiirleri, veri toplama yontemleri vb.
konulari sade ve somut 6rneklerle tiim sinifca gézden

gecirdik. Ardindan {i¢ degerli 6grenci arkadasimi ofisimde

agirlayarak “Amac ctimlesi nasil yazilir? Ormekleme nasil

karar verilir? Veri nasil toplamr? Olcek dedigimiz sey nedir?

Arastma ytintitiirken uyulmas: gereken etik kurallar

nelerdir? gibi konular iizerine sohbetler yaptik. Bir yandan
da proje dneri formu tizerinde calistik. Hatta projelerini
tamamladiklannda bildiri olarak sunabilecekleri 6grenci
kongresini bile belirledik. Yaklasik bir ay sonra arastirma
dnerisi hazird ve basvurulanm yaptilar: “Universite
ogrencilerinin dgrenilmis giicliiliik, kontrol odag ve benlik
diizenleme egilimleri arasindaki iliskilerin incelenmesi: Ibn
Haldun Universitesi 6rnegi”... Bu siirecte proje ofisimizin
degerli uzmani Sunay Alat Karal da tiim destegiyle
ogrencilerimizin yanindaydi ve motivasyonlarina
motivasyon katt.

Simdi heyecanh bir bekleyis icindeler. Sonucun ne
olacagimi bilmiyoruz ama bu ii¢ degerli gen¢ arkadasim,
projeleri destek alsa da almasa da onu yiiriitmekte cok
kararlh!

Clinki bu proje ¢agrisi onlann icindeki yaratic1 giicii
harekete gecirdi.

Clinkd onlarin inandiklar, arastinlmaya deger bir
meseleleri var.

Ve clinkd zihinlerindeki sorulara cevap buluncaya kadar
devam etmekte kararhlar!

Arastirma tiniversitesinde olmak, 6grencileri ilmin
o0grenme ask ve eylemiyle bulustugu o cizgiye iste
bdyle erkenden tasiyor! Bir 6gretim {iyesi ve genc bir
arastirmaci olarak onlarn bu sevklerine tanik ve ortak
olmak Gylesine kiymetli ki...

* Ibn Haldun Universitesi Rehberlik ve Psikolojik
Darmismanlik Béliimii.

Interpol removes Muslim scholar Qaradawi from wanted list

Interpol has removed Yousef al-Qaradawi, head
of the Doha-based International Union of Muslim
Scholars, from its “wanted” list.

A source from Qaradawi’s office confirmed receiving
an official notification from the Interpol that verifies
that the scholar’s name has been lifted off the list,
and described this motion as a “positive step.”

Interpol removed the “red notice” for Qaradawi on
Nov. 30, and dropped arrest warrants issued by Iraqi
and Egyptian authorities.

The Egyptian authorities had accused Qaradawi of
having perpetrated a range of crimes — including
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murder and theft — after Egypt’'s 2013 military coup,

prompting Interpol to issue a warrant for his arrest.

In June 2017, Saudi Arabia, the United Arab
Emirates, Egypt, and Bahrain designated dozens of
people with alleged links to Qatar as “terrorists,”
including Qaradawi.

Qaradawi is known for being a vocal critic of
Egyptian President Abdel-Fattah al-Sisi, who — as
defense minister — led the 2013 coup that ousted
Egypt's first freely elected president, Mohamed
Morsi.

Since the coup, during which hundreds were killed,
Interpol has issued arrest warrants for several leaders
of the Muslim Brotherhood — of which Morsi was a
leading member — at Cairo’s request.
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Dijital veri odakl arastirmanin 6nemi

MEHMET EMIN BABACAN *

tintimiizde ihtiya¢ duyulan bilginin {iretimi ve
bilgiye ulasim tarihte hi¢ olmadig1 kadar kolay
ve hizh gerceklesebilmektedir. Fakat tiretilen
bilginin bir o kadar kolay ve hizli yok olmasi
da aym sekilde mukadderdir. Ozellikle iletisim
teknolojilerinin gelismesi ve glindelik hayatta yogun
bicimde kullanilmas, bilgiyi degersizlestirerek kolaylikla
bir tiiketim nesnesine indirgemektedir. Bu bakimdan
insanhga sdylenecek soziin, ulastirilacak bilginin
kaynagi ve etkinligi son derece 6nem arz etmektedir.
S6z konusu bilginin kaynag), giivenirligi ve etkinligi
acisindan en 6nemli ara¢ hic kuskusuz arastirmadir.
Saghiklh bir arastirma siireci ihtiya¢ duyulan verinin elde
edilmesi, elde edilen verinin analizi ve bilginin tiretimi
ile tamamlanmaktadir. Boyle bir arastirma terkibi
beraberinde {iiretilen bilginin glivenirligini, muhatap
alimirhgim ve daha sonra yapilacak calismalarin dayanak
noktasi olmasini saglayacaktir.

The Arabic broadcasting service of
Turkey’s public broadcaster, TRT,

will serve as a “bridge in the age of
division,” said the news and program
director of TRT Arabi. “TRT Arabi

has begun to build bridges in this

age of division, and to produce value,
a common perception, a common
ground, in this age of fight and
conflict,” observed Resul Serdar Atas.
Atas said: “We will pursue justice. We
will not [treat] the oppressed and the
cruel equally. We will always be in favor
of the oppressed.”

Ulkemizin arastirma merkezli saghkh bilgi tiretme
ihtiyaana binaen basta YOK ve TUBITAK olmak tizere
daha bircok kurum énemli calismalar yiirtitmektedir.
S6z konusu ¢ahsmalardan biri hi¢ kuskusuz Arastirma
Universiteleri konseptidir. Bu anlamda sosyal bilimler
merkezli bir vakif tiniversitesi olarak Ibn Haldun
Universitesi de 6zellikle sosyal bilimler alaninda bir
arastirma tiniversitesi olmay hedeflemektedir. Ibn
Haldun Universitesi Tiirkiye'de uzunca yillar ihmal
edilen sosyal bilimleri yeni bir perspektifle ve arastirma
odakl bir yaklasimla merkezine almaktadir.

Universitemizin arastirma merkezli perspektifini, fletisim
Fakiiltesi Medya ve Iletisim Boliimii olarak pratize
edebilecegimiz bir proje ile siirdiirmekteyiz. “24 Haziran
2018 ‘Cumhurbaskanlig Hiikiimet Sistemi’ Secimlerinde
Styasi Partiler ve Baskan Adaylanimin Sosyal Medya
Tabanh Siyasal fletisim Pratiklerinde Genclik” bashg) ile
TUBITAK destegi icin basvurdugumuz arastirmaya fiilen
baslamis durumdayiz.

Arastirmada diinyanin bircok yerinde oldugu gibi,
tlilkemizde de siyasal siireclerde etkin bicimde rol
lstlenen sosyal medya ile siyasal hayatin 6nemli ve
dinamik bir secmen kitlesi olarak gencligin siyasal
partiler ve baskan adaylar tarafindan nasil kavrandig:
ve ele alindigini sosyal medya dlceginde arastirmaktayiz.
Siyasal iletisim stratejileri ve ara¢lan bakimindan sosyal
medyanin énemi, merkeziligi ile secmen kitlenin

preparation period.

First aired in 2010, with the aim of
reaching an audience of 350 million,
TRT Arabi was relaunched after it
expanded its global reach by opening
bureaus in the cities of Baghdad,
Jerusalem, Tehran, Cairo, London,
Moscow, Washington, Beirut and
Oman. Atas said that the channel has
developed its physical and technical
infrastructure during a year-long

The broadcasting service aims to reflect
modern technology in both studios
and broadcast, and plans to pursue

cesitliligi ve “Cumhurbaskanlhig Hiikiimet Sistemi"nde
iktidar olmanin zorlugu arasinda gengligin siyasal
egilimleri 6nem kazanmaktadir. Bu anlamda 24
Haziran secimlerinde siyasal parti ve adaylarin siyasal
iletisim stratejileri arasinda kullandiklar sosyal medya
platformlarinda gencligi arag, dil ve mesaj acisindan
nasil konumlandirdiklarini okuma ve anlama cabasi
calismanin énemini ortaya koymaktadir.

Arastirma konusu, uygulanacak yontemin 6zgiinligi,
arastirmanin 6zgiin degeri vb. biitiin bashklar énemli
olmakla birlikte, arastirmada 6zellikle dijital verinin
sosyal bilimler acisindan énemi vurgulanmaya
cahisilacaktir. Siyasal partiler acisindan énemli bir secmen
Kkitlesi olarak gencligin, yeni iletisim teknolojilerini en
yogun kullanan toplumsal kesim olarak dijital ortamdaki
izleri dogal bir veri sunmaktadir. Aym sekilde siyasal
iletisim kampanyalarn biiyiik élciide sosyal medya
ortamina tasiyan siyasal partilerin mesajlar ise genclik
icin 6nemli veri kaynagidir. Ozetle dijital verinin nicel-
nitel veriyi bir arada bulunduran dogasinin arastiriimasi,
siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik vb. hemen her konuda
sosyal bilimler acisindan 6nemli imkanlar ve arastirma
olanaklarn sunmaktadir...

* Ibn Haldun Universitesi Medya ve Iletisim Béliim
Bagskan.

“TRT Arabi is the bridge in
the age of division”

an integrated approach with the help

of digital journalism. The channel

-- with the new broadcasting policy
under the coordination of Atas -- also
recruited journalists from 21 Arab
countries. With its news programs, and
documentaries about the Middle East
and Arab geography, TRT Arabi will also
be able to promote Turkey across the
world.

Atas said that the service transferred
senior journalists from Al Jazeera, Al
Arabiya, BBC Arabic and Al Hurra. He
added that editorial preparations were
underway to make TRT Arabi a new
news channel. “T think TRT Arabi’s
broadcasting in the Arab world will
create a big impact,” he added.

Based in Istanbul, TRT Arabi plans to
broadcast 15 news bulletins per day.

Prof. Caliskan UNIDROIT yonetimine girdi

Ibn Haldun Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dekam Prof. Dr. Yusuf Caliskan, merkezi
Roma’da bulunan Uluslararas: Ozel
Hukukun Birlestirilmesi Enstitiistiniin
(UNIDROIT) 77. Genel Kurul Toplantisinda
2019-2023 donemi yonetim konseyi
iyeligine secildi.

UNIDROIT; 1926 yilinda, Milletler
Cemiyetine bagh olarak 6zel hukukun
yeknesaklastirilmasini saglamak amaciyla
kuruldu ve daha sonra bagimsiz bir
uluslararasi kurulus olarak varhigini devam
ettirdi. UNIDROIT 'nin faaliyetleri, Genel

Kurulca her bes yilda bir secilen yirmi
bes uzman hukukcudan olusan Yonetim
Konseyi tarafindan yiirtitiiliiyor.

Ekim 2018 tarihi itibanyla, aralarinda
Tiirkiye'nin de bulundugu 63 iiyesi

olan bu kurulus, 6zel hukukun
yeknesaklastirilmasi ve 6zellikle
uluslararas: ticaret hukukunun gelismesi
amaciyla anlasmalar, model kanunlar ve
ilkeler hazirlamakta.

UNIDROIT'in uluslararasi ticaret
hukukuna yapmis oldugu en énemli
katki, Uluslararas: Ticari S6zlesmelere

Tliskin UNIDROIT ilkeleri... Bu ilkeler,
uluslararasi ticaret hukukuna iliskin
uyusmazliklarn ¢oziimlenmesinde
uygulanacak hukuk olarak, uluslararasi
tahkimde hakem heyetleri tarafindan
uygulaniyor.

Uluslararasi ticaret hukukuna iliskin
uygulamadaki sorunlarn gidermek amaciyla
UNIDROIT nezdinde calisma gruplari,
Yonetim Konseyinin kararlar cercevesinde
yeni ve farkh konular hakkinda calismalara
devam ediyor.

Prof. Dr. Yusuf Caliskan
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ibn Haldun Universitesi Yayinevi sosyal bilimlerde
doniim noktasi olacak

Iyt bir arastirma tiniversitesinin, kendi alamnda
yayinlar yapmast ve literatiire genis bir cercevede
katk saglamast olmazsa olmaz ézelliklerden biri
kabul edilir. Egitim hayatina “gercek bir arastima
tiniversitesi” olma hedefiyle giren Ibn Haldun
Universitesi, kurdugu yayineviyle sosyal bilimlerin
farkl alanlaninda yetkin bir kitaplik olusturmak icin
calismalanm stirdiiriiyor.

Ibn Haldun Universitesi Yayinevi; kendi akademik
kadrosunun telif, terciime, tahkik eserlerini
yaywnlama islevini yiinittiigii gibi, aym zamanda
farkh alanlardan yayinlann topluma ulastinlmasina
da katk saghyor.

Tiirk ve Islam diinyasin klasik ve cagdas metinleri
ile ahlak, toplum, devlet, siyaset ve medeniyet
alaminda okuyucuya sistemli ve ¢cok yonlii bir

okur kitaphg olusturmayn dncelediklerini sdyleyen
Ibn Haldun Universitesi Yaywnevi Miidiirii Savas
Cihangir Tali, “Kaliteden taviz vermeden, gelenek ve
yenilik baglaminda gelecege yénelik stirekli yaywnlar
olusturacagiz.” dedi.

Tali; bu eserler vasitaswyla ozellikle
kavram, mahiyet, mana, sahs,
mefhum, mesele, miiessese,
donem, literatiir ve bélge
boyutlannda okuyucuya giiclii bir
hazine sunmayn istediklerini de
vurgulayarak sdyle devam etti:

“Islam ve Bat diistincesine dair
modermn ve modemn oncesi donemde
tartisilan meseleleri yeniden,
karsilastrmal olarak, giintimiiz
ilim ve fikir diinyasimin glindemi
hdline getirecegiz ve boylece
hdlihazirdaki ahlaki, toplumsal,
styast ve entelektiiel sorunlann
tespit, tahlil, tenkit ve hallinde gecmis birikimden
azami 6lciide istifade edilmesini saglayacagiz.”

Yayn siireci baslamis olan kitaplar

Ibn Haldun Universitesi Yayinevinin okuyucuya
ulastirmak icin calismalann basladig serilerin 6nde
geleni “100 Islam Siyaset ve Ahlak Klasigi Projesti.”
Styaset ve ahlak metinlerini merkeze alacak olan bu
projede yer alacak eserler, Islam'in Miitekaddimuin
(h.448/m.1056 éncesi), Miiteahhiriin (h.448/m.1056
sonrast), Klasik, Ikinci Klasik, Muhasebe Dénemi
(h.10-11 yy/m.17-18 yy.), Tanzimat (1860-1895),
Osmanh son dénemi (1895-1918) gibi herhangi bir
donemle simurh olmayacak. Bu proje, Islam siyaset
diisiincesi kapsaminda degerlendirilebilecek ve
okuyucunun hdkim olabilecegi eserler baglarinda
literatiinii esas alwyor.

“Osmanh Entelektiiel Metinleri” projesi de, Ibn
Haldun Universitesi Yaymevinin bir diger projesi. Bu
proje ile yaywinevi, Osmanh ilim geleneginin gerek
baslangi¢ gerekse son donemlerinin entelekttiel
metinlerini giin yiiztine qikararak, geleneklerine ait
mirasa hizmet etmeyi amachyor.

Ibn Haldun Universitesi Yayinevinin éne cikan

bir diger projesi de, “Gayetii’'l-Emdni Fi Tefsiri’l-
Keldmi'r-Rabbdni.” Bazi kaynaklarda “Gayetii’l-
emdnt fi tefsiri sebi’l-mesdnt”
olarak da gecen eseri, Molla

Giirdani, hicri 860 (1456) yihmin "
A NEW SYSTEM UF

sonlannda Kudiis'te bulundugu PHlLESUFH‘r';Si;{EHE?I |
sirada yazmaya baslamis, 1462- rrih THE BIOLOGCAL 3154

1463’da tamamlayarak Fatih
Sultan Mehmed'e ithaf etmis.
Kelam, fikih ve siyere dair bilgiler
de thtiva eden kitabin baslca
kaynaklan arasinda Zemahseri'nin
“el-Kessdf1” ve Beyzdvi'nin
“Envdni’t-tenzil'i” yer alwyor.

Bazi Osmanl hiikiimdarlan
tarafindan yazdinlarak Buhara
Hanhgma ve diger yerlere hediye
olarak gonderilen eser, Osmanl
medreselerinde ders kitabt

olarak da okutulmus. Bu kiymetli eser, Ibn Haldun
Universitesi Yaywnevi ekibi tarafindan, Prof. Dr.
Bahattin Dartma’min tahkiki ile
Arapca olarak yayina hazirlanmis
durumda. Eserin Subat ayinda
yaynmlanmast planlaniyor.

Ana projelerden biri: Halduniyyat
Ibn Haldun Universitesi Yayinevinin
ana projelerinden bir tanesi
- Halduniyyat'ti. Ibn Haldun’a ait
u,,_l; : metinlerin incelenmesi, yeniden
g insasy, terciimesi ve incelenmesi bu
projenin merkezinde bulunuyor.
Bu baglamda, en erken istinsah
tarihlerine ait mukaddime yazilan
incelenerek, Arapca yeni bir
mukaddime insast ve bu insarmn
Tiirkce terctimesi ve ilerleyen
donemlerde yeni bir Ingilizce
terctimesi planlanyor. Hdlen
var olan metinlerin kaynak
problemleri ve muhakkik ekibi
eksikleri goz ontine alinarak,
Arapca metinler ile daha once
yayimlanmans Ibn Haldun
eserlerinin ilk kez Ibn Haldun

THE
WORK ETHIC

ild mezdya'l-Kitdbi'l-Kerim” adh eserinde Ebussuud
Efendi, Kur'an ve hadis tefsirine 6nem vermis,
esbdb-1 niizul, nesih, kissalar, fikhi ve kelami
meseleler, dil, kiraat, Israiliyat,
muhkem ve mtitesdbih gibi konular
lizerinde durmustur. Siirle istishdd
yolunu kullanmus, beldgat ve i'cdz,
dyetler arasindaki miinasebetler
gibi tefsir ilminin inceliklerini ele
almastwr. Ehl-i siinnet akidesine

sk sikwya bagh kalmasi, zekd

tirtinii buluslanmin coklugu, dyetler
arasindaki tenastibtin miikemmel
sekilde incelenip aciklanmis olmast
sebebiyle onun eserinin Zemahseri'nin
el-Kessdf, Beyzdvinin Envari't-
tenzil adh tefsirlerinden daha iistiin
oldugunu soyleyenler de vardur.
Esasen Ebussuud Efendi de Zemahseri
ve Beyzdvi'nin tefsirlerine hayranhk
duydugunu belirtmis ve bu iki eserle Razi'nin
“Mefdatihu’l-gayb ve Nesefi'nin el-Meddrik”inden
faydalanmustir. Iste bu eser biittin yonleri ile Ibn
Haldun Universitesi Yayinevi tarafindan okuyucuya
kazandinlacak.

2019 icinde yayn stireci baslayacak olan eserin
Arapca “tahkiki”, komisyon kontroliinde Ttirkce
“terclimesi” ve eldeki yazmalann incelenmesi
sonucunda en okunabilir yazmalardan yapilacak
secim ile “tipkibasum” gerceklestirilecek.

Orijinal dilinde iiniversite yayinlar
Ibn Haldun Universitesi Yayinevi, bir arastirma
liniversitesinin en dnemli gdstergesi sayilan
“vaywnlar” konusunda da iddialh. Sosyal bilimler
alaminda yapilan arastirmalarda elde edilen
sonuclar, gerek makale, gerek mtistakil telif eser
olarak basilacak. Ibn Haldun Universitesi Yayinevini
bu konuda digerlerinden aywracak ézellik ise, bu
calismalann orjjinal dillerinde
yayimlanacak olmasi.

Bu cercevede ilk omekler de
yayumlanmus durumda. Ibn Haldun
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mahmut Arslan’a ait “The Work

H A
Universitesi Yaymnevi tarafindan § AHI TRADITION Ethic and Ahi Tradition of Turkey”
okuyucuyla bulusturulmas da : f E;.ET ile Asya-Pasifik cografyasindaki
Tu

hedefler arasinda...

Ebussuud Efendinin tefsiri
Osmanl doneminde yetisen
tefsir dlimlerinin cogu Kur'an'in
tamarmun tefsir etmeyip, daha
once yazilan tefsirlere hasiye
veya ta'lik yazmakla yetismis.
Kur’an-1 Kerim'in biitiiniinii
tefsir edenlerin basinda yer alan
Ebussuud Efendinin “Sultdnti’l-muifessirin, hatibii’l-
mitifessirin, hdtimetii’l-mtifessirin” gibi unvanlan
onun tefsir ilmindeki yerini belirlemesi bakimnda
onemli. Arapca olarak kaleme aldig1 ve Kanuni
Sultan Stileyman’a sundugu “Irsddii’l-akli’s-selim

Mkt WHSLAN

calismalan ile bilinen Dr. Mehmet
Ozaym milisterek calismast olan
“Basiret ve Direnis” okuyucuyla
bulustu. Ibn Haldun Universitesi
Yaywnevi, Bati literatiiriinde dahi
bakir olan alanlarda yayinlar yapmak
icin hazirhklanna basladi. Bilim
diinyasinda biyoloji felsefesi alamindaki
calismalan ile bilinen Tiirkiye’nin en
dnemli akademisyenlerinden, Ibn
Haldun Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Teoman
Durali'min “"A New System Of Philosopy-Science From
The Biological Standpoint” calismasi, alan ile ilgilenen
tiim bilim insanlaruun merakla bekledigi bir metin
ozelligi taswyor.
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Tiim ogrenciler sosyal
bilimlerden nasibdar

olmals; sosyal bilimler
ogrencileri de derinlik

korliigiine diismemeli!

Akademik diinyada son yillarin en ¢ok giindemde olan konusu siiphesiz arastirma
iiniversiteleridir. “Arastirma iiniversitesi nedir, ne icin kurulmustur, amaclar1 nelerdir?”
gibi bircok soru akademi diinyasinin giindeminden diismemektedir. Acik Medeniyet
Gazetesi olarak bu konunun ilk muhatabi ve arastirma iiniversitelerinin fikri ve
uygulamada 6ncesi olan YOK Baskam Prof. Dr. Yekta Sarac’a sorularimizi yonelttik. Sayin
Sarac, bizi samimiyetle karsiladi, agirladi ve tiim sorularimiza ictenlikle cevap verdi.
Giindeme damga vuracak ve Tiirkiye’deki arastirma tiniversitelerine dair her seyi
O0greneceginiz bir réportaji kacirmayin derim. Simdiden keyifli okumalar...
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Sayimn Baskanim, 2017-2018 akademik egitim

yih aciisinda YOK tarafindan belirlenen ve Sayin
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan Tiirkiye’'nin 10 arastirma iiniversitesine
iliskin siirecin nasil isledigini anlatir misimz?
Ashinda bu stirec yiiksekogretimin kiiresel 6lcek-

te gittigi istikameti dikkate alan Yeni YOK'{in yeni
ve yenilikci projelerinden birisidir. Bununla birlikte
Arastirma Universiteleri projesi, Yeni YOK'iin Tiirk
yuksekdgretimine kazandirdig: ihtisaslasma ve mis-
yon farklilasmasi ana projesinin en 6nemli alt bash-
g1dir. Bu projenin zemininde bir yliksekogretim fel-
sefesi bulunmakta olup sonuglan itibaryla Tiirk
yluksekdgretiminin yapisini orta vadede yeniden se-
killendirecek bir etkiye sahiptir. Projeyi yurt disi
benzer projeleri inceleyerek kurguladik. Bu proje-
mizin baslica amaclari; tilkemizin 6ncelikli hedefleri
ve alanlan kapsaminda nitelikli bilgi ve nitelikli in-
san gliclinii olusturmak, doktorali insan kaynagini
artirmak, disiplinler aras is birligini giiclendirmek,
Tiirk tiniversitelerinin diinya siralandirma sistemle-
rinde gortniirliiglind artirmaktir. Dikkate alinan pa-
rametrelerin baslicalar ise sunlardir: SCI indeksli
yayin sayisl, uluslararasi is birligi ile yapilan SCI in-
deksli yayin sayisi, atiflar, proje sayis1 ve proje biitce-
leri, uluslararasi is birligi ile gerceklestirilen proje fon
biitcesi, doktora mezun sayisi, patent sayisi, odilli
ogretim tiyesi sayisi, TUBITAK destekli TTO ve YOK
100/2000 projesindeki basarisi... Bizi mutlu eden
husus, Sayin Cumhurbaskanimizin destekleri ile siir-

“Yeni YOK olarak uzak
durmaya ¢calistiginuz
konulardan birisi
popiilizmdir. Egitime hig
girmeyecek bir kavram
varsa o da budur. Aragtirma
iiniversitelerimizin de
aday iiniversitelerimizin
de say1sim1 artirmay:
diigiinmiiyoruz. Bu;
projenin sulandirilmas;,
amacindan saptirilmasi
demektir.”

Prof. Dr. Yekta Sarac kimdir?

21 Mart 1963'te Istanbul’da dogdu. 1985 yilinda Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Bolimiinden mezun oldu. Ayni tiniversitede 1991 yilinda dok-
tor, 1994 yihinda docent ve 2000 yilinda ise profesor unvani al-
mustir. 1985-1992 yillar arasinda Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii, Eski Tiirk Edebiyati
Ana Bilim Dalinda Arastirma Gorevlisi ve yine aym tiniversitede
1992-2004 yillar arasinda Ogretim Uyesi olarak gorev yapmistir.
2005-2006 yillarinda KKTC Dogu Akdeniz Universitesi Ogretim
Uyesi olarak cahismistir. 2012 yilindan itibaren TUBA (Tiirkiye
Bilimler Akademisi) Asli Uyesi ve 2014 yilindan itibaren de Yunus
Emre Enstitiisii Vakfi Miitevelli Uyesidir. 2005 yilinda Bakanlar
Kurulu tarafindan YOK tiyeligine secilen Prof. Sarag, 2010-2014
yillar1 arasinda YOK Baskan vekilligi yapmistir. 2014 yilindan iti-
baren de YOK Bagkani olarak gorev yapmaktadur.

diirdiiglimiiz iiniversitelerin ihtisaslasmasi projemi-
zin toplumun biitlin kesimlerince desteklenmesidir.

Tiirkiye'de arastirma iiniversiteleri neden 6nemli?
Bu cercevede YOK olarak, arastirma iiniversiteleri-
nin sayilarnin artirilmas: gibi bir planlamaniz mev-
cut mu yoksa s6z konusu iiniversite sayilarini sinirh
tutarak, yogun arastirmaya yonlendirilmesine iliskin
bir strateji mi izleyeceksiniz?

Yeni YOK tarafindan ihtisaslasma ve misyon farklh-
lasmasi projesi ortaya konuluncaya kadar, Tiirkiye'de
biitlin Giniversitelerimizin birbirinin kopyasi ve tek-
rar1 olma siirecleri yasaniyordu. Biz istedik ki tiniver-
sitelerimizin her biri tiniversite olmanin simulli ya-
pisindan uzaklasmadan farkli degerler iiretebilsinler,
pek cok kriterin yam sira kendi cografi konumlarinin
da dikkate alindig: farkh stireclerde belli kategoriler-
de rekabet icinde olsunlar. (Nitekim aym felsefe ile
bolgesel kalkinma odakl ihtisaslasma projemiz de ba-
sanh bir sekilde stiriiyor.).

Bu ihtisaslasma projesi, tilkemizin bilimsel diize-
yinin artmasi icin oldugu kadar kamu kaynakla-
rinin verimli kullanilmasi acisindan da 6nemlidir.
Ulkemizin kalkinmasi, aslinda bu projenin ¢iktila-

1 ile de dogrudan iliskilidir. Arastirma tiniversiteleri-
nin sayisinin artirilmasi konusuna gelince; Yeni YOK
olarak uzak durmaya calistigimiz konulardan biri-

si popiilizmdir. Egitime hi¢ girmeyecek bir kavram
varsa o da budur. Sayiy1 sadece Istanbul tiniversite-
sinin boliinmesinden sonra ilave ettigimiz Istanbul
Cerrahpasa Universitesi ile 1 artirdik. Bunun da ras-
yonel sebepleri vardi. Arastirma tiniversitelerimi-

zin de aday iiniversitelerimizin de sayisimi artirmayi
diisiinmiiyoruz. Bu; projenin sulandirilmasi, ama-
candan saptirilmasi demektir. Bu iiniversiteleri de
iki y1lda bir kamuoyuna acik bir sekilde degerlendi-
recegiz ve dort yilda bir gerekirse degisikliklere gi-
decegiz. Yani sayiy1 artirmayacagiz ama kiimeden
diisme ve Ust kiimeye ¢ikma stirecleri olacak. Bu sii-
recler performans kriterlerine gore gerceklesecek.
Arastirma Universitesi etiketi, bir tiniversite icin ila-
nihaye tasiyacagi bir sifat olmayacak. Bunda karar-
liy1z. Rekabet sart. Bunun icin de asagi diisme ve
yukari cikma yollan acik olmali. Bu iiniversitele-

ri tahsis ettigimiz hedef odakl kadrolar ile arastir-
maya yonlendiriyoruz. Yakinda daha farkh araclar

ile birlikte bu yonlendirme siireclerini giiclendire-
cegiz. Cok yakinda buna yonelik bir acitklamamiz da
olacak.

Sosyal Bilimler alaninda arastirma iiniversitesi sa-
yisinin artirilmasi sizce ne kadar 6nemli?

Prof. Dr. Yekta Sarac’in Eserleri

Osmanh Miellifleri

(3 cilt, 2016)

Divan Siirinden Se¢meler

(2. bask, 2016)

Klasik Edebiyat Bilgisi Belagat
(12. Baski, 2015)

Klasik Edebiyat Bilgisi
Bi¢im-Olcii-Kafiye (7 Baski, 2013)
Emri Divani (2002)

“YOK'iin son dért yildir
kalite arayis: ve dikey
bityiime 1srar1 bagkaca
paydaslar tarafindan
yeterince desteklenmiyor.
YOK, kalite arayisinda
yalniz birakilmamali.”

Bu konuya iliskin olarak; sanayi devrimi gibi gorii-
len biiyiik dontiistimlerin oncesinde sosyal bilim-

ler alaninda goriilen sicramalar ve degisimleri goz
ardi etmemeliyiz. Fakat maalesef son donemler-

de sosyal bilimlere duyulan ilgi azalmakta. Bu, iil-
kemize 6zgli degil. Biitiin diinyada aym egilim var.
Aslinda bu durum bilimin gelismesi kadar medeni-
yetin gelismesine, insanligin tekamiiliine de yonelik
bir tehdit. Vakif tiniversitelerinin sosyal bilimlere yo-
nelmemesinin baslica sebebi, ekonomik acidan siir-
diirtilebilirlik endisesi. Iste bu noktada Ibn Haldun
Universitesinin misyonu ve varhig1 énem kazaniyor.
Devlet {iniversiteleri arasinda da bazilarini sosyal bi-
limlerde 6ne ¢ikarmaya ¢alisiyoruz. Nitekim Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi de ayn1 misyonu pay-
lastyor. Hac1 Bayram Veli Universitesi de bu yénde
umutlandiracak bir potansiyele sahip.

Arastirma iiniversitelerinin, diinya 6lceginde et-
kili olabilmesi icin hangi planlamalar yapiliyor?
Bu cercevede ozellikle akademik personel, miifre-
dat ve finansman, yiiksek lisans ve doktora prog-
ramlarn gibi konularda nasil bir gelecek stratejisi
uygulanacak?

YOK olarak Arastirma Universiteleri projemizin ba-
sarili olmasi icin oncelikle hedef odakli rasyonel di-
zenlemelere 6nem veriyoruz. Giicli olan béliimle-
rine-alanlarina yonelik ilave kadro veriyoruz. YOK
tarafindan arastirma ve aday arastirma tniversiteleri

“Lisansi olmayan

bir liniversiteyi
diigiinemiyorum. Cok ug
orneklerden genel kurallar
cikarmak ne kadar dogru!”
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icin iki yildir ilave arastirma gorevlisi kadrolar tah-
sis edilmekte. Doktora programlarinda daha tesvik-
kar oluyoruz. Yonetimlerinde daha 6zerk olabilme-
leri icin bazi diizenlemeler yapiyoruz. Norm kadro
yonetmeliginde bu acikca goriilmektedir. TUBITAK
ile yakin bir is birligi ile bu iiniversitelere yonelik
baz1 ayricaliklar da hayata geciriyoruz.

Tiirkiye'deki iiniversitelerinin diinya 6lceginde en
iyi 500 iiniversite arasinda bulunmayisini neye
bagliyorsunuz? Arastirma iiniversitelerine verile-
cek onem, Tiirkiye iiniversitelerini yeniden diin-
yanin sayili egitim kurumlar1 arasina sokacak mi?
Durum tespiti 6nemli. Siralamalardaki yerinizi dik-
kate almak durumundasiniz. Yukariya dogru stirek-
li bir yer arayisinda bulunmalisiniz. Fakat her sey
siralamalardaki yeriniz de degil. Bu siralama sistem-
lerinin en nihayet merkezindeki anahtar kavram ti-
caret/ticarilesmedir. Ayrica 6nceki yillarda Malezya
ve daha sonra Suudi Arabistan 6rnekleri bizlere bu-
nun nasil manipiilasyonlara acik siirecler oldugunu
da gosteriyor. Biz YOK olarak bu gercegi yani her se-
yin siralama olmadigim bilerek ama bu yarnista da
iyi sonuclar elde etmek icin bir kurgu yapmaya bas-
ladik. Arastirma iiniversitesi, bu kurgunun ilk mer-
halesi. Diger bir ifade ile artik siralamalarda daha
iyi bir yeri baslik olarak 6niimiize koyduk. Bu bash-
81 onceki yillarda degil de bu yil koymamizin sebebi
ise 6nce bunun zeminini hazirlamamizin icap etme-
si idi. Simdi buna haziriz. Bu siralamalarda daha iyi
yerlerde bulunmamiz bu arastirma iiniversitesi pro-
jesinin basarisina baghdir.

Universitelerimizdeki akademik yayin sayisini,
yapilan atif miktarim yeterli goriiyor musunuz?
Bunlarin artirilmas: icin neler yapilmali?
Universitelerimizdeki akademik yayin sayisinda bir
sorun yok ama sorun, bunlarin kalitesinde. Keyfiyet,
nitelik ve kalite, maalesef istedigimiz yerde degil.
Bunda en biyiik yanlisi, “Ben oldum!” diyen herke-
sin isteginin YOK ve {iniversiteler tarafindan yerine
getirilmesinin icap ettigi fikr-i sakimidir. Liyakat ve
ehliyeti ilimde de aramayacak isek baska nerede ara-
yacagiz! Doktorasini yapan insan ertesi giin, tist bir
unvan istemekte. O verildiginin hemen ertesinde de
bir sonraki unvana yiikselmeyi beklemekte. Oniinde
nitelikli yayin sart1 varsa, bu sartlar haksizlik ola-
rak gormekte. Olgunluk icin yil sart1 varsa bunu lii-
zumsuz gormekte. Nitelikli yayin, 6zellikle “doktora
sonrast ile dogentlik arasindaki zaman zarfinda” or-
taya konuluyor. Bu zaman arali§ina dikkatimizi yo-
gunlastirmamiz lazim. Fakat maalesef akademis-
yenler tarafindan calistaylar yapiliyor ve akademik
yiikseltilmelerin otomatige baglanmas: YOK'ten ta-
lep ediliyor. Daha sonra da YOK'ten tiniversiteleri-
mizin siralamalarda ytikselmesi isteniliyor. Bu nasil
olacak! YOK'iin son dort yildir kalite arayist ve di-

“Sanayi devrimi

gibi goriilen buyiik
doniigiimlerin 6ncesinde
sosyal bilimler alaninda
goriilen sicramalar ve
degisimleri goz ard:
etmemeliyiz."

“Universitelerimizdeki
akademik yayin sayisinda
bir sorun yok ama sorun,
bunlarin kalitesinde.
Keyfiyet, nitelik ve kalite,
maalesef istedigimiz yerde
degil.”

key bliylime 1srar1 baskaca paydaslar tarafindan ye-
terince desteklenmiyor. YOK, kalite arayisinda yal-
niz birakilmamal. Akademik Tesvik Yonetmeligi ile
akademisyenler kaliteli yayina tesvik edilsin istenil-
di ama akademik tesvike uygun olmayan sempoz-
yumlar, akademik tesvike uygun olmayan yayin-
lar, akademik tesvike uygun olmayan uluslararasi
kongreler donemi basladi. Bunlar yapanlar bu iil-
kenin disinda, bu tilkeye diisman iilkelerin vatan-
daslan degil; bizim akademisyen camiamiz. Sayin
Cumhurbaskamimizin isabetle soyledigi gibi, “Sayisal
btiyiime sartt, bu gerceklesti, simdi artik egitim-

de nitelik ve kalite doneminin baslamas lazim!”
Kendilerinin 2023 Tiirkiye vizyonu icin bu vazgecil-
mez bir kosul. Kisacasi, yayin ve atif sayis1 bakimin-
dan sorun yok ama bunlarin niteligi bakimindan so-
run var.

Diinyada son donemde giderek artan, “Arastirma
liniversitelerinin, lisans diizeyi egitimi olumsuz
etkileyebilecegi” yoniindeki tartismalara iliskin
goriisiiniiz nedir? Lisans egitimi agirlikh olan iini-
versiteler ile yiiksek lisans ve doktora calismalari-
na agirhk veren iiniversiteler arasindaki denge na-
s1l saglanabilir?

Yiiksekogretimin bir asamasinin digerine gore faiki-
yeti yok. Her biri birbiri ile iliskili. Mihendislikler
icin nasil laboratuvar ortam liizumlu ise sosyal bi-
limler icin de aym sekilde lisans siniflar1 elzem.
Kanaatimce egitim, yliksekogretim de dahil bir bii-
tlin halinde degerlendirildiginde nasil bel kemigi,
mihveri, en 6nemli asamasi lise egitimi ise, yiikse-
kogretim asamasinin da kendi icinde 6grencisinin
hamurunun yogruldugu ver doktora diizeyi degil, li-
sans dizeyidir. Bu arastirma ile ogretim fonksiyon-
larinin birbirinden ayrlamayacag tiiriinden bir

gercek. Sahsen “yiiksekggretimin 3 fonksiyonu” ez-
berinin biitiintiyle dogru olmadigim diistinmemin
sebebi de bundan dolay1. Elbette arastirma iiniver-
sitelerinde doktora 6grenci nispeti dikkate alinan,
alinmasi gereken bir durum. Fakat her faktorii tek
belirleyici bir faktor olarak kabul etmek, iniversite-
yi iniversite olmaktan cikarir, bir arastirma ensti-
tlisii veya bir sirket haline dontistiiriir. Bunlar ara-
sinda bir denge olusturarak siireci yonetmek lazim.
Lisans1 olmayan bir tiniversiteyi disinemiyorum.
Cok uc 6rneklerden genel kurallar ¢itkarmak ne ka-
dar dogru! Diger taraftan bazi tiniversitelerimizi, es-
kisine nazaran daha fazla doktora 6grencisi yetistir-
meye yoneltmek istiyoruz. Dile getirdigimiz bakis
aqisi ile yapmak istedigimiz ve yaptiklarimiz ara-
sinda ise bir celiski bulunmamaktadir. Zira Yeni
YOK olarak bu stirecleri bir felsefi bakis acisiyla
diizenliyoruz.

Son olarak YOK Baskam Prof. Dr. Yekta Sarac, bir
hoca olarak iiniversitelerimizde lisans ve lisansiis-
tii egitim alan genclere neler soylemek ister?
Ogrencilerimiz, daha derin bir tabir ile hakikat tali-
bi olan talebelerimiz; her seyden dnce yiiksekdgre-
timin sadece bir bilgilendirme siireci olmadigy, bilgi-
lendirmenin yani sira hayata yonelik dogru bir bakis
acqist kazandiran, kendisi ile miiteal varlik ve tabiat
arasinda iliskileri anlamlandiran, insanin benligin-
de meknuz degerleri ortaya ¢ikaran, insan olmanin
yani bu diinyada var olmanin gereklerinin daha iyi
kavranmasi noktasinda katki sunan, kendisine, icin-
de bulundugu cemiyete ve biitiin insanliga yararh
bir fert olmasi yolunda énemli bir stire¢ oldugunun
farkinda olmalilar. Universiteyi sadece bir istthdam
araa olarak gérmemeleri lazim. Nitelikli bilim insa-
ninin projesi ile basarili bir hocanin patent sayisi ile
oOlclildiigii, bilginin ticarilesebildigi kadar saygin ol-
dugu kiiresel yliksekogretimin dayatmalarina kar-

s1 Ozgiir tavrimi ortaya koyabilecek bir donanima ve
suura sahip olmalar gerekir. Ister saglik, ister fen ve
mithendislik alanlar1 olsun, biitiin alanlardaki 6gren-
cilerimizin sosyal bilimlerden nasibdar olmalari, sos-
yal bilimlerdeki 6grencilerin de derinlik korliigiine
diismemeleri onemli. Bunun i¢in bulunduklan {ini-
versitelerin diger branslarindan istifade etmelerine
imkan saglayan mevzuati sonuna kadar kullanmalan
ve bu yolda iiniversite yonetimlerini zorlamalari la-
zim. Ancak bu sekilde “basanh bir bilim insam ama
kiiltiirsiiz ve entelektiiel yonti olmayan” akademisyen
tipinden kurtulabiliriz. Universite mezunu kisi de
ancak bu sekilde toplum icinde temaytiz edebilir.

“Egitim, yiiksekogretim

de dahil bir biitiin halinde
degerlendirildiginde

nasil bel kemigi, mihveri,
en onemli agsamasi lise
egitimi ise, yiiksekdgretim
agsamasinin da kendi icinde
ogrencisinin hamurunun
yogruldugu yer doktora
diizeyi degil, lisans
diizeyidir.”
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Biiyiik alim Muhammed el-Azami adina
diizenlenen sempozyumla anildi

Diinyaca tinlii hadis alimi Muhammed Mustafa el-Azami adina diizenlenen uluslararas1 sempozyum, yurt icinden ve yurt disinda énemli

ilim insanlarinin katihmiyla ibn Haldun Universitesi Basaksehir Yerleskesinde gerceklestirildi.

—_—

Hindistan'dan baslayip Islam cografyasimin diger
iilkelerine, oradan Bati'ya uzanan ilim yolculugunda
pek cok ciddi calismaya imza atan, arastirmalarinda
klasik usulle modern metodolojiyi harmanlamakla
beraber, hadis ilimleri ve Kur'an-1 Kerim tarihine
dair derinlikli birikimiyle oryantalist fikirleri analiz
eden Muhammed Mustafa el-Azami, daha cok

bazi Batili arastirmacilarin gelistirdigi ve temelde
isndd sisteminin gecersizligi iddiasim iceren tezlere
yonelik yazdig1 ilmi reddiyelerle taniniyor.

Sempozyumun acilis konusmasini Ibn Haldun
Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Dekam Prof.
Dr. Bilal Aybakan, aylarca siiren bir hazirhgin
ardindan bu uluslararasi sempozyuma diinyanin
dort bir yanindan ilim adamlar davet ettiklerini
belirterek, her oturumda el-Azami’'nin ilmi bir
cephesinin ele alinacagim séyledi.

“flim adaminin nasil olunacagim el-Azami
Hocadan 6grendim”

Aqlista konusan Ibn Haldun Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Recep Sentiirk de “Merhum el-Azami
Hocamuz ilimle hemhdl biriydi, ilimden baska bir
gayesi yoktu. Hakikatin ortaya cikmas icin biiytik
bir gayret gosteriyordu. Bu konuda ilim diinyasinda
genis kabul géren calismalara imza att.” ifadelerini
kullandi.

1lim adami olmay1 el-Azami’'den 6grendigini
belirten Prof. Sentiirk séyle konustu:

“Bir ilim adamumun nasil olmas: gerektigini

kitaplardan okuyarak 6grenemeyiz. Mustafa el-
Azamt gibi hocalarla birlikte yasayarak, onlann
dizlerinin dibinde Ggreniriz. Bugiin aramizda el-

Azami Hocarmzin ogullan Akil ve Enes kardeslerimiz
de yer alyor. Kendileri, el-Azami Hocamizin
kiittiphanesini tiniversitemize vakfettiler. Hem
sempozyumumuza katildiklan hem de bu biiytik
bagislan icin kendilerine cok tesekkiir ediyoruz.
Vakfettikleri kiitiiphane 6zenli bir sekilde tasnif
edilecek ve kullamima sunulacak.”

“Vefa, Islam ahlakindandir”

Sempozyumun onur konuklari arasinda yer alan
Allime Muhammed Avvame ise vefanin Islam
ahlakindan oldugunu ifade ederek, Ibn Haldun
Universitesine, el-Azami adina diizenledigi
sempozyum dolayisiyla tesekkiir etti.

El-Azami'nin gelenek ve modernligi bir araya
getiren énemli bir ilim insam oldugunu vurgulayan
Avvame, iinli alimin Bat1 oryantalizminden
etkilenmeyip onlara karsi reddiyeler yazdigim
kaydetti.

Allame Muhammed Avvame'nin acilis
konusmasinin ardindan, sempozyumun ilk
guntinde ii¢ oturum gerceklestirildi.

Prof. Aybakan'in moderatorliigiinde, Muhammed
Mustafa el-Azami'nin hayati, ilmi kisiligi ve yetistigi
cevrenin ele alindig ilk oturuma merhum el-
Azami'nin ogullar Enes el-Azami ve Dr. Akil M. el-
Azami ile Marmara Universitesi flahiyat Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Ozsenel ve
Malezya Uluslararas: Islam Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Seyyid Abdulmécid el-Ghawri katild.

Enes el-Azami, “Hazarda ve Seferde Babamla”
konulu tebliginde; aile hayatlarini, babasinin

ilim yolculuklar nedeniyle yasadiklan sehirleri

ve calisma usuliinii anlatti. Dr. Akil M. el-Azami
de babasinin 1970’'lerden itibaren siinnet ve

hadis literatiiriinii bilgisayar ortamina aktardiginmi
vurguladi. Dr. Seyyid Abdulmacid el-Ghawri'nin
teblig konusu ise “Muhammed Mustafa el-Azami:
Onemli Kisilik Ozellikleri, Eserleri ve Kendisine
Nispet Edilen Yamlgilann Diizeltilmest” idi

Prof. Dr. Mehmet Ozsenel, sempozyumun ilk
oturumunda Hint alt kitas: dlimlerinin hadis ilmine
katkilarin1 Muhammed Mustafa el-Azami’'den
hareketle acikladi. Hint alt kitasinda Islam’'in
Hicri birinci yildan itibaren yayildigini belirten
Prof. Ozsenel, bu tarihten itibaren bu cografyadan
sayisiz Islam alimi aktigini séyledi. Orta Dogu'da
hadis ilminde yapilan calismalar zayiflamaya
baslayinca, hadis ilminin bayraktarhgimi Hint
ulemasinin devraldigini sozlerine ekleyen Prof.
Ozsenel, 1800'lerden itibaren ise Hint ulemasinin
hadis ilmine katkilarinin ekolleserek sistemli

bir hale geldigini belirtti. Mustafa el-Azami'nin
boyle bir birikimi tevartis ettigini soyleyen Prof.
Ozsenel, onun, hadislerin muhafazasi ve siinnetin
dindeki yeri gibi konularda yogunlasmay1 elzem
gordiigiind ve calismalarim bu yonde teksif ettigi
degerlendirmesinde bulundu.

“Studies in Hadith Methodology and Literature
kitab1 zimni bir hadis miidafaasidir”

El-Azami’'nin hadis ilmine katkilarinin ele ahndig:
ikinci oturumun katilimecilan ise, Dr. Amir et-
Temimi, Istanbul Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bekir Kuzudisli, ibn Haldun
Universitesi Islami flimler Enstitiisii Miidiirii Prof.
Dr. Serdar Demirel ve Marmara Universitesi Ilahiyat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Macit Karagozoglu idi.
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Dr. Amir et-Temimi, “Islam Alimlerinin Stinnet
Alamindaki Cahsmalan: Mustafa el-Azami Ormegt”,
Prof. Dr. Bekir Kuzudisli, “Isnadin Mantigim
Kavramak: Mustafa el-Azami’nin ‘Menhecii'n-Nakd’
Ornegi”, Dr. Macit Karagézoglu ise “Mustafa el-
Azami'nin Hadis Calismalanm Farklh Kilan Neydi?"
konulu tebligler sundu. Prof. Dr. Serdar Demirel

ise “Mustafa el-Azami’nin Hadis ITmine Katklan
Baglaminda “Studies in Hadith Methodology and
Literature Kitabuvun Tamitim ve Tahlili” bashkh
sunumunda, el-Azami’'nin bu eserini 6zellikle
oryantalistlerin ve oryantalistlerden etkilenen
Islam diistiniirlerinin iddialarina cevap vermek
uzere kaleme aldiginmi belirtti. Ortalama okuyucuya
hitap eden, onlarin anlayacag dilden hadis ve
stinnetin giivenilirligini berrak bir sekilde anlatan
bu kitapta Mustafa el-Azami, oncelikle hadis
metodolojisi nedir, nasil cahisir gibi sorulara yanit
veriyor ve hadis edebiyatinin olusum stirecini temel
kaynaklarnyla anlatiyor.

Azami'nin asil yapmak istediginin hadisin
glivenirligini ortaya koymak oldugunu belirten
Prof. Demirel, onun kadim hadis calismalarinda
izlenen usul ile modern donemde yapilan
calismalarda izlenen metot ve yontemi karsilastirip
benzerliklerini ortaya koydugunu, béyle yaparak
modern zihinleri hadislerin giivenirligi meselesine
yaklastirmay1 hedefledigini aktardi.

Sempozyumun ilk giiniiniin son oturumu ise,
“Azami’nin tahkik calismalan” bashgiryda yapildi.
Oturumda, Fatih Sultan Mehmet Valaf Universitesi
Islami flimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Mahmud
Misri, “Bir Muhakkik Olarak Muhammed Mustafa

el-Azami”, Ibn Haldun Universitesi Islami Ilimler

Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Muhyiddin Avvame

ve Dr. Hamzeh el-Bakri ise “Bir Muhakkik Olarak
Muhammed Mustafa el-Azami: Ibn Huzeyme'nin
Sahihi Ornegi” ve “Bir Muhakkik Olarak
Muhammed Mustafa el-Azami: Muvatta Tahkikinin
Degerlendirilmesi” konulu tebliglerini sundular.

“Azami’'nin calismalar1 hadis ve siinnet

iizerinde tereddiit olusturma cabalarina yanit
niteligindedir”

Sempozyumun ikinci giinii de yogun katilimla
gerceklestirildi. “Kutsal Kitaplann Metinlesme
Stireci” bashgindaki ikinci gtiniin ilk oturumunu,
Ibn Haldun Universitesi Miitevelli Heyeti Baskamni
Prof. Dr. Irfan Giindiiz yonetti. Prof. Giindiiz'iin
“Hadsis ve stinnet lizerinde tereddiitler olusturmamn
moda oldugu bir dénemde, Muhammed Mustafa el-
Azami'nin cabalan ve calismalan gercekten takdire
sayandir.” sozleriyle actig1 oturumun tebligcileri ve
sunulan tebligler sdyle:

m 29 Mayis Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan
ve Diyanet Isleri Eski Baskam Dr. Tayyar Altikulac:
“Oryantalistlerin Erken Dénem Mushaf Tarihine
Yaklasimlannda Dikkat Ceken Kinlma”

® Ibn Haldun Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer Faruk Harman:
“Mustafa el-Azami’ye Gore Yahudi Kutsal Kitabimn
Tedvini ve Tahrifi”

® Ibn Haldun Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dr. Thsan Kahveci: “Kur’an Tarihi
Adh Kitah Baglarinda Mustafa el-Azami’nin Kur'an
Tarihi Calhsmalanna Katkilan”

® Ibn Haldun Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dr. Volkan Yildiran Stodolsky:
“"Azami'nin Miuistesriklere Yaklasim: Dinler ve
Kiiltiirler Aras1 Yontem Farklan ve Kullammmlan”

Sempozyumun en uzun oturumu ise “Bati'daki
Hadis Algist ve Azami’nin Itirazlan” bashg iki
farkli sunumda ele alindi. Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozcan
Hidir, Azami'nin en 6nemli reddiyesinin Schacht’a
yonelik oldugunu, bu reddiyeyi yazma fikrinin de
1960’'larda Katar Milli Kiitiiphanesinde calisirken
dogdugunu belirtti. Prof. Hidir sdyle konustu:

“Bliytik bir Ingiliz petrol sirketi, o zamanlar

baz kitaplan bastinp Orta Dogu cografyasinda
halka ticretsiz dagitiyormus. Bu kitaplar arasinda
Schacht’in ‘The Origins of Muhammadan
Jurisprudence’ kitab1 da varmus. Bu kitabin
yazimindan dagitimina, arkasinda bu kadar giiclti
bir organizasyonun olmasi, el-Azami’yi o an harekete
geciriyor ve Tiirkceye ‘Islam Fikh ve Stinnet &
Oryantalist Schacht’a Reddiye’ adyla cevrilen
Iaitabym yazmaya baslyor. El-Azami hakkindaki
btittin lehte ve aleyhte iddialann, bize aslinda onun
calismalanmn ne kadar énemli oldugunu gésteriyor.
Islam’a dair Bati'da cahsmalar yapan isimler, onun
eserlerine mutlaka atifta bulunuyorlar.”

“Uluslararast Muhammed Mustafa el-Azami
Sempozyumu”nda sunulan tebligler yalkin zamanda
kitaplastinlarak ilim diinyasina sunulacak.
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Diinyada 2018 boyle gecti

OCAK

9 Ocak: Gliney Kore ile Kuzey Kore, iki yillik aranin
ardindan tekrar tist diizey goriismelere basladu.

13 Ocak: Avusturya'nin baskenti Viyana'da 60 binin
lizerinde gosterici, asir1 saga hiikiimetin siginmaci,
yabana karsit1 ve Islamofobik politikalarini protesto
etti.

17 Ocak: Giliney Kore ile Kuzey Kore'den
sporcularin PyeongChang’da diizenlenecek 2018
Kis Olimpiyatlarninin agilisinda tek bayrak altinda
yurtimesi kararlastirldi.

20 Ocak:

e ABD Hiikiimeti, Kongre’de Cumhuriyetciler
ve Demokratlarin biitce konusunda
anlasamamalari tizerine Trump'in baskanhginin
ilk y1l dontimiinde resmi olarak kapandi.

@ Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Ozgiir Suriye Ordusu,
Suriye’'nin Halep ili Afrin ilcesi ile Azez ilcesine
bagh Tel Rif’at’a yonelik Zeytin Dali Harekatini
baslatt.

21 Ocak: Amerikan ozel roket ve uzay
mekigi tireticisi Rocketlab sirketi, kendi
uretimi olan Electron roketiyle ilk kez
diinya yoriingesine uydu yollamay1 basardi.

25 Ocak: Cinli bilim adamlar, diinyada
ilk kez bir maymunu klonladi.

31 Ocak: ABD Baskan1 Trump, uzun siiredir
tartisilan Guantanamo Korfezindeki cezaevinin acik
kalmasi icin bir bagkanlik kararnamesi imzalad.

SUBAT

13 Subat: NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg,
Zeytin Dalh Harekatina iliskin “Tiirkiye'nin

mesru gtivenlik kaygilan bulunuyor. Hicbir

NATO iiyesi Ttirkiye kadar terér saldinsina

maruz kalmadi. Ttirkiye, bu giivenlik endiselerini
c¢6zme hakkina sahiptir.” aciklamasi yapti.

14 Subat:

® ABD Ulusal Istihbarat Direkt6rii Daniel Coats
tarafindan ABD Kongresine sunulan “ABD
Istihbarat Toplulugunun Diinya Genelinde Tehditler
Degerlendirmesi” raporunda YPG'nin “PKK'min
Suniye’deki milis giicti oldugu” belirtildi.

@ Giiney Afrika Devlet Baskani
Jacob Zuma gérevinden istifa etti.

e ABD'nin Florida eyaletine baghh Broward
kentinde, 19 yasindaki Nikolaus Cruz tarafindan bir
liseye diizenlenen silahli saldirida en az 17 kisi 6ldii.

16 Subat: ABD Baskan1 Trump'in 2017

Eylil ayinda agikladigy, 8 iilkeyi kapsayan
seyahat yasagi, temyiz mahkemesi tarafindan
anayasaya aykir1 bulundu ve “Islam” lekelemeye
yonelik” bir adim olarak nitelendirildi.

22 Subat: Hollanda Temsilciler Meclisi, 1915 olaylan
ile ilgili Ermeni iddialarini “soykinnim” olarak tamidi.

24 Subat: BM Giivenlik Konseyi Suriye’de
bir ay “insani ateskes” karar1 aldi.

26 Subat: Suudi Arabistan’da Genelkurmay
Baskani ve Hava Kuvvetleri Komutam
emekliye sevk edilirken, Kara Kuvvetleri
Komutaninin yani sira bircok bakan yardimcisi
ve list diizey yetkili gorevden alindi.

27 Subat: Cekya'nin baskenti Prag’'da gozaltina
alinan ter6r orgiitii PYD/PKK'nin eski es baskani
Salih Miislim, cikarildig1 mahkeme tarafindan
serbest birakildi.

MART

5 Mart: Meksikali ydnetmen Guillermo del
Torro'nun “The Shape of Water” filmi, 90'1nc1
Oscar odiilleri gecesinde “En Iyi Film” ve “En Iyi
Yonetmen” dahil 4 dalda ddiile layik gortildii.

6 Mart: Sri Lanka’'da Miisliimanlan
hedef alan siddet olaylarinin
ardindan olaganiistii hal ilan edildi.

11 Mart: Cin'de devlet baskanhig ve baskan
yardimcalig icin uygulanan 10 yillik gorev siiresi
sinirinin kaldirilmasini 6ngéren anayasa degisikligi
teklifi kabul edildi.

13 Mart: ABD Baskani Trump, Disisleri Bakan: Rex
Tillerson’1 gorevden aldi. Tillerson'un yerine ABD
Merkezi Haberalma Teskilati (CIA) Baskam Mike
Pompeo getirildi.

14 Mart: Diinyaca {inlii Ingiliz fizik¢i Stephen
Hawking 76 yasinda hayatim kaybetti.

18 Mart: TSK ve 0SO, Afrin ilce merkezini direnisle
karsilasmadan ele gecirdi.

22 Mart: ABD Baskani1 Trump, Beyaz Saray
Ulusal Giivenlik Danismani Korgeneral
Herbert Raymond McMaster'r gorevden aldi.

23 Mart: ABD Baskan1 Trump, Cin'den ithal edilen
celik ve alliminyuma sirasiyla %25 ve %10 ek
glimriik vergisi getirilmesi kararini aldi. Karar, ABD
ile Cin arasinda “ticaret savasimin” fitilini atesledi.

29 Mart: MIT, FETO'niin Balkan ayagina agir
darbe indirerek, orgiitiin 6 tist diizey elemaninm
Tiirkiye'ye getirdi.

NiSAN

2 Nisan: Cin, ABD yonetiminin celik ve aliminyum
ithalatina ek vergi getirmesinin ardindan, bu
lilkeden ithal edilen 128 iiriine %15 ila %25
arasinda ek vergi uygulayacagimi duyurdu.

14 Nisan: ABD, Ingiltere ve Fransa'min
Dogu Guta'da sivillere yonelik kimyasal
silah kullandig tespit edilen Esed rejimini
hedef aldi, askeri noktalar bombalanda.

23 Nisan: Ermenistan Basbakani Serj Sarkisyan,
basbakan secilmesinden sonra baslayan
protestolar nedeniyle istifa ettigini agikladi.

26 Nisan: ABD Senatosu, Baskan Trump'in Disisleri
Bakanhgina aday gosterdigi eski CIA Direktorii
Mike Pompeo’'nun bu goreve getirilmesini onayladi.

27 Nisan: Kuzey Kore Lideri Kim Jong-un ile Giiney
Kore Devlet Baskan1 Moon Jae-in, iki iilke sinirinda
yer alan Panmunjom Ateskes Koytinde bir araya
geldi.

MAYIS

2 Mayis: Ispanya'nin kuzeyi ile Fransa'nin
gilineyinde bagimsiz bir devlet kurmak icin
miicadele veren Bask Yurdu ve Ozgiirliik (ETA)
Orgiitii, kendini tamamen feshettigini acikladi.
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8 Mayis:

e Ermenistan’da muhalif hareketin lideri
Nikol Pasinyan, parlamentoda yapilan
ikinci tur oylamada basbakan secildi.

@ ABD Baskani Trump, iilkesinin iran

ile niikleer anlasmadan ayrilacagini ve
2015'te askiya alinan Iran yaptirnmlarinin
yeniden uygulanacagim agikladi.

® Rusya Disisleri Bakanligi, ABD'nin Iran ile
yapilan niikleer anlasmadan secilme kararim

~on

“derin hayal kinkhg" olarak nitelendirdi.

12 Mayzas: Irak’ta yapilan genel
secimlerde, Sii lider Mukteda es-Sadr'in
destekledigi koalisyon birinci ¢ikti.

14 Mayis:
e ABD, Tel Aviv'de bulunan biiyiikelciligini,
diizenlenen torenle isgal altindaki Kudiis'e tasidi.

o Israil askerlerinin, Gazze simirinda ABD’nin
Kudiis'te biiyiikelcilik agmasimi protesto
eden Filistinlilere ates acmasi sonucu 65

kisi sehit oldu, 3 binden fazla kisi yaralandi.

16 Mayis: ABD'deki Iran yaptirimlan
davasinda suclu bulunan eski Halk Bankasi
Genel Midiir Yardimcis1 Mehmet Hakan
Atilla, davaya bakan Yargi¢ Richard Berman'in
acikladigy karara gore 32 ay hapis cezasi aldu.

17 Mayis: ABD Baskani1 Donald Trump’in CTA
Direktorliigiine aday gosterdigi, “iskencect”
gecmisiyle tartisilan Gina Haspel, senatodan
onay alarak CIA'in ilk kadin direktorii oldu.

19 Mayas: Ingiltere Kralicesi 2. Elizabeth’in
torunu ve tahtin 6. siradaki varisi Prens Harry,
Amerikal oyuncu Meghan Markle ile evlendi.

20 Mayzis: Venezuela Devlet Baskan Nicolas
Maduro, tilkesindeki devlet baskanhig:
secimlerini ilk turda kazanarak yeniden secildi.

21 Mayis: Fransiz bilim adamlar, 2.
Diinya Savasi sirasinda Nazi Almanyasi' nin
lideri Adolf Hitler'in 1945'te oldiigiinti
kesin olarak kamitladiklarini ileri siirdii.

23 Mayis: Yunanistan'da Danmistay, 15 Temmuz
darbe girisi sonrasi iilkeye kacan darbecilere, iltica
haklka verilmesine hitkmetti.

24 Mayas: Uluslararast Suclan Arastirma

Ekibi, 2014'te Ukrayna’'da diistirtilen Malezya
Havayollarina ait yolcu ucaginin Rus ordusuna
ait bir fiize tarafindan vuruldugunu tespit etti.
Rusya Savunma Bakanligl, sorusturma grubunun
aciklamasini yalanladi.

30 Mayzis: Iran'da Meclis Bagkanhigina Ali Laricani
yeniden secildi.

3
I
i}

HAZIiRAN

1 Haziran: Ispanya’da ana muhalefet
partisinin verdigi gensorunun kabul
edilmesiyle Mariano Rajoy hiikiimeti
diistii. Yeni basbakan Ispanya Sosyalist Isci
Partisi (PSOE) lideri Pedro Sanchez oldu.

3 Haziran: Guatemala'da Fuego Yanardagi
patladi. Patlamalar nedeniyle 194 kisi
0ldii, 234 kisi kayboldu. Afetten toplam
1,7 milyon kisi etkilendi. Patlamalar ve
piiskiiren lavlar El Rodeo koyiini yok etti.

4 Haziran: Suudi Arabistan’da kadinlar
siirticti ehliyeti almaya basladu.

5 Haziran: Hawaii'de bir ay icinde 9 bin
900 deprem meydana geldigi aciklanda.

7 Haziran: Afganistan Devlet Baskani Esref
Gani, Taliban orgiitiine kars: yiiriitiilen
savasta gecici ateskes ilan ettiklerini agikladi.

11 Haziran: Alman hiikiimeti, FETO'niin 15
Temmuz 2016'daki darbe girisimindeki roliinii

ilk kez net ifadelerle vurguladi. Almanya Disisleri
Bakanhigy, “Elimizdeki tiim bilgiler 1si$inda, Giilen
hareketi iiyelerinin, Ttirkiye'deki darbe girisimine
katilmus olduklanm dislayamaynz.” aciklamasi yapti.

12 Haziran: ABD Baskani Donald Trump ile Kuzey
Kore lideri Kim Jong-un'u ilk kez bir araya getiren
tarihi zirve Singapur’da yapildi.

15 Haziran: ABD Baskani1 Donald Trump, Cin’'den
ithal edilen teknolojik tiriinlere 50 milyar dolarlik
glimriik vergisi uygulanmasi kararini onayladi.

17 Haziran: Yunanistan ve Makedonya arasinda
ceyrek asri askin stiredir devam eden “isim
sorununun” ¢bztimiine yonelik tarihi anlasma
imzalandi. Anlasma, Makedonya'nin isminin
“Kuzey Makedonya Cumhuriyeti” anlamina

gelen “Republika Severna Makedonija” olarak
degistirilmesini ve lilkenin AB ve NATO iiyeliklerine
yonelik Yunanistan'in vetosunun kaldirilmasini
Oongoriiyor.

TEMMUZ

11 Temmuz: Almanya’da ytiz yilin davasi olarak
nitelenen Neo Nazi davasi sonuclandi. Bes yildir
devam eden davada, asin saga Nasyonal Sosyalist
yeralt1 6rgiitii tiyesi Beater Chepe 8'i Tiirk 10
kisinin 6ldiirtilmesinden suc¢lu bulundu ve émiir
boyu hapis cezasina carptirildi.

12 Temmuz: Suriye'de rejim ordusu, 7 yil
once Besar Esed'’e yonelik isyanin basladig1
Derra kentini muhaliflerden geri aldu.

19 Temmuz: Israil Meclisi, tartismalara neden
olan “Yahudi ulus devlet” yasasim kabul etti.

23 Temmuz: Yunanistan'in bagkenti Atina'nin
dogusunda baslayan orman yangini baskente kadar
ulasti. Bir hafta icinde 99 kisi hayatini kaybetti.

26 Temmuz:

e ABD Bagkani Trump, terér orgiitleri FETO
ile PKK adina sug isledigi ve casusluk yaptig1
iddiasiyla yargilanmasina devam edilen ABD'li
din adami Andrew Craig Brunson'in serbest
birakilmamas1 durumunda Tiirkiye'ye genis
yaptirimlar baslatacag: tehdidinde bulundu.

@ Pakistan'da yapilan genel secimlerin galibi
eski kriket oyuncusu Imran Khan oldu.

27 Temmuz: Filipinler Devlet Baskani
Rodrigo Duterte, Moro Miisliimanlarina
kapsamli 6zerklik saglayan yasayi onayladi.

29 Temmuz: Israil, yaklasik 7 aydir askeri
hapishanede tuttugu Filistinli cesur kiz Ahed et-
Temimi ile annesini serbest birakti.

AGUSTOS

1 Agustos:

e ABD Baskan1 Trump’in talimatiyla,
Amerikan Hazine Bakanhgi, Tiirkiye Adalet
Bakani Abdiilhamit Gil ve Igisleri Bakani
Siileyman Soylu hakkinda yaptirim karan aldi.

@ ABD Senatosu, Tiirkiye'ye F-35 savas ucaklarinin
teslimatin geciktiren yasa tasarisini onayladi. Tasari
daha 6nce Temsilciler Meclisinde de onaylanmuisti.

4 Agustos: Venezuela Devlet Baskani Nicolas
Maduro'ya, térende konusma yaptig1 sirada bomba
yiiklii THA ile saldin diizenlendi.
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8 Agustos: Cin, ABD'nin 16 milyar dolar tutarindaki
Cin mallarna getirdigi vergilere misilleme

olarak 16 milyar dolar tutarindaki ABD menseli
urline %25 ilave vergi getirildigini acikladi.

9 Agustos: Yemen'de pazar yerine diizenlenen
bombardimanda bir okul otobiisii isabet

ald1 ve hepsi 10 yasin altinda 50 cocuk
hayatini kaybetti. Suudi Arabistan ve

Birlesik Arap Emirlikleri, saldirinin yanlis
istihbarat sonucu gerceklestirildigini aciklada.

10 Agustos: Amerika’'dan Tirkiye'deki finans
cevrelerine miidahale basladi. ABD Baskani Trump,
Tiirkiye'ye yonelik celik ve aliiminyum icin
glimriik vergilerini iki katina cikardigini duyurdu.

15 Agustos: Avustralya’da Yesiller Partisinden
senatoya secilen Pakistan dogumlu Mehreen Faruqi,
tilkede ilk Miisliiman kadin senat6r oldu.

18 Agustos: BM eski Genel Sekreteri
Kofi Annan yasamini yitirdi.

21 Agustos: ABD Baskan Trump, iktidarinin en

zor giinlini yasadi. Trump'in eski avukati: Michael
Cohen, secim kampanyasi ve bazi vergi islemlerinde
usulstizliik yaptigin itiraf etti. Itiraf, Trump’in

azil siirecinin baslayacag1 yorumlarina neden oldu.

27 Agustos:

@ Fransa Cumhurbaskan: Emanuel Macron,
Avrupa’'nin kendi ordusunu kurmasi
gerektigini soyledi. Agiklamaya sinirlenen
ABD Baskani1 Trump, Fransa Cumhurbaskanini
agir sozlerle elestirdi ve “ABD olmasaydt siz
bugiin Almanca konusuyor olurdunuz.” dedi.

@ Birlesmis Milletler, Arakan’'da Misliimanlara
yonelik girisilen saldirilan “soykinim sucu” olarak
degerlendirdigini aciklada.

EYLUL

2 Eyliil: ABD Savunma Bakanlig1 Pentagon,
Pakistan’a terdrle miicadele nedeniyle yapilan 300
milyon dolarlik yardimin iptal edildigini duyurdu.

3 Eyliill: Myanmar’'da Arakanh Misliimanlara
yonelik yargisiz infazlarla ilgili askeri belgeleri
ifsa ettikleri gerekeesiyle, 2017 Aralik ayinda
tutuklanan Reuters haber ajansinin iki
mubhabiri, 7'ser yil hapse mahktm edildi.

7 Eyliil: Iran'in baskenti Tahran'da diizenlenen
Suriye konulu Tiirkiye-iran-Rusya Uclii Zirvesinin
ortak bildirisinde; Tiirkiye, Rusya ve Iran’in Suriye

krizine askeri ¢6zlim getirilemeyecegine yonelik
inana yinelenirken, Idlib’deki durumun Astana
mutabakat: cercevesinde ele alinacag) vurgulandi.

17 Eyliil: Rusya Devlet Baskan Vladimir
Putin, Cumhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan
ile Soci'deki devlet baskanligl konutunda bas
basa goriistii. Goriismede, Idlib’de silahlardan
arndirilmis bolge olusturulmas: karan alindi.

21 Eyliil: Suudi Arabistan’in resmi
televizyon kanalinda ilk kez bir kadin
spiker ana haber biiltenini sundu.

27 Eyliil: Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi
(ATHM), teror oOrgiitii elebast Abdullah Ocalan’in,
cezaevinde kotli muamele ve iskence gordiigii
yontindeki basvuruyu oy birligiyle reddetti.

28 Eyliil: Endonezya’'nin Sulawesi Adasinda
meydana gelen 7,7 bliyiikliiglindeki deprem ve
sonrasindaki tsunamide 2 binden fazla kisi hayatim
kaybetti.

EKIiM

2 Ekim: Suudi gazeteci Cemal Kasik¢i’dan Suudi
Arabistan’in Istanbul Bagkonsolosluguna girdikten
sonra bir daha haber alinamadi. Daha sona ortaya
cikan kamitlardan Kasik¢i'nin, Suudi Arabistan’dan
gelen bir ekip tarafindan konsolosluk binasinda
oldiirtildiigli ve cesedinin yok edildigi anlasildi.

8 Ekim: Tiirkiye ile Rusya arasindaki Soci
mutabakati cercevesinde, 1dlib Gerginligi
Azaltma Bolgesindeki silahsizlanma hattinda
agir silahlarin cekilmesi stireci tamamlandi.

12 Ekim: Yaklasik iki bucuk aydir ev hapsinde
tutulan Rahip Brunson, stiren davada suclu
bulundu. Yattig1 siire gbz 6ntine alinan
Brunson serbest birakildi ve ABD’ye dondii.

17 Ekim: Suudi Arabistan yonetimi ABD'ye, Disisleri
Bakan1 Mike Pompeo'nun Riyad'a ulastig1 saatlerde
terdr orglitii YPG/PKK'nin Suriye'de isgal ettigi
bolgede kullanmak tizere 100 milyon dolar verdi.

19 Ekim: Suudi Arabistan yonetimi, 2 Ekim’de
Istanbul Baskonsolosluguna girdikten sonra haber
alimamayan Suudi gazeteci Cemal Kasikci'nin,
"konsolosluk binasinda yasanan arbede sonucunda
oldiglinii” itiraf etti.

20 Ekim: Avrupa Parlamentosu (AP), Suudi
gazeteci Cemal Kasikcl'min éldiriilmesine

iliskin “acilen” uluslararasi bir sorusturma
baslatilmasini, Avrupa Birligi (AB) de kapsamli,
glivenilir ve seffaf sorusturma yapilmasini istedi.

21 Ekim: Ingiltere, Almanya ve Fransa, Suudi
Arabistan’in gazeteci Cemal Kasikci'nin
oldiirtilmesiyle ilgili aciklamasina iliskin ortak
bildiri yayimladi. Bildiride, “Hicbir sey bu cinayeti
hakn gosteremez ve biz bunu en giiclii sekilde
knyoruz. 2 Ekim’de tam olarak ne oldugunun
aydinlatilmasina acil ihtiya¢ var.” ifadeleri yer aldu.

22 Ekim:

e Almanya Basbakani Angela Merkel, “Kasike
olayr aydinlatilmadan Suudi Arabistan’a

silah thracati yapilmayacagin.” soyledi.

® Amerikan CNN televizyonu, Suudi gazeteci
Cemal Kasika icin Suudi Arabistan’dan
geldiklerine inanilan 15 kisilik ekipten bir
kisinin, Kasik¢i'nin dublérii olarak kullamldigim
ortaya koyan goriintiileri yayimladi.

23 Ekim: ABD Dasisleri Bakan1 Mike Pompeo,
Kasike cinayetiyle baglantili Suudi yetkililerin
vizelerinin iptal edilecegini, vize yasag1 ve
diger yaptirimlarin uygulanacagini acikladi.

25 Ekim: Diinyaca tinlii Irlandal kadin sarkici
Sinead O’Connor Miisliiman oldugunu acikladi.

31 Ekim: Amerikan Havacilik ve Uzay Ajansi
(NASA), Kepler Uzay Teleskobunun, derin uzaydaki
9 yillik kesif yolculugunun ardindan emekliye
ayrildigini acikladi.

KASIM

2 Kasim: Giiney Kibris Rum Yonetiminin
Dogu Akdeniz'de dogalgaz sondaj calismalarina
baslayacagim agikladi. Bolgede askeri gerilim
artt1. Tiirkiye ve KKTC uluslararasi hukuktan
dogan haklarim sakh tuttugunu aciklada.

4 Kasim: Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim
Fonu (UNICEF); Yemen'de, tedavi edilmeyen
salgin hastaliklar nedeniyle her 10 dakikada
bir cocugun hayatimi kaybettigini acikladi.

5 Kasim: ABD yonetimi, 2015'te niikleer anlasma
cercevesinde kaldirdig: Iran yaptinnmlarinin

enerji, finans ve deniz tasimacihg: sektorlerini
kapsayan ikinci boliimiinti de uygulamaya basladu.
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ABD Disisleri Bakan1 Mike Pompeo, Iran’a
uygulanacak ikinci yaptirim paketinde petrol
ithalatina iliskin Tiirkiye'nin de dahil oldugu
8 lilkeye gecici muafiyet taninacagim acikladi.

7 Kasim: ABD'de Kongreyi yeniden sekillendirecek
ara secimlerde Demokratlar, Temsilciler Meclisinde
tstiinliigii Cumhuriyetcilerin elinden aldu.

8 Kasim:
@ ABD Adalet Bakan Jeff Sessions,
Trump'in istegiyle istifa etti.

e ABD'nin California eyaletinde ¢ikan yanginda 88
kisi hayatim kaybetti. Yaklasik 620 kilometrekarelik
alani etkisi altina alan yangin, California

tarihinin “en btiyiik ve en ¢ok can kaybinin
yasandigr orman yangin” olarak kayitlara gecti.

14 Kasim: Ingiltere’de Bakanlar Kuruly,

Avrupa Birligi ile varilan Brexit anlasmasina
onay verdi. Karar, Ingiltere’de deprem etkisi
yaratti. Kabinede cok sayida bakan istifa etti.

15 Kasim:
e Suudi Arabistan Bassavciligl, Kasikel cinayetiyle
ilgili 5 kisinin idaminin istendigini acikladi.

@ Banglades, tilkedeki 700 binden fazla
Arakanh miiltecinin yurtlarina déntisii
icin Myanmar ile vardigi anlasmayi
uygulamaktan vazgectigini duyurdu.

e ABD yonetimi, Kasika cinayetiyle baglantili
olduklarn gerekcesiyle Suudi Veliaht Prens
Muhammed Bin Selman'in eski basdanismam
Suud el-Kahtani ve Suudi Arabistan’'in Istanbul

Baskonsolosu Muhammed el-Katibi'nin aralarinda
bulundugu 17 Suudi hakkinda yaptirim karar aldu.

17 Kasim: Fransa'da iilke genelinde
akaryakit zamlarini protesto eden ve “san
yelekliler” adi altinda orgiitlenen gosteriler
diizenlendi. Gosterilere; Paris'te 10 bin,
tilke genelinde 100 binden fazla kisi katildi.

25 Kasim:

® AB tiyesi 27 tilke lideri, Brexit anlasmasini ve
Ingiltere ile gelecekteki iliskileri belirleyecek
siyasi deklarasyon belgesini onayladi.

® Rus savas gemileri Azak Denizi'nde Ker¢ Bogazi
civarinda bulunan Ukrayna savas gemilerine silahl
miidahalede bulundu. Rusya, gemilere el koyarken
gorevli askeri miirettebati gézaltina aldi.

26 Kasim: Ukrayna, Kerc Bogaz1 yakinlarinda Rus

savas gemilerinin Ukrayna savas gemilerine silahli

miidahalede bulunmasi nedeniyle sikiyonetim ilan
etti.

ARALIK

3 Aralik: Katar, Petrol Thrac Eden Ulkeler Orgiitii
OPEC’ten Ocak ay1 itibartyla cekilecegini aciklada.

6 Aralik:

o Cinli teknoloji sirketi Huawei'in sahibinin
kiz1 ve sirketin Mali Isler Direkt6rii Ming
Vancou, ABD'nin iran yaptinmlarim deldigi
gerekcesiyle Kanada'da gozaltina alindi.

e Fransa'da siiren “san yelekliler” protestolari
hiikiimete geri adim attirdi. Protestolara
gerekce olarak gosteriler akaryakit zamlan basta
olmak tizere cok sayida 6nlemden 2019 icin
vazgecildigi agiklandi. Ama eylemler devam etti.

8 Arahk:

e Fransa Icisleri Bakani Christophe Castaner, "sar1
yelekliler” olarak anilan gostericilerin dnciiliik
ettigi eylemlere 125 bin kisinin katildigini, cikan
olaylarda binden fazla kisinin g6zaltina alindigini,
17’si polis 118 kisinin yaralandigim acgikladi.

@ Belcika'nin baskenti Briiksel'de gosteri diizenleyen
ylizlerce “san yelekli”, AB kurumlarina dogru
yirtimeye basladi. Ulkedeki ekonomik kosullar1 ve
akaryakit zamlarimi protesto eden “san yeleklilere”
Briiksel'in merkezinde polis miidahale etti.

e Hollanda'da “san yelekliler” yogunluklu olarak
Lahey, Amsterdam ve Rotterdam kentlerinde
toplanarak hiikiimetin istifasini istedi.

10 Arahk:

@ NASA'nin Voyager-2 adli uzay araq,
yaklasik 41 yillik uzay seriiveninin
ardindan yildizlar arasi bolgeye ulasti.

@ BM'ye lye iilkelerin hazirladig1 “Kiiresel G6¢
Sozlesmesi” Fas'in Marakes kentinde diizenlenen
zirvede imzalandi. 150’den fazla tilkenin taraf
oldugu sozlesme oy cogunluguyla kabul edildi.

11 Aralik: ABD merkezli Time dergisi,
Suudi Arabistan Konsoloslugunda o6ldiiriilen
Cemal Kasiker'y yilin kisisi olarak secti.

13 Arahik:

e ABD Senatosu, Suudi Arabistan Veliaht Prensi
Selman’in, Cemal Kasikci cinayetiyle dogrudan ilgisi
oldugunu teyit eden ve kendisine yonelik yaptirim
Oneren yasa tasarisini oy birligi ile kabul etti.

e ABD Senatosu, Yemen'deki i¢c savasta insan
haklan ihlali yaptig1 icin Suudi Arabistan’a yonelik
askeri yaptirimlari iceren yasa tasarisini onayladi.

19 Aralik: ABD Baskani Donald Trump,
Amerikan askerlerinin Suriye’'den c¢ekilecegini,
her zamanki gibi sosyal medyadan yaptig1
paylasimla duyurdu. Trump’in bu kararina basta
ABD Savunma Bakani James Mattis olmak
lizere, cok sayida st diizey figiir kars: cikti.

21 Aralik: ABD Savunma Bakani James Mattis,
Subat ay1 sonunda emekliye ayrilacagini agikladi.
Mattis yayimladig1 mektupta ABD Baskani Trump'a
hitaben, “Sizin uluslararas: konularda kendi
duistincelerinize daha yakin bir Savunma Bakam ile
calisma hakkiniz olmas: dolayisiyla benim gérevden
aynlmamin dogru olacagina inanwyorum.” dedi.

24 Arahk:

e Istifa eden ABD Savunma Bakani
Mattis, Amerikan askerlerinin Suriye'den
cekilmesine iliskin kararnameyi imzaladu.

e Obama doéneminden bu yana ABD'nin DEAS
ile miicadele 6zel temsilcisi Brett McGurk

de, karara karsi oldugu gerekeesiyle istifa

etti. Trump, McGurk'iin gorev siiresinin

zaten dolmak iizere oldugunu belirterek
kendisini “medya sovmeni” olarak nitelendirdi.

29 Aralik: ABD Baskan: Trump'in Suriye’den
cekilme kararinin ardindan atilacak adimlan
goriismek lizere Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu,
Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, Milli Istihbarat
Baskan1 Hakan Fidan ve Cumhurbaskanlig1 Sozctisi
Ibrahim Kalin Moskova'ya gitti.
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The in/balance between research and education

MERVE AKTAR *

on't let the title mislead you; I'm no

expert on how different categories of

higher education institutions implement

policies on research and education, and

I will certainly not describe or prescribe
how the two work at a research university—the
class of higher education institution most under
the spotlight around the world at the moment. I
voice my thoughts on the subject as one who has
earned her B.A., M.A., and Ph.D. degrees at high
caliber, globally recognized research universities,
and who is now working as a faculty member in a
young, aspiring, dynamic one that carries a vision
and mission that has captured her heart.

There are more categories and sub-categories of
higher education institutions than may initially
come to mind, but in the American context,

they can broadly be divided into the research
university (classified “R1”), the comprehensive
university, the somewhat similar teaching college,
the liberal arts college, and the community
college. The terms college and university only
differ to the extent that the former focuses on
providing undergraduate degrees and provides

a selective number of graduate programs if -
when it does, and the latter offers a wide range
of graduate degree specializations. This does not
mean that teaching colleges (teaching-oriented
higher education institutions, as distinguished from
teachers colleges), for example, eschew faculty and
student research—a key component that defines
the mission of the university, particularly the
research university. It usually simply means that
institutional emphasis is on teaching and

service rather than on research.

Research universities, as the name

makes clear, value faculty and

student research over teaching and

service. They execute a highly

selective recruitment process

because these are institutions

aiming to house and cultivate

researchers (duh) who influence

and/or change the course of intellectual history.
Ideally speaking. This acute selectivity constitutes
their difference from comprehensive universities,
that offer a wide range of degrees and programs
but administer a more inclusive recruitment
process, so as to positively impact their immediate
communities rather than the world at large. As
Cecilia Orphan effectively sums it up, American

“regional comprehensive universities have been
called the “people’s universities” in recognition
of their missions to provide access to higher
education and support regional economies and
civic and cultural life” (Orphan, “Why Regional
Comprehensive Universities are Vital Parts of U.S.
Higher Education”).

As global assets, research universities are currently
under the spotlight in both developed and
developing countries due to the operational

issues they face on the one hand, and
foundational issues on the other.

Reductively speaking, in the context

of developing countries, the main

issues are how to establish the

research university system, and

what is needed for it to thrive

in an intensely competitive

global research market. On the

other hand, in Europe and America, where the
research universities that set the example for

how the system should work are to be found,
heated debates center on the quality and quantity
of research done in an environment where the
pressure to produce seems to trump concerns over
long-term significance of the envisioned product.

This is accompanied by the equally pressing issue of

the relationship between research and education;
how effectively do the two work together,
especially in terms of undergraduate education,
and what kind of graduates are produced?

I come from the system, and hear things about
education and/versus research from within and
without all the time. One of my earliest and most
pertinent recollections is of an energetic discussion
amongst my cohort, during our undergraduate
years, that we the students should be exposed to,
and take part in, the latest developments in our
field. That, otherwise, we would be disconnected
from the world at large. The second is of a more
recent group discussion among teaching assistants
on the necessity of a rigorous undergraduate
program supported by a healthy interaction
between professor, TA, and student. This should
go without saying, but in our American research
university context, the rumor was that
some professors— in lands far from
ours (knock on wood)— too invested in
advancing their personal projects sent their
TAs to the classroom, and only interacted
minimally with undergraduates. Added to
this story were occasional familiar tales
of quirky professors so engrossed in their
work that they wouldn't and/or couldn't
communicate with students.

The idea of professors who seem to hail from
another dimension is inextricable from the issue
of education because, to a certain extent, the birth
of the research university as we know it today can
be traced back to one. In 2006, Anthony Grafton
wrote an article for The New Yorker, “The Nutty
Professors: The history of academic charisma,”

that recounts the story of Theodore Mommsen,
early twentieth century Berlin-based history
professor whose vision for how humanities research
should be organized— “along the autocratic,
entrepreneurial lines of the big businesses of his
time—companies like Siemens and Zeiss, whose
scientific work was establishing Germany as the
leading industrial power in Europe”— transformed
the university system into a funded, teamwork-
based, goal-oriented national asset (Grafton,
“The Nutty Professors”). Grafton uses this
story to propel his historical outline of
the university’s medieval European
development and modern American
establishment, tracing Mommsen's
own value to the then emerging
“Romantic” myth that “systematic,
original research unencumbered by
superstition or authority of mere
tradition—was the key to all academic
achievement” (ibid). What went awry in this
dynamic, idealistic project?

For Grafton, the issues can be summed up as
profit and the skewing of institutional vision
from long-term contributions that may not
immediately and literally pay off, to short-term
returns that, as Grafton later points out in his
The New Republic article, do not accommodate
the pursuit of “specialized knowledge” whose

value is not as yet materially tangible (Grafton,

“Humanities and Inhumanities”). And these issues
do seem to pervade more recent discussions. For
example, a September 2018 article in “University
World News" begins with the coauthors, Philip G
Altbach and Hans de Wit, lamenting that “There is
a crisis in academic publishing ... (and) tremendous

pressure on academics worldwide to publish”

(Altbach and de Wit, “Too much academic research
is being published”). This system tends to create
faculty who are more tired, frustrated, or at best
(?), focused entirely on research to the point of
disregarding teaching and service, than faculty who
are charismatically nutty and invested in building a
student research team.

Cue blog posts of academic job seekers and
established research professors who chronicle
their journeys in academia, and their assessments
of research potentials and deficiencies at non R1
institutions. One such academic is Edray Goins,
Professor of Mathematics who spent most of

his successful career in R1s but found his home
elsewhere. In his 2017 blog post, “Why I'm leaving
a Research I University for a Liberal Arts College,”
Goins lists the issues pertaining to the institution
he thought was his life’s goal, and the issue that
tops the list is:

Issue #1: We view having to teach as
punishment

In my last year working for my current
university, T have had several opportunities to
use course buyouts so that my teaching load
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would be reduced. I told a few colleagues

that T turned down these buyouts (i.e. using
money from a grant to pay salary instead of
teaching classes) because I wanted to experience
student interaction as much as I could in my
last year. These colleagues first gave me a wry
look, and then caught themselves before they
asked “well why would you do something like
that?” 1 could see the realization in their eyes
of this contradiction. We work as professors at
institutions where we are paid to interact with
students, but we revel in the idea of having
course reductions so that we can teach less.
(Goins, “Why I'm leaving a Research I University
for a Liberal Arts College”)

In another instance, Associate Professor of
English, Jordan Cofer, found it necessary to clear
up the academic misgivings on the mission of
teaching colleges as opposed to that of research
universities. In his 2017 online article, Cofer begins
by recounting his memory of a colleague who
expressed her relief at having moved “up from a
teaching-focused college, where she'd found

it agonizing to face a steady stream of

students in her office, to a coveted

position at a research university, where,

she happily noted, faculty members don’t

get bogged down in student drama”

(Cofer, “So You Want to Work at a

Teaching College?”). He proceeds to name

the misgivings regarding teaching colleges—which
likewise apply to comprehensive universities—
starting with the idea that they are “a smaller
version of a research university” (ibid). Although he
concedes that class discussions at these institutions
may not be as nuanced or academically stimulating
as those in research universities, and that the
teaching loads are intense, he asserts that teaching
colleges carry a different existential purpose. This
purpose is to present a comprehensive range of
courses to a student profile that seeks professors
who are more readily available, and who “deeply
mentor” (ibid) them:

Working closely with so many students at
teaching college, you learn to take a “whole
child” approach to your students — offering
guidance on writing, studying, and life in
general. Every year I'm surprised by the

challenges that my students face. While this
type of close work with undergraduates is
demanding, it is also deeply rewarding and
probably not scalable in a consumer-driven,
large-public-university model of education.
(Cofer, “So You Want to Work at a Teaching
College?”)

R1 universities are, by design, geared towards
specialized education that even at the
undergraduate level is meant to push students to
their intellectual limits, so what they offer is not
meant for everyone (in terms of scope and career
orientation), and how they do it is important for
those for whom it is meant for. For they, more
than any other type of institution, offer students
the invaluable opportunity to delve way past
the surface of knowledge. Undergraduates, not
just graduates, may be offered the opportunity
to participate in what sometimes turn out to
be cutting-edge research projects. In an Inside
Higher Education interview on his book, Research
Universities and the Public Good: Discovery for an
Uncertain Future (Stanford University Press,
2018), JTason Owen-Smith sums the
uncertain but undoubtedly integral
role that effective undergraduate
education plays at a research
university as follows:

Treating education as an irreducible
component of a university’s mission helps the
institutions do the work of ensuring our future.
Students make the university more, better
anchors and more central hubs. They help
universities stand for something more than the
simple technical requirements of teaching and
discovery. They should be well served, but we
should also recognize the role that education
continues to play in the academic research
enterprise. (Owen-Smith, “Research Universities
and the Public Good”)

In countries where new universities are being
envisioned and founded, it is vital to first
determine what the immediate and long-

term needs are, and what the current potential

undergraduate student body is and can accomplish.

Understanding the issues and approaches
constituting the ongoing arguments about

academia in America and the world can shed
much needed light on these concerns. This is
vitally important for aspiring research universities
envisioning their missions and course of action in
countries that need them most.
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Turkish aid agency builds key facilities in Moro region

A Turkish aid agency has opened several key
facilities in the Autonomous Region of Muslim
Mindanao (ARMM) in Philippines.

Two orphanages, a school, a mosque, a refectory,
and a water well were opened by the Istanbul-
based Humanitarian Relief Foundation (IHH) for
local residents.

While the primary school was built in the Talayan
municipality, other facilities were built inside the
IHH Orphanage Complex in Cotabato.

The opening ceremony for these facilities was
attended by Sait Demir, IHH Vice President; Omer
Kesmen, IHH's regional representative to Moro;

Al Hajj Murad Ebrahim, Chairman of the Moro
Islamic Liberation Front (MILF); and Mohammad
S. Yacob, Head of the Bangsamoro Development
Agency, in addition to residents and other
officials.

Two orphanages inside the ITHH's complex
capacitate 96 children each, while the mosque has
room for 150 people to perform prayer at the same
time. The refectory will house 120 orphans and
workers. The primary school -- expected to build
intercommunal relations between Turkey and
Moro -- opened in Talayan, and capacitates 150
students.
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Prof. Dr. Fuat Sezgin: Eski bir

yolu yenilemek
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a bir yol bulacagz ya bir
yol yapacagiz!” demis
Kartaca Krali Hannibal.
Caresizliklerin ortasinda
yeni bir yol bulmak
icin Ooncii bir ruha sahip olmak
kadar gidecegi yere dair sarsilmaz
bir inanc¢ tasimak gerekiyor.
Arastirma tiniversitelerinin temel
fonksiyonlar1 arasinda yer almasi
gereken bu temel haslet sadece bir
egitim kurumunda degil akademik
vizyonu genis olan tiim bilim
insanlar icin gecerli. Diinyanin ilk
universitesi olarak kabul edilen
Karaviyyin'i kuran Fatima el-
Fihri'nin elinde daha 6nce gidilmis
bir yola ait harita yoktu. Ama
bilimsel kiimeleri gidilmek istenen
yere gore tasarlayacak vizyona
sahipti. Bu tiniversitenin Endiiliis
biliminin temellerini atan bir
islev iistlendigini soyleyebiliriz.
Tim Avrupa’'nin aydinlanmasini
saglayacak saglam temellere ciddi
katkilar1 dokunmustu. Islam
biliminin parlak zamanlarini, bilim
onciilerini yetistiren kurumlarnn
saglam ayaklarindan biri olmustu.
Aradan yiizyillar gecti ve Islam
medeniyeti sadece siyasi olarak
degil bilimsel anlamda da kan
kaybetti. Oyle ki Islam diinyasinin
cocuklar kendi hazinelerine Bat1
lizerinden erismek zorunda kaldilar.
Bu arastirma tiniversitelerinin
gerilemesinin de tarihi sayilabilir.

Prof. Dr. Fuat Sezgin, bundan
yarim ylzyil 6énce kayip hazineyi
kesfetmek icin gecesini giindiiziine
katarken bircok kisi onun 6lmiis
bir viicudu diriltmeye calistigim
distintiyordu. Tirkiye'nin ic
problemleri nedeniyle ¢calismalarina
Almanya’da devam etti. Ancak
calismalarinin 6ziinden herhangi
bir sapma gostermedi. Aksine
Bati’'daki kurumlan ve kabul goéren
tezleri yakindan inceleme imkani
buldugunda calismalarini devam

ettirmek icin gerekli enerjiyi
kendisinde buldu. Zaman degisti
ve Fuat Sezgin'in temsil ettigi
Islam bilim tarihi anlayis1 kabul
gormeye basladi. Diinyanin farkh
tlkelerindeki yoneticiler, Sezgin'in
calismalarina kulak kabartti. Hacimli
eserleri sadece Tiirkiye'de degil
tiim Islam diinyasinda yanki buldu.
Islam diinyasinin bilimsel uyanist
icin bir uyandirma servisi niteligine
biirtindii.

Bugiin Tiirkiye basta olmak

lizere Islam iilkelerinde arastirma
tiniversiteleri, tarihi koklerini
yeniden kesfetmenin heyecanim
yastyor. Bu, sadece sanli ge¢mise
duyulan 6zlem degil ayn1 zamanda
aydinlik bir gelecegin isaret fisegi
gorevini tistlendi. Oz giiven
kazanan Islam diinyas arastirmanin
degerini yeniden kesfetti ve
universiteler sadece meslekler icin
nitelikli insanlar yetistirmenin
Otesinde vazifelere talip oldu.
Universite kurabilecek nitelikteki
universitelerin yeniden hayata
gecmesi icin vesile oldu.

2019 Tirkiye'de “Fuat Sezgin Yil'"
olarak ilan edildi. Hocanin ilmi
calismalar bu yil vesilesiyle her
cevreden insan tarafindan yeniden
degerlendirilecek ve calismalara
ilham verecek. Tipk: Fatma el-
Fihri'nin yaptig1 gibi yepyeni bir
cagin dogusuna imkan sunacak.
Tim bu calismalarda gozden
kaginlmamas: gereken husus,

Prof. Dr. Fuat Sezgin'in ortaya
koydugu bilim tarihi tezinin naftalin
kokmadigini idrak etmek olmali.
Gecmis, sadece miizelerde saklamak
ve sempozyumlara sigdirmak icin
¢ok biiytik. Yapmamiz gereken,
Tiirk-Islam bilim 6nciilerini hak
ettigi dogru konuma yerlestirmek.

Bu yapilabildigi takdirde arastirma
liniversiteleri icin nereye gittigi belli
olan ve gecmisin verimli tarlasindan
hasatlar yapabilen stirdiirtilebilir bir
perspektif gelistirmis olacagiz.

2019 yihi bize bunun imkanlarni
ve imkansizliklarini aymi anda
gosterecek bir yil olacak. Prof. Dr.
Fuat Sezgin'in ortaya koydugu
vizyonun layikiyla anlasilabilecegi
bir y1l gecirmeyi temenni ederim.

* Kose yazan.

2020’ye Z kusagi
damga vuracak

Dijital Arastirmalar Merkezi Baskani Gokhan Yiicel, Amerika merkezli
yatirim bankas1 Morgan Stanley’in yaptig1 arastirmaya gore, Z kusaginin
2019'da diinya niifusunun %32’sini olusturacagini séyledi.

Kusaklarin sirasiyla “Geleneksel”
(Traditionalist), “Bebek Patlamas1”
(Baby Boomers), X kusagl, Y kusagi
ve Z kusagi olarak adlandirildigini
vurgulayan Yicel, “1925-1945 arasi
doganlar geleneksel kusagi, 1946-
1964 arasinda doganlar bebek
patlamasi kusagini, 1965-1979
arasinda doganlarin X kusagini,
1980 ile 2001 arasinda doganlarin
Y kusagini olusturdugunu soyledi.
Yiicel, “2001-2020 arasinda dogan
ve dogacak olan nesil ise Z kusagi
olarak ifade ediliyor.” diye konustu.

“Z kusag1 calisma ortaminda
konforu tercih ediyor”

Gelecekteki istthdam rakamlari
acisindan kusaklarn ve
beklentilerinin énemli oldugunu
belirten Yiicel, Morgan Stanley
yatirim bankasi tarafindan

yapilan arastirmada gelecek yil

Z kusagiin diinya niifusunun
%32’sini olusturacaginin ortaya
ciktigim belirtti. Yiicel, “Bu kusagin
cogunlugu hala 6grenci olsa da,

2020 yilina kadar diinya capinda

is glictiniin %38'’ini Z kusag1
olusturacak.” dedi.

Dijital Arastirmalar Merkezi Baskani,
son yillarda Z kusaginin ofislerdeki
yeri ile ilgili arastirmalarin, “ofislerde
Z kusagina hazir miy1z?” sorusunu
akillara getirdigine dikkat cekerek,
“Z kusagy, iyi bir calisma ofisini
yiiksek licrete tercih ediyor. Z kusagi
maddi degil, mekansal kaygilar daha
cok tastyor. Yani bu kusagin calisma
kosullar1 onun konforunu sagladig1
takdirde cok daha verimli ¢alisacak.”

ifadelerini kullandu.

Yiicel; arastirmalarin, is yerlerini Z
kusagina uygun hale doniistiirebilen
tlkelerin, 2050’ler ve sonrasinda
refah icinde yasayabilecegini
gosterdigini soyledi.

Yapay zeka

Dijital Arastirmalar Merkezinde
yapay zeka alaninda arastirmalar
yapildigini anlatan Yiicel, “Diinya
Ekonomik Forumunun, Z kusaginin
yapay zeka kusagi oldugunu
belirten raporuna gore, yapay zeka
cocuklarin oyuncaklarina, araclarina
ve siniflarina giderek daha fazla
yerlesti. Ayrica, her kullanicinin
0zel ihtiyaclarina gore uyarlanmis
egitime ve cocuk gelisimine yeni bir
yaklasim getirdi.” dedi.

Diinyadaki gelismis tilkelerin

yapay zeka altyapisina yonelik
yatinmlarinin son yillarda arttigina
isaret eden Yiicel, soyle devam etti:
“Almanya, Isvec, Norvec gibi tilkeler
kurum ve kuruluslarini, yapay

zeka altyapisina hazirlamak icin
0zel biitceler diizenliyor. Almanya,
2025'e kadar yaklasik 3 milyar Euro
ek kaynak ayiracagini duyurdu.
Alman basininda da otomasyon

ve yapay zekanin uygulanmasiyla
2025'e kadar yaklasik 1 milyon

600 bin geleneksel is yerinin
kaybolacagini ancak dijitallesme
atagiyla Almanya’da 2 milyon 300
bin kadar da yeni is yeri acilacagini
ve Z kusagina yeni istihdam
saglanacagina dair haberlere yer
verildi.”

Gokhan Yticel
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Vakif yiiksekogretiminde farklilik

MEHMET YUCEL TURKSEZER *

Ikemiz tiniversiteleri icindeki pay1 %55'i,

Ogrenci orani ise %8,4'1 gecen valkif

liniversiteleri arasindaki rekabet son yillarda bu

sayinin artmasina paralel olarak daha hissedilir

olmustur. Peki, bu rekabette tiniversiteyi 6n
plana cikartacak faktorler neler olmahdir?

Kurulus

Anayasanin 130. maddesi; “Kanunda gésterilen usul ve
esaslara gore, kazan¢ amacna yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan, devletin gézetim ve denetimine tabi
yliksekogretim kurumlan kurulabilir.” demektedir.

Anayasanin bu maddesi geregi 6zel tiniversiteler
kurulamamus, sadece vakif iiniversitelerine izin
verilmistir. Anayasaya konulan bu hiikiim ile vakif
liniversitelerinde iyi egitim vermek, iyi arastirma yapmak
ve donammbh 6grenci yetistirmek amaclanmistir.

Hal boyle olunca vakaf tiniversiteleri kar amacina

yonelik olmadan cari giderlerini 6grenci gelirleri ile
denklestirmek, biiyiik onarim, yatirim ve Kkira giderlerini
kurucu vakf gelirleri ve bagislarla karsilamak zorundadar.
Nicin gelirler bu kadar 6nemli? Clinki egitimin kalitesi
gelirlerle paralellik gostermektedir. Tyi 6grenci alabilmek
icin bursluluk oranlarinin yiiksek olmasi gerekmektedir.

Doluluk oranimin diisiisit

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan 27 Ekim
- 5 Kasim 2018 tarihleri arasinda uygulanan anket
sonuclanmis ve web sitelerinde duyurulmustur.
31.000'den fazla aday e-posta yoluyla; e-posta adresi
sistemde bulunmayanlar ise SMS yoluyla bu ankete
katilmislardir.

Anket sonucuna gore, ankete katilan adaylardan %94’
devlet liniversitelerini, %6's1 vakif iiniversitelerini tercih
edebileceklerini belirtmislerdir.

Bu sonuca gore adaylarin %42,69'u “dgrenim licretlerinin
yliksek olmas” nedeniyle vakif iiniversitelerini tercih
etmediklerini belirtmislerdir. Vakaf tiniversiteleri
baglaminda ticretlerin yiiksek olmasi konusu 6ne
cikmaktadir.

2018 yilinda vakif iiniversitelerindeki %72,5 oranindaki
doluluk, burslu kontenjanlarindaki %100'liik doluluk da
bu sonucu dogrulamaktadir.

Ankete katilan adaylar icin tiniversite ve bolim tercihi
asamasinda belirleyici olan en 6nemli faktor; tercih
edecegi boliimden mezuniyet sonrasi is bulma (istthdam)
imkamdir. Tercih siirecinde, mezuniyet sonrasi is

bulma ve istihdam edilme durumu adaylar icin 6nemli
olmaktadir. %10,78'i “kazanma sansiun oldugu béliimleri
bitirince is bulamayacag kaygisi” nedeniyle vakif
universitelerini tercih etmedigini belirtmistir. Adaylarin
%26's1 tercih edecegi boliimiin istthdam imkanim goz
Oniinde bulundurarak tercihlerini planlamaktadir. Bu
sonug her ne kadar tercihte bulunan adaylar ile simirh
olmakla birlikte muhatap aday kitlesinin geneli icin de
bir fikir vermektedir.

Bu da bize 6grencinin iyi bir egitim alarak istihdam
imkanini yakalamak istedigini gostermelktedir.

Farkh egitim

Iyi bir egitim verebilmek icin iyi bir mekana (modemn
arag gereclerle donatilmus iyi bir kamptis), iyi akademik
kadroya, akrediteye yonelik farkls, tek bir alanda ama
iddiah miifredata ihtiyac vardir.

Ulkemiz iiniversitelerine baktigimizda cok azinda (fen,
teknik, saghk vb.) belli branslasmanin oldugunu, cok
azi1 hari¢ genelde miifredatlarinin birbirine benzedigini
gormekteyiz. Gectigimiz yillarda bir reklam vardi ve
benim ¢ok hosuma giderdi. Reklamda her seyi yapmakta
olduklarim anlatan bir kisinin ardindan, “... biz 103
wldir sadece klima yapwyoruz..." seklinde biten bir
reklam. Bunu nicin yazdim? Séylemek istedigim su:
Bir seyi yapmak ama en iyisini yapmak. (Ibn Haldun
Universitesinin sosyal bilimler alamanda en 1yi olmak, en
iyl Ogretimi vermek istedigi gibi.)

Akreditasyon

Bir egitim kurumu icin en 6nemli noktalardan biri de hig
kuskusuz verdigi egitimin kalitesini belgelemek ve belli
standartlan yerine getirdigini gdstermektir. Bunun yolu
da ulusal ya da uluslararas: akreditasyon kurumlarindan

gecmektedir. Tiirkiye'de de basta yiiksekogretim
kurumlan olmak iizere bircok egitim kurumu bagimsiz
kurumlara kapilarini acarak egitimlerini incelemelerini
talep etmektedir.

Egitiminin es degerliligini ve kalitesini incelemeye

acan kurum, bagimsiz kuruluslarin egitim ortamlarinin
denetlenmesine izin vermektedir. Bu denetlemeler
bazen bir yildan uzun da siirebilmektedir. Ustelik de
denetlemeyi yapan bagimsiz kuruluslar belli araliklarla
akreditasyon siirecini tekrarlamakta ve belirlenen
standartlara uyup uyulmadigini kontrol etmektedirler.
Akreditasyon belgesi alindiginda da bu belgeyi stirekli
kullanma sans1 olmamaktadir. Ciinkii akreditasyon
devaml bir siirectir. Bir kurumun akredite edilmis olmasi
verilen akreditasyon belgesini stirekli tagimasi anlamina
gelmemektedir.

Kisaca bu stire¢ sonunda akreditasyon belgesine sahip
olabildiginiz gibi belgeniz sonlandirilabilmektedir.

Akreditasyon belgesine sahip olmak ise bir egitim
kurumu i¢in ulusal ya da uluslararasi standartlari yerine
getirdigini gosterirken, kurumun da verdigi diplomanin
tammirligin artirmaktadar. (fbn Haldun Universitesi
akreditasyon stirecini Yabana Diller Yiiksek Okulunda
Pearson Assured ile Pearson Assured Akreditasyon Sertifika
stireci ile baslatmstir.)

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg, tiniversite tercihi
yapacak adaylann secimini kolaylastirmak ve daha
bilingli tercih yapmalarim saglamak amaciyla kilavuza
hangi iiniversitede ka¢ akademisyen oldugu bilgisini
koymustu. 2016 OSYM kilavuzunda iiniversitelerin
programlarinin akreditasyon bilgisi de yer aldi. Dolayisi
ile 6grenci tercih yaparken iiniversiteye ait her tiirlii
bilgiye sahip olmaktadir.

Sonuc

Ogrenci gelir kaynaklar iyi, tam burslu 6grenci
kontenjam yiiksek, iyi fakat farkh egitim modelini
benimsemis, akredite olmus ya da akredite olma
stirecinde degerli akademisyenlerle egitim veren,
mezuniyeti sonrasi kolayca is bulacagi tiniversiteleri
tercih etmek istiyor. Bunu saglayan tiniversiteler bu
yarista ilk siralara yerleseceklerdir.

* fbn Haldun Universitesi Rektér Damgman.

Turkey hosts the highest number of higher education students

Turkey has surpassed Russia in hosting the greatest was around 7.2 million. Current YOK data shows that

number of students in higher education in the world,
according to Professor Yekta Sarac, head of the state-
run Board of Higher Education (YOK). YOK, which
oversees Turkish universities, announced that the
number of university students in Turkey was two
times higher than that of Germany.

Speaking in Ankara during a meeting with the
presidents of private universities, Sarag said that
although this was a good number, it could be
problematic if not “managed well.” Sarac added that
Turkey increased the number of foreign students
from 40,000 to 140,000 a few years ago.

The YOK President observed that Turkish students
have become more selective when it comes to

choosing a university. “They don't look to see
whether the student quota of a university allows their
admission. They now weigh whether that university
is suitable for their future. This will help raise the
quality of higher education,” Sarac said.

In 2017, the number of higher education students

more than 4 million students attend undergraduate
programs while more than 2.7 million pursue
associate degree programs. The remaining student
population is pursuing either a master’s degree or a
doctorate.

Turkey has more than 112 public universities, and
that number is steadily increasing. More universities
or vocational schools are upgraded to university
status every year under the government's plans

to establish multiple universities in each of the
country’s 81 provinces.

The removal of yearly fees in 2012, and a change in
exams to facilitate university admission contributed
to the rise in the number of students.
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Giiniimiiziin Ibn
Haldunlarim

arastirma
iiniversiteleri
vetistirecek

Tiirkiye'de tiniversite ve ozellikle de arastirma iiniversitelerinin desteklenmesi,
gelistirilmesi icin vizyon olusturulmas: gibi konular giindeme geldiginde akla gelen
kurumlarin basinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg geliyor. Ozellikle Tiirkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmak icin gerekli olan teknolojinin gelistirilmesi konusunda 6ncii olan
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, arastirma iiniversiteleri ile sanayinin ortak bir ekosistemde
bulusmasinin da adresi konumunda. 2017 yilinda Cumhurbaskan Recep Tayyip Erdogan
tarafindan Tiirkiye'nin 10 arastirma tiniversitesinin aciklanmasinin ardindan, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhiginin proje ve destek konusunda neler yaptigini, hangi is birliklerini
planladigini ve arastirma tiniversitelerine nasil bir vizyon koydugunu Sanayi ve Teknoloji
Roéportaj: Muhammed Akaydin Bakani Sayin Mustafa Varank ile konustuk. Sayin Bakan ile gerceklestirdigimiz réportajda,
Fotograflar: Abdulhamit Giiler Tiirkiye'nin gelecegine iliskin bircok ipucunu bulacak ve keyifle okuyacaksiniz...
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Sayin bakamim, Tiirkiye'de arastirma iiniversite-
si olmak ne anlama geliyor? Arastirma iiniversite-
lerinin sayilarinin artirilmasi, Tiirkiye’'nin gelecegi
acisindan nasil bir vizyon sunuyor?

Arastirma Universitesi; misyonunu ve stratejik yol
haritasim belirlemis, calisma disiplinini bu plana uy-
gun bicimde vyiirtitebilen ve yiiriittiig bu ¢alismalar-
dan deger yaratabilen bir kurumdur. Bu siirecte tini-
versite, yalnizca arastirma alaninda miikemmeliyeti
amaclamaz; egitim ve bilginin Giretimi, aktarimi ve
paylasiminda da en iyiyi hedefler.

Yiksekogretim Kurulumuza bu siireci baslattig: icin
sizin nezdinizde bir kez daha tesekkiir etmek istiyo-
rum. Bu girisimin; yliksekdgretim sistemimizin ge-
lisimine ve bu alandaki hedeflerimize ulasma konu-
sunda 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum.
Arastirma Universitelerimizden beklentilerimiz;

Ulkemizin éncelikli hedefleri kapsaminda, disiplin-
ler ve kurumlar arasi is birligiyle nitelikli bilgi {ire-
ten, arastirma yetkinligi yiiksek doktorali insan kay-
nag yetistiren, uluslararasi siralama sistemlerinde
gorintirliigiind ve bilinirligi bulunan,

Universitenin calisma disiplinini arastirma misyo-
nuna uygun bicimde yiiriitebilen; arastirma, egitim
ve bilginin iretimi, aktarimi1 ve paylasiminda mi-
kemmeliyeti hedefleyen,

Akademisyenin 6grencisini ders disinda da arastir-
ma faaliyetlerine dahil ederek egitimin kapsamini ve
katkisimi arttirmaya gayret ettigi,

Ogrencilerin arastirma kiiltiiriiniin icinde bilgile-
rini gelistirdigi ve akademik arastirmanin isleyisine
hakimiyet kazandigi,

Gerceklestirdigi arastirma faaliyetleri ve lirettikleri-
nin deger bulmasiyla biitcesini gelistiren, projeleriy-
le var olan arastirma fonlarindan daha fazla pay alan
ve olusturdugu toplumsal degerle {ilkenin yarinlarin-
da pay sahibi olmaya ¢alisan,

Giclil arastirmacilar yetistiren, diinya bilimine ve
tilkenin kalkinmasina katk: sunan doktora program-
larina sahip,
kurumsal yapilar olmalar seklinde siralanabilir.
Arastirma {iniversiteleri; iilkemize kazandiracag: ni-
telikli is gliciiniin yani sira olusturduklan alt yapiy-
la gelecegin teknolojilerini yonlendirmede énemli
roller tistlenecektir. Bu liniversitelerde gerceklese-
cek qigir acia1 buluslar, tilkemiz ekonomisine katma
deger olarak donecek; her bolgede olusan kiimelen-
me sayesinde yeni is kollar1 ve istihdam olanaklar
saglanacaktir.

Peki, bu belirttiginiz amaca ulasmak icin arastix-
ma iiniversiteleri nasil yapilandirilmali?

Arastirma Universitesi yalnizca bir kurum degil, ayni
zamanda bir fikir ve idealdir. Dolayisiyla hem yapi-
landirma hem de bu yapiy1 verimli bir sekilde stir-
diirmek biiyiik bir gayret istiyor. Kolay olmayan, ol-
dukca 6zverili bir slirecten bahsediyorum. Arastirma

Mustafa Varank kimdir?
1976 yilinda Trabzon'da dogdu. Istanbul Imam Hatip Lisesini bitirdi. Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Béliimiinde tamamlad. Yiiksek lisansim1 ABD'de bulunan Indiana Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Boliimiinde yapt1. Ayrica bu donemlerde Florida State Universitesinde uzman, Indiana Universitesi
Pervasive Teknoloji Enstitiistinde ise arastirmaci ve sistem yoneticisi pozisyonlarinda calisti.

2005 yilinda Basbakanlikta gorev yapmaya basladi. Sirasiyla, 2011'de Bagsbakan Basdanismanligina, 2014'te ise
Cumhurbaskanligi Basdanismanhigina getirildi. 2016 yilinda Biiyiikelci unvam aldi. Basdanismanlik gérevi boyunca,
Basbakanimiz ve Cumhurbaskanimiz tarafindan verilen diger gorevlerin yam sira, yiiksek teknoloji, bilgisayar teknoloji-
leri ve uygulamalari, savunma sanayi ve arastirma-gelistirme alanlartyla 6zel olarak ilgilendi.

Mustafa Varank, Cumhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan 9 Temmuz 2018 tarihinden agiklanan
Cumhurbaskanhg@ Hiikiimet sisteminin ilk Sanayi ve Ticaret Bakam olarak atandi.

“Aragtirma tiniversiteleri;
iilkemize kazandiracag:
nitelikli ig giiciiniin

yan sira olusturduklar:
alt yapiyla gelecegin
teknolojilerini
yonlendirmede onemli
roller iistlenecektir.

Bu iiniversitelerde
gerceklesecek qigir

acici bulusglar, iilkemiz
ekonomisine katma
deger olarak donecek; her
bolgede olugan kiimelenme
sayesinde yeni ig kollan
ve istihdam olanaklar:
saglanacaktir.”

Universitesinin kalbinde, temel arastirmanin yani
sira arastirmanin daha uygulanabilir 6gelerine ve de
onun toplum icin kullanimina kendini adamis nite-
likli akademik personel bulunmalidir. Bunu sagla-
mak adina da arastirma tiniversitelerimiz ise alma ve
kabul politikalarinda, terfi standartlarinda seckin ve
liyakate dayal bir yol izlemelidir. Ayrica bu tiniver-
sitelerimizde nitelikli arastirmalar yapabilmesi icin,
seckin akademik personelin son teknoloji arastir-
ma altyapisiyla desteklenmesi elzemdir. Toplumsal
fayday1 ve teknoloji gelistirmeyi diistinerek biz de
TUBITAK biinyesinde “1004 Miikemmeliyet Merkezi
Destek Programi”n1 olusturduk ve arastirmacilarin
hizmetine sunduk.

“Destekten” bahsettiniz Sayin Bakanim. Peki,
Tiirkiye'nin ekonomik olarak biiyiimesi ve geli-
sen teknolojiye ayak uydurmasi icin gereklilik ola-
rak goriilen arastirma iiniversitelerinin desteklen-
mesi icin Sanayi ve Ticaret Bakanlig: olarak nasil
bir vizyona sahipsiniz? Hangi destek programlari-
m gelistirdiniz?

Tirkiye'nin giicli ve stirdiiriilebilir bir sekilde bii-
ylmesi icin tiniversite-sanayi is birligini cok 6nem-
siyoruz. Buradan hareketle, iilkemize ytliksek kat-
ma deger saglayacak biiylik capli projelerin 6zel
sektor liderliginde gerceklesmesine zemin hazir-
layacak TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi
Destek Programi kapsaminda “Yiiksek Teknoloji
Platformlan” cagrisim actik. Bu cagrinin merkezinde

YOK tarafindan ilan edilmis arastirma tiniversiteleri-
miz ve 6550 sayili kanun kapsaminda yeterlilik almis
arastirma altyapilarimiz bulunmaktadir.

Cagn kapsaminda arastirma tiniversiteleri ve altya-
pilarinda gelistirilen disa bagimliligin yiiksek oldugu
kritik teknolojileri, Bakanhgimiz tarafindan akredite
edilmis Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile 6zel sektore
aktarmay1 hedefliyoruz.

Program kapsaminda TUIK tarafindan “yiiksek tek-
noloji tirtin stmifinda” degerlendirilen ilac, bilgisayar,
tiiketici elektronigi, biyomedikal, optik, havacilik ve
uzay sektorlerindeki {irtin ve teknolojilerin 6zel sek-
tore transfer edilmesini saglayacak biiyiik caph Ar-
Ge ve yenilik projelerini destekleyecegiz.

Yiiksek Teknoloji Platformlari destegini iki asama-
da sunuyoruz: Birinci fazda arastirma altyapilarinin,
yiiksek teknoloji sinif tirtind gelistirme siirecinde
platform tiyeleriyle konsorsiyum kurmasini ve ku-
rulan platformun “teknolojik kazarmm yol haritasin”
hazirlamasina destek veriyoruz. Ikinci fazda ise, ha-
zirlanan bu yol haritas1 kapsaminda yapilacak Ar-Ge
ve yenilik projelerini destekliyoruz.

Birinci faz basvurulan sonucunda 18 proje destek al-
maya hak kazandi. Tiim arastirma tiniversitelerimiz
bu listede yer aliyor. Birinci asamanin sonug rapor-
larina gore uygun bulunan en fazla 10 farkh ytik-
sek teknoloji platformuna, Ar-Ge ve yenilik projeleri
destegi verecegiz. Bu safhada, yliksek teknoloji alan-
larinda olusturulan yol haritalar kapsaminda yiirii-
tiilecek Ar-Ge faaliyetlerine yonelik 50'ser milyon
TL'ye kadar biitce ve 48 ay siire verecegiz.

Ayrica sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesi-

ne sahip nitelikli insan kaynaginin, diger bir deyis-
le arastirmacilarin artik iiniversite-sanayi is birligiy-
le yetistirilebilmesi icin TUBITAK Sanayi Doktora
Programini actik. Program kapsaminda 6zel sektor-
de daha fazla arastirmaci istthdam edilmesini tes-
vik edecegiz. Boylelikle sanayide nitelikli bilgiyle
katma degerli liretimin gerceklesmesini saglayaca-
81z. Programda, arastirma {iniversitelerimizin énem-
li bir rolii oldugunu disiintiyoruz ve hedeflenenin
ustiinde deger olusturmalarini bekliyoruz. Sanayi
Doktora Programiyla 6grenciler, egitimleri siiresince
ayda 4 bin 500 lira burs ve doktora sonrasinda istih-
dam destegi alabilecek. Boylelikle hem insan kayna-
g1nin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi saglana-
cak hem de hibe ve yatirim destekleriyle hedeflenen
teknolojik déniisime katki sunulacak.

Programin ilk ¢cagrisinda beklentilerimizin iizerin-
de bir taleple karsilastik. Buna gore 33 iiniversitenin,
77 farkh sanayi kurulusuyla yaptig is birligi projeleri
desteklenmeye hak kazandi. Desteklenmeye hak ka-
zanan 120 farkl proje araciligiyla sanayinin ihtiyac-
lar1 dogrultusunda 517 doktora 6grencisi yetistirile-
cek. Bursiyerlerimiz mezun olduktan sonra is arama
zahmetine girmeyecek, doktora yaptiklari alanda is-
tihdam edilecekler.
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Sanayi ve Ticaret Bakanlig: olarak iiniversitele-

re ve arastirmaya sagladigimz destekte TUBITAK
aslinda sizin en 6nemli ortaginiz konumunda.
TUBITAK'1n 2019 yih destek biitcesi nedir? Ana
bashiklar halinde hangi destek kalemlerinde ne ka-
dar destek kullandirilacak Sayin Bakamim?
TUBITAK biinyesinde verilen destekler icin 2019 y1-
linda 1.263.792.000 TL 6denek 6ngorilityor. 2019
y1h biitcelerini ana basliklar halinde saymak gere-
kirse, Tiirkiye Arastirma Alami Programlari icin top-
lamda 1.063.195.000 TL kaynak ayrilmis durumda.
“TARAL" programlar olarak adlandirdigimiz Tiirkiye
Arastirma Alan1 Programlari, 7 alt programdan olu-
suyor. Bunlar, “Bilim Insam Yetistirme ve Gelistirme
Programi”, “Sanayi Ar-Ge Destek Prograrmi”, “Bilim
ve Teknoloji Farkindaligim Artirma Programt”,
“Akademik ve Uygulamal Ar-Ge Destek Programi”,
“Savunma ve Uzay Ar-Ge Destek Programi”, “Kamu
Ar-Ge Destek Program” ve “UIDB AB Proje Odiil
Destek Programi.” Az 6nce belirttigim rakam, 2019
Yili Yatirim Programi yayimlandiginda bu 7 progra-
ma dagitilacak.

Ayrica TUBITAK biitcesinde, “Bilim Insam Destek
Programlan Burslan” kapsaminda 177.680.000 TL,
“Uluslararas Bilimsel Yayin Tesvikleri” kapsaminda
21.172.000 TL ve “ARDEB Proje Performans Oduilii"
kapsaminda 1.745.000 TL destek kullandirilacak.

“Toplumun ve medeniyetin
ingasinda bu derece 6nemi

olan sosyal bilimler alaninda
nitelikli aragtirmalar yapilmasi
ve tabiri caizse giiniimiiziin ibn
Haldunlarinn yetistirilebilmesi
adina sosyal bilimlere odaklanan
aragtirma iiniversitelerinin
oldukc¢a kiymetli oldugunu
diigiinityorum.”

“33 iiniversitenin, 77
farkli sanayi kurulusuyla
yaptig: is birligi projeleri
desteklenmeye hak
kazandi. Desteklenmeye
hak kazanan 120

farkl proje araciligiyla
sanayinin ihtiyaclan
dogrultusunda 517 doktora
ogrencisi yetistirilecek.
Bursiyerlerimiz mezun
olduktan sonra is arama
zahmetine girmeyecek,
doktora yaptiklar alanda
istihdam edilecekler.”

Hakh olarak Tiirkiye'nin hedefleri dogrultusun-

da teknoloji projelerine agirlik veriyorsunuz. Peki,
“sosyal bilimlere” odaklanan arastirma iiniversite-
lerinin 6nemi nedir sizce?

Sosyal bilimler, kiiltiir ve medeniyetin insasina én-
cllik ettigi gibi, toplumsal degisimlere de liderlik
eden akademik disiplinler grubudur. Sosyal bilimci-
ler, toplumu sekillendirme ve yonlendirme noktasin-
da sOz sahibi kisilerdir.

Ornegin tarih felsefesinin kurucusu ve tiniversitenize
ismini veren ITbn Haldun'un fikirleri ve eserleri, diin-
ya tizerinde cok buytik kitleleri etkilemis ve etkile-
meye devam etmektedir. Toplumun ve medeniyetin
insasinda bu derece énemi olan sosyal bilimler ala-
ninda nitelikli arastirmalar yapilmas ve tabiri caizse
gliiniimiiziin Ibn Haldunlarinin yetistirilebilmesi adi-
na sosyal bilimlere odaklanan arastirma tiniversitele-
rinin oldukca kiymetli oldugunu diistiniiyorum.

Tiim iiniversiteler icin oldugu gibi, arastirma iini-
versiteleri icin de en 6nemli bilesen tabii ki 6gren-
ciler. Ustelik arastirma iiniversitesini tercih ede-
cek ogrencilerin, akademiye cok daha biiyiik ilgisi
olmasi beklenir. Sizce, arastirma iiniversitesi-

ni tercih edecek 6grenciler nasil 6zelliklere sahip
olmalr?

Ogrenciler, arastirma tiniversitesi fikrinin ve ruhu-
nun yasamasini saglayacak en onemli giictiir. Bu
geng kardeslerimiz en basarili 6grenciler arasindan
secilmektedirler. Ayrica biz de bu égrencilerimizden
liniversitenin amaclarina ve akademik degerlerine
uyarak yiiksek derecede performans gostermelerini
bekliyoruz. Arastirma iiniversitelerdeki 6grencileri-
miz cogunlukla arastirma kiiltliriiniin icinde 6grene-
rek bilgilerini gelistiriyorlar. Dolayisiyla bu tiniver-
siteleri tercih edecek 6grencilerimiz yalnizca klasik
bilgilerin talibi olmay1 degil; gelecekteki arastirma-
lariyla toplumun birikimine katki saglamay: ve yeni
bilgiler iireten birer arastirmaci olmay tercih ede-
ceklerdir. Bu genclerimizin 6grenme ve arastirma
hevesi olan, merakli ve sorgulayan kisiliklere sahip
olmasi oldukca 6nemli. Objektif ve rasyonel diisiin-
me aliskanlig: edinen, hakikati arastirip kesfetme-
yi ve yorumlamay1 seven ogrencilerimizin arastirma
liniversitelerinde basarili olacagim diistiniiyorum.

“Kesfetmeyi ve yorumlamay1 seven 6grencilerin
arastirma iiniversitelerinde basarili olacagim” dii-
siindiigiinii sdylediniz. Aslinda boylesi 6grencile-
rin yani kesfetmeyi seven 6grenciler icin bulun-
maz bir olanagi Bakanlik olarak gerceklestirdiniz.
Uzun siiredir beklenen Tiirkiye Uzay Ajansim kur-
dunuz. Ayrica Tiirk bilim insanlar1 Ocak ay1 so-
nunda 3. Antarktika Bilim Seferine cikacak. Bu
projeler sizce neden 6nemli Sayin Bakanim?

Uzay Ajansinin kurulmasiyla birlikte milli cikarlan-
miz1 uzayda da koruyacak bir yapi i¢in somut adim
atarak, 20 yillik bir riiyay1 gerceklestirdik. Ajansin
kurulma amaci uzay sanayisini giiclendirmek; uzay
teknolojileri alaninda bilimsel altyapilar1 ve insan
kaynagini gelistirerek kapasitemizi daha da artir-
maktir. Uzay Ajansimiz, tilkemizi hem uluslararasi
arenada temsil edecek hem de ilgili kurum ve kuru-
luslannmizin tek elden koordinasyonunu saglayacak.
Nihai hedefimiz, uzay teknolojileri alaninda sonug
odakl politika ve stratejileri uygulayip Tirkiye'yi bu
alanda lider tilkeler arasina tasimaktir.

Uzay Ajansi, Milli Uzay Programini hazirlayacak ve
hayata gecirilmesini koordine edecek. Ticari, bilim-
sel ve Ar-Ge amach uzay operasyonlar ile insanl
veya insansiz uzaya erisim calismalari da Ajans biin-
yesinde yuriitillecek. Uydu, firlatma arag ve sistem-
leri, hava araclari, simiilatorler, uzay platformlar da-
hil uzay ve havaclikla ilgili her tiirlii iiriin, teknoloji,
sistem, tesis, arac ve gereclerin tasarimi, Uretimi ve
entegrasyonu tek elden planlanacak. Yani, TUBITAK
Uzay Enstitiisii, TAI, ROKETSAN, TURKSAT gibi
kurumlarin uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgi-

li projeleri Uzay Ajansi tarafindan koordine edile-
cek. Ajans, uzay ve havacalik bilimi ve teknolojile-

ri alanindaki Ar-Ge ihtiyaclanini karsilamak iizere
TUBITAK programlan tizerinden proje ve burs cagri-
lanna cikacak.

Bu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan teknolojiler,
sanayimizin tiim kollarina niifuz ederek, ekono-
mik kalkinmamiza ciddi katkilar sunacaktir. Bu sa-
yede uzay ve havaalik teknolojilerinde disa ba-
g1ml olmayan bir sanayinin gelismesine zemin
hazirlanabilecek.

Ayrica; milli giivenligin saglanmasi, kamu sagliginin
ve cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarn ve tarim-
sal verimliligin tespit edilmesi, dogal afetlerin erken
tespitinin yapilmasi ve dogal afetlerden kaynaklanan
hasarlarin azaltilmasi gibi alanlarda yapilacak calis-
malarda ilgili kurumlarla koordinasyonu da Uzay
Ajansi saglayacak.

Boylelikle Bakanhgimizin “Milli Teknoloji, Gliclti
Sanayi” vizyonu, uzay ve havacilik alaninda da ha-
yat bularak yiiksek katma degerli tiretim hedefimi-
ze ulasmada 6nemli bir esik daha asilmis olacak.
Kiiresel gii¢ olma yolunda atilan bu tarihi adim; yeni
teknolojilerin kesfedilmesi ve nitelikli is giicli yet-
kinligindeki artisla, Tiirkiye'yi rekabet ettigimiz til-
kelere kiyasla ¢cok daha ileri bir seviyeye tasiyacaktir.
Hava sartlarn miisaade ederse 25 Ocak 2019'da 3.
Antarktika Bilim Seferimizi yapacagiz. Bu sefere 11
Tiirk bilim insani ve 4 yabana arastirmac katila-
cak. Buraya gidecek heyetimiz orada ilk defa geci-

ci Tirk Bilim Ussii kurma calismalarini gerceklesti-
recek. Bunun yaninda, 8 Tiirk bilim insani, bélgede
bulunan diger yabanc arastirma tiislerinde ve bdlge-
deki arastirma gemilerinde bilimsel faaliyetlerine de-
vam edecek.

Su anda bolgede gozlemci statiistindeyiz, konumu-
muzu danisman ilke yapabilmemiz icin birtakim
sartlar1 yerine getirmemiz gerekiyor. Uctincii sefe-
rimiz de bu sartlardan birisi. Insallah bu sartlan ye-
rine getirdikten sonra Antarktika'da danisman iilke



Ocak | January | iUl 4sfls | 2019

39 «

konumuna gececegiz ve oradaki kalia issimiizii
kuracagiz.

Buradaki yapinin stirdiiriilebilir olmasi, arastirma
projelerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla 16 Subat
2018 tarihinde Bakanhgimiz ile TUBITAK arasinda
“Antarktika ve Arktik ile Ilgili Bilimsel Cahsmalarda
Is Birligi Yapilmasina Dair Protokol” imzalandi. Bu
protokoliin amaq; Ulusal Kutup Bilim Programinda
(2018-2022) belirlenmis arastirma temalarina ilgi
duyan ve bu alanlarda calismalan olan arastirma-
cilan tesvik ederek tilkemizin kutuplarla ilgili ¢a-
Iismalarda daha hizh yol alabilmesini saglamak-

tir. Protokol geregi, TUBITAK tarafindan 6ncelikli
arastirma temalarinda projelerin cagr bazlh olarak
desteklenmesi amaciyla TUBITAK 1001 Bilimsel

ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi kullanilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bilime ve aras-
tirmaya verdigi onemi gosteren adimlardan biri-
si de bilim insanlarinin Tiirkiye'ye doniisiine ilis-
kin 6nemli bir projeyi hayata gecirmesi oldu. Bu
projeyle birlikte amaciniz neydi Sayin Bakanim?
Program, su ana kadar nasil ilgi gordii?

Stratejik deger tasiyan projelere katk: saglamak iize-
re alanlarinda uzman nitelikli arastirmacilann til-
kemize gelmesini 6nemsiyoruz. Basta Tiirk bilim
insanlar1 olmak tizere nitelikli arastirmacilar he-
defleyen “Uluslararast Lider Arastrmacilar” destek
programini olusturduk.

Bu programla kendi alanlarinda diinya ¢apinda en
fazla referans gosterilen bilim insanlar, diinya iini-
versite siralamalarinda 6n plana cikan {iniversite-
lerde calisan arastirmacilar ve yurt disinda haliha-
zirda teknolojik gelismelere yon veren ve diinyada
en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan sirketlerde calisan
arastirmacilarin Tirkiye'ye gelmesini amacladik.
Tirkiye'ye gelecek arastirmacilara saglanan imkanlar
acisindan diinyada yeni ve 6éncli olma 6zelligi tasi-
yan programimiz, “Bilim Insanlanmzin Yurda Déntis
Seferberligi”"nin temel mihenk tas1 olma niteligini de
tasiyor.

Program kapsaminda 8 farkl alanda tesvikler sunu-
yoruz. Aylik yasam gideri bursu, geng arastirmacilar
icin 20 bin TL, deneyimli arastirmacilar icin 24 bin
TL olacak. Her bir arastirma icin arastirma baslan-
gic paketi 0denegi bulunacak. Bu 6denek, geng aras-
tirmacilar icin 500 bin TL, deneyimli arastirmacilar
icin 1 milyon TL olarak belirlendi. Odenegi, arastir-
macilara ev sahipligi yapan kurumlara aktaracagiz.
Baslangic paketlerinin yaninda ev sahibi kuruma 750
bin TL'ye kadar arastirma destegi verilebilecek, aylik
3 bin 750 TL yonetim ve idari maliyetler 6denegi de
aktarilacak. Tiirkiye'ye gelen lider arastirmacilarin
kendi ekiplerini tilkemizde kurabilmelerine yénelik
her tiirlii imkan da bu kapsamda saglanacak. Ayrica
arastirma ekibindeki doktora 6grencilerine aylik 4
bin 500 TL burs verilecek. Her ekip icin burs veri-
lecek 0grenci sayisi 5 ile sinirhi tutulacak. Programla
yerli ve millil teknolojilerin gelistirilmesine yonelik
hem akademi hem de sanayide ihtiya¢ duyulan bilgi-
nin yurt disindan tilkemize gelmesi saglanacak.
Cagnsi hala devam eden Programa; Amerika, Avrupa
ve Asya’'nin prestijli iiniversitelerindeki Tiirk ve ya-
banc 6gretim iiyelerinden her giin sorular aliyoruz,
heyecanlarina bizzat sahitlik ediyoruz.

Sayin Bakanim, Tiirkiye, 2018 yilinda ekonomik
olarak da saldirilara maruz kald: ancak alinan 6n-
lemler sayesinde bu saldirilar amaclanan etki-

yi gostermedi. Peki, 2019 yilinda Tiirkiye ekono-
misini nasil bir y1l bekliyor? Sanayi ve Teknoloji

‘““Uzay Ajansi, Milli Uzay
Programini hazirlayacak

ve hayata gecirilmesini
koordine edecek. Ticari,
bilimsel ve Ar-Ge amach
uzay operasyonlari ile
insanli veya insansiz uzaya
erigsim calismalar da Ajans
biinyesinde yiiriitiilecek.”

Bakanlig: olarak 2019 yili hedefleriniz ve 6ncelik-
leriniz ne olacak? Bakanhgimizin o6ncelikle ajanda-
sinda neler yer alacak?

2019 yil1 ve sonrasi donemin yiiksek katma degerli
tretim onctligiinde bir biiyiime icin milat olmasim
istiyoruz. Bu amacla en 6ncelikli yapisal reformumuz
Yerlilestirme Uriin Programi olacak. Ara mal ithala-
tim1 azaltarak, yerli tiretimin teknoloji yogunlugunu,
uluslararasi pazarlara entegre bir bicimde daha da ar-
tirmay1 amacliyoruz. Bu kapsamda, desteklerimi-

zi uctan uca ve sonuc odakl sekilde tasarlayacagiz.
Boylelikle, tiretim cephesindeki yapisal kirilganlikla-
11 gidermeyi ve makroekonomik temellerimizi daha
da gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bu alanda atacagimiz
adimlar; gliclii 6demeler dengesine, diistik enflasyon
hedeflerimize ve nitelikli istihdama 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Kamu alimlarinda yeniligi, yerlilesmeyi ve teknolo-
ji transferini tesvik etmek amaciyla uygulamaya koy-
dugumuz Sanayi Is Birligi Projelerini genis bir alan-
da uygulamaya odaklanacagiz.

Yatirim ortamini iyilestirme alanindaki calismalari-
miz da devam edecek. Iktisadi kalkinmamizi daim
kilmak tizere kiiresel gelismeleri takip ederek, 6zel
sektoriin dinamikleri ve taleplerini dikkate alip ya-
tinmlarin hizlandirilmasina yonelik tedbirleri alma-
y1 stirdiirecegiz. Mevcut tesvik sisteminin etkinligini
artirarak; bolgesel, oncelikli, stratejik ve bliyiik ya-
tinmlarn tesvik etmeye devam edecegiz. Proje baz-

I1 tesviklerimiz, tilkemizin kiiresel deger zincirinin
list basamaklarina yiikselmesini saglayacak sekilde
siirecek.

KOBI'lerin teknolojik yeniliklere siiratle uyumlari-
n1 saglamak, rekabet gliclerini yiikseltmek ve eko-
nomiye katkilarini artirmak da énemli bir giindem
maddemiz. Yiiksek teknolojinin KOBI'ler vasitasiy-
la tabana yayilmasini saglamak icin; Ar-Ge ve ye-
nilik projelerinde ¢iktilarn ticari prototip ve iiriine
dontismesini, bunlarin piyasayla bulusmasim ko-
laylastirmak adina girisimcilere ve KOBI'lere des-

tek saglayacagiz. Yiiksek teknolojili alanlar ve imalat
sektorii basta olmak iizere, basarih isletmelerin ku-
rulmasinm saglayip, girisimciligi yayginlastirmay: he-
defliyoruz. KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik
Sistemi bu alanda atacagimiz kritik bir adim.
Sanayide dijital doniisiim icin “insan, teknoloji, alt-
yap, tedarikciler, kullaricilar ve yénetisim” bilesen-
lerinden olusan “Dijital Tiirkiye Yol Haritasi"nin ey-
lem planlarini uygulamaya devam edecegiz. Milli
teknoloji hamlemiz; her bir yeni teknoloji alaninda
temel bilimsel calismalardan, prototip tiretimi ve ti-
carilesmeye kadar fikrimizin, mesaimizin ve serma-
yemizin olabilecek en st seviyelere ¢ikarilmasiyla
hayat bulacak.

Somut projelere deginmek gerekirse; kamu-6zel
sektor is birligiyle Tiirkiye Acik Kaynak Platformunu
kuruyoruz. Acik kaynak kodlu yazilimlar yoluyla, li-
sans 0demelerinden kaynakl ekonomik yiikii hafif-
leterek dis bagimliliktan kurtulmus olacagiz. Daha
da onemlisi, bu platform hem bugiinkii ihtiyacla-
rimiz1 hem de gelecegin teknolojilerini gelistirmek
iizere biiyiik bir yazihma ekosistemi insa etmemi-
zi saglayacak. Yapay zeka, biiylik veri ve blok zincir
alanlarinda stratejilerimizi Cumhurbaskanhg: Dijital
Déniisiim Ofisiyle yakin is birligi halinde hazirliyo-
ruz. Bu dontisiimlerin ekonominin farkh sektorle-
rine sunacag katkilan dikkate alarak, etki seviyesi
yiksek adimlar atacagiz.

Akademinin kritik alanlarda gelistirdigi teknoloji-
leri, 6zel sektore etkin bicimde aktarmasini sagla-
yan Sanayi-Doktora Programi, Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi ve Arastirma Altyapilarni
Destekleme Programi kapsamindaki desteklerimiz
devam edecek.

Peki, Sayin Bakanim, son olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, iiniversite 6g-
rencilerine, 6zellikle de arastirma iiniversiteleri-
ni secmeyi hedefleyen 6grenciler icin neler sdyle-
mek ister?

Ogrencilerimize ilk ve en 6nemli tavsiyem; azimle
cok calismalari. Genclerimiz; bitmek tiikkenmek bil-
meyen bir istiyakla okumali, 6grenmeli, diisinmeli,
arastirmali ve uygulamaya gecirme yollarim kesfet-
melidir. Tletisim becerilerini gelistiren, bilgiyi yo-
rumlayabilen, uluslararasi gelismeleri takip eden ve
yenilige acik olan geng kardeslerim dogal olarak em-
sallerinin bir adim 6ntine gececektir. Genclerimize
hayal kurmayi, bu hayallerinin pesinden gitmeyi ve
karsilastiklan zorluklardan, hayal kinkliklarindan
asla yilmadan yola devam etmeyi 6giitliiyorum.

“Stratejik deger tasiyan
projelere katki saglamak
iizere alanlarinda uzman
nitelikli aragtirmacilarin
iilkemize gelmesini
onemsiyoruz. Bagta Tiirk
bilim insanlar olmak iizere
nitelikli aragtirmacilan
hedefleyen ‘Uluslararasi
Lider Aragtirmacilar’
destek programinm
olusturduk.”
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Some remarks on Turkish universities

UZEYIR OK *

he word “university” reminds me of the

long periods which L. Witgenstein spent in

contemplation during his class hours. University

has a paradoxical nature which demands both

structuring every bit and piece of an essay paper
obsessively, and free thinking and creativity. It introduces
us to the notions of paradigm shifts, revolutionary
cognitive developments, societal transformations,
gigantic experiments into the details of quark motion
and the mysteries of an inconceivably wide universe. It
combines both the subjective theological hermeneutics of
a perceived deity, and strict experimental procedures in
its very nature. In brief, universities, if run full capacity
via channelling gifted brains into products, are amazing
complexes through which prosperity flourishes, life-
quality increases, and the heart of a nation beats.

At one point in their academic life, most, if not all,
Turkish academics should have thought on how
productivity of universities could be improved. As such,
depending on my humble observations, I put some direct
and uninhibited suggestions briefly, which, hopefully,
may contribute to those who have concern.

A research centre, in the very heart of a university,
preferably close to library, in which methodology,
statistics, qualitative works and writing skills are thought
commonly on a regular base, to my view, is the ‘engine

department’ of a university. This is a ‘must’, ‘first’ and
‘foremost’ priority to the rest!

Universities should go beyond superficial vision and
mission statements and have a realistic philosophy or

a life-view, a perspective or a value set, clearly defined,
wisely rooted in historical socio-cultural heritage.
Energising young spirits, this should symbolize a way of
synthesis combining cultural heritage and contemporary
knowledge. This constitutes a solemn identity for
universities. I believe that our cultural heritage in many
respects needs only to be unpacked and beautifully
‘presented’ to modern world. We can build our new,
unique, own academic entity and identity grounding on
such an entity. Otherwise, alienation is unavoidable.

Each university should have exciting projects focusing
on the solution of a ‘real’ problem in society/state and
are run in collaboration with entrepreneurs outside
university. Each student graduates with research
experience gained in such projects. These projects

are formed from a “question/problem bank” which is
updated according not only to presenting problems but
the ones which are envisaged as coming in 10, 20, or 50
years.

Today researchers are overwhelmed by bureaucracy

in conducting their research projects, and in getting
permissions from state institutions where they selected
as their research field. This creates hopelessness and
exhaustion. A solution could be that a core groups of
academics are formed by assigning them an award/title
of “Qualified Senior Researcher” according to a set of
criteria to be developed. These people are entrusted with
more confidence and a flexible hand in handling their
projects. In addition, they become senior supervisors for
inexperienced researchers and source of confirmation for
the new members of their club. I suggests this because
lots of mental labour is wasted because of lack of quality
in research done.

Universities should keep a balance between excellence
in research/publication and quality in teaching. Both
qualities are evaluated bi-annually and universities are
ranked according to qualities in these two main domains
at departmental level initially. In connection with this,
state should finance only ‘baseline salary’ but this could
be increased according to the ranks universities obtained
in the assessment. This may bring success to a university
as a whole, lead rectors to be more selective in staff
recruitment, and cause consolidation among academics.

Today many humble scholars are working lonely in their
rooms deserving awards for their success. When retiring
or moving to another university they yearn for a waving
hand, care, a word of ‘thank you’ and a goodbye with a
small gift or a buck of flower. They never deserve to be
let down with broken hearts in the hand of an ‘ignorant’,
if not ‘arrogant’, rector, so to say.

Most refereed Turkish academic journals publish
alarmingly poor quality! They need to be supported

by a serious editorial and refereeing system, and keep
their tracks international. At least one “Qualified Senior
Researcher” could be in the editorial board and arrange
reports at the end of each year by observing how the
system worked.

Universities should strictly avoid risking sectarianism,
schism and political polarization but equally with due
attention to freedoms as defined by human rights and
the constitution. Universities should allow massive
space for free thinking, for even ‘marginal’ ideas, not
only in philosophy but also in theology with no implicit
or explicit agenda. Students are trained with values
championing quality citizenship, love of the national
unity in diversity, and togetherness in peace and
harmony.

* Ibn Haldun University Psychology Department.
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20 yillik ritya gercek oldu: Tiirkiye Uzay Ajansi kuruldu

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile Ttirkiye Uzay Ajansi kurulmasina iliskin
karar Resmi Gazetede yayimlandi. Kararnamede belirlenen gorev ve yetkileri
yerine getirmek tizere tiizel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerkligi ile 6zel blitceye

sahip olacak Ajans, “Milli Uzay Prograrmi”nin hazirlanarak hayata gecirilmesi

icin cahsmalar ytirtitecek.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakani

Koordinasyonu saglayacak

Tlrkiye'nin uzaya yonelik hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve glivence altina alinmasi icin ulusal ve
uluslararas: kuruluglarla koordinasyonu yurtitecek
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Ulke kalkinmasi, milli giivenligin séﬁﬁima&, kamu %
sagligmin ve-ceévrenin korunmasi, dogal kayna[k’lz}gi.li 5"
ve tamimsal verimliligin tespit edilmesi, dogal afetlerin
erken tespitinin yapilmasi ve dogal afetlerden

kaynaklanan hasarlarin azaltilmasi da Ajansin basllca
“aigr e _.tf-

Tiirkiye Uzay Ajansinin
bashca gorevleri

Rekabetci bir uzay ve havacilik
sanayinin gelistirilmesi
Toplumun refahi ve milli
menfaatler dogrultusunda uzay
ve havaalik teknolojilerinin
kullaniminin yayginlastiriimasi
Uzay ve havaalik teknolojileri
alaninda bilimsel ve teknolojik
altyapilarin ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

Uzaya bagimsiz erisim imkani
saglayacak tesis ve teknolojilerin
kazandirilmasi

Uzay ve havaalik bilimi ve
teknolojileri alanindaki uzmanlik
ve bilgi birikiminden milli
sanayinin diger sektorlerinin

de yararlanabilmesi icin gerekli
calismalarin yapilmasi

Ajans, bunlarin disinda;

Tasarim yapacak

Firlatma kayitlan tutacak
Deneysel hava araclar tizerine
arastirmalar yapacak

AR-GE faaliyetlerini yirtitecek
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Tirkiye’de 2018 boyle gecti

OCAK

9 Ocak: MHP Genel Baskani Devlet Bahceli,

Cumhurbaskanhig: seciminde parti olarak aday
gostermeyeceklerini ve Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in destekleyeceklerini acikladu.

14 Ocak: Trabzon havalimanina inis yapan yolcu
ucag pistten cikti. Denize metreler kala durabilen
ucaktaki 162 yolcu ve 6 miirettebat tahliye edildi.

20 Ocak: Suriye'nin Afrin bolgesindeki terorist
unsurlarin etkisiz hale getirilmesi icin “Zeytin Dali
Harekdt” basladu.

24 Ocak: Kilis kent merkezinde bulunan Calik
Camiine ve 100 metre yakinindaki bir eve
Suriye’den ateslenen roket diistii. 2 kisi hayatim
kaybetti.

SUBAT

3 Subat: CHP Olagan Kurultayinda 1.275 delegenin
kullandig: oylarin %86.7'sini alan Kemal
Kilicdaroglu besinci kez genel baskanhga secildi.

16 Subat: FETO'niin darbe girisimi énceden
bildikleri iddiasiyla yargilanan gazeteciler Ahmet
Altan, Mehmet Altan ve Nazh Ihcak'in da aralarinda
bulundugu 6 sanik agirlastirilmis miiebbet hapis
cezasina carptirildi.

MART

6 Mart: Ayla filmi, ABD’de diizenlenen Sedona Film
Festivalinde 2 0diil kazanda.

11 Mart: Basaran Holding'e ait 6zel ucak,
franin Sehrekiird kenti yakinlarinda diisti.
Kazada ucakta bulunan 3't miurettebat 11 kisi
hayatini kaybetti. Kazada hayatini kaybedenler
arasinda Basaran Holding'in sahibi Hiiseyin
Basaran'in kizi Mina Basaran da bulunuyordu.

13 Mart: Siyasi partilerin secim ittifaki yapmalarim
diizenleyen yasa tasaris1 TBMM'de kabul edildi.

18 Mart: 21 Ocak’ta baslayan Zeytin

Dali Harekatinin hedefi olan Afrin kent
merkezinde, Tiirk Silahl Kuvvetleri ve
Ozgiir Suriye Ordusu unsurlarinca kontrol
saglandi. Kent merkezine Tiirk bayrag: asildi.

19 Mart: Siyasetci, eski bakan ve biirokrat
Hasan Celal Giizel hayatimi kaybetti.

29 Mart: MiT'in, FETO'niin Balkan ayagina yonelik
Kosova'da diizenledigi operasyonda 6 siipheli
Tiirkiye'ye getirildi.

NiISAN

1 Nisan: Iyi Parti’'de gerceklestirilen 1. Olaganiistii
Kurultayda, tek aday olan Genel Baskan
Meral Aksener, yeniden bu goreve secildi.

3 Nisan: Akkuyu Niikleer Santralinin temeli
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ve
Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in video
konferans ilizerinden katilimiyla resmen atildi.

13 Nisan: 28 Subat davasinda 103 saniktan
aralarinda dénemin Genelkurmay Baskan1 Emekli
Orgeneral Ismail Hakk: Karadayl, Genelkurmay 2.
Baskani emekli Orgeneral Cevik Bir, Genelkurmay
Harekat Baskan1 Emekli Orgeneral Cetin Dogan ve
YOK Eski Baskan1 Kemal Giiriiz'tin de bulundugu
saniklardan 21'i miiebbet hapis cezasina carptirildi.

19 Nisan: FETO'niin 15 Temmuz darbe girisimi
sirasinda, Ozel Kuvvetler Komutan: Zekai
Aksakalli'nin emri ile darbeci Tuggeneral Semih
Terzi'yi 6ldiirdiikten sonra darbeci askerler
tarafindan sehit edilen Omer Halisdemir davasinda
18 samigin timi agirlastirilmis miiebbet hapis
cezasina carptirild.

20 Nisan: 24 Haziran secimleriyle ilgili onerge,
Tiirkiye Biiytik Millet Meclisinde kabul edilerek
yasalasti.

MAYIS

3 Mayis: Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan,
AK Parti ve MHP kurmaylarinca yuritiillen
goriismelerin ardindan kurulan Cumhur Ittifak:
protokoliinii imzalad.

4 Mayis: CHP Yalova milletvekili Muharrem
Ince, 24 Haziran'da yapilacak cumhurbaskanhgi
secimleri i¢in resmen aday gosterildi.

10 Mayis: Akhisar Belediyespor, tarihinde ilk kez
kaldigx Tiirkiye Kupasi Finalinde, Fenerbahce'yi 3-2
yenerek 2017-2018 Tiirkiye Kupasi sampiyonu oldu.

13 Mays: Yiiksek Secim Kurulu, Cumhurbaskani
secimlerinde yarisacak 6 aday: resmen acikladi.

15 Mavyas: Israil'in Gazze simirindaki gostericilere
gercek mermilerle miidahale etmesi sonucu

60 Filistinlinin hayatim1 kaybetmesinin
ardindan 3 glinliik milli yas ilan edildi.

25 Mayis: 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda IThan
Varank’in darbecilere direnirken sehit edilmesine
iliskin davada; 10 sanik agirlastirilmis miiebbet, 31
sanik da miiebbet hapis cezasina carptirildi.

HAZIRAN

12 Haziran: Azeri dogal gazini Tiirkiye izerinden
Avrupa'ya tasiyacak olan ve yapimi 3 yildir siiren
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP)
hizmete girdi ve ilk dogal gaz akisi gerceklestirildi.
Tiirkiye'nin dogal gaz ihtiyacinin yaklasin
%12'sini tek basina karsilayacak olan projenin
acilisina Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan ile
Azerbaycan Cumhurbaskani fTham Aliyev katildi.
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13 Haziran: Rize'nin Ikizdere ile Erzurum’'un
Ispir ilceleri arasindaki Ovit Dag1 gecidinde
yapilan, 14,3 kilometre ile Tirkiye'nin en
uzun, diinyanin ikinci uzun cift tiiplii kara yolu
tineli olan Ovit Tiineli ulasima acildi. Agilist
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan yapti.

24 Haziran: Cumhurbaskanlig1 ve milletvekilligi
secimleri gerceklesti. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan oylarin %52,59'unu alarak yeni
dénemin ilk Cumhurbaskani secildi. Secimlerle,
Cumhurbaskanhg hiikiimet sistemi de resmen
yurtrliige girmis oldu.

TEMMUZ B

7 Temmuz: TBMM'de 27. dénem,
milletvekillerinin yemin etmesiyle basladi.

8 Temmuz: Kapikule’den Istanbul’a dogru yol alan
yolcu treni Tekirdag'in Corlu ilcesi yakinlarinda asin
yag1s nedeniyle kaza yapti. 5 vagonun devrildigi
kazada 24 kisi hayatim kaybetti, 341 kisi yaralandi.

9 Temmuz: Cumhurbaskanlhig: secimini ilk
turda oylarnn salt cogunlugunu olarak kazanan
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan,
TBMM'de yemin ederek resmen gorevine
basladi. 22 tilke liderinin katildig: toren ile
Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi de resmen
baslamis oldu. Yeni sistemin ilk kabinesi de
Cumhurbaskanhg Kiilliyesinden yapilan térenle
Cumhurbaskan1 Erdogan tarafindan aciklandi.

10 Temmuz: Genelkurmay Baskanligina
Orgeneral Yasar Giiler atandi.

11 Temmuz: Eski milli basketbolcu ve basketbol
menajeri Dogan Hakyemez hayatini kaybetti.

12 Temmuz: Binali Yildirim, TBMM'de
gerceklestirilen secimlerin 3. turunda 335
oyla meclisin 28. baskan olarak secildi.
19 Temmuz:

@ 15 Temmuz darbe girisiminin
hemen ardindan 20 Temmuz 2016'da
ilan edilen olaganiistii hal kaldirildu.

@ Adnan Oktar suc orgiitiine yonelik operasyon
diizenlendi. Operasyonda 168 siipheli gozaltina

AGUSTOS

3 Agustos: Cumhurbaskan1 Erdogan,
Cumhurbaskanhig Kabinesinin 400 projeyi iceren
ulasimdan enerjiye, ekonomiden sanayiye, dis
ticaretten sehircilige, dis politikadan savunmaya,
egitimden saghga, tarimdan teknolojiye, turizmden
genclik ve spora bircok bashiktaki hedeflerin yer
aldig1 100 giinliik eylem planim agiklada.

12 Eyliil: Hatay'in Reyhanl ilcesinde 11
Mayis 2013’te 53 kisinin hayatim kaybettigi
bombal: saldirilarnn faili Yusuf Nazik, MIT
tarafindan diizenlenen nokta operasyonla
Suriye’de yakalanarak Tiirkiye'ye getirildi.

e Tiirkiye'nin ilk havacilik, uzay
ve teknoloji festivali TEKNOFEST,
Istanbul Havalimaninda kapilarini act.

@ Yargitay 16. Ceza Dairesi; CHP Istanbul
milletvekili Enis Berberoglu'na, durdurulan

MIT TIR'lan goriintiilerini Can Diindar’a ilettigi
iddiasiyla yargilandig1 davada, “gizli kalmas: gereken
bilgileri aciklamak” sucunda verilen 5 yil 10 ay hapis
cezasini onadi. Milletvekilligi sona erinceye kadar
cezanin infaz1 durdurulan Berberoglu saliverildi.

EKIiM

12 Ekim: Izmir'de yargilanan ABD'li rahip Andrew
Brunson davasi sonuclandi. Hiikiim giyen Brunson,
yattig1 siire goz oniine alinarak serbest birakildi.
Brunson, serbest kalmasinin ardindan ABD'ye
dondii.

19 Ekim: Azerbaycan devlet petrol sirketi SOCAR
tarafindan insa edilen “STAR Rafinerisi” Izmir'de
acildi. Acilis térenine Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Azerbaycan Cumhurbaskani ITham Aliyev,
TBMM Baskani Binali Yildinm katildi. Tiirkiye'nin
ilk stratejik tesvik belgesini alma 6zelligine sahip
rafineri, islenmis petrol iiriinii ihtiyacinin %25'ini
karsilayarak cari acig1 1.5 milyar dolar azaltacak.

27 Ekim: Suriye konulu Dortlii Zirve,
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’'in

ev sahipliginde Istanbul'da yapildi. Zirveye
Erdogan’in yani sira, Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin, Almanya Basbakani1 Angela
Merkel ile Fransa Cumhurbaskani Emanuel
Macron katildi. Zirvede anayasal siirece ve idlib
mutabakatinin korunmasina vurgu yapildi.

29 Ekim: Tamamlandiginda diinyanin en biiyiik
havalimani olacak Istanbul'un yeni havalimaninin
ilk faz1 ucusa ag¢ildi. Cumhurbaskani Erdogan,
havalimanina “Istanbul Havaalam” ada verildigini
acikladi.

kasm o

19 Kasim: TiirkAkim projesinin 930 kilometre
uzunlugundaki deniz tabani gecisi tamamlandi.
Torene Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile Rusya Devlet Baskan: Vladimir Putin katildi.

26 Kasim: Istanbul Sancaktepe’de UH-1 tipi
askeri helikopter diistii, 4 asker sehit oldu.

27 Kasim: “Cingene Kizi” mozaiginin kayip parcalar
uzun yillar siiren ¢alismalarin ardindan ABD’den
Tirkiye'ye getirildi.

ARALIK I

5 Aralik: Gezi Eylemleri sorusturmasinda
gazeteci Can Diindar ile oyuncu Mehmet Ali
Alabora hakkinda yakalama karan cikarildi.

13 Aralik: Ankara-Konya seferini yapan Yiiksek
Hizh Tren (YHT), Marsandiz istasyonuna girisi
esnasinda kilavuz tren ile carpisti, kazada 3'i
makinist 9 kisi hayatini kaybetti ve 86 kisi
yaralandi.
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Gencler ve STK'lar

ectigimiz aylarda yayimlanan
Uc arastirmada genclerin sivil
toplum kuruluslariyla tiyelik
iliskisine dair 6nemli veriler
yer aldi.

Arastirmalann biri ARGETUS tarafindan
Istanbul Universitesi ve Sultangazi
Belediyesi is birliginde diizenlenen
Uluslararas: Genclik Sempozyumu icin
Istanbul gencligi; biri yine ARGETUS
tarafindan Bing6l Universitesi tarafindan
diizenlenen bir sempozyum icin Bingol
gencligi; digeri de GENAR tarafindan kisa
ad1 TGSP olan Tiirkiye Genclik STK'lan
Platformu icin Tiirkiye geneli gencligi
lizerine yapildu.

Tirkiye genelindeki arastirma
sonuclarna gore iilke genelinde 15-30
yas grubundaki genclerin %5,6's1 bir
sivil toplum kurulusuna iiye oldugunu
belirtmis. Ancak bunlarin %?2,5'i
ashinda STK olmayan kurumlar olarak
goziikityor. Dolayisiyla, bu arastirmaya
gore, Tlirkiye genelinde genclerin

STK tyelik oramim yiizde 3 civarinda
oldugunu diistinebiliriz.

TGSP’'nin “Tiirkiye’nin Gengleri 2018”"
adiyla yaptirdig1 arastirma 2018
Eyliil'iinde 8 bin gencle goriisiilerek
gerceklestirildi. Istanbul'da yasayan
genclerin STK ilgisi, iilke geneline gore
daha yiiksek. ARGETUS"un 15-29 yas
arasinda 1.268 kisi ile Haziran-Temmuz
2018 déneminde yaptig1 arastirmaya
gore herhangi bir STK'ya {iye olanlarin
oram Istanbul gencligi arasinda yiizde 6,1
oraninda gozikiiyor. Genclerin STK'ya
tiyelik orani Bingdl'de ise yiizde 18'e
kadar gkiyor. Bingol'deki arastirma ise
Eylil-Ekim 2018 déneminde Bingol
merkez ile Geng, Solhan, Karliova
ilcelerinde 15-29 yas araligindaki

478 gencle yiiz ylize goriisiilerek
gerceklestirildi.

Gencler ne tiir sivil toplum
kuruluslarina iiyeler?

Bu sorunun cevabini Istanbul’'da yasayan
genclerle yapilan arastirmadan aktaralim.
“Bir STK'ya iiyeyim” diyen genclerin

ylizde 35,1'i siyasal, sosyal, kiilttirel
nitelikli vakif veya derneklere; ylizde
24,7'si sporla ilgili dernek veya vakiflara;
ylizde 20,8'i 6grenci topluluklar:

veya kultiplerine; yiizde 11,7’si sosyal
yardimlasma dernegi veya vakiflara;
yuizde 6,5'i doga, cevre ya da hayvanlan
koruma alanlarinda faaliyet gosteren
kuruluslara iiye oldugunu soyliiyor.
Genclerin dini ve etnik kuruluslara tiyelik
orani ise yiizde 1,3.

“Tiirkiye'nin Gencleri 2018" arastirmasi
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in, “Istanbul Genclik Arastirmast
Ekim 2018” ise Ibn Haldun Universitesi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekili Bilal
Erdogan ile Genclik ve Spor Bakam
Muharrem Kasapoglu'nun katilimlan ile
kamuoyuna paylasildi. Bingol Genclik
Arastirmasi 2018'in kamuoyu ile
paylasiminda ise cok sayida akademisyen,
siyasetci ve yonetici hazir bulundu. Her
1i¢ arastirmanin paylasildig: ortamlarda
gencler ve genclik alaninda calisma
yapanlar da vardi.

Uc arastirmanin kamuoyu ile
paylasilmasi anlarina ben de sahitlik
ettim. Dinleyiciler, arastirma sonuclaryla
cok ilgiliydi. Arastirmalarda 6zellikle
genclerin STK ve siyasetle iliskilerine dair
sonuclar; siyasetciler, kanaat énderleri,
genclik yoneticileri basta olmak tizere
pek cok insani sasirtti. Bu sebeple,
arastirmay: yapan ve sunanlara sorular
yonelttiler, sonuclan derinlemesine
tartismak istediler.

Saniyorum, bu cercevede su sorularin
cevabini aramaliyiz. Arastirma
sonuclarina yanstyan genclerin STK
uyelik oranlan gercekten az mi?
Oyleyse, genclerin STK'larla daha cok
ilgili (iiye, sempatizan, goniillii vb.)
olmasi gerektigini neden diistiniiyoruz?
Genglerin STK tiyelik oranlari,
gencligin sivil toplum calismalan ve
sosyallesmelerini anlamak veya 6l¢gmek
icin yeterli midir, bunun icin baska
verilere ihtiyacimiz var m1? Gengclerin
STK'lara ilgisizligi, genclerle mi yoksa
kuruluslarla mu ilgili bir durumdur?
Gencler kendi STK'larim kurabiliyorlar
mi1? STK'lara ilgi duymayan gencler,
bunun yerine nelere ilgi duyuyorlar?
Genglerin STK'lara ilgisizligi gercekten
sorun etmemiz gerektiren bir hal midir?

Sorumuz cok. Elbette her sorunun cevabi
vardir.

* Kamuoyu arastirmacisi.
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Ibn Haldun
Universitesinden
Fas’a ¢ikarma

Ibn Haldun Universitesi, egitim
alaninda yogun uluslararasi a¢ihmini
stirdiiriiyor. ibn Haldun Universitesi
heyeti son olarak Fas'ta bir dizi
temas gerceklestirdi ve egitim
faaliyetlerine yonelik is birligi
anlasmalar imzalada.

Ibn Haldun Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Recep Sentiirk, Miitevelli
Heyeti Baskan Vekili Necmeddin
Bilal Erdogan baskanhgindaki heyet,
Fas’ta devlet yetkilileri ve iniversite
rektorleriyle bir araya geldi. Heyet,
Rabat Yunus Emre Enstitiisiiniin
diizenledigi bir panele de katildi.
Heyet dncelikle Fas Basbakani

Prof. Saadeddin Osmani tarafindan
resmi konutta agirlandi. Ziyarette
Fas Basbakanina, ibn Haldun
Universitesinin tiim projeleri
aktarildi. Tiirkiye'de egitime yapilan
yatinmlarla Fas'taki yiiksekogretim
kurumlan ve egitimin gelecegine
iliskin planlamalarin konusuldugu
ziyaret, karsilikli hediye takdimiyle
sona erdi.

Ibn Haldun Universitesi heyetinin
bir sonraki ziyareti ise Fas'ta
egitimden sorumlu bakanlara oldu.
Heyet, Fas Yiiksekogretim ve Ilmi
Arastirmalardan Sorumlu Devlet
Bakani Khalid Samadi ve Milli
Egitim, Meslek Egitimi, Yiiksek
Ogretim ve Bilimsel Aragtirmalar
Bakan Said Amazazi ile goriistii.
Ziyaretlerde Fas'ta sosyal bilimler
alaninda yapilacak projelere iliskin
fikir ahisverisinde bulunuldu ve is
birligi imkanlarn goriisildii.

Fas’in onde gelen iiniversiteleri ile
gorisiildii

Ibn Haldun Universitesi

Rektori Prof. Dr. Recep Sentiirk
baskanhgindaki heyet, Fas temaslar
cercevesinde iilkenin énde gelen
liniversitelerini de ziyaret etti.
Kazablanka'da II. Hasan Universitesi

ve Undiapolis Universitesi, Ifran
kentindeki el-Akhawayn Universitesi,
Rabat’ta V. Muhammed Universitesi
ve Karaviyyin Universitesi ile
Darulhadis el-Hasaniyye Enstitiisii
ziyaret edilen egitim kurumlan oldu.
Ifran kentindeki el-Akhawayn
Universitesine gerceklestirilen ziyaret
sirasinda, iki iiniversite arasinda is
birligi protokoli imzalandi. Yapilan
anlasma, Arapca ve Tiirkce yaz
okullari, ortak akademik ¢alismalar,
0grenci ve akademisyen degisimi
gibi konulan iceriyor. Bu anlasma

ile birlikte, ibn Haldun Universitesi
dgrencileri Katar ve Urdiin'deki
Arapca egitim firsatina ek olarak
Fas'da da aym1 konuda 6nemli bir
imkana daha kavusmus oldu.

Bir bagka is birligi anlagsmasi

ise, Kazablanka'da Undiapolis
Universitesi ile yapildi. Anlagma,
ortak akademik calismalarla birlikte,
0grenci ve akademisyen degisimi
konularini kapsiyor.

“Fikir diinyasinda Tiirk-Fas
etkilesimi”

Heyet, Fas ziyareti kapsaminda
Rabat'ta, Ibn Haldun Universitesi
ile V. Muhammed Universitesi
katkilariyla, Rabat Yunus Emre
Enstitiist tarafindan diizenlenen
panele de katildi. Panelde, “Fikir
Diinyasinda Tiirk-Fas Etkilesimi”
bash§ ele alindi. Panelde Ibn Haldun
Universitesi Rektorii Prof. Sentiirk
ile Ibn Haldun Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Miidiirii Dog.

Dr. Burhan Koroglu birer sunum
gerceklestirdi.

Prof. Sentiirk'iin sosyal bilimlerde
Fas ve Tiirkiye arasinda ortak bir
zemin olarak Tbn Haldun diistincesini
ele aldig1 panelde, Doc. Kéroglu da
Fas ve Tiirkiye'de Islam diisiincesine
dair goriislerini aktardi.

Somiirgecilerin ozgiirlestirmeciligi

MEHMET OZAY *

Omirgecilik ve somiirgecilik
sonrasi adi verilen olgular
arasindaki iliski sosyal
bilimcilerin ilgisini cekmeye
devam etmektedir. Bu olgular
uizerindeki farkh goriis ve izahlar
bir yana, bunlan dogus stireclerinin
birbirinden neredeyse bes yiiz yillik

bir farkla gerceklesmis olmasi bile bash

basina bir tartisma konusu olmay1 hak
ediyor. Bu farka ragmen, somiirgecilik
olgusunu modern déneme tekabiil
eden tarihsel ve cografi boyutunun
Otesine tasimak suretiyle, neredeyse
bilinen tiim insanlk tarihine

samil olacak yaklasimlara da
rastlanmaktadir.

Bununla, herhélde insan
toplumlarinda var olan iyilik-
kotiliik olgusunun bir yansimasi
ortaya konulmak istenmektedir.
Aksi takdirde, her bir somirgecilik
evresinin ardindan, onu asan bir
“post” durumun yani “sonralik”in
ortaya konulmus olmas: gerekirdi.
Ancak bunun béyle olmadigini ve
bu “post”luk durumunun gectigimiz
ylizyilin ortalarindan itibaren
belirlemeye baslayan siyasal ve
toplumsal degismeler baglamina
tekabiil etmesiyle farkina variyoruz.

Modernlesmeyi veya modern durumu
neredeyse yegane gerceklik payi olarak
alan diistince yapilarnin, sémiirgecilik
s0z konusu oldugunda bu kavram
lizerinden biitlin bir insanlik tarihini
inceleme geregi duymalari oldukca
ilgin¢. Bunun ardinda, acaba modern
somiirgecilik siireclerinin baslaticisi

ve devam ettiricisi olan ve adina Bati
Avrupa denilen cografyaya tekabiil
eden bolgeden zuhur eden milletlerin
kabullenmek istemedikleri bir
durumun olup olmadig1 incelenmeye
matuftur.

Isin kayda deger bir diger yam ise
“sémiirgecilik”in bitip yerine bir

tiir “ozgiirlesmecilik” intiba1 veren
somiirgecilik sonrasinin basladigina
hiitkmeden aklin neredeyse aym akil

olmasidir. Bu durum, sayet iyi bir sey
ise, pek diistiinmeden kabule sayan da
olabilir. Ancak bunun, saglikl insan
akhni kiskirtan bir yoniin olduguna
da belki dikkat cekmek gerekiyor.

0 da, yarim milenyum boyunca
somiurgecilige tabi tutulmus halklarin,
kitlelerin kendi adlarina temsilci
sifatiyla ortaya koyabilecekleri veya
koyduklan diisiince adamlarinin ve/ya
cevrelerinin seslerinin duyulabilmesi
sansinin pek de miimkiin olmadigidir.
Iste tuhaf olan da bu degil mi
gercekten!

Haddizatinda, isin somiirgecilik
déneminde bu yondeki yapilasmalara
bakilmasi bile bize bir ipucu

vermeye kafidir. Sémiirgecilerin
yarnm milenyumun ardindan

fark edegeldikleri 6zgiirlestirmeci
tutumu yine kendilerinin agzindan
niimayiskarane bir sekilde

glindeme getirirlerken, ashinda bu
ozgiirlestirmeciligi bizatihi eylem

ve diisiince bazinda ortaya koyanlar
somiirgeye tabi tutulmus toplumlar
arasindan cikmis birey ve ziimreler ve
hatta biitiin bir toplumdur.

Kulaklar ¢inlatan bu sese kulak
kesilmek yerine, sémiirgelestirme
araclarinin timiind elinde
bulunduranlar birdenbire kendi
varliklarinin bir yerlerde tikandig1
yoniinde giiclii bir hissiyata

sahip olup bunu siyasi, kiiltiirel
ozglirlestirmedi bir alana tasiyarak,
somiirgelestirdikleri halklar karsisinda,
yine onlar nesnelestirme tehlikesini
ve tehdidini aleni bir sekilde

ortaya koymak suretiyle, 6zgilirliik
takdimcisi kesilenleri dikkatle izlemek
gerekmektedir.

Havsalanin almakta zorlandig husus
o ki, somiirge sonracilig siirecini
yoneten ve alanin kahramanlar
kesilenlerin ya da kahraman
lalinanlarin sémiirgelestirilmis
toplumlarnn yabancilasmis bireyleri
olmalaridir. Bir an icin durup
sorulmasi gereken, ancak ve ancak
Bat1'nin normlar ile hemhal olduktan
sonra yine o Bati'min kampiislerine
davet edilenlerin somiirgecilik
hakkinda soyleyecekleri bir sey kalip
kalmadigdir.

* Ibn Haldun Universitesi Sosyoloji
Boliimui.
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Der-medh-i piri (yashiliga ovgii)

MUHAMMED FATIH CALISIR * onun ardindan da disleri gitmistir... Genglerin kullanamadiklan, suf kilglanna gtivendikleri icin
genclik diinyalan da hemen hemen buna benzer. yok olduklanm gormiistimdiir.”

-— Clinkii cogu zaman kendilerine zarar verecek islere
' heveslenirler. Fakat her isi, her olay yerli yerince “Bir bakima ihtiyarbk da insanoglunun énceki
a dogru olarak élctip tartacak olan biiytiklerdir.” hayatinin neticesi, olgunluga ulastg bir dénem
, R ) Fr. e T saylabilir. Bu ytizden, eksiklerle dolu bir omiir
"'\ Al i 1n' s'a' e. e§t1rmg51y € ercgman stirmek yerine, olgun dénemi yasamak bence daha
1001 Temel Eser Dizisinin yetmis altina kitab: e
‘ olarak bastlan “Fatih Sultan Mehmed'e Nasihatler” e
; bashkl kitaptan alintiladigim bu paragraf, bashgin ) ) "
e “Gengler; daha yeni yeni kopuz calmayr 6grenen

isaret ettiginin aksine Fatih Sultan Mehmed icin o
hatta buna elleri bile yakismayan, sadece merak:

ir glin demircinin biri diikkdrninda degil, hayatinin son yillarinda iktidar kavgalarina

btiyiik bir yilan gériir. Tabii gérir sahit olan ve bunun sebebini yashhgi olarak goren olan bir adama benzerler. Biiytikler ise dinleyenleri

gormez eline gecirdigi torpiiyle yilamn ~ Kanuni Sultan Siileyman icin yazilmustir. Cihan kendinden gecirecek sekilde kopuz ¢almay bilen

listiine ytirtir; torptiyle yilana vurur ve padisahinin bu halinden miiteessir olan Venedik usta bir ozana benzerler.”

yilamin kuyrugunu kopanr... Kuyrugu balyosu Marino de Cavalli, Cicero'nun De Senectute
kopan yilan kacar gider, bir yerde gizlenir. Gece (yashlik iizerine) adl eserini saray terclimani “Thtiyarlar; bir gemide oturmus, hicbir is yapmaz
olunca gizlendigi yerden ¢ikip demirciyi uyur bulur Murad Beg'e Der-medh-i piri (yashliga 6vgii) adiyla  gibi gériinen bir diimenciye benzerler. Ciinkii
ve ‘Sokanm, boylece kuyrugumun intikarmm cevirtmis ve padisaha sunmustur (Bkz. Yashiiga geminin diger miirettebat1 bir asag, bir yukan,
a{ml,s olunfm.!’.dl)lile dli,siinerek demirci diikkdr.una Ovgti, Haz. Mehmet Ayd.m,_ Ttirk pil Kurumu devamh cahisma halindedirler. Kimileri yelken toplar,
girer. Dvemlrayl dtikkédnda bulamay'mca, ’Bfnlr“n _Yaylr_lgtlm, 2097). Cavalli'nin p“ad.}gaha ve_rmek kimi su ceker, kimi ipleri baglar, kimi de serene cikar.
kuyrugumu kesen aslinda buydu’ diyerek torpiiye istedigi mesaj aciktir: Yashhk tizlilecek bir zaaf # . L .

e L ca o . . ; Fakat dtimenci oldugu yerde durur. Onu gorenler,
saldinr ve torpiiyii kemirmege baslar. Disleri degil, aksine bir erdemdir.

hicbir is yapmadigum sanirlar, hdlbuki geminin

giardadikea, torpliyii yaraliyorum sanmip daha fazla . s . )
biitiin sorumlulugu onun tizerindedir.”

keminir ve dislerini dibine kadar térpiiler. A§zindan Kitapta yashlhikla ilgili su ifadelere yer verilmistir:
akan kam da térpiiden akiwyor samp, ‘Intikamumn

aasim ckanyorum!” diyerek daha cok sevinir. Biraz ~ “Acizane kanaatimce, her seyin, her varigin iyi Der-medh-i piri (yashhiga 6vgii), zengin

sonra dislerinin dibi ve eti agnmaya baslaymca olani, eski olamdhr.” nasihatname killiyatimizin kiymetli bir eseridir.
durumu anlar, akan kanlann da kendinden Bilinmesi, okunmasi ve okutulmasi dilegiyle.
oldugunu fark eder. Tabii artik is isten gecmis, “Gticlii ve kuvvetli olmak iyidir fakat kuvvet aklin

dert birden ikiye aiknustir. Once kuyruk kopmus, emrine verilmelidir. Ben nice yigitlerin akillarnim * Ibn Haldun Universitesi Tarih Bolimi.
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‘16 Sinema sektorunde patlayan kriz

Bilet fiyatlarinda haklari verilmedigi gerekcesiyle yapimcilarin salon

isletmecilerini boykot ederek filmlerini vizyona sokmayacag: iddialar1 son

glnlerde kultur sanat giindeminde onemli yer tutuyor

Sinema seyirci sayisi

2018 yili rakamlan1 |

Toplam hasilat

ML O EEEEE
68 Milyon 775 kisi

/> Tiirkiye genelindeki alktif 2
i ig

sinema salonu sayisi

bin 692

® |

3

Bazi isletmecilere gore
sinema salonu sayisi

T Cinemaximum 905
OO() Tlrkiye'deki salonlarda tek seansta W
= yaklasik 330 bin koltukta film _ Cinema Pink 180
. iy Pk — |
izlenebiliyor.
AVSAL AV§aT 180
@ Cinemaximum markasiyla 905 salona Sinema I ]
sahip Mars Cinema Group, sektorde Cinemarine 145
lider. I ]
| gy , Cinens Sinemalan 100
@ 2016'da Giiney Koreli CJ CGV tarafindan cre . |
satin alinan Mars Cinema Group, Prostide Prestige 100
2015'ten bu yana dagitilan filmler ve : ____ mm ]
hasilatlan degerlendirildiginde pazar .;-L" ~ Site 90
m payini %29'un tizerinde tutuyor. . !
Film dagitimi yapan firmalar:
'@\ Mars Cinema Group, bu yil 70 filmle 30,2 milyon kisiye ulasarak ilk sirada yer alirken;
[—=")

"
Joou3,01

)

Mars Cinema Group

UIP 43 film ve yaklasik 13 milyon izleyiciyle ikinci sirada bulunuyor.

Bazi1 firmalara gore dagitimda pazar payx

"

Hoo18,75

UIP

"

012,64

TME Films

"

%010,22

C] Ent. Turkey

%9,31

_ Wamner Bros.
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Sinema diinyasinda kim kimi dagitiyor!

MUHAMMED AKAYDIN *

anatin temel unsurlarindan biri muhatabi

olsa gerek. Yani hedef kitlesi. S6z konusu

edebiyat ise okuyucudur, mimari ise

hem kullanic1 hem “géren”dir. Stiphesiz

sinemada da muhatap olunan kitle
izleyicidir. Bu kitle, sanat dalinin uygulamas ve
ulasim kanallarina gore degisir.

Bir sinema eserinin izleyiciye ilk elden ulasmasi
icin sinema salonunda gosterilmesi gerekir. Buna
da teknik olarak “dagiim” diyoruz. Gazete, kitap
alanlarinda da oldugu gibi tirtiniin dagitim agina
girerek hedef kitleye ulasimi saglanir.

Sinema alanindaki dagitimin araci sinema
salonlandir. Ulkemizde son 15 yilin etkisiyle
sinema salonlar1 AVM'lere yig1ldi. AVM'de
olmayan sinema salonu cok azaldi. Dahasi,
izleyicinin aliskanh$i da artik AVM'den yana.
AVM'de olmayan sinema salonunun yolunu
kagimiz biliyoruz?

Gelelim temel soruna... Tiirkiye'de sinema
salonlarinin ciddi bir kismi bir grubun elinde.
Cem Yilmaz, Yilmaz Erdogan, Sahan Gokbakar
gibi isimlerle kriz yasayan Mars Group, toplam
3 bin civarindaki salonlarin 1000’ine yakininin
sahibi. Ve bu salonlar en merkezi yerlerdeki ve
herkesin asina oldugu Cinemaximum’lar. Zaten
diger salonlarin 1000 kadar1 da yine 2-3 grubun
elinde. Haliyle, toplam sinema salonlarinda tam
bir kartel yasaniyor. Sadece salon sayisi degil,

salonlann bulundugu noktalar da ¢cok miihim.
Cinemaximum, en merkezi salonlar1 olusturuyor.

Son zamanlarda yasanan krizi ayyuka cikaran sey
ise biletin yaninda patlamis misir hediye edilmesi
(!) ve bilet fiyatinin da 25-30 Tiirk liras1 bandinda
sabitlenmesi oldu. Bunu Mars Group yapiyor.
Filmleri milyonlarca kisi tarafindan izlenen
isimler ve yapimcilar da bundan pay almak

istiyor: “Benim tirtintimle ticaret yapworsun, kdnn
artinyorsun. O hdlde benim kdnm da ytikselt!”
deniyor. Iste kiyamet de tam burada kopuyor. Yani
biiylik yapimalar ve dagitimcilar birbirine girmese
kimsenin haberi olmayacak bu isten!

Halbuki dagitim sorunu dedigimiz sey bu degil.
Patlamis misirda olusan karin orani sinemaciyl
ilgilendirmiyor. Filmini 3 milyon kisinin izledigi
biri elbette itiraz ediyor. Burada kesinlikle Mars
Group haksiz. Kanm boéliismeli. Ancak esas mesele
bu degil. Temel sorun gozden kaciyor boyle
olunca.

Biiylik yapimcinin dagitim diye bir derdi yok.
Filminin izlenecegini diisiinen dagitima zaten en
glizel yerlerde gosterime sokuyor. Peki, dagitimciy1
ikna edemeyen sinemacinin filmi ne olacak?
Nerede gosterilecek? Kim, nasil ulasacak bu filme?
Asil dert bu ya da bu olmal.

Diinyanin her yerinde sinema ikiye ayrilir. Ticari
olan ve olmayan. Ticarl olmayan filmler, tilkelere
gore degisiklik gdstermekle beraber az izlenir.
Kitlesi o kadardir. Ama kamuoyu olusturma,
gelecek nesillere duygu ve fikir birakma
manasinda elbette bagimsiz sinema, sanat
sinemasi ya da festival sinemasi dedigimiz alana
ait tirtinler daha kalia olur. Duyguya, sezgiye

ve fikre etki eden filmler bunlardir. Kiilttirel
kodu daha cok tasiyan ya da tasimas: gereken

de bunlardir. Iran sinemasinin meshur filmleri
bunlara érnektir.

“Kiiciik yapima” (ifade cok dogru olmamakla

beraber meramu ifade etmesi acisindan oyle
soylemek gerekiyor), filmini gosterecek salon
bulmakta zorlaniyor. Diinya festivallerini

dolasan, odiiller alan, diinyaya Tiirkiye'yi anlatan
yani bizim adimiza diinyaya seslenen, diinya

ile konusan filmler, bunlardir. Diinya ¢apinda
basan kazanacak biiyiik prodiiksiyonlu isler
yapamadigimiz icin (sektorel olarak giictimiiz
yetmiyor) diinya ile konusmamizi saglayan filmler
festival filmleri oluyor. Ancak Tiirkiye'deki sistem
Oylesine carpik ki diinyaya sézlimiizli tasiyan
filmler tilkemizde insamimizla bulusamiyor. Iste
dagitim sorunu dedigimiz sey tam olarak bu.

Izlenme garantisi olmayan filmi dagitimci neden
gostersin? Evet, ilk bakista mantikh bir bakas.
Herkes isin ticaretinde. Lakin sinema, sadece ticarl
bir faaliyet degil. Hatta sinemanin ticari boyutu

en son ele alinmali. Serbest piyasa ortaminda
kimse bu isten bir gelir elde etmesin demiyorum/
diyemem elbette ama asil sorun bu isin sadece
ticari olarak kalmasidir. Derdimiz ticari olmayan
filmlere de en azindan kendini gosterebilecek
kadar alan acilmasidir.

Burada 6zel sektdrden cok devlete de vazife
distiyor. Yillardir dillendirilen bir sorun icin devlet
ne yapabilir? Alternatifi kendi olusturmuyorsa

da alternatif olusmasin saglayabilir. Yeni sinema
kanununda buna dair gelismeler var. Sanatglarnn
telif haklarinin s6zlesmeyle korunmasi ve
yapimcilarla sinema isletmecilerinin telif
sozlesmeleri yapmasi gibi hususlar diizenlenecek.
Ancak mevcut yasalar da temelden bu isi ¢6zemez.

En etkili ve cabuk ¢6ziim yolu yeni salonlarn
devreye sokulmasi. Bunun i¢in belediyelere ciddi
gorev diisiiyor. Istanbul cok 6nemli degil ama
Anadolu’daki belediyeler, kiiltiir merkezlerindeki
salonlan gosterime uygun hale getirilip alternatif
dagitim imkan sunabilir. Béylece, dagitim
tekelinin beli karlabilir...

* Ibn Haldun Universitesi Basin Miisaviri.

across the world

There are language centers that provide Turkish
language education in many countries, Giilsevin
stated.

The Head of the Turkish Language Association
warned against using foreign words that change
the nature of the language.

The Turkish Language Association was
established four years after the sudden transition
of the alphabet from Ottoman to Turkish script
in 1928.

There is a growing demand across the world

to learn the Turkish language, the Head of the
Turkish Language Association said.

“There is an increasing demand to learn the
Turkish language across the world, because
Turkish soap operas and movies are sold
internationally,” said Prof. Giirer Giilsevin.

He observed that viewers who listen to the
Turkish language spoken in the productions want
to learn Turkish.
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Arastirmaci ruhla
basariy1 hedefleyen
genclerin

her asamada
arkasmmdayiz

TUBITAK, Tiirkiye'de 6zellikle son dénemde arastirma iiniversitesi uygulamasinin éne
cikarilmasiyla adindan ¢ok soz ettiren ve bu amag¢ dogrultusunda sagladig: ve saglayacagl
desteklerle, Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomisine girmesini saglayacak
onemli kurumlardan bir tanesi. TUBITAK, Tiirkiye’de akademi ve arastirma deyince
hep var oldu, ancak artik o da, yeni cagin gereklerine gore yeni bir atiimin, doniisiimiin
ve gelisimin icinde... Bu cercevede hayli nemli bir gorevi icra eden TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Hasan Mandal ile Tiirkiye'nin arastirma iiniversitesi ekosistemini, bu sistem ile
neyin amaclandigimi, TUBITAK'1n yeni sistemde nerede durdugunu ve arastirmaya hangi
destekleri, hangi kosullarda verdigini konustuk. Bu degerli ve keyifli réportajin, Tiirkiye'de
Roéportaj: Muhammed Akaydin “arastirma iiniversitesi” ekosisteminin icinde bulunan ve bulanacak herkese énemli
Fotograflar: Abdulhamit Giiler ipuclan verecegine inaniyoruz...
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Sayimn Baskamim, Tiirkiye’'de arastirma iiniversite-
lerini nasil konumlandiriyorsunuz?

Ulkemizin 2023 hedeflerinin arasinda, diinyanin en
biiyiik ilk 10 ekonomisinin icerisinde yer almak bu-
lunuyor. Bunu basarabilmek icin katma degerli tirtin
uUretmemiz ve lrettigimiz katma degerli, yiiksek tek-
noloji stnifindaki tirtinleri ihra¢ etmemiz gerekiyor.
Arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik ekosiste-
mimizin daha etkin ve odakli bir yapiya biirtinme-
si sart. Ekosistemin en 6nemli bileseni tiniversite-
ler ve nitelikli insan kaynaga. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan ilan edilen arastirma iiniversiteleri,
hem Ar-Ge hem de nitelikli insan kaynaginin yetis-
tirilmesi noktasinda ekosisteme biiyiik katkilar ya-
pacaklar. Bu vesileyle mensubu oldugum YOK’e yiik-
sekdgretim sistemimizde bir ihtiyac olan “arastima
tiniversitesi” kavraminm hayata gecirdigi icin tesekkiir
ediyorum.

Arastirma {iniversiteleri; ihtiya¢ duydugumuz ni-
telikli insan kaynagim yetistiren, bilimin ilerleyi-

si ve tilkemizin kalkinmasina katki sunan kurulus-
lar olacaklar. Hem yiiksekogretim sistemimizin hem
de yenilik ekosistemimizin bu misyon farklilasma-
sindan biiyiik fayda saglayacagimi degerlendiriyoruz.
Kurumsal yapilar ve siirecleriyle belirli bir seviye-
de olduklarini kamitlamis, kendi yol haritalarini olus-
turarak arastirma ve teknoloji gelistirmeye odaklan-
mis liniversitelerin sayisinin artmasi iilkemiz icin
cok olumlu bir gelisme. YOK'iin arastirma {iniversi-
teleri ile ilgili tamiminda yer verdigi bir ifadeye dik-
kat cekmek istiyorum: “Gerceklestirdigi arastirma fa-
aliyetleri ve iirettiklerinin deger bulmaswla biitcesini
gelistirdigi, verimli arastrmalarla var olan arastirma
fonlanndan daha fazla pay alan ve olusturdugu top-
lumsal degerle parcast oldugu toplumun yannlann-
da pay sahibi olmaya calisan kurumlardir.” Burada
anlatilmak istenen, yapilan arastirmalarin bulu-

sa ve buluslarin katma degere dontismesidir. Biz de
TUBITAK olarak 6zellikle bu konuda elimizi tasin al-
tina koyarak YOK ile istisare icinde gelistirecegimiz
desteklerle birlikte Tiirkiye'de eksikligini 6zellik-

le hissettigimiz, kendi fonunu yani biitcesini yaratan
ama en onemlisi, arastirma sonuclarim ticarilesti-
rebilen ve iilke ekonomisinde katma deger yaratan
Universiteler yaratacagiz.

TUBITAK olarak iiniversitelerdeki arastirma proje-
lerine ne tiir destekler veriyorsunuz?

TUBITAK'1n akademik Ar-Ge destek programlari, bi-
lim insanlarinin kendi istedikleri alanlarda proje-

ler olusturduklan “tabandan yukan” diye ifade etti-

Prof. Dr. Hasan Mandal kimdir?
1965 yilinda Eskisehir’de dogan Hasan Mandal, ilk ve ortadgrenimini bu kentte tamamladi. 1987'de ODTU Metaliirji
Miihendisligi Béliimiinden lisans derecesini, 1992'de Ingiltere'nin Newcastle Universitesinden doktora unvanini aldu.
1992-1994 yillarinda Newcastle Universitesinde, 1997-1998 yillarinda da Almanya’'nin Karlsruhe Universitesinde dok-
tora sonrasi arastirmalarda bulundu. Prof. Mandal, 1994'te Anadolu Universitesi Seramik Miihendisligi Boliimiinde
yardima docent olarak goreve basladi. 1996’da dogent, 2001'de profesér unvanini alan Mandal'in 70'i SCI kapsamin-
daki dergilerde yayimlanmis 140'1n tizerinde eseri ve ayrica uluslararasi kapsamda 6 patenti var. TUBITAK Bilim

Odiilii de olmak tizere ulusal ve uluslararas: diizeyde farkh ddiillere layik goriilen Mandal, Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA), Diinya Seramik Akademisi (WAC) ve Avrupa Akademisi (Academia Europaea) tiyesi. Mandal, 2006-2010 yil-
larinda Anadolu Universitesi Mithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Dekanhgl, 2010-2011'de Anadolu Universitesi Rektor
Yardimailigi, 2011-2015'te de Sabanc Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorii ve Rektor Yardimcist
olarak gorev yapti. 25 Mart 2015'te YOK Uyeligine, 1 Nisan 2015'de ise YOK Yiiriitme Kurulu Uyeligine atanan Mandal,
21 Temmuz 2016’da YOK Baskan Vekilligine secildi ve bu gérevlerini 12 Ocak 2018’e kadar siirdiirdii. Prof. Dr. Mandal,
YOK Uyesi olmasinin yan sira 22 Subat 2018 tarihinde TUBITAK Baskani olarak atandi. Mandal, ayni1 zamanda
Cumhurbaskanhg Hiikiimet sistemiyle birlikte kurulan Cumhurbaskanhg: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalarn Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini de yiiriitmektedir.

“TUBITAK 1004 Programu
kapsaminda actigimiz
‘Yitksek Teknoloji
Platformlan’ cagris:
kapsaminda aragtirma
iiniversiteleri ve aragtirma
altyapilarimin, digsa
bagimliligin yiiksek
oldugu kritik teknoloji
alanlarinda geligtirdikleri
teknolojilerin, Ar-Ge ve
tasarim merkezlerine
sahip firmalar bagta olmak
iizere 6zel sektore etkin
bir bicimde aktarimini
saglamayi hedefliyoruz.”

gimiz programlar ile tilkemizin ihtiyaclar ve kiiresel
egilimleri dikkate alarak olusturulan oncelikli Ar-Ge
konularinda cagnlar actigimiz “hedef odakl prog-
ramlar”dan olusuyor.

TUBITAK olarak, arastirma camiamiza son 16 yilda,
toplam biitcesi 10 milyar TL'den fazla olan 20.155
projeye destek sagladik. 2018 yil1 Eyliil ay1 sonu iti-
bariyla akademik Ar-Ge projelerine 702 milyon TL
harcama yaptik, yil sonu itibariyla bu rakamin 850
milyon TL'ye ytikselecegini 6ngdriiyoruz.

2018 yilinda TUBITAK olarak tilkemizin “yerli ve
milli tiretim” hedeflerine en etkin katkiy1 yapmak
amaayla temel stratejimizi arastirma, teknoloji ge-
listirme ve yenilik ekosisteminde ulusal hedeflere
odaklanmus, “Nitelikli Bilgi ve Nitelikli Insan” {izeri-
ne kurguladik. Bilimsel arastirma, uygulamali bilim/
teknoloji gelistirme ve iiriin gelistirme katmanla-
rinin her birini titizlikle calisarak; odak sektorler-

de deger zinciri boyunca nitelikli bilginin sistematik
akisina izin verecek ve bu ti¢c katmam biitiinlestiri-
ci platformlarin olusumunu tesvik etmeye yonelik
onemli adimlar attik.

Kritik teknolojilerde nitelikli bilgi tiretiminin ve {ire-
tilen bilginin sanayide kullanilmasina imkan ta-
niyacak; 6zellikle de arastirma tiniversitelerinde-

ki altyapilar1 hedefledigimiz yeni Ar-Ge ve yenilik
destek programlar tasarladik, bunlar: “TUBITAK
1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi” ve
“TUBITAK Sanayi Yenilik A§ Mekanizmas: (SAYEM)"
destegidir.

TUBITAK 1004 Programi kapsaminda actigimiz
“Yiiksek Teknoloji Platformlan” cagris1 kapsamin-

da arastirma tiniversiteleri ve arastirma altyapilar-
nin, disa bagimliligin yiiksek oldugu kritik teknoloji
alanlarinda gelistirdikleri teknolojilerin, Ar-Ge ve ta-
sarim merkezlerine sahip firmalar basta olmak tize-
re 0zel sektore etkin bir bicimde aktarimini saglama-
v1 hedefliyoruz.

Daha acik bir ifadeyle; YOK tarafindan ilan edilmis
arastirma tiniversitelerinin ve 6550 sayili kanun kap-
saminda yeterlilik almis arastirma altyapilarinin tek-
nolojik birikimlerini, TUIK “yiiksek teknoloji” sinifi-
na giren Uriinlerin gelistirilmesi amaciyla, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz tarafindan akredite edilmis
Ar-Ge ve tasarim merkezlerine sahip firmalar bas-

ta olmak tiizere, 0zel sektore etkin bir bicimde ak-
tarmalarina imkan verecek bir destek mekanizma-

s1 olusturduk. Disa bagimhiligin yiiksek oldugu ve
TUIK tarafindan “yiiksek teknoloji tiriin stmifinda”
degerlendirilen ilag, bilgisayar, tiiketici elektronigi,
biyomedikal, optik, havacilik ve uzay sektorlerindeki
urlin ve teknolojilerin 6zel sektore transfer edilmesi-
ni saglayacak biiylik ¢capli Ar-Ge ve yenilik projeleri-
ni destekleyecegiz. Uriin gelistirme siirecinde “6liim
vadisi” olarak da nitelendirilen, {irlin ve teknolojiler
icin stratejik is birlikleri kurulmasimi tesvik ediyoruz.
Yiiksek Teknoloji Platformlar destegini iki fazda su-
nuyoruz: Birinci fazda, arastirma altyapilarninin, yik-
sek teknoloji sinifi tirtinii gelistirme stirecinde plat-
form tiyeleriyle konsorsiyum kurmasi ve kurulan
platformun “teknolojik kazarnim yol haritasi”m1 hazir-
lamasi destekleniyor. Ikinci fazda ise, hazirlanan yol
haritas1 kapsaminda yapilacak Ar-Ge ve yenilik pro-
jeleri destekleniyor. 29 Haziran 2018 tarihinde agilan
cagrimiz kapsaminda, 28 Eyliil 2018’e kadar birin-

i faz bagvurularimi aldik. 10'u asil, 4’'Qi aday olmak
lizere 14 arastirma tiniversitesi ile 6550 sayil1 kanun
kapsaminda yeterlilik almis 4 arastirma altyapisi bas-
vuruda bulundu. Yiiksek Teknoloji Platformlar 1.
faz cagris1 sonuclandi, 18 basvuru destek almaya hak
kazandi. Tim arastirma iiniversitelerimiz bu liste-
de yer aliyor. TUBITAKa 1. faz sonunda sunulacak
raporlar degerlendirilerek, uygun bulunan en fazla
10 farkh yiiksek teknoloji platformuna 2. faz deste-
gi saglayacagiz. 2. faz kapsaminda, yiiksek teknolo-
ji alanlarinda olusturulan yol haritalar1 kapsamin-
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da yiiriitiilecek Ar-Ge faaliyetlerine yonelik 50’ser
Milyon TL'ye kadar biitce ve 48 ay slire verecegiz.
2018 yilinda getirdigimiz bir diger yenilik ise
“Sanayi Yenilik Aglan Mekanizmas1 (SAYEM)" deste-
gi... Bu destek kapsaminda, ithalat bagimhihigim gi-
derecek, cari acigin diisiiriilmesine ve yiiksek tek-
nolojili irlin ihracatinin artirllmasina katk: verecek
calismalar yiiritmek tizere; 6zel sektor liderliginde
olusturulacak sanayi yenilik aglarimi destekleyecegiz.
“Sanayi Yenilik Aglan” kapsamindaki temel gayemiz,
odak sektorlerde hedeflenen teknoloji tabanh iriin-
lerin, son kullanmia ile etkin is birligi icinde basar-

11 bir sekilde ticarilestirilmesi. Bu sebeple, teknoloji
hazirlik seviyesi 6-9 arasindaki; pazara gorece daha
yakin alandaki teknoloji gelistirme faaliyetlerini tes-
vik edecegiz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan incelenen

2 bin 739 iirlin grubundan minimum 30 Milyar ABD
Dolan yillik ithalata karsilik gelen 6ncelikli Gritin
gruplarinin yerlilestirilmesine katk: saglayacak Ar-Ge
ve yenilik projelerini bu destek kapsaminda deger-
lendirecegiz. “Sanayi yenilik aglan” kapsamindaki
temel gayemiz; 6zel sektor firmalarinin, tedarik zin-
cirlerindeki diger firmalar, son kullanicilar, teknoloji
gelistirme bolgeleri ve tiniversiteler ile olusturdukla-
11 Ar-Ge ve yenilik tabanl is birligi aglarina ve bii-
yiik capli konsorsiyumlara odaklanacak olmamizdir.
Bu destek kapsaminda da projeler iki fazda destekle-
necek. Birinci fazda, aktorler arasi is birligi aginin ve
stratejik arastirma planlarinin hazirlanmasini istiyo-

“TUBITAK Uluslararasi Lider
Arastirmacilar’ programu ile
bagta Tiirk bilim insanlan olmak
iizere nitelikli aragtirmacilann
yurt disindan Tiirkiye'ye
gelmelerini tegvik etmek iizere
bu destek programini tasarladik.”

ruz. Ikinci fazda ise; yenilik aginin ortaya koydugu
hedefler dogrultusunda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri-
ni destekleyecegiz ve cikt1 odakh bir sekilde takibini
yapacagiz. SAYEM 1. faz cagris1 31 Agustos 2018'de
acildi ve 31 Aralik 2018’e kadar basvurularn topladik.

Peki, Saymn Baskanim, arastirma projelerine veri-
len destekler en cok hangi alanlar1 kapsiyor?
TUBITAK'1n Ar-Ge destek programlarina iliskin ista-
tistikleri web sayfamizda yayinliyoruz. 2017 yilinda,
akademik Ar-Ge destek programlarinda en fazla pro-
je, sirasiyla mithendislik bilimleri, saglik ve yasam
bilimleri, kimya ve biyoloji alanlarinda desteklenmis.
Bunlarn tanim ve gida ile elektrik-elektronik alanlar
takip ediyor. 2017 yilinda akademik Ar-Ge projeleri-
ne aktarilan tutar acisindan baktigimizda da benzer
bir tablo var; sirasiyla miihendislik bilimleri, saglik
ve yasam bilimleri, kimya ve biyoloji, elektrik-elekt-
ronik alanlan éne c¢ikiyor. 2018 yili istatistikleri ise
kisa bir siire sonra web sayfamizda paylasilacak.

Vakif iiniversiteleri biinyesinde gerceklestirilecek
arastirma projeleri nasil 6zendirilmeli? TUBITAK
bu iiniversitelere farkh destek programlar: uygu-
luyor mu?

Su anda Tiirkiye'de 129 devlet tiniversitesi, 72 va-
kaf tiniversitesi ve 5 tane de vakif meslek yiikseko-
kulu bulunuyor. TUBITAK'1in destek programlari
s0z konusu oldugunda farkl bir uygulama yok. Bu
yil YOK tarafindan “Vakf Yiiksekogretim Kurumlan
- 2018” bashikh bir rapor yayimlandi. Oldukca ti-
tizlikle hazirlanan bu kapsaml rapor inceledigin-

de arastirma misyonuna sahip vakif tiniversiteleri-
mizin arastirma ve teknoloji gelistirme konusunda
yiiksekogretim sistemine biiylik katkilar sagladi-

&1 asikar. Her yil glincellenen TUBITAK Akademik
Destek Istatistiklerinde de benzer sekilde, proje sa-
yis1 ve destek miktar1 bakimindan en fazla destek
alan tiniversitelerin arasinda misyonlarinda arastir-
ma olan baslhca vakif iiniversitelerimizin yer aldigi-
n1 goriiyoruz. Arastirma tiniversitelerinin yeterli ve
siirdiirebilir biitcelerinin olmasi zorunludur. Bu kap-
samda vakif iiniversitelerinden arastirma faaliyetleri
icin onemli biitceler ayiran ve diinyadaki en iyi aras-
tirmacilan biinyesine katanlarin arastirma alaninda
basarili olduklarini gériiyoruz. Bu vizyona sahip {ini-
versitelerimizin halihazirda yiiksek bir basar1 orani-
na sahip olmalarindan dolayi ilave bir 6zendirme fa-
aliyetinde bulunmuyoruz.

Tiirkiye’de akademik arastirmalara yonelik des-
tek saglayabilmek icin hangi kriterler yerine geti-
rilmeli? TUBITAK yiiksek lisans ve doktora seviye-
sinde hangi tiir projelere destek sagliyor?

Tiim destek programlarinin, programin hedef ve ya-
pisina uygun farkl degerlendirme kriterleri var.
Ancak tiim akademik Ar-Ge projeleri destek prog-
ramlarinda bulunan kriterler “dzgtin deger, yéntem,
proje yonetimi ve yaygin etki” seklinde 4 ana grup-
ta toplaniyor ve bu kriterler “cok iyi"den “yeter-
siz"e kadar 5'li bir skala tizerinden degerlendiriliyor.
Degerlendirme sistemimiz, tiim diinyada oldugu gibi
ilgili konuda yetkin bilim insanlarindan olusan de-
gerlendirme panellerine dayaniyor.

Proje Onerilerinin olusturulmasinda, Ar-Ge konusu-
nun 6zgiin degeri cok 6nemli. Tlgili konuda diinya-
da gelinen bilimsel noktanin (state of the art) {izeri-
ne cikabilecek; 6zglin, yaraticl ve yenilikci projeleri
bekliyoruz. Diinyadaki ve iilkemizdeki bilimsel-tek-
nolojik birikime metodolojik, kavramsal ve kuram-
sal olarak 6zglin katkilar saglayacak proje Onerile-

ri bu kriterden yiiksek puan aliyorlar. Ikinci kriter

yani yontem bashkh kriter; projede kullanilacak yon-
temlerin ve arastirma tekniklerinin ilgili akademik
literatiire atif yapilarak ne 6lctide belirgin ve dogru
olarak aciklanmis oldugunu ve proje onerisinde be-
lirtilen amaclara ve hedeflere ulasma noktasindaki
uygunlugunu degerlendirmek icin kullaniliyor. Proje
yonetimi kriteri, daha uzun adiyla “Proje Yonetimi,
Ekip ve Arastrma Olanaklan” ise projede dngoriillen
is-zaman planlamasi, is paketleri, her bir is paketinin
onem derecesi ve basar Olciitlerinin uygulanabilirli-
gi, olcllebilirligi ve izlenebilirligi; projenin kapsadigi
faaliyet ve disiplinler dikkate alindiginda proje ekibi-
nin nitelik ve nicelik yoniinden yeterliligi ve uygun-
lugy; is ve gorev dagihiminin uygunlugunu 0Olcen bir
kriterdir. Son olarak da, en onemli kriterlerden biri
olan yaygin etki yer aliyor. Yaygin etki, projenin ba-
sarili bir sekilde sonuclandirildiginda yaratacag bi-
limsel, teknolojik, ekonomik ve sosyal katma deger
olarak 6zetlenebilir. Bu kriterde nitelikli akademik
yayin, patent/tescil, faydali model, lisans, yeni sirket
kurulmasi, arastirmaa yetistirilmesi, yeni proje iire-
tilmesi, farkli bilim/teknoloji alanlarinda kullanila-
bilme ve benzeri ¢ikt1 ve sonuclarin elde edilebilme
potansiyeli iizerinden projenin toplumsal sorunlari
cOzme, ticarilestirilme, ilgili alanda tilkenin yurt disi-
na bagimlilig azaltma, rekabet gliclinii arttirma po-
tansiyeli degerlendirilmektedir.

TUBITAK destegi ile yiiriitiilen akademik Ar-Ge pro-
jeleri kapsaminda, proje dahilinde yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerine burslar saglanabildigi gibi,
TUBITAK'1n tiim akademik derecelere yonelik bilim
insan destekleri de mevcut. Lisans, lisansiistii, dok-
tora sonrasi olmak iizere ¢ok cesitli burs programla-
rimiz bulunuyor. Bilim insan1 desteklerimiz temelde
ikiye ayriliyor: Egitim burs programlar ve arastir-
ma burs programlari. Lisans diizeyinde yurt ici burs
programimiz ve iiniversite 6grencilerine yonelik
arastirma projeleri destekleme programimiz bulunu-
yor. Lisansiistii diizeyinde ise yurt ici lisansiistii egi-
tim burs programimiz, yurt dis1 doktora ve miiste-
rek doktora egitim burs programlarimizin yamn sira
yurt dis1 doktora sirasi arastirma burs programimiz
da mevcut. Doktora 6grencilerine, egitimleri sirasin-
da yurt disinda arastirma yapma imkani taniyoruz.
Doktora sonrasina yonelik ise yurt ici ve yurt dist
doktora sonras1 arastirma burs programlarimiz ve
“sabbatical” diye tabir edilen konuk/akademik izinli
bilim insan1 destekleme programimiz mevcut.

Bu destek programlarina ek olarak, 2018 yilinda l-
kemizin hedefleri dogrultusunda teknolojik donii-
simiin saglanmasi, deger zincirinde istenilen se-
viyelere ulasilmasina ve nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesine yonelik iki yeni destek mekanizma-
s1 tasarladik ve hayata gecirdik: Bunlar, TUBITAK
Sanayi Doktora Programi ve TUBITAK Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Destek Programdir...

TUBITAK Sanayi Doktora Programi ile {ilkemizin
2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide ihtiyac du-
yulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kay-
naginin tiniversite-sanayi is birligi ile yetistirilmesini
ve sanayide doktorali arastirmaa istihdamim tesvik
ediyoruz. Bu kapsamda, firmalarimizin ihtiyaclar-
n1 merkeze aliyoruz. Bu program ile doktora egitimi
vermek tizere yurt icinde egitim veren devlet veya
valkif yliksekdgretim kurumlarn veya arastirma alt-
yapilarinin; Ar-Ge veya tasarim merkezlerine sahip
0zel sektor kuruluslar veya teknoparklar biinyesin-
de Tirkiye'de yerlesik sermaye sirketleriyle birlikte
sunacaklar projelere destek veriyoruz.

TUBITAK olarak program kapsaminda 9 Temmuz
2018 tarihinde actigimiz ¢agriya tiniversite ve sanayi
kuruluslarindan gelen biiyiik ilgiden dolayr mutlu ve
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gururluyuz. 28 Eyliil 2018'de kapanan cagriya, sa-
nayinin ihtiyac duydugu alanlarda 603 doktora 0g-
rencisinin yetistirilmesine yonelik toplam 147 fark-
I1 is birligi protokolii ile basvuru yapildi. Bunlardan
120'si desteklenmeye hak kazandi. Desteklenmeye
hak kazanan projeler aracillifiyla sanayinin ihtiyac-
lar1 dogrultusunda 517 doktora 6grencisi yetistirile-
cek. Doktora 6grencilerine en fazla 5 yil stire ile ay-
Iik 4.500 TL burs verecegiz. Destek alan projelerde
bursiyerlerin se¢cimini tiniversiteler ve sanayi kuru-
luslarina birakiyoruz.

Bunun yam sira, Sanayi Doktoras:1 Bursiyerlerine ce-
sitli basar kriterlerine bagh olarak bir donem de
arastirmalarini yurt disinda siirdiirebilme imkani ta-
niyoruz. Programin 6nemli yeniliklerinden ve kat-
kilarindan biri de, program kapsamindaki doktora
ogrencilerinin, 6grenimleri sonrasinda sanayide is-
tihdam edilmelerine yonelik 3 yil boyunca istihdam
destegi de saglayacagiz.

Nitelikli insan kaynagina iliskin bir diger yeni
destegimiz ise, “TUBITAK Uluslararas: Lider
Arastirmacilar” programi. Ulkemiz acisindan strate-
jik deger tasiyan alanlarda yiiriitiilecek makro proje-
lere katki saglamak {izere, alanlarinda yaptiklan tist
seviye bilimsel calismalar ile temayiiz etmis ve/veya
yurt disinda arastirma deneyimine sahip, basta Tiirk
bilim insanlar1 olmak tizere nitelikli arastirmacilarin
yurt disindan Tiirkiye'ye gelmelerini tesvik etmek
uzere bu destek programim tasarladik. Tiirkiye'ye
donecek arastirmacilara saglanan imkanlar acisin-
dan diinyada yeni ve 6éncli olma &zelligi tasiyan bu
destek programini, TUBITAK koordinasyonunda ha-
yata geciriyoruz. 15 Aralik 2018'de cagrimiz agilds,
15 Subat 2019’a kadar basvurulan alacagiz. Tiirkee,
Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusca ve Arapca ola-
rak 6 farkli dilde hazirladigimiz cagr1 metinleriyle,
alaninda en yetkin bilim insanlarini, Ar-Ge ve yeni-
lik faaliyetlerini tilkemizde devam ettirmeleri icin
davet ediyoruz.

Bu program kapsaminda Tiirkiye'ye gelen lider aras-
tirmacilar, calismalanm Tirkiye'nin 6nde gelen aka-
demi, sanayi kurum ve kuruluslan veya kamu ku-
rumlarinda yirtitebilecekler. Bu anlamda yerli ve
milli teknolojilerin gelistirilmesine yénelik hem aka-
demi hem de sanayide ihtiyac duyulan bilginin yurt
disindan iilkemize transferi de gerceklesmis olacak.
Tirkiye'ye gelen lider arastirmacilarin kendi ekiple-
rini tilkemizde kurabilmelerine yonelik her tiirli im-
kan saglanacak.

Sagladigimiz destek miktarlar1 bakimindan da ol-
dukea {ist seviyede bir program. Ulkemize gelen bi-
lim insanlarina deneyimlerine bagh olarak 24 bin
TL'ye kadar maas; es ve ¢cocuklan icin aile yasam gi-
deri bursu; kendi arastirma ekiplerini olusturmalar-
na yonelik, en fazla 5 tane olmak {izere her doktora
ogrencisi icin 4.500 TL burs ve bir sefere mahsus ol-
mak {izere 1 Milyon TL'ye kadar arastirma baslangic
destegi veriyoruz. Bunlarin yani sira bu programla
ulkemize gelen bilim insanlarini istihdam eden ku-
ruluslara da cesitli destekler sunuyoruz.

Bu program ile kendi alanlarinda diinya ¢capinda en
fazla referans gosterilen bilim insanlar, diinya iini-
versite siralamalarinda 6n plana cikan {iniversite-
lerde calisan arastirmacilar, yurt disinda halihazirda
teknolojik gelismelere yon veren ve diinyada en cok
Ar-Ge harcamasi yapan sirketlerde calisan arastirma-
cilarin Tirkiye'ye dénmesi saglanacak.

Sayin Baskanim, 2017-2018 akademik y1l1 acilisin-
da ilan edilen Tiirkiye'nin 10 arastirma iiniversi-
tesine yonelik gecen bir yil icinde ne tiir destekler
saglandr?

“Tiim destek

programlarinin, programin
hedef ve yapisina uygun
farkl: degerlendirme
kriterleri var. Ancak tiim
akademik Ar-Ge projeleri
destek programlarinda
bulunan kriterler “6zgiin
deger, yontem, proje
yonetimi ve yaygin

etki” seklinde 4 ana
grupta toplaniyor ve bu
kriterler “gok iyi"den
‘“yetersiz”e kadar 5’'li

bir skala iizerinden
degerlendiriliyor.”

2017 yihinda TUBITAK'1n akademik Ar-Ge proje-
lerine aktardig1 923,5 Milyon TL'nin yaklasik 180
Milyon TL'si YOK tarafindan ilan edilen arastirma
iiniversitelerine aktarilmis. TUBITAK'tan en faz-

la destek alan 25 iiniversite icerisinde, arastirma {ini-
versitelerimiz on siralarda yer aliyor. Bunun yamni sira
daha 6nce de ifade ettigim gibi, yeni olusturdugu-
muz ve 29 Haziran 2018 tarihinde TUBITAK 1004
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsamin-
da actigimiz “Yiiksek Teknoloji Platformlan” cagri-

s1 sonucunda 10'u asil, 4’11 aday olmak tizere 14 aras-
tirma tiniversitesi ile 6550 sayili kanun kapsaminda
yeterlilik almis 4 arastirma altyapisi destek almaya
hak kazandi. Arastirma iiniversitelerimizin timiinin
bu yenilik¢i destek programimiza gosterdikleri ilgi
memnuniyet verici.

Tiirkiye'deki arastirma iiniversitelerinin gelece-

ge yonelik desteklenmesinde hangi planlamalar
yapiliyor?

“TUBITAK Ytiksek Teknoloji Platformlan” cagrisinda
oldugu gibi, arastirma tiniversitelerinin birikimlerini
katma degere dontistiirecek yeni ¢agrilan ve destek
mekanizmalarini hayata gecirmeye devam edecegiz.
Ulkemizin teknolojik birikiminin gelistirilmesi ve
yerli teknolojilerin ekonomik katma degere doniisi-
miini saglamak amaayla 2019 ve sonrasinda da fa-
aliyetlerimizi kararhlikla siirdiirecegiz. Tlgili tiim ke-
simlerin arastirma, gelistirme, yenilik ve girisimcilik
faaliyetlerini desteklemeye, bilim insanlarinin kendi-
lerini gelistirmelerine yonelik burs ve ddiiller verme-

ye, toplumda arastirma ve gelistirme farkindaliginin
artirilmasini temin etmeye, uluslararasi program ve
is birlikleri vasitasiyla ilkemizin gelisimine katk:
saglamaya ve enstitiileri aracihgiyla disa bagimlihigi-
miz1 azaltacak projeler ylriitmeye devam edecegiz.
Ar-Ge ve yenilik ¢gktilannin toplumsal fayda ve eko-
nomik katma degere déniismesini temin etmek
amaciyla desteklerimizin agirligini tiniversiteler ve
arastirma merkezlerinde gelistirilen teknolojilerin
o0zel sektore aktarimina, ¢ikt1 ve iriin bazh ticariles-
meye kaydiracagiz. TUBITAK tarafindan 2012-2017
yillar1 arasinda desteklenen projelerin ciktilarinin
belirlenmesi ve olusan yetkinligin sonraki projeler-
de kullanilmasina iliskin bir calisma baslattik. TGm
proje yuritiicilerimize, proje ¢ktilarinin tirtinles-
me-ticarilesme durumu, yerlilesmesi hedeflenen
urlinlere yaptiklan katkilar ve gelinen teknolojik ha-
zithik seviyesi, olusan fikri ve sinal miilkiyet hakla-
11, yetistirdikleri insan kaynagi ve akademik birikim
hakkindaki bilgileri ve tirtinlesme-ticarilesme stireci-
nin iyilestirilmesi icin énerilerini aldigimiz kapsaml
bir anket calismasi yaptik. Anket sonuglarinin anali-
ziyle, iilkemizin oncelikli sektorlerinde ve kritik tek-
nolojilerdeki yetkinligimizin hem teknolojik hazir-
lik seviyesi hem de kuruluslar acisindan bir haritas
cikacak. 2019-2020 Cagr1 Plani’'miz1 hazirlarken, bu
haritalan girdi olarak kullanacagiz. Boylelikle, 6nii-
miizdeki dénemde desteklerimizi daha odakli olarak
verecegiz ve kaynaklarn daha verimli kullanilmasi-
na katki saglamis olacagiz.

TUBITAK'in 6niimiizdeki 2 yilda, hedef ve cikt1
odakli programlar kapsaminda acacag: cagrn konula-
rini iceren TUBITAK 2019-2020 Cagr1 Plani, Ocak
2019 icinde ilan edilecektir. Cagr1 Plan1 hem ortak
hedef ve vizyonun bulusturuldugu bir dokiiman ola-
rak Ar-Ge ve yenilik ekosistemimizin ana oyuncu-
larina yol gosterecek hem de 6l¢iilebilir hedefler ta-
nimlanarak yol haritamiz iizerinde gelisimin veriye
dayal olarak izlenmesini ve gerektiginde, zamanin-
da dnlemler alinmasim kolaylastiracak.

Sayin Baskanim sonra séz soru niyetine, TUBITAK
Baskan1 Hasan Mandal olarak Tiirkiye'de lisans

ve lisansiistii egitim alan 6grencilere ne soylemek
istersiniz?

Genclerimizin kendi amaclarina, ideallerine ve ya-
sam degerlerine uygun meslekler secmeleri ¢ok
onemli. Lisans seviyesinde de hem mesleki hem de
yatay dedigimiz “yabana dil, dijital beceriler, proje-
lendirme, siire¢ yonetimi gibi” becerileri cok calisarak
kendilerine katmalar gerekiyor. Meslek sahibi ol-
duktan sonra ise basariya ulasmadaki en biiyiik giig,
genclerimizin yasamlarinda ileriye doniik bir hedef-
lerinin olmasindan geciyor. Hedeflerini, tilkemizdeki
ve dlinyadaki gelismeleri iyi okuyarak, egilimleri ve
gelecegin nasil sekillenecegini iyi 6ziimseyerek be-
lirlemeleri énemli. Tutkuyla ve inancla bu hedefleri
dogrultusunda ¢ok calissinlar. Basarili bir kariyere sa-
hip olmak icin artik cok calismak da yeterli gelmiyor.
Oz giivenli, iletisim becerisi yiiksek, bilgiyi yorumla-
yabilen, sorgulayici, ekip calismasina uyumlu ve ge-
lisime acik bireyler olmak icin yetkinliklerini ve yak-
lasimlarim gelistirmeleri gerekiyor.

Biz de genclerimize arastirma alanindaki ideallerine
ulasmalarinda yardima olmak, yol gosterici olmak
icin Yitksekogretim Kurulumuz (YOK) ile birlikte or-
tak calismalara imza atmaktayiz. Yukarda da degin-
digim lizere arastirma desteklerimiz lisans 6grenimi
sirasinda bashyor. Genclerimiz yeter ki arastirma-

a1 ruhuyla basariy1 hedeflesinler, biz desteklerimiz-
le arastirma kariyerlerinin her asamasinda arkalarin-
da olacagiz.



International Organization of Migration announced in

a report that hundreds of thousands of people continue >

Lost their lives on migratory

to migrate from their homelands to flee either
conflicts, bad economic conditions or political pressure. routes across the world in 2018

Number of people who died on migratory routes v
UsS EEIRORE MEDITERRANEAN ASTA Db&
........................................................................................................................ 2

551 107 2.217 134

e e

e AFRICA MIDDLE EAST
lo]
! ré 0 v Number of people migrated to Europe in 2018

If] et
| / TOTAL BY SEA BY LAND

0 125.000 people tried to migrate to US and Canada from South and Central American countries.

@ 396.000 people were prevented to enter US using illegal methods.
e 540.000 people were displaced during clashes in Yemen.
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Trump kendini yalmizlastirmaya devam ediyor

Nikki Haley

ABD Baskani Donald Trump goreve geldiginde
glinden bugiine kadar kabinesinde ve yakin
cevresinde yer alan 15 isimle ters diistil. Kimi
isimler Trump ile yasadig fikir ayriliklar nedeniyle
istifa ederken, kimilerinin ise Trump tarafindan
gorevine son verildi. Kabinede son istifa Savunma
Bakani James Mattis'ten geldi.

Mattis'in gorevinden ayrilacagina iliskin agiklama
yine Baskan Trump'tan geldi. Trump Twitter
hesabindan yaptig1 aciklamada Savunma Bakani
James Mattis'in Subat ay1 sonunda gorevini birakip
emekliye ayrilacagim1 duyurdu.

“GoOrevimden ayrilmam dogru olacak”

Bakan Mattis de gorevinden ayrilmasina iliskin

bir mektup yayimladi. ABD'nin asil gliciiniin
miittefikleriyle olan iliskisi ve ortakliklara dayal
yapisindan kaynaklandigini ifade eden Mattis,
“ABD, miittefiklerine sayg1 gostermeden kendi
cikarlanm koruyamaz.” dedi. ABD'nin uluslararasi
arenadaki pozisyonuna iliskin goriislerinin Trump'la
farklilastigimi ima eden Mattis, “Sizin bu konularda
kendi diisiincelerinize daha yakin bir savunma
bakan ile calisma hakkinz olmast dolayisiyla benim
gorevden aynlmarmin dogru olacagina inaniyorum.”
ifadelerini kullandu.

Trump'in ABD giliclerinin Suriye’den ¢ekilmesine
yonelik kararinin ardindan Savunma Bakani
Mattis'in rahatsiz oldugu hatta istifa etmeye
hazirlandigi iddia ediliyordu.

Mattis, Trump’in ekibinden ayrilan st diizey
isimlerden sonuncusu oldu. Disisleri Bakani Rex
Tillerson, Trump tarafindan gérevinden alinmis,

Antony H.R. James Jeff Jhon

Scaramucct McMaster Comey

Sessions Kelly

Ryan Zinke ise Icisleri Bakanhg gérevinden
ayrilacagim aciklamisti. Trump’in ekibindeki yaprak
dokiimiinii soyle 6zetlemek miimkiin:

30 Ocak 2017 - Sally Yates, Adalet Bakan Vekili:
Vize yasagina iliskin davalar1 savunamayacagi
aciklamasinin ardindan Trump tarafindan gorevden
alinan ilk isim oldu.

13 Subat 2017 - Michael Flynn, Beyaz Saray
Ulusal Giivenlik Danismam: Rusya sorusturmasi
sirasinda yonetimden saklanan bilgilerin ortaya
cikmasi lizerine istifa etti.

9 May1s 2017 - James Comey, FBI Direktorii:
Rusya’'nin secimlere miidahalesi ile ilgili
sorusturmada, Flynn hakkindaki sorusturmanin
distrilmesi talebine karsilik vermedigi iddialar ile
gorevinden alindi.

21 Temmuz 2017 - Sean Spicer, Beyaz Saray
Sozciisit: Antonio Scaramucci'nin iletisim
direktorliigline atanmasi tizerine istifa etti.

31 Temmuz 2017 - Anthony Scaramucci, Beyaz
Saray Sozciisii: Trump tarafindan 20 giinde
gorevine son verildi.

18 Agustos 2017 - Steve Bannon, Trump’in
basstratejisti: Tartismalara neden olan k¢t
soylemleri nedeniyle gorevinden ayrildu.

25 Agustos 2017 - Sebastian Gorka, Trump’in
danismani: Bannon'a yakin isimlerden olan Gorka
da 1k soylem tartismalari sonrasi gérevinden
ayrldi.

Micheal Rex Ryan
Flynn Tillerson Zinke

29 Eyliil 2017 - Tom Price, Saghk Bakani: Yiiksek
seyahat harcamalarinin ortaya ¢itkmasi nedeniyle
istifa etti.

13 Mart 2018 - Rex Tillerson, Disisleri Bakan:
Yasanan fikir ayriliklar sonucu Trump tarafindan
gbrevine son verildi.

22 Mart 2018 - H. R. McMaster, Ulusal Giivenlik
Danismani: Dis politikada yasanan goriis ayrliklar
nedeniyle istifa etmek zorunda kald.

9 Ekim 2018 - Nikki Haley, BM Daimi Temsilcisi:
Hicbir gerekce sunmadan istifa etti, bu durum
Washington’da biiyiik tartismalara neden oldu.

7 Kasim 2018 - Jeff Sessions, Adalet Bakani:
Trump tarafindan gorevden alindi. Basinda,
Sessions'un Rusya sorusturmasinda yeterli
miicadeleyi gbstermemesi nedeniyle gorevden
alindig1 yorumlari yapildi.

8 Aralik 2018 - John Kelly, Ozel Kalem Miidiirii:
Trump, Kelly'nin yil sonu itibariyla gorevinden
ayrlacagim acikladi.

15 Aralik 2018 - Ryan Zinke, icisleri Bakanu:
Zinke; is baglantilari, seyahatleri ve politik kararlan
nedeniyle goreve basladigindan itibaren federal
sorusturmalar ile kars1 karsiya kaldig icin istifa etti.

21 Aralik 2018 - James Mattis, Savunma Bakani:
Trump, Mattis'in Subat ay1 sonu itibariyla gorevini
birakip emekliye ayrilacaginmi agikladi. Trump'in
Suriye'den cekilme karar1 nedeniyle Mattis'in istifa
edecegi konusuluyordu.

Steve
Bannon

Sean Sebastian
Spicer Gorka
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US House declares “genocide” against
Rohingya Muslims in Myanmar

The U.S. House of Representatives near unanimously prosecuted, and punished under applicable

adopted a resolution calling the Myanmar military
campaign against the country’s Rohingya Muslim
minority a genocide. The 394-to-one vote by the
lower chamber of the U.S. Congress adds to the
pressure on the U.S. administration concerning
Myanmar.

Members of Congress called on Secretary of State
Mike Pompeo to “determine, based on available
evidence, whether the actions by the (Myanmar)
military in northemm Rakhine State in 2017 constitute
crimes against humanity, genocide, or other crimes
under international law.” Tt added that “all those
responsible for these crimes against humanity and
genocide should be tracked, sanctioned, arrested,

international criminal statutes and conventions."

The measure is non-binding, but intended as a
strong message to the government of Myanmar as
well as to President Donald Trump’s administration
that members of the U.S. Congress want the
humanitarian crisis in Myanmar to end.

In a report issued on Aug. 27, U.N. investigators
said Myanmar’s military carried out mass killings
and gang rapes of Rohingya with “genocidal intent,”
and for the first time explicitly called for Myanmar

officials to face genocide charges over their campaign.

Lawmalkers pointed to the displacement of more

than 700,000 Rohingya from their homes in Rakhine
state following a military crackdown, and drew
attention to the documentation of mass murder,
rape, and destruction of villages.

In November 2017, Pompeo’s predecessor, Rex
Tillerson, called the military campaign against the
Rohingya “ethnic cleansing” and issued sanctions
against four commanders and two military units
involved, in August.

The military in Myanmar, where Buddhism is the
main religion, has denied past accusations that it had
committed genocide against the Rohingya, and has
claimed that its actions were part of a fight against
terrorism.
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Turkiye, Suriye’nin
toprak butunlugu

konusunda ne
diisiiniiyor?

ABD Baskani Donald Trump'in 2018'in son
glinlerinde, Amerikan askerlerinin Suriye’den
cekilecegini aciklamasinin yansimalar1 devam
ediyor. Trump'in, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile yaptig1 son telefon goriismesinin
ardindan boylesi bir karar aldigindan hareketle,
Amerikan miiesses nizami ve Bati’'dan, Tiirkiye'nin
Suriye'ye yonelik operasyonunun, Esed rejiminin
toprak biitlinliigiine aykiri olacagi ve Rusya'nin da
buna kars1 cikacag “tezviratum” kullanmaya baslad.

Tabii bu “tezvirat” ile birlikte, Amerikan Baskani
Trump, kendi ifadesiyle “yalanc medya”, “basansiz
generaller” ve Obama doneminden
bu yana ABD'nin DEAS ile Miicadele

Ozel Temsilciligi gorevini yiiriiten T A
Brett McGurk'il kastederek -
kullandig1 “medya sovmeni” ifadesine -
kars1 bir direnis basladi. Hatta bu \
direnise, birkac y1l 6nce “YPG,
PKK’'min tiirevidir!” ifadesini kullanan
Cumbhuriyetcilerin 6nde gelen
isimlerinden senator Lindsey Graham
da son giinlerde eklenmis durumda.
Trump’in Suriye’den cekilme kararna
kars1 olan glivenlik biirokrasisine, “Ben Trump”
ikna ederim” diyen Graham, bu ifadenin ardindan,
“Suriye’deki Kiirtlerin korunmas: gerektigini -tabii
ki burada kullarmilan Kiirtler ifadesi, Suriye’'deki
tiim Kiirtleri degil, teror orgiitii YPG'yi kapsiyor

- soyleyen bir isim. Graham ile uzun bir gériisme
yapan Trump, gortisme sonrast Suriye’den cekilme
konusunda “isi zamana yayabilecegi” anlamina
gelebilecek ifadeler de kulland.

TIRMALARI /

“Tiirkiye karsit1 kara propaganda”

Iste boylesi bir ortamda Tiirkiye, Suriye konusunda
hem askeri hazirliklarini son asamaya getirirken
hem de Ankara-Moskova-Washington hattindaki
diplomasi trafigini yonetiyor. Ancak bu siirecte

baz1 kesimlerin Ankara’nin Suriye’'nin toprak
biitiinliigiine dair niyetleri konusunda kara
propaganda yaptig1 da goriiliiyor.

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalan Vakfi
SETA'min Genel Koordinator Yardimcisi Prof. Dr.

! SIYASET, ExONOMI

I g dia L

>
P

Prof. Dr. Kemal Inat

Kemal Inat, Tiirkiye'nin uzun zamandir i¢ savas ve
istikrarsizlik yasayan Suriye'ye yonelik politikasinin
temelini “toprak biittinliigtintin korunmast”
amacnin olusturdugunu belirtiyor. Tiirkiye'nin
Suriye politikasinin birinci hedefini, “toprak
biitiinliigiiniin korunmasimn” olusturdugunu
belirten Prof. Inat, “Bu amagla ¢ok yakindan
baglantih bir baska hedef, bu iilkelerin topraklanimn
Tiirkiye'nin giivenligini tehdit eden terdr érglitlerinin
lislenecekleri ve érgtitlenecekleri alanlar olmaktan
ckanlmasidir. Ankara’min yine bu hedeflerle ortiisen
bir baska amacai ise, Tiirkiye'deki sayrlan 3,5 milyonu
gecen Suriyeli miiltecinin tilkelerine ddnecek sartlann
bir an once olusturulmasidir. Tiirkiye'nin
Suriye politikasinda géze carpan
dordtincii hedefi de, Ankara’min Suriye
topraklanndaki terérle miicadelesine
destek veren ve Astana Stirecinin
basindan beri bans gortismelerinin
tarafi olan Ozgiir Suriye Ordusu catist
altindaki muhaliflerin Esed rejiminin
insafina terk edilmemesidir.” ifadelerini
kullaniyor.

“KTHON FOR POLT

“Ankara-Moskova-Washington
hattinda
yogun diplomasi”
Aslinda Prof. Inat'in da belirttigi bu hedeflerin
hepsi birbiriyle ¢cok yakindan iligkili. Iste bu
nedenle, Suriye’nin toprak biitiinliiglintin
korunmasi, Tiirkiye'nin Suriye topraklarindan
cekilmesine degil, PKK/PYD’'nin bu topraklardan
temizlenene kadar orada kalmasina bagl.

Bu ashinda, ABD Bagkani Trump'in, iki bin
dolayindaki Amerikan askerinin Suriye’den
cekilecegini aciklamasinin ardindan, Disisleri
Bakanm1 Mevliit Cavusoglu baskanhgindaki tist
diizey bir heyetin Moskova’'da muhataplaryla
yaptig1 toplantida da giindeme geldi. S6z konusu
toplantinin icerigine iliskin “resmi” bir agiklama
yapimasa da anlasilan Tiirk ve Rus taraflarin
“birbirlerinin pozisyonunu anladi$1” ve “Suriye’nin
toprak buitiinltigli konusunda gériis birliginde”
olduklar... Ctinkii Tirkiye, basta PYD olmak tizere
Suriye'nin kuzeyindeki teror orgiitleri konusunda

Moskova'yr muhatap kabul ediyor ve is birligine
hazir oldugunu gosteriyor.

Prof. Inat, Tiirkiye'nin Suriye'deki PKK/PYD
konusunda Moskova'y:r muhatap almasini ve is
birligine hazir oldugunu gostermesini, “Suriye’nin
toprak biitiinligiiniin korunmas: ve miiltecilerin
lilkelerine geri donebilmesi icin bu iilkenin teror
orglitlerinden anndinlmas: anlamina geldigini”
soyliiyor ve ekliyor;

“Tiirkiye, nasil DEAS’a kars: Suriye topraklannda
miticadele ettiyse ve Idlib Mutabakati sirasinda HTS
ile miicadele konusunda Rusya’ya s6z verdiyse,
Rusya ve diger lilkelerden de aym sekilde bir baska
teror érgiitii olan PKK/PYD'ye karst miicadelesine
destek vermelerini bekliyor.”

Daisisleri Bakam Cavusoglu baskanhgindaki
Tirk heyetinin Moskova temaslarinin ardindan
diizenlenen ortak basin toplantisinda, Rusya
Dagsisleri Bakani Sergey Lavrov'un, “Suriye’de terorist
tehlikesini ortadan kaldurmak icin birliklerimizin
koordinasyonu konusunda mutabakata vardik.
Muiltecilerin tilkelerine donmeleri icin gerekli
kosullann saglanmaswyla ilgili cahsmalarnmizi
yogunlastirma konusunda anlastik.” seklindeki
ifadeleri, Moskova'nin, Tiirkiye'nin Suriye
konusunda bekledigi is birligine olumlu
yaklastiginin isareti olarak goriilebilir.

Teror orgiitii PKK/PYD'nin Suriye'nin kuzeyinde
kendisine muhalif Kiirtleri, Araplar ve Tiirkmenleri
yerlerinden stirerek DEAS ile miicadele bahanesiyle
isgal ettigi bolgelerden cekilmeden, Tiirkiye'ye
siginmis milltecilerin evlerine dénebilmesinin
imkan olmadig: diisiiniildiigiinde, Rus bakan
Lavrov'un aciklamasi biraz daha anlam kazaniyor.

Tiirkiye, beka sorunu olarak gordiigii Suriye’'nin
kuzeyinde bir terdr koridoru/yapilanmasinin
bolgeden kaldirilmasi i¢in askeri adimlar atacagim
acikea dile getirmis ve hazirliklarini son asamaya
getirmis durumda. Siirecin ne zaman baslayacag:
biraz da ABD’nin askerlerini Suriye’den ne zaman
ve nasil ¢ekecegiyle netlesecek.



Prof. Dr. Fahrettin Altun
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“Our national security is
non-negotiable”

Turkey’s national security is not an
issue up for discussion, said the head of
Turkey’s presidential communications,
Fahrettin Altun, after a meeting
between Turkish and U.S. security
officials in the capital, Ankara.
“Turkey’s national security is non-
negotiable. Our fight against terrorism
isn’t a question of ‘if’ but ‘when’,” he
added.

“U.S. National Security Adviser John
Bolton held talks with his Turkish
counterpart Ibrahim Kalin at the
Presidential Complex in Ankara today.
I hope that he got a taste of world-
famous Turkish hospitality during his
visit,” Altun added in his message on
Twitter. “Acting like Syrian Kurds and
members of a U.S.-designated terrorist
group are one and the same is an
insult to the Kurdish people and to our

intelligence,” added Altun.

The meeting came in the wake

of Bolton's statement that U.S.
withdrawal from Syria needed a
guarantee that Turkey will not attack
“Kurds” in Syria-- referring to the
terrorist PKK/PYD. These remarks

are firmly rejected by Ankara. Turkish
officials reject any conflation of ethnic
Kurds with PKK/PYD terrorists, saying
the PKK/PYD terrorizes Syrian Kurds,
Arabs, and Turkmen alike.

Turkey announced that it is planning a
counter-terrorist operation into Syria,
targeting the PKIK/PYD, following

two successful operations since 2016.
Turkey has criticized the U.S. for
working with the terrorist PKK/PYD
in the fight against Daesh, saying that
using one terror group to fight another
makes no sense.

Kosovo to establish
national army

In answer to NATO and Serb
opposition, Kosovo’s parliament
majority passed a law that

will enable the realization of a
5,000-strong standing Kosovar
army.

In the capital, Pristina, 107 of 120
lawmakers voted for three bills to
officially transform the nation’s
current Kosovo Security Force
(FSK) into an army.

The vote was attended by
President Hashim Thaci, Prime
Minister Ramush Haradinaj,

and FSK Commander Lt. Gen.
Rrahman Rama, but Serbian
lawmakers boycotted the session.
President Thaci signed the bill.

“Kosovo army is country’s
dignity”

In an announcement after the
parliamentary session, President
Thaci declared that the new
Kosovo army exemplifies the
country’s dignity, security, and

prosperity.

“The establishment of the Kosovo
army and the Defense Ministry

is the best gift for the year-end
holidays,” he said.

In its statement, the U.S. Embassy
in Pristina reiterated support for
the FSK'’s “gradual transformation

to a force with a territorial defense
mandate, as is Kosovo’s sovereign
right. The vote in the Assembly
today is the first step in developing
this capability.”

But NATO's leadership decried
the move. “The transition of

the Kosovo Security Force is in
principle a matter for Kosovo to
decide, [but] we have made clear
that this move is ill-timed,” Jens
Stoltenberg, NATO's secretary
general, said in a statement.

Ana Brnabic, prime minister of
neighboring Serbia, claimed the
new army could destabilize the
region.

Kosovo declared independence
from Serbia in 2008, but Belgrade
insists that the country remain
part of Serbia. Since then,
tensions have persisted between
Kosovo's ethnic-Albanian majority
and Serb minority in the north.

Kosovo's independence is
recognized by over 100 countries,
including the U.S., Britain,
France, Germany, and Turkey.

Serbia, Russia, and China are
among the countries that do
not as yet recognize Kosovo's
independence.
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Suriye Insan Haklar1 Ag1 (SNHR), gecen
vl biiyiik kismi Besar Esed rejimi ve
destekcilerince gerceklestirilen 223
katliamda, yarisindan fazlasini kadin ve
cocuklarin olusturdugu toplam 2 bin 741
sivilin 61diigiinti acikladi.

SNHR, bir saldirida en az 5 kisinin aym
anda hayatini kaybettigi ve “katliam”
olarak nitelendirdigi olaylara iliskin 2018
raporunu yayimladi. Agin raporunda,
2018'de Esed rejimi, Rusya, teror orgiitii
YPG/PKK, DEAS, ABD onciliigtindeki
uluslararasi koalisyon giicleri ve diger
taraflarca islenen 223 katliamda, 826's1
cocuk, 565'i kadin toplam 2 bin 741 sivilin
yasamini yitirdigi aktarild.

Rejim giiclerinin 130, koalisyon giiclerinin
28, Rusya'nin 27, teror orgliti DEAS'1n

8, terdr orglitii YPG/PKK'nin 4, diger

taraflarin ise 26 katliam gerceklestirdigi
belirtildi.

En cok rejim giicleri 6ldiirdii

Rejim giiclerinin 2018'de isledigi
katliamlarda 412'si ¢ocuk, 311'i kadin, bin
564 kisi hayatim1 kaybederken, Ruslarin
ayn1 donembki katliamlarinda ise 133"
cocuk, 75'i kadin 338 sivil 6ldd.

ABD onciliiglindeki koalisyonun s6z
konusu donemdeki katliamlarinda 165’
cocuk, 83'1 kadin 331 sivil can verirken,
YPG/PKK'nin katliamlarinda 2’si cocuk,
15'i kadin 39 sivil hayatim kaybetti.
DEAS'1n varlik gosterdigi bolgelerdeki
katliamlarda 18'i cocuk, 16's1 kadin 165
sivil yasamim yitirdi. Kimligi belirsiz
taraflarca islenen katliamlarda ise 96's1
cocuk, 65'i kadin 304 sivil éldirtildi.
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ABD’'nin Suriye’den cekilme karari artindan Suriye krizinin gelecegi

BD Baskam Donald Trump’in, ABD askeri
varhgim Suriye’den cekme karari hem
Suriye ic savasinin gelecegi acisindan
hem de Tiirkiye-ABD iliskilerinin yeniden
sekillenmesi acisindan son derece kritik
bir adimdi. Karar, Washington'da 6zellikle askeri
ve diplomatik cevrelerde sok etkisi yaratti. Bu
etkinin nedeni sadece Suriye ile ilgili degildi
elbette. Baskan Trump, daha 6nceki bircok kararina
direnen askeri biirokrasi ve Pentagon'u ikinci
plana iterek bdylesi bir karar hayata gecirdi. Karar,
ayni zamanda Washington'da Tiirkiye karsithg
ile bilinen ve bu séylemler iizerinden c¢ikar elde
eden ¢evrelerde de sok etkisi yapt1. Bu cevreler
beklemedikleri bu karar baslangicta suskunlukla
karsiladilar, daha sonra da ABD sistem icerisindeki
vesayet odaklariyla soylem birligi yapmaya
basladilar. Sonug itibariyla ABD'nin Suriye’den
cekilme karan yavas ve ihtiyath bir sekilde
gerceklesecek olsa da bir sekilde hayata gececektir.
Bu karar Tiirkiye acisindan diplomatik bir zafer
olarak algilanabilir.

ABD'nin Suriye karar neticesinde Suriye'de
devam etmekte olan ic savasin baska bir evreye
gecmesi beklenmekte. Tiirkiye-ABD iliskilerindeki
son bes yillik gerilimin de kopma noktasindan
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donerek kademeli olarak yatismasi muhtemeldir.
Ancak iliskilerin tam manasi ile normallesmesi
karsilikh giiven artirici adimlarin atilmasinin
ardindan miimkiin olabilir. Bu yonii ile cekilme
karan Tirkiye ile ABD arasindaki biiyiik krizi
Onlemistir ancak bu kararin akabinde atilacak
adimlar iliskilerin yeniden birbirine giiven duyan
iki mittefikin iligkisine déntismesini saglayacaktir.
Belki de bu diizeyde bir iliskiye doniis hicbir
zaman mimkiin olamayacaktir. Tiirkiye ile ABD
arasinda giivensizlik iligkisi yaratan iki temel ve
bircok da yan unsur bulunmakta. ABD'nin PYD/
PKK'ya destek olma goriintiisii ve FETO liderinin
ABD'deki korunakh konumu ve devam etmekte
olan faaliyetleri, Tiirkiye tarafindan bekasina
yonelik tehditler olarak algilanmaktadir. ABD'nin
ilk asamada PYD'ye olan destegini kademeli
olarak azaltmasi, Tiirkiye acisindan ¢ok olumlu
algilanacaktir. Suriye'den ¢ekilme karar1 ABD'nin
PYD/YPG'yi tamamen desteklemekten vazgececegi
anlamina gelmez ancak bu orgiite moral agisindan
ciddi zarar verecektir. Bu karar ayni zamanda
Tiirkiye'nin giiney simir1 hattinda PKXK koridoru
olusturulmas: fikrini de biiytik 6lciide devre dist
birakacaktir.

ABD'nin Suriye'den cekilme karar1 daha genis bir
cercevede okundugunda basta Suriye ic savasinin
seyri olmak iizere bircok noktadan degisime
neden olma potansiyeline sahiptir. Bu kararla
Suriye’de rejim degisikligi fikrinden tamamen
vazgecildigi clkarimini yapmak miimkiindiir.
Bdylesi bir sonug ise Rusya'nin Suriye’'deki mevcut
rejimin gelecegini giivence altinda tutma talebinin
karsilanmis oldugu anlamina gelecektir. Ozetle
ABD'nin Suriye konusundaki biiylik hedeflerinden
vazgecmesinin ardindan Suriye'nin gelecegi bundan
sonra Rusya'nin belirleyici oldugu bir cerceve ve
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yaklasimla belirlenecektir. Bu kararin bir diger
neticesi ise PYD/PKK'nin yalnizca Suriye'de degil
biitlin bdlgede eskiden oldugu gibi korunaklh
olamayacag: gercegidir. Bu gelisme, orgiitii ya
bagka bir hami bulmaya itecektir ya da bolgedeki
faaliyetlerini seyreltmeye itecektir. Her haliikarda
orgiitlin bolgedeki etkinliginde kayda deger bir
azalma meydana gelmesi cok muhtemeldir.

ABD'nin Suriye ilgili kararn ayni zamanda
Suriye’deki siyasi gecis ve ¢6zlim siirecine ivime
kazandiracaktir. Bu ivime, rejim lehine gelisen

bir seyirdir. Bu nedenle kalia ve istikrar getirici
bir ¢6ziim cercevesinin olusabilmesi i¢in yeni
aktoérlerin devreye girmesi elzemdir. Aksi halde
Suriye krizinin etkileri bolgede uzun vadeli bir
istikrarsizlik havzasi olusabilir. Bu ¢ercevede
Tiirkiye, Rusya ve Iran’dan olusan Astana ticliisiine
bliylik sorumluluk diismektedir. Rejimi dizginleme
gorevi biiylik 6lciide Rusya’dadir. Ancak Rusya'yi
dengeleyebilecek bir aktoriin sahada kalmamis
olmasi Rusya'nin rejim yaninda daha talepkar bir
pozisyona evirilmesine neden olabilir. Tiirkiye ise
mubhalifleri siyasi siireclere yapia olarak angaje
etmekle ylkimlidiir. Bu aktorler arasindaki
koordinasyon ve es glidiim dogru yonetilirse

2019 yilinda Suriye krizinde siyasi bir ¢6ztim
cercevesi olusturulabilir. Ancak Suriye’de istikrarh
bir siyasi ortamin olusmasi on yillar bulan bir
sirecte saglanabilir. Mevcut biitiin risklere ragmen
ABD'nin ¢ekilme kararn Tiirkiye'nin Suriye ilgili
giivenlik kaygilarnini giderebilmek acisindan daha
olumlu bir cerceve sunmaktadir.

* Ibn Haldun Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler Béliim Baskan.
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2019'un gizli ajandas1 “Dogu Akdeniz”

GOKHAN GOKCE *

019, gecen yildan kalan bircok uluslararasi

krizin uzantilarim ve biiyiik olasilikla

yenilerini yasamay stirdiirecek gibi

goriiniiyor. Bundan neredeyse on

yil 6ncesine kadar liberal kurumlar
ve degerler diinyay1 kontrol ediyordu. Ancak
uluslararasi politikada bugiin bu kavramlar
neredeyse hi¢ konusulmaz ya da etkilerini
neredeyse tamamen yitirmis durumda. Iste boylesi
bir diinyada, 6zellikle ABD'nin cok kimsenin
beklemedigi sekilde Suriye'den cekilme kararn
almasi, yeni kriz alanlar ve buna bagh olarak yeni
glic dengelerine gebe.

Dogu Akdeniz iste bu alanlardan biri olacaginin
isaretlerini gectigimiz yil net bir sekilde verdi.
Giliney Kibris Rum Yonetiminin (GKRY) 2007
yilinda tek tarafli olarak Kibris cevresinde
miinhasir ekonomik alan ilan etmesi, Tiirkiye'nin
572 yillik enerji ihtiyacim karsilayacak dogalgaz
rezervleri tizerinde oynanan biiyiik bir oyunu
baslatti. ABD'nin “sessizligini”, Avrupa Birliginin
destegini alan Rumlar; Israil, Misir ve Liibnan ile
yaptig1 anlasmalar ile Tiirkiye'yi Dogu Akdeniz'de
dar bir alana sikistirmanin pesinde. Son olarak

2018'in sonlarina dogru Israil, GKRY, Yunanistan
ve Italya'nmin, Dogu Akdeniz dogal gazinm
Avrupa'ya deniz altindan yapilacak boru hattiyla
gonderilmesi icin is birligi anlasmasi imzalamasi,
her ne kadar maliyet ve giivenlik gerekceleriyle
kolay goriinmese de, bolgenin biiyiik bir oyun
sahnesine doniisebileceginin gostergesi. Clinkii
Dogu Akdeniz'de, Amerikan Jeolojik Arastirmalar
Enstitiisiiniin raporuna gore 3 trilyon 450 milyar
metrekiip dogal gaz rezervi ve 1,7 milyar varil petrol
ve hidrokarbon bulunuyor.

Bolgede kimler mi var? Dogu Akdeniz'e kiyisi
bulunan tiim tilkeler -Tiirkiye, Suriye, Liibnan,
Israil, Misir, Libya, GKRY, KKTC- ve tabii ABD, AB
ve Suriye’deki kazanimlarinin ardindan Rusya...

Ankara, 2018 yilinda GKRY ile Yunanistan'in,
Tiirkiye ve KKTC'nin uluslararasi hukuktan
kaynaklanan haklarini ihlal eden tiim provokatif
girisimlerine sert tepki verdi. Ancak stirecin
durmayacag1 ve Rumlarin, Kibris'ta Tiirklerin esit
egemenlik haklarim taniyarak, yeni bir ortaklik
devleti kurmaya niyetleri olmayacagina gore, cok
daha somut ve uluslararasi is birliklerini artiracak
sekilde politika belirlenmesi gerekli. Tiirkiye'nin
Dogu Akdeniz politikasi, birlesik Kibris tasavvuruna
gore degil, bagimsiz KKTC'nin varligini devam
ettirecegi gercekligi izerinden yuritiilmeli. Net
olan bir diger husus da, Dogu Akdeniz'de daha énce
goriilmeyen aktorlerin giderek kalica hale gelmeye
baslamasi.

“Gasp politikasimin” tek ¢6zimi: Miinhasir
ekonomik alan

A motivating step forward...

www.solenne.com.tr

Ofis tasarimlarinizi i¢ dinyanizin aynasi, dislincelerinizin yansimasi olarak da dustnebilirsiniz. Ofisiniz
hakkinizda gok sey anlatir. Basariya ulasan hikayelerin yasanacagi mekanlari olusturmak sizin elinizde.

Zamaninizin 6nemli bolimiind ofislerinizde gegiriyorsunuz ve ofisinizin karakteri is yasaminizin yoniin belirler.
Kurumsal kimliginizle ve duygularinizla uyumlu mekanlar MOTIVASYONUNUZU arttirir. Is hayatinda bir adim
onde olmanin yolu, ¢alisma ortaminizi dogru bir fiziksel tasarimla bitiinlestirmekten geger.

Solenne, tasarimlariyla ofisinizdeki degisimin ve MOTIVASYONUN en degerli halkasi olacak...

TrOLENNE

office furniture & project

Tiirkiye, Dogu Akdeniz'de 2019 icinde siyasi-
ekonomik ve hukuki olarak iki grupta adimlar
atabilir. Ancak bunlan gerektiginde destekleyecek
“sert” giic de mutlaka dikkate alinmali. Siyasi-
ekonomik olarak atilabilecek adimlarin en

etkilisi, Dogu Akdeniz'de hem tek basina hem de
uluslararasi ortaklarla konsorsiyum olusturarak agik
deniz sondajina gecmek olacaktir.

Tiirkiye'nin Dogu Akdeniz'de, GKRY 'nin
Yunanistan ve Israil ile cok tarafl olarak
yuriittiigli “gasp politikasina” kars1 hukuken
atabilecegi en 6nemli adim ise Akdeniz'de
Miinhasir Ekonomik Bolge ilan etmesi olacaktur.
Boylece kita sahanliginin sagladigina ilave olarak,
ekonomik haklar giivence altina alinacak ve GKRY,
Yunanistan, Israil ve Misir gibi yonetimlerin
oldubittileri bozulacaktur.

Bdylesi bir ortamda Tiirkiye, hem ¢ok yonlii dis
politikasini, diplomasiyi ve uluslararas1 hukuktan
kaynaklanan haklarnm kullanacag zorlu bir
donemle kars: karsiya kalacak gibi... Ancak atilan
tek tarafli provokatif adimlara karsilik vermenin
en 6nemli adimi Tiirkiye'nin Dogu Akdeniz’'de,
miinhasir ekonomik bélge ilan etmesinden
geciyor. Tabii uluslararas: aktorlerle is birlikleri
de unutulmamali. Bunun i¢in en yakin aday,
Avrupa’daki enerji hegemonyasin yitirmek
istemeyen ve Suriye’de ABD'nin cekilmesinden
sonra daha etkin hale gelecek olan Rusya gibi
gortiniiyor.

* Gazetect.
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Valuable textbook by Prof. Ringmar: “International
Relations from a non-European perspective”

Professor Erik Ringmar, faculty member in the
Department of Political Science and International
Relations at Ibn Haldun University, has completed
his long awaited project -a textbook on the history
of international relations.

The textbook will be available in print from
Openbook Publishers in Cambridge, UK, but
Professor Ringmar has already uploaded the book to
his personal web page. Evaluating his recent study,
Professor Ringmar said, “There are other textbooks
on this topic, but none seem to have the same

focus. My book is about the history of international
relations from an explicitly non-European point of
view.”

Professor Ringmar argues that someone studying
and teaching international politics needs to take a
closer historical view of the field. He added, “I've
taught intermational politics for over twenty years at
different universities around the world, but I never
heard of the Olmecs and I didn’t know that the Niger
river had an inland delta. If you are as ignorant as I
used to be, perhaps this book is for you.” According
to Professor Ringmar, the material covered in the
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book is very basic and contains information that
everyone should know. He said “This is why I find
it difficult to charge money for the book. This is not
my research. I just summarized the work that others
have done. Yet chances are that you don’t know

what was going on in other parts of the world before
European colonialism.”

Readers can find answers to questions such as
“How the city-states in the Yoruba state system
were organized, or how Southeast Asia came to be
‘Indianized?’, “The invasion of Europe by the African
in the 12th century”, “Rulers of the Maya empire
not only sacrificed enemies but also themselves”,
“Aksumite Kingdom” and “Golden Horde from the
Ilkhanate.” The textbook is very easy to read, and
consists of chapters headed “China and East Asia”,
“India and indianization”, "Muslim Caliphates”,
“Mongol Khanets”, “Africa”, “The Americas” and
“European Expansion.”

Professor Ringmar says he has already received a
lot of positive feedback from students and teachers
around the world. “What is particularly exciting is
that students in Africa, Asia and the Americas seem
to be reading the material” he said. “International
Relations from a non-European Perspective” is
already online at Professor Ringmar's website.
Those who are interested can read the textbook
from www.ringmar.net.

Tiirkiye'nin ILk Resmi Altin Rafinerisi olan Iistanbul Altin Rafinerisi
[IAR), Tiirkiye'de iirettigi kiilge altinlari ile, istanbul Altin Borsasi,
T.C. Darphanesi ve bankalar tarafindan kabul goren ilk rafineridir.

Londra Kiilge Piyasalar Birligi’nin (LBMA) “En lyi Rafineri
Listesi”nde Yer Alan (iAR), Urettigi Altin Kiilceler ile, “Diinyanin En
Blyuk Vadeli Altin Borsasi Olarak Bilinen Comex ve Dubai Altin ve
Emtia Borsasi Takas islemlerinde, Urettigi Kiilce Altinlan ile
Kabul Goren ilk ve Tek Tiirk Degerli Maden Rafinerisidir.
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Bilimsel bilgiye erisimde kurumsal

akademik arsivler

iintimiizde pek cok {iniversite

misyonunu ve vizyonunu,;

“Bilimsel bilgi tiretiminde

miikemmele ulasabilmek

ve liretilen bu bilginin
uluslararas: dtizeyde yent tirtinler
ve hizmetler ortaya konulmasina
oncliliik etmesini saglayabilmek.”
cercevesinde olusturmaktadir.
Bu nedenle, akademisyenlerin ve
arastirmacilann tiretmis olduklar
bilimsel bilgi; diger meslektaslar
tarafindan telif haklan, bilimsel etik
kurallan ve ulusal giivenlik ilkleri
dikkate alinarak ozgiirce erisilebilir
olmalidir. Ancak iilkemizde iiretilen
akademik ciktilarin coguna erisebilmek
miimkiin olmadig: gibi bu ciktilarin
tespitinde de giicliikler yasanmaktadir.
Bu engelleri ortadan kaldirmak amaci
ile bilimsel yayinlarin tam bir stiriim
“acik erisim” ve uzun siireli arsivlemeye
imkan verecek sekilde “kurumsal
akademik arsiv”lerde arsivlenmelidir.
Hizla yiikselen maliyetler, bilimsel
iletisimin genis platformlara tasinmasi,
arastirma etkisinin artisina ve elektronik
ortamdaki mirasin korunmasina duyulan
ihtiyac “acik erisim”e alt yap1 saglayan
“kurumsal akademik arsiv”lerin ortaya
cikmasin saglamistir.

Bilimsel iiretim ve gortiniirlik,
Universiteler arasindaki rekabetin

temel unsurlarindandir. Bilimsel ve
entelektiiel ciktilarin yliksek bir katma
degere doniisebilmesi icin paydaslar ve
toplum tarafindan kolayca erisilebilir
olmasi gerekir. Bir tiniversitede

uretilen tiim akademik gktilarin
derlenmesi, uluslararasi standartlara
uygun arsivlenerek bir akademik hafiza
olusturulmasi, bu hafizanin korunmasi
ve iceriginin telif haklarina uygun
olarak erisime agilmasi gereklidir.
Akademik arsiv sistemleri, bilimsel
bilgiye erisimi saglayan kontrollii alt yap1
sistemleridir. Aralik 2018 itibanyla “Acik
Erisim Arsivleri Rehberi” (OpenDOAR)
kayitlarina gore diinyadaki sayisi
3.800'tin uizerindedir. Bu akademik

arsivlerin %14,1'i Amerika'da, %7,4'1
Ingiltere'de, %5,9'u Almanya’'da, %?5,8'i
Japonya'da, %3,7'si Ispanya’da, %2’si
Tiirkiye'de ve geri kalani diger tilkelerde
yer almaktadir.

Tiirkiye'de acik erisim ve dolayisiyla
kurumsal akademik arsiv girisimleri
2000’1 yillarda baslamistir ve bu
girisimlere “Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu” (ANKOS)
onciiliik etmektedir. Aralik 2018
itibartyla Tiirkiye'deki 145 iiniversitede
kurumsal akademik arsiv girisimi vardir.
Ancak bunlardan 62’si harmanlanabilir
nitelikte veri icermektedir. Bunun
nedeni; tecriibe, bilgi birikimi ve cesitli
diizeylerde destegin eksik olmasindan
kaynaklanmaktadir.

“Ibn Haldun Universitesi Kurumsal
Akademik Arsiv Sistemi” (http:/
openaccess.thu.edu.tr), Kiitiiphane ve
Bilgi Merkezi tarafindan ibn Haldun
Universitesi biinyesinde tiretilen
kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi
tlim akademik ciktilan arsivleyerek
icerik olusturmak ve bu icerigi telifine
uygun olarak insanligin hizmetine
sunmak tizere Eyliil 2017 tarihinde
kurulmustur. Ayrica bu akademik arsiv
ile Tiirkiye'deki kurumsal akademik
arsiv girisimlerine rehberlik edilmesi
amaclanmaktadir. Google Akademik,
OpenAIRE, BASE, Tiirkiye Akademik
Arsivi, OpenDOAR gibi uluslararasi
harmanlama ve listeleme sistemleri
tarafindan onaylanan ve icerigi
harmanlanmakta olan sistem, ibn
Haldun Universitesi adresli yayimlar
bilim insanlarinin hizmetine sunmak
icin 6nemli bir aractir.

Akademik ciktilarin uzun stireli
saklandig1 kurumsal akademik arsivler,
bilginin hizh bir sekilde daha cok

kisiye engelsiz ulasmasi, yayinlara
kolay erisim ayricalig§ini saglamasi,
daha once aym konuda yapilan
calismalarin belirlemesi, yayimnlara

daha cok atif yapilmasini saglamasi ile
arastirmacilarin, kurumlann ve ilkelerin
sayginliklarinin artmasi ve gelismesini
saglar. Bu bakimdan akademisyen,
arastirmaci ve her kademedeki
yiksekogretim yetkililerinin konuya
gereken onemi vermesi hatta akademik
arsiv uygulamasinin ulusal bir politika
cercevesinde yasal bir zeminin
olusturulmasi gerekir.

* Ibn Haldun Universitesi Kiittiphane ve
Bilgi Merkezi Daire Baskan.
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flklerin adami: Mustafa el-Azami

SERDAR DEMIREL *

lim semamizin yildizlan sagtiklan 1siklarla
ilim taliplerine yol gosterirler. Bu yiizden
ilim ugruna akil ve yiirek teri akitmis
onctilerin biyografilerini okumak, onlar
tanimak, rol model arayan taliplere
her zaman cesaret vermis, onlara ilim
sertiveninde bir izlek sunmustur.

Malum, 19-20 Aralik 2018 tarihinde
Uluslararast Muhammed Mustafa el-Azami
Sempozyumu diizenledik. El-Azami, 20
Aralik 2017 yihinda vefat etmisti. Vefatimin
seneyi devriyesinde onu anarak Ibn Haldun
Universitesi olarak merhuma karsi bir nebze
de olsa vefa gbrevimizi yerine getirmis
olduk.

1lim ehline vefa géstermek ve onlar1
zikretmek/anmak gerekir. Onlar1 anmak,
onlarin geride biraktig: giir sedaya, izleri
anmaktir. Vefa; sadece mezara kadar
degildir, asil vefa mezardan sonra baslar.
Bu amacla tertipledigimiz sempozyum
hakkinda detayh bilgileri asagidaki linkte
bulabilirsiniz.

(http: /www.ihu.edu.tr/muhammed-
mustafa-el-azaminin-hayati-eserleri-ve-
mucadelesi-konusuldu/)

Merhumun iki mahdumu Enes el-Azami
ve Dr. Akil el-Azami, babalarinin bizim
pek bilmedigimiz 6zel hayatina 151k
tuttular. Fakr-u zaruret sartlarda adanmuis
bir ruhun tirnaklarnyla kaziyarak ilim
camiasinda nerelere varabilecegini ve neler
yapabilecegini gordiik.

Merhumu bircok yontiyle anabiliriz.
Ancak bir kdse yazisinin izin verdigi
Ol¢clide onun nasil ilklerin adami oldugunu
Ozetleyecegim.

El-Azami, oryantalistlerin Kur'an ve bahusus
hadis alanindaki calismalariyla ytlizlesmesi
ve bu calismalann ilmi degerlendirme ve
tenkidini yapmasi sadedinde bir sicrama
yapmis cagdas bir alimdir.

Ik d6nem egitimini tilkesindeki klasik

ilmi gelenege gore tamamlamis bir
hadiscidir. Once Hint alt kitasinda Diyobend
medreselerinde 6grenim hayatina baslamis,

daha sonra da Misir'in meshur Islami ilimler
merkezi Ezher'de bu seriivenine devam
etmistir. Boylece medrese ve iiniversite
egitim formatini zihin diinyasinda mecz
etmeyi basarmis ve bunu ilmi calismalarina
da yansitabilmis bir kisiliktir.

Daha sonra Cambridge Universitesine
giderek Robert Bertram Serjeant’'in (23
Mart 1915 - 29 Nisan 1993) danismanhginda
doktorasini yapmuistir.

Burada Batili Islam uzmanlarn tanima,
onlarin ilmi ¢alismalarinda kullandiklarn
yontemleri yerinde inceleme firsati
yakalamistir.

O giine kadar Islam diinyasinda
oryantalizmle ilgili calismalar yerel ve
bolgesel olarak calisihirken, el-Azami bunu
kiiresel capta yapmustir. Bu yoniyle bir ilke
imza atmistir.

1970'lerin sonuna dogru ABD'de katilmis
oldugu bir ilmi toplantida Batili ilim
cevrelerinin hadisleri bilgisayar ortamina
aktarma arzularina ve “Bunu basardigimizda
Muisliimanlann hadis tasavvuru
degisecektir!” iddialarina sahitlik etmistir.
Bunun vahim sonuclar dogurabilecegi
endisesine kapilmis, bir seyler yapma
telasina kapilmistar.

Islami ilmi cahsmalarda dijital gelecegin
nereye evrilecegini hissederek bilgisayar
almay1 ve 6grenmeyi planlar. Dénemin
sartlarinda Islami ilimler sahasinda
calisanlarnn hayal dahi edemeyecekleri bir
durumdur bu.

Merhum, 1979 yilinda Riyad’da bulunan
arazisini satarak dénemin sartlarinda 75
bin dolar 6deyerek bir bilgisayar satin alir.
Bilgisayan 6grenir. Bilyiik oglu Dr. Akil'in
bilgisayar miihendisi olmasinin da sebebi
budur. Merhum, bugtin elimizde olan hadis
dijital kiitiphanelerinin temeli olan hadis
kiitiiphanesini yapar. Bu, bir ilktir.

Onemli hadis kaynag olan Sahih Ibn
Huzeyme asirlar boyunca kayipti. Bu énemli
kaynagi bulup tahkik edip yayimlayarak ilim
ehlinin istifadesine sunmustur. Bu da bir
ilktir.

Ilme adanmis azimet 6rnegi bir kisiliktir.
Zamanini bosa harcamaktan nefret ederdi.
Bize diisen ise onun biraktig1 ilmi mirasin
salt tiiketicileri olmak degil, o miras1

daha st seviyelere cikarma miicadelesi
vermektir.

* Ibn Haldun Universitesi Islami Ilimler
Fakiiltest.

Israel’s nation-
state law is racist,
Portman claims

Israeli-American actress Natalie Portman said the
legislation that defines Israel as the “nation-state of the
Jewish people” is wrong and racist.

“This [law] is a mistake and I do not agree with it,”
Portman said in an interview with the London-based al-
Quds al-Arabi newspaper. “It's hard to come from a place
where your life lacks options,” added the Jewish actress.
“T only hope to be part of changing this and love our
neighbors and work with our neighbors.” she said.

Citing that the election of U.S. President Donald Trump
has upset and angered her, Portman, who was born in
Jerusalem and grew up in the U.S., said: “But I'm working
on using that energy to prepare to demonstrate when I see
injustice and to make my community a better place in my
own way.”

Portman has previously expressed criticism of the Israeli
State. In April, she announced that she would not attend
the “Genesis Prize” ceremony, known as the Jewish Nobel
Prize, held in Jerusalem due to events on the Israeli-Gaza
border.

Israel adopted a “nation-state” law in July, declaring that
only Jews have the right of self-determination in the
country, stirring anger from the international community
on the grounds that it was racist. Largely symbolic, the law
was enacted just after the 70th anniversary of the birth

of the state of Israel. Palestinian leaders condemned the
move.

The bill also removes Arabic as an official language
alongside Hebrew, downgrading it to a “special status” that
enables its continued use in Israeli institutions.

The law risks further alienating the Arab minority, who
argue that they already face discrimination from Israeli
Jews and the government, and already feel as though they
are second-class citizens.

Natalie Portman
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Is diinyasi bu zirvede bulustu

Ibn Haldun Universitesinin ana sponsorlar arasinda
yer aldig1, Cumhurbaskanlig: Yatinm Ofisi ve Ticaret
Bakanliginin destegiyle diizenlenen BADEER 1.

Is Diinyasi ve Yatirim Firsatlan Zirvesi, 5-6 Aralik
tarihlerinde biiytik bir katilimla gerceklesti.

Kirktan fazla tilkeden 300’e yakin uluslararasi
yatinmanin sanayi, enerji, turizm, insaat, savunma,
ileri teknoloji, tarim ve hayvancilik ile saghk gibi
alanlarda ylizden fazla yerli yatinimciyla bir araya
geldigi zirve, BADEER Yatirim Platformu Baskam
Bader Al-Saeed ve Ibn Haldun Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Recep Sentiirk'iin acilis konusmasiyla
basladi.

“Diinyanin dort bir yanindan

iiniversitemize ilgi var”

Prof. Dr. Recep Sentiirk, ibn Haldun Universitesinin
sektorle is birligine onem veren bir kurum
oldugunun altim cizerek, “Ozellikle iktisat,

isletme ve hukuk gibi fakiilte ve béliimlerimizdeki
hocalanimiz sektorden gelen, is deneyimine sahip
hocalar. Egitimlerimizde de teori ve pratik ic ice.

O nedenle bu zirvenin diizenleyicileri arasinda yer
almak bizim icin cok énemli.” degerlendirmesinde
bulundu. Prof. Sentiirk, ibn Haldun Universitesinde
53 farkl tilkeden 6grencinin 6grenim gordiigiine
dikkat cekerek soyle konustu:

“Universitemize diinyamn dért bir yamndan yogun
ilgi var. %37 ile iilkemizin en yiiksek uluslararas
ogrenci oranmina sahip tiniversitemizde, 2018-

2019 egitim ve ogretim déneminin baslangicinda
lisanstistti programlanmiza gelen 2 bin 200
basvurudan 150’sini, lisans programlanmza gelen
3 bin basvurudan ise 53iinii kabul ettik. Boylesine
yogun ilginin sebebi ise liniversitemizin temsil
ettigi degerlerdir. Biz Batili fikirlerin Tiirkiye'de
acenteligini yapan bir iiniversite degiliz. Sianmz fikri
bagimsizhiktw.”

“Tiirkiye kazanacak”

Ibn Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz ise,
dinyanin dort bir yanindan gelen is adamlarinin,
Tiirkiye'de cesitli yatinm firsatlarini degerlendirmek
istedigine dikkat cekti.

“Tiirkiye is adamlanna kucagiu acns durumda”
diyen Prof. Yilmaz, diinyada yaklasik 65 trilyon
dolarlik yatirim ihtiyvac: bulundugunu belirtti. Prof.
Yilmaz soyle konustu:

“Biz tilkemizi biiytitmek noktasinda, bu yatinmin
Tiirkiye'de yapilmast ve buradan yurt disina cesitli
olanaklarla sevk edilmesinin cok 6nemli oldugunu
diisiintiyoruz. Tiirkiye'yi bir Ar-Ge merkezi yapmak

istiyoruz. Girisimciligin merkezi yapmak istiyoruz.
Yabana yatinmalann Tiirkiye'nin gen¢ niifusunu
da degerlendirerek, buradaki imkdnlardan
faydalanmasi, buradaki tesvik mekanizmalanm
kullanmas1 hem Tiirkiye'ye hem kendilerine
kazandiracak. Burada ¢ok btiyiik bir kitleyi gormek,
onlann Tiirkiye'ye ilgi gosterdigini gérmek bizi son
derece memnun etti.” ifadelerini kullandi.

Zirve agiis konusmalarinin ardindan
moderatorliigiinii Ibn Haldun Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Yusuf Caliskan’in yaptig
“Tiirkiye'de Yabana Yatinmcaya Saglanan Hukuki
Haklar ve Devlet Tesvikleri” baslikli panel ile devam
etti.

Prof. Caliskan, Tirkiye'nin son yillarda yabana
yatirimcilara yonelik énemli hukuki diizenlemeler
gerceklestirdigine deginerek, 6zellikle belirli
diizenlemeleri, belirli sartlan ihtiva eden yabanci
yatinmalarin cok rahat bir sekilde Tiirk vatandas:
olabildiklerine vurgu yaptu.

Panelde konusan Ticaret Bakan Yardimas: Fatih
Metin de, Tiirkiye'nin son 17 yilda siyaset kurumu
onctiliigtinde istikrara kavustugunu hatirlatarak,
gelinen noktada Tiirkiye'nin yapti§ reformlarla
adindan s6z ettiren “oncti bir tilke” konumuna
ulastigini soyledi. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Tesvik Uygulama ve Yabana Sermaye Genel Miidiir
Yardimcis1 Murat Alici ise, Tiirkiye'de yabanci
yatinmalarla ilgili cok sayida mevzuat iyilestirmesi
yapildigini belirtti.

Yaklasik 3 milyar dolarlik yatirimin Tiirkiye'ye
cekilmesinin hedeflendigi ve ii¢ glin siiren
zirvede bircok is goriismesi gerceklestirildi.
Zirvenin ardindan olusan ticaret hacmi ve
yatinmin hangi sektorlerde, hangi yatinmalarla
gerceklestirilecegine iliskin ayrntilar hazirlanacak
bir rapor ile duyurulacak.

Austrian ban on Muslim and Turkish symbols denounced

A move by Austria to ban Muslim and Turkish
symbols as signs of extremism has drawn the ire of
the communities subject to the ban. The move is
denounced as politically-motivated, one that reflects
the rise of the far-right in Europe.

The Austrian parliament passed the amendment
approving the legal ban on what it calls extremist
symbols. These include hand gestures, notably the
one for the “grey wolf,” a symbol of the Turkish
opposition Nationalist Movement Party (MHP), and
also for the “rabaa” (or rabia, in Turkish), commonly
used by the Turkish government and Muslims to
symbolize unity.

The ban, which will come into effect in March 2019,
charges fines up to 10,000 euros for the use and
distribution of badges and other material containing
the symbols.

Farid Hafez, an Austrian-born Georgetown
University researcher and prominent political

scientist, said that the amendment did not openly
mention symbols but openly mentioned the Muslim
Brotherhood and the Austrian Turkish Federation.

“What is more dangerous for Muslims that the
[Austrian] interior ministry can define any group as
extremist and ban them. It openly targets Muslims
and wants to disturb the Muslim community in the
country,” Hafez said. He observed that the Austrian
coalition government of far-right and center-

right parties pushed for more bans recently, and
pointed out that the new law did not ban symbols
belonging to racist and far-right groups. “They don’t

12

do anything against their own ‘extremists,” Hafez
said. He says this “discrimination” indicated that the
government was not actually fighting extremism as
it claims.

Wilhelm Lagthaler, an activist and writer, described
the ban as “anti-democratic,” and claimed that the
far-right government sought to polarize people by
targeting specific communities with such bans.

“Bans drive communities to marginalization and
remove the chance of coexistence,” Lagthaler said.

The Turkish Foreign Ministry denounced the ban in
a statement reading: “It is worrying and concerning
that a legal action with an ambitious goal like
cooperation in counterterrorism was deviated from
its course by a political and populist move. It is clear
that the law fails to comply with democratic values,
and instead targets political establishment and
democracy as a whole, affecting not only those who
use the symbols,” the statement said.
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Filozof Teoman Durali’nin 0z
gecmisinde olmayan hayati

Ibn Haldun Universitesi Felsefe B6liim Bagkani
Prof. Dr. Teoman Duraly, tiniversitenin Onur
Programi tarafindan diizenlenen “Onur
Bulusmalan” kapsaminda 6grencilerle bulustu.

Prof. Duraly, “CV’de Olmayan Hayatim” sdylesisinde
dogumundan bugiine hayatindan belli bash kesitleri
katihmalarla paylasti. Zonguldak Catalagzi'nda
okula baslamadan 6nceki giinlerini “mutlulugun
zirvesine vardigim giinler” seklinde tanimlayan Prof.
Durali, bunda cografyanin etkisi oldugunu belirtti.

Anadolu’da, 6zellikle Tiirkiye'nin dogusunda goérev
yaptig1 tiniversitelerde bilim metodolojisi dersleri
veren Prof. Durali, o dénemde 6gretmenlerin
adeta hayat hocalig1 yaptigina dikkat cekti. Prof.
Duraly, “O donemde verdigim derslerde bilim ve
metodolojiden énce, ‘deniz neye benzer?’ konusunu
isliyordum. Ciinkii 6grencilerin btiytik béliimii
hayatinda hi¢ deniz gormemisti.” diye konustu.

Prof. Duraly, “okul” fikriyle hayatinin en basindan
beri saghkl bir iliski kuramamasina ragmen,

uinlii felsefeci Prof. Dr. Nermi Uygur'un Istanbul
Universitesinde kendisine asistanlik teklif etmesinin
ardindan hic sevemedigi “okula” hayatim1 adadigim
sOyledi

“Felsefi mikrobunu kulagima iifleyen Hatice
Hocam oldu”

Prof. Uygur'un cok titiz, gururlu ve zor begenen bir
hoca olmasina ragmen kendisine bu teklifi yaptigini
belirten Prof. Dural, “Hayatimda ¢cok hayirh
hocalanm oldu. Hayatimdaki en 6nemli kinlma
noktalannda hep Nermi Hoca gibi hocalar yer aldi.”
ifadelerini kulland: ve s6yle devam etti:

“Ortaokul ve liseyi okudugum Ankara TED
Kolejindeki cografya 6gretmenim Hatice Hamm

da hayatinda béylesi bir misyon listlenmistir.
Liseden mezun olduktan sonra babam Gazi Mesleki
Egitim Fakiiltesine gitmemi istedi. Ben durumdan
memnun olmasam da babama itiraz edemiyordum.
Mezuniyet evraklanm almak icin liseye gittim. O
gtin de, kaderin cilvesi, Hatice Hocam nobetciydi.
Gazi'ye gidecegimi duyunca, ‘Haywr, olmaz!’ dedi.
Beni pencereye cekti, disanda karst binamin catisi
aktaran ustayt gosterip, ‘Oyle bir usta m olmak
istiyorsun?’ diye sordu. Ben, ‘Ne var bunda, herkes
bir sekilde nzkuu kazamyor.” diye cevap verdim.
Hatice Harum, bunun tizerine, ‘Ona stiphe yok.
Kastettigim her insan belli bir is icin yaratilir.

Sen felsefeyle ugrasacaksin.’ dedi. Ilk defa felsefe
mikrobunu kulagima tifiiren Hatice Harum oldu.”

Eserleri arasinda "Deniz ve Kasiftik” isimli bir siir-
hatira kitab1 da olan Prof. Durali, oldu olas1 denizci
olmay1 ve Norvec'e gidip kaptanlik yapmay: hayal
etmis. Ancak Hatice Hocasinin kendisine soyledigi
sozler nedeniyle felsefe, denizcilige rakip olarak
hayatina girmis.

Bitmeyen “Tiirkce” ilgisi

Prof. Durali, cocuklugundan itibaren Tiirkce diline
0zel bir ilgisi oldugunu iftiharla anlatiyor. Prof.
Duraly, “Uzunca bir stire eski Tiirkce, Goktiirkce ve
Uygurca calistim. Tiirkce ytizynllann zevk ile letafet
imbiginden stiziilerek giiniimiize erismis soylu s6z
varhig ile anlatim gliciintin alabildigine ortaya
koyulmaswyla, ifade giizelligine erisilebilir.” diye
konustu.

“CV’de Olmayan Hayatim” sOylesisinde Prof. Durals,
1940-50 Tiirkiye’si, 27 Mayis 1960 darbesinin
kiltiirel etkileri, Afrika'ya olan ilgisi, Svahili dilini
O0grenme macerasi, Ankara'ya iliskin hisleri ve
akademik ilgi alanlarina iliskin ayrintih bilgiler de
verdi.

Tirkiye'de felsefe denince akla gelen ilk isimlerden
olan Prof. Durali, 16 tiniversitede ders vererek
Tiirk diistince hayatinda etkili olan pek ¢ok ismi
yetistirdi. Prof. Duralj, en son 38. sayisi yayimlanan
Kutadgu Bilig Felsefe-Bilim Arastirmalar Dergisi
ile kitaplan ve makaleleriyle Tiirkiye'de felsefenin
merkezi bir yer edinmesinde 6nemli bir role

sahip. Giinlimiiz kiiresel medeniyetini sistematik
ve felsefi acidan ¢6ziimleyip yorumlayarak Tiirk
entelektiiel kamuoyunun konuyla ilgili perspektifini
zenginlestiren Prof. Dural, uluslararas: felsefe
camiasinda Tiirkiye'yi basarili sekilde temsil ediyor.

1977 yilinda doktorasini tamamlayan, 1978 yilinda
NATO bursu ile Paris'te biyoteknoloji seminerlerine
katilan, Mayis 1982’'de yardima docent, Ekim
1982'de biyoloji felsefesi iizerine yazdig tez ile
docent olan Prof. Dr. Teoman Durali, 1985'te ABD
Penn State Universitesinde tamamladig1 “Kantin
Apriori Bilgi Istidacdh” adli calismasinin ardindan
1988’de profesor unvani kazand.

Prof. Berktay’dan her yoniiyle 1. Diinya Savasi paneli

Birinci Diinya Savasi, 100. yilinda tiim y6nleriyle ibn
Haldun Universitesinde ele alindu.

Birinci Diinya Savasi, 4 yil gibi uzun bir siirece
yayimasiyla, Avrupa merkezli kiiresel bir savas olmasiyla,
Avustralya halklarindan Hintlilere, Japonlardan Kanada ve
ABD verlilerine bircok milletten milyonlarca insanin savas
sonucu yasamini yitirmesiyle, sosyal, askeri, siyasi ve
iktisadi etkilerinin yillarca silinmemesiyle diinya tarihinin
donim noktalarindan birini teskil ediyor.

Iste bu cercevede Tbn Haldun Universitesi Tarih Boliimij,
Boliim Baskani Prof. Dr. Halil Berktay’in nezaretinde
Basaksehir yerleskesinde gerceklestirilen konferans
dizisinde, Birinci Diinya Savasin ilmi yonden ele alan 3
programa imza atti.

“Birinci Diinya Savasi Konferans ve Panel Dizisi”
kapsaminda gerceklestirilen ilk seminerde, siyasi ve askeri
acidan ana hatlaryla ittifaklan, acilan cepheleri ve verilen
kayiplan anlatan Prof. Berktay, Birinci Diinya Savasinin

genel bir panoramasini, savasi doguran sebepler ve
savasin seyri itibariyla ele aldi.

Aymni dizi cercevesinde “Siper Savaslarinda Yasam ve
Oliim” konulu bir sunum yapan Prof. Berktay, cesitli
cephelerde savasan Alman, Rus, Ingiliz, Fransiz, Anzak
ve Osmanl askerlerinin siperlerinden fotograflar ve savas
ressamlarinin cizdigi tablolar tizerinden siper savaslarinda
yasananlar ve askerlerin giindelik hayatindan detaylan
paylast.

Birinci Diinya Savasi Konferans ve Panel Dizisinin son
programi ise, “Acilar, Kayiplar, Hatiralar” bashgiyla
diizenlendi. Panelde; savasin sonuclar, toplumsal ve
insani boyutuyla ele alindi. Prof. Berktay'in séz konusu
sunumunun ardindan Dr. Ogretim Uyesi Mehmet Oncel'in
“Harb-1 Umumi'den Kalan Isimsiz Sadalar” konulu miizik
dinletisiyle de savastan geri kalan hatiralarin, 6zellikle
tirkiilerdeki izleri stiriildii.
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Kendi dilinden 10 bashikta Dr. Vehbi Baysan

1 Mukaddime

Istanbul'un merkezinde ve en tarihi semtlerinden birinde miistakil, bahce-

li bir evde dogup biiyiidiim. Dedem, subayliktan emekli olduktan sonra yillar-

ca imamlik yapmis; evimiz Arapca ve Osmanlica yazma ve eski kitaplarla doluy-
du. Dedem, ardinda iyi bir kiitiiphane birakmist1. Kiictikken o kitaplan elime alir,
okuyamadigim icin hayiflanirdim. Kariyer secimimde bu durumun biiyiik etkisi
olmustur.

Ortaokuldayken spora merakliydim, semt takiminda futbol oynadim, sol bek
oyuncusuydum. Bir de sokak aralarinda voleybol oynardik aksam gec vakte ka-
dar. Ama lisede basketbola yéneldim ve gayet iyi bir oyuncuydum, okulumuzun
Istanbul liseler arasi1 basketbol sampiyonasinda attigim son basketle sampiyon ol-
masini saglamistim. Lisede okurken Ingilizcemi ilerletmek icin bos vakitlerimde
Sultanahmet’te uzun siire turistlere rehberlik yaptim. Bu sayede pek ¢cok yabanc
arkadas edindim, yeni kiiltiirleri tamima olanag: buldum.

3 Corlulu Ali Pasa

Yine lise yillarinda, entelektiiel birikimimi olusturacak olan Corlulu Ali Pasa
Medresesinin (diger adiyla tekke) miidavimi oldum. Burasi aslinda bir kahvehane
olarak isletiliyordu. Ancak, geleneksel sohbet kiiltiiriinii devam ettiren bir mekan-
dy; edebiyat, tarih, felsefe, din, siyaset ve benzer konularda miithis sohbetlerin ger-
ceklestigi, glizel dostluklarin idame ettirildigi bir 6grenme yuvasiydi. Gururla soyle-
rim: “Ben Istanbul Universitesi ve bir de bu kahvehanenin mezunuyum!” diye.

4 istanbul Universitesi

Evdeki kitaplik ve yazma eserlerin, eski bask: kitaplarin bende yarattig1 me-

rak nedeniyle Istanbul Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Dogu Dilleri ve
Edebiyatlan Boliimii Arap Dili ve Edebiyati Ana Bilim Dalina neredeyse tek ter-
cihle ve gayet yiiksek bir puanla girmistim. Ik iki y1l Arapca ve Farscay1 boliim
olarak birlikte okuduk, sonrasinda ana bilim dalina gore ayrildik. O yillarda iini-
versitenin cok sesli korosuna se¢ildim ve aksatmadan mezun olana degin devam
ettirdim. Istanbul Film Festivali ve Cuma aksamlari AKM’deki klasik miizik kon-
serlerini hic kagirmazdim. Tek liiksiimiiz kitap almakti, sahaflara mutlaka yolu-
muzu diisiiriir, her biri kendi sahsina miinhasir kitapgilan ziyaret eder, bol bol ki-
tap alirdik. Cogu zaman eve gelene degin bekleyemez, Cinaralti’'nda bir masaya
cOker okumaya baslardik.

Mezuniyetten bir yil sonra burs alarak Urdiin'tin “Arusu’s-Simal - Kuzeyin Gelini”
olarak bilinen Irbid’deki Yarmouk Universitesi Arap Dili Edebiyat1 Boliimiine git-
tim. Kaygilarim vardi, ne ile karsilasacagimi bilmiyordum, gitmeden énce bolim-
den hocam Prof. Dr. Nihat Cetin'e danistim, o da bana, “Git oglum, Allah ilim yo-
lunda gidenlerle beraberdir!” demisti. Gercekten de &yle oldu. Aylarca bursumu
alamadim ama vazgecmeyi hi¢ diisinmedim. Ayni iiniversitede secmeli ders ola-
rak Tiirkce vermem teklif edildiginde hayatimi belirleyecek olan uzun kariyerin
ilk adimini atacagimi bilemezdim. Tiirkce 6gretirken Arapc¢a gramer kurallarindan
yola cikmam hem 6grenmeyi kolaylastirdi hem de dersi son derece popiiler kildi.
Bildigim kadariyla Urdiin'de (ve belki de Orta Dogu genelinde) o yillarda ilk kez
uiniversite seviyesinde Tiirkce dersini ben veriyordum.

6 Ingiltere siireci

1995 yilinda Ingiltere'ye gittim. Manchester Universitesi Middle Eastern Studies
boliimiinde doktoraya basladim. Tez konumu uzun siire arastirdim ve sonunda
belirledim: Ottoman State Education Policy During the Tanzimat (1839-1876).
Benim icin zevkli bir calisma oldu, birincil kaynaklar1 Osmanh arsivinden te-
min ettim. Osmanlica belgelerin cogu ilk kez Ingilizce bir metinde kullanild.
Urdiin’de edindigim deneyim sayesinde aymi béliimde “lecturer” statiisiiyle ders-
ler verdim. Birkag yil sonra Londra'ya tasindik. Londra Universitesine bagli SOAS
(School of Oriental and African Studies) Tarih boliimiinde dersler vermeye basla-
dim. Ardindan LSE (London School of Economics) Dil Merkezinde Arapca Kurs
Koordinatori olarak calismaya basladim. Bu tiniversitede Arapca derslerinin yani
sira Tirkee derslerini ilk kez yine ben baslattim.

7 Tiirkiye'ye doniis

Doktora tamamlandiktan ve basarryla savunmasi yapildiktan sonra artik nihai
bir karar vermek gerekiyordu: Ya her seyi unutup hayatimin sonuna degin nere-
deyse on y1l kadar Ingiltere’'de veya baska bir tilkede yasayacak, yaslanacaktim ya
da dogdugum, biiylidiiglim yerlere dénecektim. Ben geri donmeyi tercih ettim.
Bunun birkac nedeni var; en énemlisi, bu tilkenin insanlarina olan borcumu 6de-
mek ve ¢orbada tuzumun olmasinm istememdi.

8 Tiirkiye'de yeniden yerlesim

Tiirkiye'de ilk olarak Koc Universitesinde ders vermeye basladim. Yabancilara
Tiirkee dersleri konusunda gayet tecriibeliydim ve yine ayni alanda devam etme
imkan dogmustu. Sonrasinda ayni programda Osmanlica dersleri de verdim.
Ayrica bu siirecte Bogazici Universitesinde Arapca dersleri de verdim. Yeditepe
Universitesinden gelen teklif benim tam zamanl olmami, esimin de ders verme-
sini icerince orada ise basladim. Bu gorevimin yani sira ABD'nin prestijli kurum-
larindan IES Abroad’in Tirkiye merkezini kurdum ve Merkez Direktorii sifatiyla
Amerika'nin iyi tiniversitelerinden gelen 6grenciler ile ilgilendim. Bu siirec icin-
de Amerika'da pek cok tiniversitede Tiirkiye ve Orta Dogu iizerine konferanslar
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9 Akademik calismalar

Yukanda anlattifim stlirec icinde, Osmanh sefirlerinin sefaretnamelerinin yazma
niishalan tizerinden baslayan arastirma ilgi alamim Arap dili ¢calismalar ve ayrica
klasik ve modern Arap Edebiyati tizerinden devam ederek Osmanl tarihi kaynak-
larina kadar uzandi. Son zamanlarda egitim tarihi izerine yogunlasan ¢alismala-
rim Orta Dogu tarihini de kapsamaktadir.

Gilincel olaylan anlamaya, degerlendirmeye yonelik Orta Dogu siyasi tarihi ve
Osmanli’da modernlesme, reform alanlarinda dersler vermeye devam ediyo-
rum. Ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi yayin kuruluslarinda, 6zellikle Arapca
ve Ingilizce olarak Tiirkiye ve Orta Dogu'yu ilgilendiren alanlarda katkilarda
bulunuyorum.
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Dokuz Yiiz Kath Insan (Mustafa Merter)
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Hangi romanda olmak isterdiniz?

Aynalar Koridorunda Ask (Mustafa Ulusoy)
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Sakarya (Necip Fazl Kisakiirek)
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Mutlaka gérmemiz gereken film?

Bab’Aziz (Yonetmen: Nacer Khemir)

Ibn Haldun Universitesi Hukuk Fakiiltesinin
diizenleyicileri arasinda yer aldigi ve Tiirkiye
Hukuk Platformu, Uluslararas1 Hukukcular Birligi
ve Azerbaycan Hukuksinaslar Konfederasyonunun
organize ettigi 2. Avrasya Hukuk Kurultayi,
“Uluslararasi Adalet Iicin Uluslararas1 Hukuk”
temasi ile Azerbaycan’in baskenti Bakii'de
gerceklestirildi.

26 tilkeden yaklasik 360 hukukcunun katilim

ile gerceklesen kurultayda, Ibn Haldun
Universitesini, Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof.

Dr. Yusuf Caliskan temsil etti. Kurultayda ortak
kiiltiirel koklere sahip cok sayida akademisyen ve
hukukecu, bilgi ve deneyimlerini paylasti.

Avrasya bolgesinde bulunan tilkeler arasinda
hukuki dayanismayi ve is birligini artirmay1
amaclayan Kurultayin ilk giintinde, “Uluslararasi

Hukuk ve Uluslararas1 Kurumlar”, “Go¢-Siginma

© 0 0000000000000 0000000000000000000000 00

En sevdiginiz kelime?

KISA
KISA

Huzur
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Glilpembe (Bans Manco)

En sevdiginiz atas6zii?
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Hangi renk?

Turkuaz

Neye ragmen ne?

Biitlin zorluklarina ragmen
akademisyenlik
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En 6nemli kusurunuz?

Kendine gercek anlamda dinlenme
alani agmamak
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Nasil 6lmek
isterdiniz?

Arkamdan hayirla
anilma vesilesi eser-
ler, evlatlar ve tale-
beler birakarak

ve Insanhga Karsi Suclar”, “Uluslararasi Terérizm”
ve “Uluslararas1 Hukuk ve Silahsizlanma”
baslikh oturumlar diizenlendi. Kurultayin ikinci
giniinde gerceklestirilen hukuk fakiilteleri, yarg:
ve yiiksek yarg1 organlan ve barolar ve avukatlar
calistaylarinda ise, Avrasya tilkeleri arasindaki is
birliklerinin gelistirilmesini saglayacak ¢6zim
yollan goriistildii.

Kurultay’'in ardindan kabul edilen sonug
bildirgesinde, uluslararas1 hukukun, tiim
devletlerin esit, adil, etkin bicimde katilabildigi,
yikimliiliklerin ve sorumluluklarin ayni ilkeler
cercevesinde paylasildigl, insan haklarni ve
insan onurunu korumay1 kendisine temel gaye
edinen bir yapiya kavusturulmasi ve Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyinin (BMGK) yeniden
yapilandirilmasi gerektigi belirtildi.
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motiflerin Istanbul'daki
. Kitap, mimari ve edebi

aralamaktadir.
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 eserde goze garpan motifleri gorsel

\ginlikle sunmakta ve sanatimizin harikulade

zen

rengérenk ve g6z alici bir medeniyetin kapisini

e

kesitlerinden bir gesni yaparak motiflerin diliyle



