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_TURKIYE
EKONOMIK KALKINMASINDA
AHILIK ILKELERI

Hasan VERGIL*

Giris

lkinci Diinya Savagrndan bu yana iilkelerin tecriibeleri kalkinmanmn miimkiin
olmakla birlikte gerceklesmesinin olduk¢a zor oldugunu goéstermistir. Kalkinma
modelleri tiim ilkelerde gecerli olacak kalkinma politikalarini énerirken ashinda
her tilkenin kendine has farkli karakter ve kisitlamalara sahip oldugunu géz ardx
etmektedir. Diinyada gelisen ve degisen siyasi ve ekonomik fikirlere paralel olarak
-ekonomi politikalarini belirleyen Tiirkiye, yiizyillik bir devlet olmasina ragmen pek
¢ok kalkinma gostergesine gore heniiz gelismis tilkelerin gerisinde durmaktadir. Az
gelismis iilkelerin ve Tirkiyenin ekonomik kalkinmasinin gerceklesmesinde, Bati
merkezli topluma uygun olarak gelistirilen tek tip kalkinma modelleri yerine kendine
has degerlerin kullanilarak bir model olugturulmas iktisadi, sosyal ve siyasal hedeflere
ulasmada daha fazla yardimei olabilir.

1700l y1llara kadar Selcuklu ve Osmanli Imparatorlugu dénemlerinde yaklagik 600
yildan fazla etkisi goriilen Ahilik tegkilat: Musliiman halkin din, gelenek ve ahlakina
uygun prensiplerle iktisadi, siyasi, sosyal ve kiiltiirel bir sistem kurmustur. Bu sistemle
ahilik teskilat: egitim, iktisat ve siyaset gibi hayatin pek ¢ok alaninda etkili olmus,
devletin ulasamadig durumlarda devletin ikamesi roliinii Gstlenmistir. Bir esnaf-
sanatkar dayanismasi ve yardimlasmas: seklinde kurulan teskilat, ashnda ahlakls,
dininin hitkéimlerini bilen ve yasayan ve is disiplinine sahip birey temeline dayahdir.
Belirlenen ahlak ve is disiplinine sahip olmayan esnafin, 6rnegin, icki i¢me, zinaya
bulagma veya kiskang olma gibi Islim dininde yasak olan veya hos kargilanmayan
fiilleri isleyenlerin ahilik tegkilatindan atilmasi s6z konusudur!. Ahilikte is ve meslek
agisindan nitelikli ve fikir ve yasayis agisindan ahlakli bireylerin dayanisma ve isbirligi
icerisinde iiretim yaparken bir denge icerisinde bireylerin ve toplumun huzuru ve
mutlulugu hep 6n planda olmustur.

*  Prof. Dr,, Ibn Haldun Universitesi

1 Karagiil (2018), Ahilik teskilatindan atilmaya iten bashca davranslar olarak “igki icme, zinaya bulagma,
miinafiklik, s6z tagima ve iftira etme, gurur ve kibir, merhametsizlik, kiskanchk, kin besleme, ahde vefa
etmeme, yalan séyleme, emanete hiyanet etme, baskasinin ayibini ag1ga vurma, utanma zelligini kaybetme,
cimrilik ile adam 6ldtirme” fiillerini siralamistar.
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Ahilik sistemi ve ahilik teskilati iktisat, sosyal hayat, ahlak ve kultir gibi pek ¢ok
acidan incelenmistir. Ornegin, Karagul ("018), Ahiligin tarihgesini, degerlerini
tartistiktan sonra bu degerlerin ve sistemin Osmanli Devletinin kurulmasinda ve
yasatilmasindaki 6nemine deginmistir. Ayrica Turk-islam dinyasinin karsilastigi
sorunlarin ¢éziimunde batida Uretilmis neo-klasik politikalarin uygulanmasi yerine
kendi degerlerine uygun politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerektigini ve
bunun icgin de ahilik degerleri ve sistemi gibi kurumlardan faydalanmak gerektigini
vurgulamistir. Masca ve Karagul ("017) ahiligin temelleri ile sosyal sermaye arasindaki
bagi tartisarak ahilik sisteminde ortaya ¢ikan bireyler arasindaki gtiven iliskisinin, bir
toplumun iktisadi ve sosyal alanda daha iyi hale gelmesinin bir teminati olduguna
vurgu yapmislardir. Son olarak, Kaganoglu (2021) ahilik sisteminin kapitalist sistemin
bir alternatifi olup olmadigini sorgulayarak, islam iktisadinin kapitalizm Kkarsisinda
alternatif bir sistem kurdugunu ve ahilik ve benzeri kurumlanil benimseyecegi
degerler ve uygulayabilecedi politikalar konusunda Islam iktisadina kaynak
olabilecegini 6ne stirmistr.

iktisadi kalkinma; birbirine bagli milyonlarca insan, firma ve kurumlardan olusan
oldukca karmasik bir sistemde zaman igerisinde meydana gelen bir suregtir. Bu
sistemde ekonomi, sosyal ve tabif kisitlardan bagimsiz degil, bireylerin refah seviyeleri
de icinde bulunduklari toplum ve ekosistemden ba§imsiz degildir. Ekonomik
kalkinma sirecinde birey, kurumlar ve toplum dinamik bir bicimde etkilesime
girmekte ve yeni duruma adapte olmaktadirlar. Ekonomik kalkinmanin kolay bir
sekilde gerceklesmesi de bireyler, firmalar, toplum, devlet ve olusturulan kurumlar
arasindaki koordinasyonun basarisina baglidir. Bu nedenle ekonomik kalkinmani»
daha kolay gerceklesmesi igin uygulanacak politikalarin uygulandi§i yerdeki
farkliliklara uygun olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Ahilik teskilatinin sahip oldugu kanaatkérlik, iddihardan kaginma, isbirligi ve
dayanisma gibi iktisadi ilkeler aslinda Turkiye'de yasayan insanlarin kendi dinlerinden
gelen degerlerdir. Bu c¢alismada Ahilik teskilatinin sahip oldugu kanaatkarlik
iddihardan kaginma, isbirligi ve dayanisma, i¢ denetim ve Urlin standardizasyonu gibi
iktisadi ilkelerin bir tlkenin kalkinmasinda ne derece dnemli oldugu tartisllacakta
Calismada Ricardo Hausmann, Dani Rodrik ve Andres Velasco ("005) tarafindan
gelistirilen buyime teshisi yaklasimi kullanilacaktir. Bu yaklasimda bir ilkede
ozel yatinmlarin ve girisimcilik faaliyetlerin niye disuk seviyelerde oldugunun
arastirmasinda Ulkelerin sahip oldugu kisitlar bir karar adaci ile sistematik hale
getirilmistir. Her ulkenin farkli ekonomik firsatlara ve kisitlara sahip olmas,
s0z konusu stratejilerin uygulandigi Ulkeye gore farklilasmasini da beraberinde
getirmektedir. Bu yontem kullanilarak Ahilik teskilatinin ileri stirdigu ilkelerim
Turkiye'nin ekonomik biiyiimesindeki kisitlari ¢6zmede ne derece énemli oldugu
bir azgelismis ve Musliman Ulke (Pakistan) ve iki gelismis tlke (ABD ve G. Kon!
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kiyaslamalari ile ortaya konulacaktir. Ozellikle iilkelerin ekonomik kalkinmasinda
onemli olan ve ahilik tegkilatinin ilkeleri arasinda da yer alan insan sermayesi,
miilkiyet haklari, yolsuzluk, bilgi digsalliklar1 ve koordinasyon digsalliklar: konulari
tartigthp  Tirkiyenin bu kavramlarla ilgili gostergelerdeki performans: ortaya
konulacaktir. Boylece Tiirkiyenin ekonomik biiyiimesinin oniindeki engeller teghis
edilerek, Bat: merkezli, kalkinma i¢in yapilmasi gereken uzun kurumsal ve yonetisim
reformlari listesi yerine, Tiirkiye'nin kendi tarihi deger ve olusumlarina dayanan daha
etkin biiytime stratejileri belirlenebilecektir.

Galiyma {i¢ bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde ahilik teskilatinin iktisadi
ilkeleri hakkinda kisaca bilgi verilecek ve ikinci boliimde Tiirkiye ekonomik biiyiimesi
ve performans: hakkinda istatistiki bilgiler verilecektir. Ugiincii bolimde Hausman,
Rodrik ve Velasco (2005) tarafindan gelistirilen yontem agiklanarak bu y6ntemde
bahsedilen kisitlardan ahilik ekonomik ilkeleri ile ortiigen kisitlar ¢ercevesinde
Tirkiye ve diger iilkelerin hangi durumda olduklar istatistiklerle analiz edilecektir.
Sonug bolimiinde ahilik iktisadi ilkeleri dogrultusunda Tiirkiyenin sahip oldugu
kisitlarla ilgili inceleme sonuglari verilecektir.

1. Ahilik iktisadi ilkeleri

Ahilik teskilatinin iktisadi konulardaki ilkeleri bir bireyin sahip olmasi gereken
ozellikler (kanaatkarlik ve iddihar), toplumun sahip olmasi gereken ozellikler
(yardimlasma) ve firma-i¢i olmast gereken ozellikler (isboliimii, usta-girak iligkisi,
tiretim, dirin kalitesi, i¢ denetim ve is ahlaki) geklinde Ozetlenebilir (Karagiil;2018,
Masca ve Karagiil;2017). Bu ilkeler tiim sosyo-ekonomik sistemi dzetleyen tek bir teori
olmadig1 gibi birbirinden tamamen kopuk, bagimsiz konular da degildir. Fakat bu
ilkeler ii¢ katman temelinde (birey - firma - toplum) birbirini tamamlayan konulardir.
Bu ilkelere biitiinciil bakildiginda hem bireyin hem de toplumun refahi ve huzurunu
amaglayan fikirler oldugu gorilecektir.

Kanaatkarlik, kisinin elindekine razi olmasi ve bagkalarmnin sahip oldugu seylere goz
dikmeyip asir1 kazanma hirsindan kurtulmast anlamina gelmektedir. Bu goriigler
kapitalist diinyada her bir ekonomik aktériin davraniglarinda sadece kendi fayda veya
kirmi en ¢ok yapmaya caligmast varsayimui ile celismektedir. Kanaatkar kisi kendi
faydasini gdzettigi gibi toplumdaki diger bireylerin ve iginde yasadigi cevrenin de
menfaati dogrultusunda davraniglarda bulunur. Bu nedenle kanaatkarlikta bireysel
asint zenginlesme yerine, toplumun tiim kesimlerinin zenginlesmesi dogrultusunda
Ozverili-calisma vardir.

Kapitalist sistemde mesru yollardan elde edilen servetin biriktirilmesinde bir engel
yoktur. Bu nedenle servet dagilimu esitsizligi de mesrudur. Hiikiimetler gelir ve
servet lizerine uyguladiklar: politikalarla gelir dagilimu esitsizligini diizeltme yoluna
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gitmektedirler. Fakat Ahilikte ihtiya¢ disi sahip olunan fazla malin (sermayenin) yastik
alt1 edilmesi (iddihar) uygun goriilmemistir. Fazla olan mal (sermaye) basta zekat,
sadaka ve diger yardimlasma sekilleriyle ihtiyaci olanlara dagitilmahdir. Iddihardan
kaginma ile gelir dagilimi adaletli hale gelmekte, yoksulluk azaltilmakta ve sermaye
tabana yayilarak toplumda sosyal refah artmaktadir.

Ahilikte bir kisinin ¢irakhktan baglayip usta olana kadar tek bir iste meslegini icra
etmesi hos kargilanmistir. Insanlarin itibari, ustahginin derecesine baghdir. Boylece
insanlar mesleginde uzmanlagmakta, tiretim en ylksek verimlilikte yapilmakta ve
tlim alanlarda en yiiksek verimlilikte iiretim yapildiginda mevcut kaynaklara gére
toplumun refah: da en ¢oga ¢ikarilmaktadir. Kapitalist sistemde Adam Smithle
baslayan is boliimii ve uzmanlagma, kaynaklarin verimliligini en goga ¢ikarmakla
birlikte ayn: zamanda farkl sektdrlerin birbirlerine bagimli olmasina ve dretim
olgeginde Slgege gore artan getiri olacak sekilde biiyiimeye de neden olmaktadir.
Bir kisinin isinde uzmanlasip usta olmasi ancak usta-girak yontemiyle uzun yillarda
istikrarh bir gekilde iste caligmakla miimkiin olmaktadir. Bir kisinin usta olana kadar
isiyle ve yasayisiyla ilgili egitimden gegmesi gerekir.

Kapitalist sistemde iireticiler sadece daha fazla kir elde etmek amaciyla fakttr
fiyatlarina bagl olarak en fazla talep edilen mal iiretirler. Uretim miktar: ve kalitesi
konusunda bagka bir kisit bulunmamaktadur. Piyasalar bu haliyle kaynak dagihimi icin
en etkin bir arag olarak gériiliir. Bu sistemde kaynak israfi olabilmekte, igilere bir insan
degil de tiretimde bir girdi gibi muamele edilmekte ve cevreye zarar verilebilmektedir.
Ahilik sisteminde ise amag, kér elde etmek degil toplumun ihtiyaglarin karsilamaktir.
Bu nedenle agir1 iiretimden kagimlmaktadir. Uretim faaliyetleri ise ahlaka ve dini
degerlere bagli olarak uygun emek ve kar oranlan ile yapilmaktadir. Ayni gargida
mallarini satmak yoluyla esnaflar birbirlerini kalite, fiyat ve rekabet agisindan
gozetlemis ve aym zamanda esnaf yardimlagmalan da saglanmistir.

Ahilik teskilatinda, iretilen bir malin tiketiciye ulasana kadar tiim agamalar
diizenlenmistir. Boylece her bir esnafin hangi sartlarda isyeri acmasi, kapatmask,
fiyat belirlemesi, ¢alisanlara verilen ticretler ve caligma kosullar: ve ticarette uyulmast
gereken kurallar gibi pek cok islem bir i¢c denetime sahiptir. Boylece firetim esnasmnda
ortaya ¢ikabilecek haksizliklar dnlenmekte ve bu faaliyetlerde belirli kisilerin degil
daima toplumun refahi 6n planda tutulmaktadir. Tiim bu iktisadi faaliyetlerde ahliki
kurallar goz ardi edilmemektedir. Ahilikte insanlar davranislarinda, diisiincelerinde
ve is yapis seklinde ahlakh olmak zorundadur.

2. Tiirkiye’'nin Ekonomik Bityiime Performansi

Tiirkiye, kurulusundan bu yana liberal milli ekonomi modelini, devlet énderliginde
kalkinma modelini, liberal ekonomi modelini, planli ekonomi modelini, ithal
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ikameci sanayilesme politikasini ve ihracata dayali kalkinma modelini izlemistir.
izlenen ekonomik modellere ve hikiimetlerin istikrarlarina gore biyiime oranlari
da farklilik géstermistir. Sekil 1, 1973'ten itibaren yillar itibari ile blyime oranlarini
gostermektedir. Bu dénem icerisinde biylime orani 8 kez negatif, 19 kez %4 un
lzerinde ve diger zamanlarda ise %4 un altinda ve pozitif oldugu gézlemlenmektedir.
Tirkiye'nin ekonomisinin daraldigi yillar 1980 darbe yili ve 1994, 1999-2001 yurt ici
kaynakli krizler ve 2008 ABD kaynakli kriz ve en son salgindan kaynaklanan 1999 yili
olmustur.

Ekonomik Blyume

Sekil 1. Kisi Basi GSYiH Bilyiimesinin Zaman Igerisindeki Seyri
Kaynak: Veriler World Bank Worid Development Indicators veri tabanindan alinmistir,

Tablo ide goérilen dénemler itibari ile ortalama bilyime performansi yukarida
anlatilanlara paraleldir; krizler ddnemi olan 1991-2002 déneminde ortalama buyume
orani pozitif fakat en disikken 2003'ten sonraki dénemlerdeki ortalama biyime
oranlari daha énceki donemlerdeki ortalama biyime oranlarindan daha yiksektir.

Tablo I: Dénemler itibari ile Ortalama Kisi Basi GSYiH Biiyiime Oranlari

Donemler 1972-1979 1980-1990 1991-2002 2003-2007 2008-2015 2016-2021

Buyume

oo L7 2,82 1,54 501 3,35 2,86

Notlar: Veriler (ABD Dolari cinsinden 2015 fiyatlari sabitli) World Bank Wor‘ld Development
Indicators veri tabanindan alinmistir. Ortalama blyume oranlarig ~1 formdli ile

hesaplanmistir.
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Son 50 yilda goriilen bu buyime performansi, Turkiye'nin gelismis tlkeler gelir
seviyelerini yakalamasina yetmemistir. Ekonomik buytme literattirindeki yakinsama
hipotezlerinden bir tanesi, fakir tlkenin zengin llkeye gére daha hizhi biyiyecegi
seklindedir. Bu hipoteze gére Tilrkiye'nin zengin Ulkelere gére daha hizli biyimesi
gerekmektedir (Jones and Vollrath, 2013, s.63-75, Barro and Sala-i-Martin, 2004, s.
461 -482). Turkiye'nin son 50 yilda gelismis lilke gelir seviyelerine ne derece yaklastigini
bulabilmek icin Sekil 2 ¢izilmistir. Sekil 2de kiyas yapilacak tlke olarak ABD secilmis
ve Turkiye, G. Kore ve Pakistan'in zaman icerisinde ABD gelirine ne derece yaklasti§i
incelenmistir. Kisi basi gelir oranlari 1e yaklastikca ABD ile o llke arasinda kisi basi
gelir yakinsamasi olacaktir. Ulkelerin son otuz yildaki bilyime performanslarina
bakildiginda 1990 yilinda G. Kore'nin kisi basi geliri Tlrkiye Kisi basi gelirine esitken,
G. Kore, izleyen yillarda Turkiye'ye gére cok daha hizli buytyerek ABD ile Kisi basi
gelir oranini %70'a kadar ¢ikarmistir. Turkiye ise dzellil le 2003 yilindan itibaren G.
Koreden daha iyi bir bilyiime performansi gostererek 199 3 yilindaki %30 kisi basi gelir
oranini 2021 yilinda %50'ye ¢ikarmistir. Bir diger deyisle Turkiye'nin kisi basi geliri
ABD'nin kisi basi gelirine yaklasmistir. Pakistan'in geliri ise 30 yil boyunca ABD'nin
gelirine gore devamli %10'nun altinda kalarak gelir yakinsamasi performansini
gbsterememistir.
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Sekil 2, Tirkiye, Kore ve Pakistan: ABDye Gore Nispi Kisi Basi Gelirleri

Notlar: Kisi basi gelirler satin alma guict paritesi cinsinden hesaplanmis reel (2017 =100) kisi bap
gayri safi yurt i¢i hasila verileridir. Veriler, Diinya Bankasi World Development Indicators veri
tabanindan alinmistir.
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Ahilikte gecerli olan kurallar insanlarin nasil davranmasi gerektigini belirledigi
gibi, tiretim yapisini ve ticaret seklini de belirlemistir. Bir diger deyisle ekonomik
islemlerin bu yapida nasil etkin igleyecegini belirlemistir. Ahilikteki kurallar ve tegkilat
yapist bir kurumdur. Kurumlar insan davraniglarini kanunlar ve sosyal normlarla
sinirlayan seylerdir. Kurumlar, bir toplumda oynanan oyunun kurallaridir (North,
1999). Ahilikte oldugu gibi kurumlar islem maliyetlerini azaltmaktadir. Bu nedenle
mal ve hizmet alim satimi, ise baglama ve igin siirdiiriilmesi i¢in gerekli sartlar, ahilik
teskilatinda miilkiyet haklarinin korundugu ve hukukun gecerli oldugu bir ortamin
kuruldugunu gostermektedir. Ahilikte bu kurumlarim kaynag: halkin sahip oldugu
din ve ahlak kurallar: oldugu i¢in ekonomik iglemler yiizyillardir sorunsuzca devam
etmigtir. Bu tiir kurumlar ekonomik kalkinma iizerinde pozitif etkiye sahiptir. Tersi
bigimde, baz: tilkelerdeki kurumlar, yatirimlari ve miilkiyet haklarini korumuyorsa,
yolsuzluk yayginsa, politikacilar giiglerini kotiye kullaniyorlarsa ve kanunlar gigli
sekilde uygulanmryorsa, bu kurumlar ekonomik kalkinmay1 olumsuz yonde etkilerler.

Acemoglu, Johnson ve Robinson (2004) kisi bagt gelir farkhiliklarinin esas nedeni
olarak cografya ve kiiltiirden ziyade ekonomik kurumlardaki farkliliklar oldugunu ileri
sirmiglerdir. Rodrik, Subramanian ve Trebbi (2004)’ye gore diinyada gelir seviyelerini
belirleyen degiskenler arasinda kurum kalitesi degiskeni diger degiskenlere gore daha
etkili bir degiskendir. Tasdemir (2019)e gore Tiirkiye iizerine yapilan ¢aliymalarda
iktisadi, sosyal ve siyasi kurumlar diglik biiyiime performansinin arkasindaki en
dnemli etkendir.

Osmanl: Devletinde Ahilik sistemi ile yaklagik 500 yil iiretim, titketim, boliigiim ve
ticaret iligkileri sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmiistitr. Bunun nedeni her bir iktisadi
faaliyetteki kurallarin belirlenmis olmasi ve bu kurallarin uygulanmasidir. Béyle bir
sistemde hukukun istiinligii gecerlidir ve yolsuzluga yer yoktur. Giiniimiizde ise
iilkeler kendine has iktisadi, sosyal ve kiiltiirel sorunlar yasamaktadir. Bu kisimda
Tirkiye ve diger iilkelerde Ahilik ve benzeri kurumlara ihtiyaci gostermek amaciyla
incelenen iilkelerdeki kurumsal kalite gostergelerine bakilmistir. Sekil 3, ele alinan
iilkelerde son 5 yildaki kurumsal kalite gostergelerindeki degismeleri gostermektedir.
Endeks 1-10 arasinda degismektedir. 10 incelenen gostergedeki en iyi derece iken, 1
en kotii dereceyi gostermektedir.
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Hukukun Ustunlugi Yolsuzlugun énlenmesi

Ks\rK;":httpr;.,mww\wimtvrKanHIS. ! [liopvrtvilghtsmlvx.o’g
Sekil 3: Ulkelerin Kurumsal Kalite Gostergeleri

Sekil 3" gore kurumsal kalite gostergeleri ile kisi basi gelir arasinda tam bir paralellik
vardin En ylksek Kisi basi gelire sahip ABD hemen hemen tiim gostergelerde en
yuksek puana sahipken, bunu G. Kore izlemektedir. Kisi basi gelirde bu ulkelerden
sonra gelen Turkiye, bu Ulkelerden daha dusiu" puana sahip fakat en fakir ulke
olan Pakistan'a gore de ¢ok daha iyi gostergelere sahiptir. Bu sonuclar kurumsal
kalite gostergeleri ile ekonomik gelismislik seviyesi arasindaki ayni yonla iliskiyi
gostermektedir. Gelismis Ulkelere gore cok fakir olan Pakistan ve gelismis Ulkeleri
yakalamaya calisan Turkiye, Ahili" ve benzeri "urumlar kurarak ekonomi" islemleri
"olaylastirip ekonomi" kalkinmayi daha kolay gerceklestirebilirler.

3. Tirkiye icin Ekonomik Bilyiimeyi Engelleyen Faktdrlerin Teghisi

1950 yilindan bu yana Wsihmgton uzlasmasi doktrinine uygun sekilde, gelismis
ulkelerce az gelismis Ulkelerin kalkinmasi icin tim ulkelere ayni recetelerin
uygulanmasi sarti "ondu veya ayni recetelerin uygulanmasi tesvik edildi. Bu
receteler kisaca mali kemer sikma, 6zellestirme ve piyasa llbersllesneil seklinde
genellestirilebilir. Bu recete nerede uygulanirsa uygulansin, ¢ok az bir gelisme
olmasina ragmen, ekonomi" kalkinma gerceklesmedi. Bilakis, uygulandiklari
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tilkelerde dengesizlikler olustu. Kalkinmada her iilkeye uygun tek bir model yerine
kalkinma igin uygun olan bagka yollarin denenmesi gerekmektedir. Genel gecer
bir recete yoksa her bir iilkeye 6zgii firsatlari ve ksitlar: dikkate alan bir stratejinin
gelistirilmesi gerekir. Ahilik tegkilati Sel¢uklu Devleti ve Osmanli Devletinde o
donemlerdeki topluma has, toplumun sahip oldugu din, gelenek ve kiiltiirlerinden
ortaya ¢ikan bir sistem kurmugtur. Burada gelistirilen zihniyet ve ilkeler, toplumun
sahip oldugu firsatlari ve kisitlar: dikkate alarak gelistirilen kurallar ve hiikiimlerdir.
Selcuklu Devleti ve Osmanli Devletinin bir bakiyesi olan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
ekonomik kalkinma yolunda sahip oldugu sorunlara Ahilik anlayisi ¢oziim énerileri
getirebilir. Ahilik anlayis1 gergevesinde sunulacak ¢oziim Onerileri Tirkiye'ye has
olacaktir. '

Ricardo Hausmann, Dani Rodrik ve Andrés Velasco (2005), bir tilkenin ekonomik
bliylimesinin Oniindeki engelleri teshis etmek ve biiylime stratejilerini saglam
ekonomik temellere dayandirmak amaciyla biiylime teshisi yaklagimini ortaya
koymuslardir. Bu teshis, bir karar agaci ile sistematik hale getirilmistir (Vergil,
2021). Her iilke farkh ekonomik firsatlara ve kisitlara sahip oldugu i¢in uygulanacak
politika receteleri de her iilke icin farkh olacaktir. Caligmanin bu kisminda
Hausmann v.d. (2005)nin gelistirdigi yontem takip edilerek Ahilik teskilatinda
sunulan iktisadi ilkeler dogrultusunda Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma yolunda
kargilagtigy kisitlar belirlenecek ve diger tilkelerle kiyaslamalari yapilacaktir. Boylece
Tiirkiye ekonomisinin biiyiime performansinin 6niindeki engeller tespit edilecek ve
sirdiiriilebilir bir ekonomik bityiime elde etmesi igin Tiirkiye'ye has strateji ve politika
onerileri gelistirilecektir.

Hausmann v.d. (2005)1n gelistirdigi yontemde bilylimenin oniindeki engeller bir
karar agac ile sistematik gekilde gosterilmektedir. $ekil 4’te goriilen karar agacinin
ilk asamasinda amag, diigiik seviyede 6zel yatinnmlarin ve girisimcili§in nedeninin ne
oldugunu aragtirmaktir. Bunun nedeni ya ekonomik faaliyetlerin diisiik getirilere sahip
olmasi veya finansman maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Eger ekonomik faaliyetlerin
getirisi dusitk ve bundan dolayr da yatirimcilar yatrim yapmak istemiyorlarsa
bunun nedeni ya sosyal getirilerin diigiik olmasi veya yatirimcilarin yatirimlardan
yeterince yitksek getiri alamamasindandir. Toplumsal getirilerin diisiik olmasina
neden olan faktorler ise kot cografi sartlar, diisiik beseri sermaye ve kétii altyapidir.
Nemalanmanin diisiik olmasi ise, hitkiimet basarisizliklari ve piyasa bagarisizliklarinin
bir sonucudur. Hitkiimet basarisizliklari, parasal ve mali istikrarin saglanmadigi bir
durum olarak gorillen makro riskler ve miilkiyet haklarinin yetersizligi, hitkiimet
yolsuzluklari ve agirt yitkksek vergilendirme gibi mikro risklerden olusmaktadir. Piyasa
bagarisizliklar: ise bilgi ve koordinasyon digsalliklarindan olusmaktadir.

Digik biyiime oranlarmin ikinci ayagimi  yitksek finansman maliyetleri
olusturmaktadir. Yitksek finansman maliyetleri de ya yabanci sermaye kaynaklarina
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ulasimin zorlugundan ya da disik yurtici tasarruflar ve zayif aract kuramlarin
varligindan olusan koti yerel finans iliskilerinden kaynaklanmaktadir.

Ulke teshisleri ozellikle uluslararasi kuruluslar tarafindan degisik konulara gore
yapilmaktadir. Tiirkiye icin Kelly ve Sokmen (2019)e Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi tarafindan yaptirilan calisma buna ©rnek olarak verilebilir. Ayrica,

v.d. (2005) hin biyume teshisi yaklasimi kullanilarak yapilmis pek ¢ok
calisma da mevcuttur. Bu yéntemi kullanarak, 6rnegin, lanchovichina ve Gooptu
(2007) Mogolistan igin, Babych ve Fuenfzig (2012) Gircistan igin, Sydykova (2015)
Kirgizistan icin ve USAID (2014) Banglades icin hangi baglayici kisitlarin oldugu
arastiriimistir.

Sorun; Disik
Seviyede Ozel Yatirim
ve Girisimcilik

1
____I—_____‘ 1
AT | Finansman
Getirilerin Digiik | Maliyetlerinin Yiksek
Olmasi Olmasi
I I
N S— 1 ! I v ]
Diigiik Toplumsal i ! K6tl Uluslararasi Koti Yurtici
Getiri | Nemalanma Sorunlan! Finansman lligkileri Finansman lligkileri
J

I
I — 1

. ) Hikiimet - Diigiik i Tasarruf
— Kot Cografi Sartlar Basarisizhilari Piyasa Basarisiztiklari — ¥ Oracnlan
- . Mikro Riskler; .
Duslk Begeri - P ’ L - | Zayif Mali Aracilik
Cermaye mlkiyet haklari, Bilgi Digsalliklari Sistemi
vergiler, yolsuzluk vs. .
Makro Riskler; mali Koordinasyon
] KotdAltyapi —  veparasal ] Dissalliklari
istikrarsizhk

Kaynak: Hausman v.d. (2005) calismasindan uyarlanmistir.

Sekil 4: Biyiime Teshisi Yaklasimi Karar Agaci

Anilik iktisadi ilkeleri, birey ve sosyal adalet Gzerine kuruludur. Bu sistemde
vatandaslarin kendi aralarinda ve vatandasla devlet arasinda guvenilir bir iliski
ve dayanisma kurulmaya cahisiimaktadir. Ahilik iktisadi ilkelerinde, bir Kkisi
davranislarinda veya ekonomik faaliyetlerinde kendi, menfaatini dusundigu gibi
kars! tarafin ve toplumun menfaatlerini de dusinmektedir. Yukarida aciklanan ahilik
iktisadi ilkeleri ile Hausmann v.d. (2005) tarafindan gelistirilen ekonomik biytimeyi
engelleyen kisitlar arasinda asagidaki sekilde ortiisme oldugu tespit edilmistir.
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Anhilik iktisadi ilkeleri Biiyiimeyi Engelleyen Kisitlar
Kanaatkarlk Distik i¢ TasarrufOranlan
iddihardan Kaginma Dustik t¢ Tasarruf Oranlan

Koordinasyon Dissalliklari, Hikiimet Basarisizliklari
(HUklmet Etkinligi, Vergiler)
i¢ Denetim Sistemi Yolsuzluk, Firmanin is Yapma ve Yolsuzluk Algilan

isbirligi ve Dayanisma

Uriin Standardizasyonu Firmanin is Yapma ve Yolsuzluk Algilar

. R Yolsuzluk, Firmanin Ts Yapma ve Yolsuzluk Algilan,

Is Hayati ve Ahlak ) o
Koordinasyon Dissalliklari, Bilgi Dissalliklart,

Isbdlimii ve Uzmanlasma  Begseri Sermaye

Usta-Girak Iliskisi Beseri Sermaye

Cahismanin devam eden kisimlarinda Ahilik iktisadi ilkeleri ile értiisen bu kisitlara
gbre Tirkiye ve diger Glkelerin durumu ortaya konulacak ve Tirkiye icin politika
tavsiyelerinde bulunulacaktir.

3.1. Ahilik ilkeleri Dogrultusunda Tirkiye icin Blyiimenin Kisitlar

Buydntemde Turkiye ile birlikte kistas alinabilecek ti¢ tlke daha segilmistir. Bu ulkeler
sunlardir; gelismis bir tlke olarak ABD, ekonomik kalkinmada basarili bir Glke olarak
alinabilecek G. Kore ve Turkiye ile ayni dine mensup fakat kisi basi gelir seviyesi daha
dusuk bir Glke olan Pakistan. Veriler, Diinya Bankasi veri tabanlarindan, Pennworld
Table 10.0, Transparency International ve Property Rights Alliance veri tabanlarindan
alinmistir.

3.1.1 Duisiik i¢ TasarrufOranlari- Kanaatkarlik, iddihardan Kaginma

Az gelismis Ulkelerin yapisal problemlerinden bir tanesi de tasarruf yetersizligidir.
Ahilik sisteminde ihtiya¢ disi sahip olunan fazla malin biriktirilmeyip dini kurallara
gore zekat olarak verilmesi veya hayir sahiplerince ihtiyaci olanlara verilmesi tavsiye
edilmistir. Daha fazla serveti olan kisi, kalan kismi ya tretime aktarmali ya da birine
bor¢ vermelidir (Kaganoglu, 2021). Boylece sermaye tek elde toplanmayip, gelir
dagihminda adalet saglandigi gibi sermaye yatirima kanalize edilmis de olacaktir.
Bu sistemde birey sadece kendi menfaatini degil, diger insanlarin ve retim yaptigi
‘sevrenin de menfaatini dikkate almaktadir.

Sekil 5, Tirkiye ve diger tllkelerdeki tasarruflarin GSY iH'ya oranlarini géstermektedir.
Turkiye, bu Ulkeler arasinda 1985'li yillarda en yiiksek tasarruf oranlarina sahipken
iakip eden yillarda ekonomik krizler nedeniyle tasarruf oranlan dismeye basladi.

«kat 2003 yilindan itibaren dizenli bir tasarruf artisina gecildi ve bu trend devam
tinektedir. G.Kore'nin tasarruf oranlari 1980’lerin sonuna dogru tavan yaptiktan
*6nra %35-40 bandinda istikrarh bir sekilde devam etmektedir. ABD'nin tasarruflari
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2000'li yillara kadar %20 civarinda ve son 20 yilda %20'nin altinda seyretmektedir.
Pakistan'in tasarruf oranlan uzun yillar %15'in Gzerinde iken son 15 yildan bu
yana yapisal sekilde kirilarak azalmaya baslamistir. Tasarruf oranlarinin disuk
olmasi, gelirin disik olmasindan (Pakistan) veya halkin gelirini daha cok tiketime
yonlendirmesinden kaynaklanabilir (ABD). Fakat kalkinma yolunda ilerleyen
Turkiye icin mevcut tasarruf (yatirim) oranlarinin daha yiksek seviyede olmasi
gerekir. insanlarin Ahilik ilkelerine gore kanaatkar olmasi ve iddihardan kaginmasi
gerekmektedir. Boylece, sahip olduklari fazla sermaye ya kendisi veya baskasl
tarafindan yatirima yonlendiiileb”ilin\

45

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Tarkiye G. Kore
Pakistan — ABD

Sekil 5: Tiirkiye ve Diger Ulkelerde Yurt ici TasarrufOranlari (% GSYiH)

Kaynak: Diinya Bankasi World Development Indicators 'Veri Tabani.

iddihardan kaginma ve kanaatkarlk iktisadi ilkelerinin bir sonucu da toplumdaki
gelir dagihminin daha adaletli dagilmasidir. Sekil 6da ele alman ulkelerdeki Gini
katsayilarinin son 10 yildaki ortalamalari gortlmektedir. Bu oranlara gére Tirkiye,
dunyada yiiksek gelir esitsizligine sahip Glkelerden, birisidir. Son 10 yildaki ortalamasi
ABD ile aynidir. Bu iki gosterge kanaatkarlik ve iddihardan kaginma ilkelerinin,
Turkiye'nin kalkinma yolunda ¢ok dnemli olan sermaye kisitim ¢ézmedeki 6nemini
gostermektedir. Fazla sermaye zekat ve benzeri miesseseler ile ihtiyaci olanlara
dagitilmali, sermaye tabana yayillmak ve tiketim artisi ile beraber Gretim artisi ve
yatirim artisi gerceklestirilmelidir.
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Turkiye A\ ABD
| 3 G. Kore | Pakistan

Sekil 6: Turkiye ve Diger Ulkelerde Gini Endeksi Degerleri (%)

Kaynak: Diinya Bankasi World Development Indicators Veri Tabani.

3.1.2 Ekonomik Faaliyetlerden Elde Edilen Getirilerin Dusukltgu

Hausmann vd. (2005)'ne gore diusik ézel yatirimlar ve girisimciligin nedenlerinden
bir tanesi de ekonomik faaliyetlerin getirisinin distk olmasidir. Bunun iki tane nedeni
vardir. Birincisi, sosyal getirilerin dusuk olmasi, ikinci nedeni ise yatirimlardan
elde edilen karlarin diusiik olmasidir. Ahilik ilkeleri dogrultusunda ilk énce sosyal
getirilerin dusuk olma nedenleri arasinda sayilan beseri sermaye incelenecek daha
sonra da yutirinlurdun elde edilen kérin disuk olmasi bashg altinda mikro riskler
incelenecektin.

3.1.2.1 Dustik Sosyal Getiriler

Sosyal getirilerin dustik olmasinin U¢ temel nedeni vardir. Bunlar; cografi dezavantaj,
insan sermayesinin yetersizligi ve uygun altyapi eksikligidir Cografya ve uygun altyapi
Ahilik iktisadi ilkeleri arasinda yer almadigindan biyime kisitlari arasinda sayilan bu
faktorler incelenmeyecek, bu baslik altinda sadece beseri sermaye incelenecektin
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3.1.2.1.1. Beser? Sermaye- Is boliimii ve Uzmanlasma, Usta-Cirak iligkisi

Beseri sermaye, ahilik ilkeleri arasinda sayilan is boélima ve uzmanlasma ve usta-
cirak iliskisi ile iliskilidir. Beseri sermaye eksikligi, biytumenin éniindeki en 6nemli
kisitlardan bir tanesidir. Bunun nedeni, beser? sermayenin bir tlkenin en 6nemli
uretim faktorlerinden olan emek arzini olusturmasidir. Uretimin etkin ve verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi icin nitelikli ve saghikh bireylere ihtiyac vardir. Bu bakimdan
egitimle beraber saglija yapilan yatirimlar da kalkinmada merkezi role sahiptirler.

Anhilik iktisadi ilkelerine bakildiginda Ahiligin insani kamil bir insan yapmaya
calistigi gorulir. Kamil insan adayi gok siki sekilde ustasina baghdir. Ustasi ¢iragina
hem kisisel ahlaki egitim hem de meslek egitimi verir. Cirak ustasina daimi olarak
guvenir ve isini en iyi sekilde yapar. Ustasi da ona tcretini alin teri kurumadan verdigi
gibi ona bir baba gibi muamele eder. Cirak yaptigi iste sebat gésterip uzmanlasma
saglarken, tretimin nicelik ve nitelik olarak artmasi saglanir.

Burada isci-isveren iliskilerinde bir usta-cirak iliskisinin varhiginin ve iste sebat ve
uzmanlasmadurumunun incelenmesinden ziyade beserisermayenin biylimeninkisiti
olup olmadigr incelenecektir. Beseri sermaye konusunda ilk gosterge, okula gidilen
yil sayisi ve egitimden getirilere dayanilarak hesaplanan beseri sermaye endeksidir.
Sekil 7ye gore beseri sermaye endeksi siralamasi, kisi basi gelir gostergesine paralel
sekilde zaman igerisinde gelisme gostermektedir. Tirkiye, ABD ve G. Koreye gére
daha disik, Pakistana gére daha yuksek endeks degerlerine sahiptir.
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Sekil 8 Ulkelerin GSYiH ya gore egitim harcamalarini gostermektedir. Tiirkiye'nin
egitim harcamasi ortalamasi G. Kore'ye ¢ok yakin oldugu halde beseri sermaye endeksi
acisindan G. Kore, Turkiye'ye goére ¢ok daha iyi degerleri sahiptir. Bu fark Turkiye'de
egitimin kalitesi konusunu gindeme getirmektedir Cunkl egitimin ortalama yil
sayisi ile beraber verilen egitimin kalitesi de insani gelisimde énemlidir.

Hiikiimet Egitim Harcamalari (%GSYiH)

Sekil 8: Ulkelerin Hukiimet Egitim Harcamalari (% GSYiH)
Kaynak: Diinya Bankas! Education Statistics Veri Tabani.

Not: Egitim harcamalari, Turkiye icin 2018 yili, ABD igin 2015-2018 yillari ortalamasi, Pakistan icin
2012-2017 yillart ve 2019 yili ortalamasi ve G. Kore icin 2016-2018 yillari ortalamasi degerleridirl

Ulkeler arasinda egitim Kkalitesinin o6lciilmesinde kullanilan géstergelerden bir
tanesi Ulkelerin PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Platformu) degerleridir.
PISA 6lcimiinde matematik, okuma ve bilim 6l¢ceginde ortalama performanslara
bakilmaktadir. Tablo 2, Tirkiye ve diger Ulkelerde ortalama egitim performans
degerlerini gostermek amaciyla hazirlanmistir. Pakistan icin PISA skorlari OECD veri
tabaninda bulunmamaktadir. 2018 yili de@erlerine gére ABD ve G. Kore, performans
degerlendirmelerine bakildiginda Tirkiye oldukga dustik skorlara sahip Glkedir Bu
nedenle Tirkiye'nin egitimin kalitesini artirma konusunda politikalar gelistirmesi
gerekir.

Tablo: 2 Ulke PISA Degerleri (2018)

Kore Tlrkive  ABU
Okuma 514 466 585
Matematik 526 454 478
Bilim 519 468 502

Kaynak:OECD veri tabani
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Egitimle ilgili bu gostergeler Tirkiye'nin gelismis (lkelere gore ozellikle
egitimin nitelikleri agisindan geri kaldigini gostermektedir. Bu ulkeler dikkate
alindiinda egitimin ekonomik blyime icin bir kisit oldugu soylenebilir. Egitimin
yayginlastirilmasi ile beraber Ahilik ilkelerinde de belirtildigi gibi her bir insanin
kamil bir insan olmasi yolunda politikalar gelistirilmesi gerekir.

Nitelikli beseri sermayenin ayni zamanda saglikli olmasi gerekir. Ayni yontemle
saglik alanindaki yetersizliklerin biylimede baglayici bir kisit olup olmadigi
arastirilabilir. Sekil 9 GSYiH'na gére ABD'nin en yiiksek, Pakistan'in en disiik cari
saglik harcamasina sahip oldugunu géstermektedir. Turkiye'nin saglik harcamalari
baslangigta G. Kore'nin saglik harcamalarindan daha yiiksek iken 2011 yilindan sonra
daha dusik hale gelmistir. Bu nedenle saglik faktdriiniin beser? sermayenin niteligini
olumsuz etkileyerek biilyiimede bir kisit olmamasi igin saglik harcamasinin artirilmasi
gerekir.

——————— Turkiye-------- ABD
- Kore = ------- Pakistan

Sekil 9: Cari Saglik Harcamalari (% GSYiH)

Kaynak: Diinya Bankasi World Development Indicators Veri Tabani.

3.L4, Yatirimdan Elde Edilen Getirilerin Uygun Sekilde Tahsisi

Hausmann v.d. (2005) yénteminde dusik sosyal getirilerin ikinci ana nedeni olarak
yatirimlardan elde edilen getirilerin uygun tahsis edilmemesi vardir. Bir diger deyislfl
yatirimcilar, yatirimin getirisinden yeterli miktarda pay alamamaktadirlar. Bu
nedenle yatirimcilarin yatirim tesviki azalmakta ve ekonomik buytime olumsuz ydndl
etkilenmektedir. Getirilerin uygun sekilde tahsis edilmemesinin nedeni de hiukimet
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basarisizliklari ve/veya piyasa basarisizliklari olabilir. Hikimet basarisizliklari zayif
milkiyet haklari, yolsuzluk ve yiiksek vergiler gibi mikro ekonomik risklerden ve
finansal-parasal ve mali istikrarsizlik gibi makro ekonomik risklerden olusmaktadir.

Bu kisimda Turkiye ve kiyas yapilan llke verileri kullanilarak Tirkiyede hikimet
basarisizhi§i veya piyasa basarisizhginin varligi belirlenmeye c¢alisilacaktir. Bu
basarisizliklar ekonomik biiylimeyi baglayici bir kisit olarak degerlendirilecektir.

3.14.1. Hukamet Basarisizliklari

Hiklmetler, ekonomik kalkinma faaliyetlerinde merkezi role sahiptir*. Kalkinma
strecinde hikumetler kaynaklari en verimli kullanabilmek igin ekonomide o&zel
sekor-devlet dengesini iyi ayarlamalidir. Cinkl dengenin bozulmasi halinde 6zel
sektor basarisizliyi veya hikimet basarisizhgr ortaya ¢ikabilir. Ahilik ilkelerinin,
kallknmamn gergeklesmesindeki dnemine deginmek igin Hausmann v.d (2005)'in
modelinde hiikiimet basarisizliklari altinda yer alan sadece mikro riskler incelenecek,
mali ve parasal istikrarsizliklardan olusan makro risklere deginilmeyecektir.

31.4.2. Mikroekonomik Riskler

Mikoekonomik riskler; yiksek vergi oranlari, yiksek seviyede yolsuzluk veya
zayif milkiyet haklarindan biri veya birkagi olabilir. Miilkiyet haklari maddi olan
ve olmayan her tirli malin sahip olma, kullanma, alma-satma ve gelir elde etme
haklarini icermektedir. Gicli mulkiyet haklari biyimeyi tesvik ederken; yolsuzluk,
yiksek vergiler ve milkiyet haklarinin eksikligi, yatirimin getirisinin hak edilen
sekilde elde edilmesini engelleyebilir.

31.4.2.1. Mulkiyet Haklari- is Hayati ve Ahlak, Is birligi ve Dayanisma

Miilkiyet haklari, Ahilik iktisadi ilkelerinden is Hayati ve Ahlak, is birligi ve Dayanisma
ilkeleri ile iliskilendirilebilir. Is Hayati ve Ahlak ilkesinde, ekonomik faaliyetlerde
muhatap Kisilerin memnuniyeti 6n plandadir. insanlar arasinda gatismaci ve rekabetgi
bir anlayis yerine dayanisma ve is birligi 6n plandadir. insanlar arasinda karsilikli
giivene dayanan is birliginin saglanmasi da milkiyet haklarinin tesisi ve korunmasi
ile gerceklesebilir.

Sekil 10da Turkiye ve diger Ulkelerde son 5 yildaki miilkiyet haklari endeks degerleri
gorulmektedir. Sekilde tlkeler arasindaki endeks siralamasi incelenen dénem icinde
hep ayni kalmistir. Mulkiyet haklari degerleri yiiksek olan Ulkeler daha kalkinmis
Ulkelerdir. Bu degerlere gére milkiyet haklari konusu (Ahilik ilkelerine gore
toplumun faydasini hedefleyen davranislar butininin ve insanlar arasindaki daha
fazla dayanisma ve is birliginin yetersizligi konusu) Tirkiye'nin kalkinma yolunda bir
fasit olarak durmaktadir.
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Mulkiyet Haklari

Pakistan mm Turkiye
ABD Kore

Kaynak: https://www.internationalpiopertyrightsindex.org

Sekil 10: Tiirkiye ve Diger Ulkelerde Miilkiyet Haklari

Bu tespitle beraber hukukun Gstinliga (rule of law) ve hiikiimet etkinligi
(government effectiveness) gostergeleri de mulkiyet haklan endeksini desteklemek
tzere "ullanilaLaktiu

Dunya Bankasi Worldwide Governance Indicators veritabanmda hukukun dstunlugu;
bireylerin toplum kurallarina givenmeleri ve bunlara uyma konusundaki algilan,
Ozellikle s6zlesme, milkiyet haklari, polis ve mahkeme uygulamalarinin kalitesine
yonelik algilari olarak tanimlanarak endekslenmistir. Sekil 1l'de, Turkiye ve diger
ulkelerdeki hukukun Gstiinlaga degerleri son 5 yil icin gosterilmektedir. Tirkiye ve
diger Musliman (lke Pakistan'da bu endeks degerleri diger iki kalkinmis (lkenin
oldukca altindadir. Bu nedenle hukukun Ustiinligu kisiti ve bu kisitla ilgili Ahilik
ilkelerinin zayifligi Tlrkiye ve Pakistan icin potansiyel baglayici bir "isit olarak
durmaktadir.
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Hukukun Ustinligi

2018 2019 2020 2021 2022

® ABD m Kore
Tirkiye 10U Pakistan

Kaynak: https://www.internationalpropertyrightsindex.org

Sekil 20: Tiirkiye ve Kiyas Yapilan Ulkelerde Hukukun Ustiinligii

Tirkiyede mulkiyet haklarinin ve dolayisiyla ilgili Ahilik ilkelerinin &nemini
gostermek Gzere ikinci olarak Diunya Bankasi Worldwide Governance Indicators
veritabaninda var olan hiikiimet etkinligi endeksi kullanilacaktir. Bu endeks, kamu
hizmetlerinin kalitesi, sivil hizmetlerin kalitesi ve bunlarin siyasi baskilardan
bagimsizlik derecesi, politika olusturma ve uygulama kalitesi ve hikimetin bu tir
politikalara baglihgmin givenilirliginin algilanmasini 6lgmektedir. Tirkiye ve kiyas
yapilan Ulkelerde hiikiimet etkinligini gosteren Sekil 12'de goériuldigi gibi son 5
yildaki de@erler Pakistan icin negatif iken Tlrkiye'nin degerleri sifira yakin sekilde
negatif ve pozitiftir.

Hem muilkiyet haklari endeksi degerleri hem hukukun Gstinligi endeksi degerleri
hem de hukumet etkinligi endeksi degerleri dikkate alindiginda Tirkiye'de mulkiyet
haklarinin nispi zayifhg (Ahilik ilkeleri dogrultusunda ekonomik faaliyetlerde ve
sosyal iliskilerdeki guvenin ve dayanismanin zayifligl) buyumeyi olumsuz ydnde
engelleyen baglayici bir kisit olarak durmaktadir.
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“0-8 -} \ r ; !
2017 2018 2019 2020 2021

Tarkiye S ABD
SUKore ESPakistan

Sekil 12: Turkiye w Diger Ulkelerde Hiikiimet Etkinligi

Not; Tahminler, tlkenin toplam gosterge puanini standart normal dagilim biriminden vermektedir
Bu degerler de -2,5 ila 2,5 arasinda degismektedir.

Kaynak: Diinya Bankasi Worldwide Governance Indicators Veri Tabani.

3.4.12.2. YolsuzluK-i¢ Denetim Sistemi, Ts Hayati ve Ahlak, Uriin Standardizasyonu

Yolsuzluk, diinyada hemen hemen tim ulkelerde énemli bir sorundur. Yolsuzlukkisisel
cikar elde etmek amaciyla kamu otoritesinin suistimal edilmesidir. Bu suistimal riigvet
alma, hirsizhik yapma veya akrabayi kayirma seklinde gorulebilir. Toksuzluk endeksleri
az gelismis Ulkelerdeki yolsuzluk oranlarinin, gelismis ulkelerdekine gore ¢ok daha
fazla oldugunu gostermektedir. Yolsuzlugun yiiksek oldugu bir ekonomide hiikimet,
uygun olmayan sirketlere tesvikler verebilmekte veya yasalardan faydalanmasina izin
verebilmektedir.

Yolsuzluk, Ahilik iktisadi ilkelerinden i¢ Denetim Sistemi, Uriin Standardizasyonu, Ts
Hayati ve Ahlak ilkeleri ile iliskilendirilebilir. Zira bu sistemde Ureticiler ve esnaflar
birbirlerini kontrol edebilmekte, belirlenen standartlara uyarak toplumun refahi icin
dirust bir sekilde tretim yapmaktadirlar. Boylece elde edilen gelir de toplumda adaletli
ve adil bir bicimde dagilmaktadir. Yok-uzlugun ve yolsuzluk algisinin yiksek olmasi,
ekonomik iliskilerde glivensizlige yol acarak ve girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak
isteyenlerin cesaretlerinin kirillmasina neden olarak yatirimlarin diismesine neden
olmaktadir.
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Sekil 13'te Tirkiye ve kiyas yapilan tlkelerde 2012-2021 yillari arasindaki yolsuzluk
algisi ortalamalar gérulmektedir. Bu endeks, 0 oldukga, yiiksek seviyede yolsuzluk
oldugunu, 100 ise yolsuzlugun olmadigi durumu gdstermek (izere, 0-100 arasinda
deger almaktadir. Miilkiyet haklari kismindaki endekslerde oldudu gibi Trkiye bu
endekste de gelismis Ulkelere gore disik fakat Pakistan'a gore yiksek endeks degerlere
sahiptir. Sonyillarda Turkiye'nin endeks degerlerinde bir disme egilimi gérilmektedir.
Bu endeks baglaminda Turkiye'de yolsuzluk algisi seviyesinin (dolayisiyla ilgili Ahilik
ilkelerinde belirtilen 6zelliklere tam olarak sahip olmamanin) blylmeyi olumsuz
yonde engelleyen baglayici bir kisit oldugu sonucuna varilabilir.

Yoluzluk Algisi Endeksi

Turkiye IS ABD
i Kore Pakistan

Kaynak: Transparency International

Sekil 13: Tirkiye ve Diger Ulkelerde Yolsuzluk Algisi Endeks Degerleri

I Uluslararasi Seffaflik Orgiitiiniin yolsuzluk algisi endeksine ek olarak Tablo 3'te Diinya
Bankasinin Enterprise Surveys verilerine gore Turkiye ve Pakistanda, firmalarin
is yapma ve yolsuzluk algilari incelenmistir2. Ankete gore Tirkiyede yolsuzlugu en
biyuk engel olarak secen firmalarin yuzdesi % 1,1 iken Pakistan'da bu oran %17.3tiir.
Yolsuzlugun yani sira risvet ve devlet memurlarinin hediye kabul etmesi gibi
durumlar da glvensiz is ortamini olusturan bir diger unsurdur Vergi memurlariyla
goriismede hediye vermesi beklenen firmalarin ylizdesinde ve devletle olan s6zlesmeyi
garanti altina almak igin hediye vermesi beklenen firmalarin yiizdesinde Tirkiye,
Pakistana gore cok dusiik orana sahiptir. insaat izni almak icin, su baglantisi icin

2 Veri tabaninda ABD ve G. Kore ile ilgili veriler bulunmamaktadir.
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hediye vermesi beklenen firmalarin yiizdesi Tirkiye icin ¢cok dusuktir. Buna benzer
sekilde vergi oranlari, siyasi istikrar ve egitimli isgiici haric diger tim gdstergelerde
Tirkiye Pakistan'a gore ¢ok daha iyi durumdadir. Buradaki sonuclar Turkiyedeki gelir
ve kalkinmislhk seviyesine paralel olarak insanlarin birbirleriyle ve devletle giiven
ortaminin oldugu ve ise baslama ve devletle is yapmada islem maliyetlerinin nispi

olarak ¢cok daha dustk oldugunu gostermektedir.

Tablo 3: Firmalarin Is Yapma ve Yolsuzluk Algilari

Insaatla ilgili izin alma giinleri

Ziyaretler varsa, vergi memurlari ile ortalama
ziyaret sayisi veya gerekli goriisme sayisl

Isletme ruhsatini ve izinlerini en bilyiik engel
olarak secen firmalarin ylzdesi

Yolsuzludu en bilylk engel olarak segen firmalarin
yuzdesi

Sug, hirsizlik ve kargasay!1 en bilylk engel olarak
secen firmalarin yuzdesi

Gumrik ve ticaret duzenlemelerini en biiyuk engel
olarak secen firmalarin ytizdesi

Yetersiz egitimli isglicini en biyiik engel olarak
secen firmalarin ytzdesi

Siyasi istikrarsizlifi en biylik engel olarak segen
firmalarin yuzdesi

En buyiik engel olarak vergi idaresini secen
firmalarin ylzdesi

Vergi yetkilileriyle yapti§i goriismelerde hediye
vermesi beklenen firmalarin yiizdesi

Insaat ruhsati almak iin hediye vermesi beklenen
firmalarin yuzdesi

Su baglantisi almak icin hediye vermesi beklenen
firmalarin yuzdesi

Elektrik baglantisi almak icin hediye vermesi
beklenen firmalarin ylzdesi

Faaliyet ruhsati almak igin hediye vermesi beklenen
firmalarin ylzdesi
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Kamu gorevlilerine “igleri halletmek igin” hediye
. . . 0.7 45.8
vermesi beklenen firmalarin yiizdesi
Devlet s6zlesmesini giivence altina almak i¢in 0.3 882
hediye vermesi beklenen firmalarin yiizdesi N o
Yolsuzlugu biytk bir kisitlama olarak tanimlayan e n
. . 254 8.3
firmalarin yiizdesi
Sug, hirsizlik ve diizensizligi biyik bir kusitlama 65 344
‘olarak tanimlayan firmalarin ylzdesi ) ’
Giimriik ve ticaret diizenlemelerini 6nemli bir 9.8 214
kisitlama olarak tanimlayan firmalarin yilizdesi ) '
Vergi idaresini 6nemli bir kisitlama olarak ‘
.. ) 32 341
tanimlayan firmalarin ytizdesi
Vergi oranlarin: énemli bir kisitlama olarak
. .. . 66.6 54.1
belirleyen firmalarin yiizdesi
‘Mahkeme sistemini biiytik bir kisitlama olarak
.. . 15.1 34.6
tammlayan firmalarin yiizdesi
Ziyaret edilen veya vergi yetkilileriyle gorismesi o
. . 36.5 65.6
gereken firmalarin yiizdesi .

Kaynak: Diinya Bankas: Enterprise Surveys

Tirkiye icin firmalarin is yapma faaliyetlerinin ¢niinde gordiikleri en bityiik engel,
vergi oranlaridir. Vergi oranlari, girisimcilik ve yatirim faaliyetlerini dogrudan
etkileyen bir fakt6rdiir. Model kapsaminda vergiler, yatirimlarin getirilerini hak edilen
sekilde elde edilmesini etkileyen bir faktordiir. Hem yerli hem de yabanci yatirimeilar
i¢in yiiksek vergi oranlar, girisimcinin hak ettigi getiriyi elde etmesini engelleyen
dolayisiyla yatirimlar: caydiran bir mikroekonomik risktir.

Tiirkiyedeki vergi oranlarinin yiiksekligini tespit etmek {izere $ekil 14 hazirlanmustir.
Bu Sekilde Tiirkiye ve ABD ve G. Koredeki 2013-2019 doénemi igin vergi gelirlerinin
GSYIHya orami goriilmektedir. Bu iilkelere gore Tirkiyede yurt i¢i ekonomik
faaliyetlerde uygulanan vergi oranlar1 en yiksektir ve girisimciligi ve yatirimlar:
engelleyen kisitlardan birisi olarak goriilebilir.

Tim bu veriler degerlendirildiginde Tarkiyede, Pakistana gére firmalarin ig
yapmak i¢in daha giivenli, daha kolay is yapilabilen ve daha az riigvet beklenen bir
ig ortam bulundugu séylenebilir. Fakat vergi oranlariin yiiksek olmast yatirimlarm
yapimasinda baglayic1 bir kisit olarak durmaktadir.
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Vergi geliri (GSYiH %)

Kaynak: Dilinya Bankasi Worid Deveiopment Indicators.

Sekill4: Turkiye ve Diger Ulkelerde Vergi Gelirleri

3.4.2. Piyasa Basarisizliklar

Hausmann v.d. (2005) nin karar ajaci yonteminde getirilerin uygun sekilde tahsis
edilmemesinin ikinci ana nedeni piyasa basarisizliklaridir. Piyasa basarisizliklari
da bilgi dissalliklari ve koordinasyon dissalliklari olarak ikiye ayrilmaktadir. Bilgi
dissalligi, Ahilik iktisadi ilkelerinden Is Hayati ve Ahlak ile ve koordinasyon dissalligi
Is birligi ve Dayanisma ve is Hayati ve Ahlak ile ilgilidir. Bu kisimda ilk énce bilgi
digsalliklarinin, dolayisiyla is Hayati ve Ahlakin bilgi dissalligi ile ilgili baglantisinin,
sonra da koordinasyon dissalliklarinin, dolayisiyla s birligi ve Dayanismanin bilytime
icin baglayici bir kisit olup olmadigi incelenecektir. Hem bilgi dissalliklarini hem de
koordinasyon dissalliklarini dogrudan élgmek zor oldugundan dolayl yéntemlere
basvurulacaktir.

3.4.2.1. Bilgi Dissalliklari- is Hayati ve Ahlak

Yeni teknolojiler lretme, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle gerceklesir. Ozel
sektor karlarini daha cok yapmak icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunurken devlet, devletin ve toplumun menfaatleri dogrultusunda bu tir faaliyetleri
gerceklestirir. Belirli bir maliyete katlanilarak dretilen yeni bilgi, cogunlukla baskalari
tarafindan herhangi bir bedel ddemeksizin ele gecirildi§i durumda bilgi dissalligi
ortaya cikar. Burada cogunlukla fikri miulkiyet haklari korumasinin yetersiz
olmasindan kaynaklanan arastirmacilarin katlandiklari maliyetlerin karsilanmadigi
bir kayip piyasa vardir. Bilgi dissallifi durumu, arastirma yapanlarin gayret ve tesvikini
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olumsuz ydnde etkilemekte bdylece yeni bilgi tretimi veya teknolojik ilerleme, olmasi
gerekenden daha az gergeklesmektedir.

Ahilik iktisadi ilkelerinin siki sikiya uyuldugu bir sistemde, bilgi dissalli§i durumunun
ortaya ¢cikmamasi gerekir. Bilgi dissalhdi aslinda bir bilgi hirsizhgidir. Hirsizlik da
islamda en fazla yerilen ve hilkmii belirlenmis olan bir konudur. Ayrica is Hayati ve
Ahlak kisminda da belirtildigi gibi ¢alisanin hakkinin alin teri kurumadan ddenmesi
gerekir. insanlarin kendi aralarinda ve insanla devlet arasinda catismaci ve rekabetgi
anlayis yerine karsilikli is birligi ve memnuniyet esasi bulunmaktadir.

Bukisimda Turkiye ve diger tlkelerde bilgi dissalliklanni 6lgmekicin patent bas vurulari
ve yuksek teknolojili mal ihracati ile kisi basi gelir arasindaki iliski kullantimistir. Sekil
15, 2007-2021 yillarina ait Turkiye ve diger Ulkelerdeki veriler kullanilarak patent
basvurular (yerlesik ve yabanci) ile kisi basi gelir oranlari arasindaki ortalama iliskiyi
ve her Ulkenin verilerini gostermektedir. Sekil 15e gore tim tlkelerin ortalamalarina
gore kisi basi gelir arttikca ortalama olarak patent basvurular da artmaktadir. Fakat
sadece Turkiye'nin verileri tim Ulkelerin ortalama patent basvurulari-kisi basi gelir
iliskisini gdsteren regresyon dogrusunun altindadir. Bir diger deyisle, kisi basi gelirine
gore Turkiye'de ortalamanin altinda patent basvurulari yapiimaktadir.

Infkisi basi gelir, 2017 yili sabit SGP Dolan)
Kaynak: Diinya Bankasi World Development Indicators

fekli 15; Patent Basvurulari ve Kisi Basi Gelir
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Sekil 16, diger bir bilgi dissalligi 6l¢iti olan ylksek teknolojili Griin ihracati ile Kisi bas
gelir arasindaki iliskiyi gostermektedir. Sekil 16'ya gore kisi basi gelir arttikca ortalama
olarak yuksek teknolojili Grtin ihracati da artmaktadir. Fakat patent basvurularinda
oldugu gibi Turkiye'ye ait veriler tim Ulkelerin ortalama yuksek teknolojili Urln
ihracati-kisi basi gelir iliskisini gdsteren regresyon dogrusunun altindadir. Bir diger
deyisle, bu ulke grubu verileri dikkate alindiginda, kisi basi gelirine gore Tirkiyede
ortalamadan daha az yliksek teknolojili trtin ihracati yapilmaktadir.

Turkiye, kisi basi gelire gére hem patent basvurusunda hem de yiiksek teknolojili triin
ihracatinda kiyas yapilan tlkeler arasinda en kéti durumda olan ulkedir. Bu sonuglar
Turkiyede mevcut yasa ve yonetmelikler ve uygulanan tesvik edici politikalara ragmen,
kisi basi gelire gore yeterli sayida yenilik yapiimadigini gostermektedir. Bu nedenle
bilgi dissalhigi Turkiye'nin ekonomik biilyiimesindeki baglayici kisitlardan bir tanesi
olarak durmaktadir. Bu analizde kisi basi gelire gére daha az patent basvuru olmasinin
nedeni olarak is Hayati ve Ahlaki ilkesi altinda bahsedilen 6zelliklerin eksikliginden
kaynaklanip kaynaklanmadigi konusunda bir sey soylenememektedir. Fakat bu
ilkelere uyuldugunda en azindan bilgi hirsizhdr olmayacagi ve bilgiyi Uretenlerin
emeklerinin karsiliginin verildigi bir toplumun ortaya c¢ikacagi soylenebilir.

27 v
i . °/ ABD
26 Kore &8 §&%
254
///
24 -| /

23 - /

22 4 %%%
/ P Turkiye
21 4 - °

20 Pakistan /

8o
e
19 ‘7? , : . —

6 7 8 9 10 11 12

In(yuksek teknoloji riinleri ihracati, cari ABD Dolari

In(kisi basi gelir, cari ABD Dolart))

Sekil 16: Yiiksek Teknoloji ihracati ve Kisi Basi Gelir

Notlar: Regresyon 1992-2017 donemini kapsamaktadir. Kaynak: Diinya Bankasi World Developtofll

Indicators
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3.4.2.2. Koordinasyon Dissalliji- is birligi ve Dayanisma, Is Hayati ve Ahlak

Hausmann v.d. (2005)ne gore piyasa basarisizliinin bir nedeni koordinasyon
basarisizli§i da olabilir. Kalkinma, kamu ve 6zel sekt6riin hemen her alanda is birligi
ve koordinasyonu ile gerceklesebilir. Kapitalist bir sistemde birey tamamen kendi
menfaati dogrultusunda hareket etse bile gelecekte elde edecedi firsatlari dustinerek
is birligine gitmeyi tercih edebilmektedir. Koordinasyon, 6zel sektor tarafindan eksik
yatirima neden olan piyasa basarisizliklarinin kamu yatirimlari ve tesvikleri yoluyla
dengelenmesi durumudur. Ekonomik faaliyetleri birbirlerine bagdli olan sektorlerde
veya bolgelerde bireyler veya firmalar ortak karar aldiklarinda herkesin refah seviyesi
daha fazla artar. Piyasa guclerince birimler ortak karar almazsa veya yatirim yapmazsa
devletin devreye girerek bunu basarmasi, koordinasyon basarisini saglamasi gerekir.
Birimlerin (bireylerin veya firmalarin) ortak faaliyette bulunamamasi durumuna
koordinasyon dissalligi adi verilmektedir.

Anhilik sistemi, tim sosyal ve ekonomik iliskilerde guivenin tesis edildigi bir sistemdir.
Bu sistemde kazancin sahsiligi degil tim toplumun kazanci 6n plandadir. Esnafin
| Ureticinin ihtiyacindan fazla kazanclar, ortak sermaye olarak islem g&érmustir.
Kisi ve kurumlar arasindaki gtiven ve is birligi bir sosyal sermaye iken, kazanclarin
“Orta Sandigi’nda toplanmasi ortak fiziki sermayedir. Bu sistemde bireylerin kendi
aralarinda ve bireylerle devlet arasinda tam bir koordinasyon saglanmaktadir.

Enerjide kamu-6zel sektor isbirligi yatinmlarr (GSYiH %)
2.0

1.6+

1.2

0.8

0.4 1

0.0 . B

2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021

Turkiye 1B Pakistan ]

Kaynak: Diinya Bankasi World Development Indicators

Sekil 17: Enerji Sektoriinde Kamu - Ozel isbirligi Yatirimlari
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Kaynak: Diinya Bankasi World Development Indicators

Sekil i8: Turkiye'de Ulastirma Sektériinde Kamu - Ozel Sektor isbirligi Yatirimlari
(GSYiH%)

Bu kisimda Turkiye ve diger tlkelerde koordinasyon dissalliklarinm mevcudiyetini
gostermek icin Sekil 17 ve Sekil 18 cizilmistir. Sekil 17de Turkiye ve verisi bulunan
Pakistan'da 2015-2021 arasi donemde enerjide kamu-6zel is birligi yatirimlarina
bakilmistir. Pakistanda enerji sektoriindeki is birligi incelenen ddnem icertisitrde
daha fazladir. Sekil 18'deki ulasim sektorindeki kamu-6zel is birligi yatirimlari
yildan yila degisme gostermekle beraber ortalama olarak disiik bir seviyededir. Bu
iki degisken dikkate alindiginda Turkiye'de kamu-6zel is birliginin dusik olmasindan
dolay1 blyimeyi kisitlayici etkisi konusunda bir bulguya varilamamistir. Fakat, Ahilik
ilkelerinden s birligi ve Dayanisma, Is Hayati ve Ahlak ilkelerine uygun bir toplum
oldugunda kamu-6zel sektor is birliginin daha fazla gerceklesecegi ve dolayisiyla
koordinasyon basarisinin saglanacagi sdylenebilir.

Sonuclar

Her Ulkede yasayan insanlar farkli kultir, gelenek ve inang sistemlerine dolayisiyla
bu sistemlerden kaynaklanan farkli kurumlara sahiptir. Bu nedenle biicvleri'r
davranislari ve beklentileri farkh oldugu gibi her lkenin kalkinma siirecinde sahip
oldugu firsatlar ve kisitlar da birbirinin ayni degildin Bu nedenle tlkelerin kalkinisa
surecinde 6ne surulen regetelerin de birbirinden farkli olmasi gerekir.

Selcuklu ve Osmanli imparatorlugu dénemlerinde 600 yildan fazla etkisi gbriilen
Anhilik teskilati Musliman halkin din, gelenek ve ahlakina uygun prensiplerle iktisadi

siyasi, sosyal ve kiilttrel bir sistem kurmustun Bu ¢alismada Ahilik iktisadi ilkelerinin
bemmsenmesive uyumasinin lurktye'nm ekomomik biilyiimesi ve kalkinmasindai»il

284



AHILIGI YENIDEN DUSUNMEK
............................................................... "22. Yuzyilda Yigitlik, Ahilik ve Dirllk"

yardimci olacaginin incelenmesi yapiimistir. Bunu incelemek igin Ricardo Hausmann,
Dani Rodrik ve Andres Velasco (2005) tarafindan gelistirilen blyime teshisi yaklasimi
kullaniimistir. Bu yaklasimda bir lkede 6zel yatirimlarin ve girisimcilik faaliyetlerin
niye disik seviyelerde oldugunun arastirmasinda ulkelerin sahip oldugu kisitlar bir
karar agaci ile sistematik hale getirilmistir. Her tlkenin farkli ekonomik firsatlara ve
kisitlara sahip olmasi, s6z konusu stratejilerin uygulandigi tllkeye gore farklilasmasini
da beraberinde getirmektedir. Bu calismada Ahilik teskilatinin iktisadi ilkeleri
ile Ricardo Hasumann, Dani Rodrik ve Andres Velasco (2005) un yéntemindeki
blyimeyi engelleyen kisitlardan ortiisen kisitlarin incelenmesi yapilarak Ahilik
teskiiatinin ileri stirdigu ilkelerin Turkiye'nin ekonomik blylmesindeki kisitlari
cozmede ne derece 6nemli oldugu bir azgelismis ve Musliiman ulke (Pakistan) ve iki
gelismis tlke (ABD ve G. Kore) kiyaslamalari ile ortaya konulmustur.

Bu amaci gerceklestirmek Uzere calisma U¢ boélimde gerceklestirilmistir. Birinci
bolumde Ahilik iktisadi ilkeleri 6zetlenmis, ikinci bélumde Tirkiye'nin ekonomik
blytime performansi tartisiimis ve tgunci bolumde Ahilik ilkelerine gore Turkiye'nin
ekonomik blyumesini engelleyici kisitlarin teshisi yapilmistir. Tum analizlerde
gerekli verilerin kullanimi yoluyla Tirkiyede politika yapicilara, delile dayal 6neriler
sunulmasi amaglanmistir.

Turkiye Ozellikle son 20 yilda gosterdigi biylme performansi ile gelismis ulke
seviyelerine yaklasmis, fakat gelismis Ulke seviyelerine gelememistir. incelenen
ulkelerin, ekonomik gelismislik seviyesi ile sahip olduklari kurumsal kalite gostergeleri
ayni yonli guclu iliskiyi gostermektedir. Turkiye ve Pakistan'in kurumsal kalite

Gelismis Ulkelere gore ¢ok fakir olan Pakistan ve gelismis tGlkeleri yakalamaya calisan
Turkiye, Ahilik ve benzeri kurumlar kurarak ekonomik kalkinmalarini daha kolay
gerceekesttrebilirler.

Ahilik ilkeleri dog@rultusunda Tirkiye'nin ekonomik biylmesindeki kisitlar
incelennliginne kalkinma yolundaki Tiirkiyede tasarruf oranlarinin diisiik oldugu,
gelir esitsizliginin nispeten yiksek oldugu, beseri sermayesinin disik oldugu ve
daha nitelikli hale getirmek icin egitim harcamalarini ve kalitesini artirmasi gerektigi,
miilkiyet haklari konusunda gelisme géstermesi gerektigi, yolsuzluk algisinin gelismis
ulkelere gore yiuksek oldugu ve bilgi dissaligmm oldudu gorilmistir. Bu hususlar
Turkiye'de bllyimeyi olumsuz yonde engelleyen baglayici kisitlar olarak durmaktadir.
Ahilik ilkeleri dogrultusunda bireylerin ve toplumsal sistemin donistirilmesi
durumunda bu baglayici kisitlar gevsetilerek Tirkiye'nin kalkinmasi daha kolay
yoldan gerceklestirilebilir. Ornegin, kanaatkarlik ve iddihardan kacinma ilkeleri
geregince fazla sermaye zekat ve benzeri miesseseler ile ihtiyaci olanlara dagitilacak,
sermaye tabana yayilacak ve tiketim artisi ile beraber tretim artisi ve yatirim artisi
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da gerceklesecektir. Ahilik ilkeleri dogrultusunda ekonomik faaliyetlerde ve sosyal
iligkilerde giiven kurulup, bireyler ve birey-devlet arasinda dayanigma saglandiginda
miilkiyet haklarinda, hukukun dstiinligiinde ve hitkiimet etkinliginde ilerlemeler
saglanarak tiim projelerde bagarili koordinasyon saglanacaktir.

Kalkinmig tlkeler kendi birey ve toplumsal yapisina uygun modeller kullanarak
kalkinmuglardir. Ornegin G. Kore iilke liderlerinin, hiikiimetin, halkin ve sirketlerin
menfaatlerini birlestirerek, hiikiimetin ama¢ odakh ve disiplinli liderligi altinda
devletle ig aleminin yakin is birligi ile kalkinmasin tamamlamigtir. Tiirkiye'nin daha
hizli ekonomik biiyiimeyi basarabilmesi i¢in milli bir vizyonla belirlenmis stratejik
alanlarda yatirim yapmasi ve biiyiime artiric1 tamamlayict miiddahalelerde bulunmasi
gerekmektedir. Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasinin gergeklesmesinde Bat1 merkezli
topluma uygun olarak gelistirilen tek tip kalkinma modelleri yerine Ahilik itkelerine
dayanilarak milli bir model olusturulmasi iktisadi, sosyal ve siyasal hedeflere ulagsmada
daha fazla yardimar olabilir.
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