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1037-1157 yillar1 arasinda hiikkiim siirmiis Biylik Selguklu Devletinin hiikiimdari
Sultan Meliksah’in istegi tizerine veziri Nizdmii'l Miilk tarafindan kaleme alinan
“Siyasetname’’adli eser, bir diger adiyla “Siyeru’l —Miilk”, kelime anlami olarak
Arapga’da “Siyaset”, Fars¢a’da “Mektup, Risale’’ anlamina gelirken hakim olmak,
nizama koymak seklinde idari anlamlar igeren bir kelimedir. Siyasetname, memleket
yonetimi ve idaresi adi altinda devletlerarasi miinasebetleri diizenleyen, igerisinde
kamu diizenini saglamak i¢in verilen cezalandirmalarin da yer aldigi, siyasetle ilgili
isleri felsefi ahlak cercevesinde anlatan ve devlet yoneticilerinin iistlendikleri gérev
sorumlulugunu en 1yi nasil icra edebilecekleri yol gosterici bir kitaptir. Bu ¢alismada
nitel bir yaklasimla dokiiman incelemesi iizerinden Nizadmii’l Miilk tarafindan kaleme
alinan Siyasetname’de gecen metinler odaga alimmig ve verilen liderlik Ggiitleri
irdelenmistir. 51 fasila taksim olunmus eser, 6ncelikle Nizamii’l Miilk *iin kendi i¢inde
konuyu tartisip daha sonra one siirdiigii fikirlerini destekleyecek kisa hikayeler ve
rivayetler ile birlikte Hadis ve Kur’an’dan ayetler de igermektedir. Nizamii’l Miilk
naklettigi hikayeler ile kendi savundugu fikirleri destekleyecek basariyr ortaya
koyabilmeyi ve bir miiverrih olmaktan ziyade siyasi deneyimlerini ve tavsiyelerini bu
eserde toplamay1 hedeflemistir. Nizadmii’l Miilk dogrulugu kabul edilmis miitearife
olarak hiikiimdarligin Yaratic1 tarafindan verildigini ve “Kut” anlayisin1 Islam ile

biitiinlestirerek hiikiimdarlig1 betimlemelerinde kutsallagtirmistir.



Nizamii’l Miilk 6nemli bir lideri tanimlarken sunu kaydetmistir: “Allah korkusu
tastyan, adaletli, yiirekli, gayetle akilli, ilimsever, saglam fikirli, dini pir-ii pak ve gazi
bir hiikiimdar idi”.

“Adalet hakim olunca ihsan da hakim olur, nitekim adaletin oldugu yerde civanmertlik
de vardir” diyerek en c¢ok liderlik 6zellikleri arasinda adalet ve ahlak sahibi olmak
gerektigi lizerinde durmustur. Idare teorisinde “adalet” kavramii olmazsa olmazlar
icinde sart olarak kabul etmistir. Bu yilizden Nizamii’l Miilk’e gore hiikiimdar hata
yapamaz ¢linkii bu hata sadece kendini degil millete de mal olacaktir. Bunun yani sira
Siyasetname’de bir diger {izerinde durulan konu da hiikiimdara ulasabilirligin
kolaylastirilmasiin 6nemidir, ¢linkii halkin kendini daha iyi ifade edebilmesini ve
halka zorbalik yapilmasmi bu ulasilabilirlik sayesinde oOniine gecilebilecegini

savunmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Liderlik, Nizamii’l Miilk, Siyasetname.
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The work called "Siyasetname", also known as "Siyeru'l -Miilk" and written by the
vizier Nizamii’l Miilk at the request of Sultan Meliksah, the ruler of the Great Seljuk
State, ruling between 1037-1157, means "Politics" in Arabic, "Letter, Risale" in
Persian. It also contains administrative meanings such as being dominant and putting
order. Siyasetname is a book that regulates interstate relations under the name of
country management and administration, includes punishments given to ensure public
order, describes political affairs within the framework of philosophical morality, and
guides how state administrators can best fulfill their duty responsibility. This study
focuses on the texts in the Siyasetname written by Nizamii’l Miilk through document
analysis with a qualitative approach and analyzes the leadership advice given. Divided
into 51 chapters, the work contains short stories and narrations to support Nizam al-
Mulk's ideas, which he first discussed within himself and then put forward, as well as
verses from Hadith and the Qur'an. Nizam al-Mulk aimed to succeed in supporting his
ideas with the stories he narrated and to collect his political experiences and advice in
this work rather than being a historian. Nizam al-Mulk sanctified rulership in his
descriptions by integrating the concept of "Kut" with Islam and the accepted wisdom
that rulership is given by the Creator.

Vi



When describing an important leader, Nizam al-Mulk noted the following: "He was a
God-fearing, just, courageous, highly intelligent, knowledge-loving, sound-minded,

religiously pure and a veteran ruler"”.

"When justice prevails, benevolence prevails, as a matter of fact, where there is justice
there is chivalry,” he said, emphasizing the need for justice and morality among
leadership qualities. He accepted the concept of “justice” as a sine qua non in
administrative theory. Therefore, according to Nizamii’l Miilk, the ruler cannot make
a mistake because this mistake will cost not only himself but also the nation. In
addition to this, another issue emphasized in the Siyasetname is the importance of
facilitating accessibility to the ruler, because he argued that the people can express
themselves better and bullying of the people can be prevented through this

accessibility.

Keywords: Education, Leadership, Nizamul-Mulk, Siyasetname.
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BOLUM 1

GIRiS

“Siyasetname” konu olarak yoOnetim bi¢imini ve siyasi konular1 ele alirken ayni
zamanda ge¢misten giiniimiize uyarlanabilecek sosyal, ahlaki ve egitim alaninda da
birtakim problemlere ¢6ziim olabilecek, egitim alanindaki yonetim ve eksikleri
tamamlama anlaminda yardimci olabilecek bir kaynak niteligindedir. Bu agidan
calismanin amaci Siyasetme adli eseri egitim liderligi baglaminda konu alarak

incelemektir.

Arastirmanin yontemi olarak nitel bir calisma esas alinmig, konu olarak Nizamii’l-
Miilk’iin tasvir ettigi liderlik o6zelliklerinden yola ¢ikarak ideal yoneticinin sahip
olmasi gereken nitelikler ve egitimin 6nemli bir pargasi olan insan yetistirmenin temel
unsurlar lizerinde durulmustur. Siyasetname’nin anlattigi ideal lideri, egitim liderligi
baglaminda okurlara sunmak ve egitimde daha iyi bir lider ve daha iyi bir yonetici
olmak i¢in gerekli nitelikleri sunmak 6dnemlidir. Bu ¢aligsma, eser iizerinde daha derin
anlamlar kazanabilmeyi ve egitim liderligi baglaminda giiniimiiz egitim sistem ve
yoneticiligine dair farkli bakis agilarini olusturabilmeyi ve yararli olabilecek fikirleri

sunabilmeyi hedeflemistir.

Calismada Siyasetname’nin tek kaynak olmasina ragmen eser disinda konu ile ilgili
diger literatlir taramalar1 da incelenmistir Eser ideal liderlik cer¢evesinden analiz
edilerek eser ayrintilariyla incelenmis, tiizerinden gerekli notlar alinarak
yorumlanmustir. Her ne kadar detaylara yer verilmis olsa da biitiinsel olarak eserin

tamamini ele almak daha genis perspektifler sunmustur.

Incelemeler sonucunda elde edilen gesitli bilgiler konu basliklarina gore analiz
edildikten sonra eserin orijinalligine bagli kalinarak fasillar seklinde sunulmustur. Bu

fasillar numaralandirilmaya tabii tutularak diizenlenmis, eser kiyaslama ve sorgulama



teknigi ile elde edilen ¢ikarimlar sonucunda aragtirmanin giivenirliligini saglamak

amaciyla tarihi kaynaklara dayandirilarak incelenmistir.

Siyasetname adli eserde konu igeriklerinin dagilimlarina bakildiginda, sosyal adalet
kitabin ti¢iincii ve altinci fasilda agrlikli olmak tizere sekiz hikayede vurgulanmaktadir.
Eserde liderin sorumluluguna dair ikinci, yedinci, sekizinci, onuncu, oniigiinci,
yirmibirinci ve yirmiikinci fasildaki hikayeler ile agirlik verilmistir.Eserin besinci ve
kirkikinci fasillarinda on hikaye ile katilimcilarin yonetici liderden memnuniyeti
aktarilmistir. Yazar dordiincii fasilda bir , altinci fasilda i, sekizinci ve dokuzuncu
fasillarin alt1 hikayesinde liderlerin yetkinliginine deginmistir. Eserin onii¢iincii,
onsekizinci ve kirkbesinci fasillarinin son hikayelerinde istisarenin lider icin énemi
aktarilmistir. Liderlerin hataya bakislart onbirinci fasilin son hikayesinde,ondordiincii
fasilin ilk ve son hikayeleri ile kirkyedinci fasilda bes hikayede yer verilmistir.
Liderlikte kadinlarin séz sahibi olmamalarina dair eserde otuzsekizinci fasilda
islenmistir. Toplumsal doniisiimde liderin yeri eserin kirkinci faslinda ve kirkyedinci
faslin sonunda ele alinmistir. Egitim liderliginde dgretmenin roliine otuzsekizinci
fasilda agirlik verilmistir. Kirkiiglincii fasilda hadis ve hikayeler ile cinsiyet etik ilkeler

gibi kavramlar 6ne ¢ikarilmstir.

Eserde ayrica ordu liderligi, mali dentim ve diizen, saray i¢i ve dis1 iletisim becerisi ve

adaba verilen 6nem de fasillarda olduk¢a yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Etkili okulu olusturma ve siirdiirmede yoneticinin bir egitim ve 6gretim lideri olarak
onemli bir yerinin oldugu, bir¢ok aragtirmacinin iizerinde birlestigi bir konudur. Okul
yOneticilerinin baglica yonetim alanlari: egitim 6gretim silirecinin yonetimi, fiziki
kaynaklarin yonetimi, insan kaynagimin yonetimi, dis ¢evrenin yonetimi, okul
kiiltiiriiniin ve degismenin yonetimi olmak iizere bes boyutta toplanabilir (Sigman ve
Turan, 2004). Okuldaki doniisiim ¢abalarinin okul yoneticilerinin asli ydnetim
rollerinde 6gretimsel liderlikten doniisiimcii liderlige dogru bir degisime yol actig
sOylenebilir. Bu degisimin, 6gretim yontem ve hedeflerine iligkin belirsizligin ortadan
kaldirilmasini, egitimin sadece teknolojik boyutunda degil, bu degisimi destekleyecek

bir okul yapisinin gelistirilmesini ve 6grencilerden beklenen 6gretim davranislarini da



icerdigi sOylenebilir. Degisiklikleri uygulayacak bir okul yoneticisi daha basarili bir
performans sergileyebilmektedir. Ogretmenlik kavraminin okullarin organizasyonu ve
yonetimi iizerinde onemli bir etkiye sahip olduguna inanilmaktadir. Giinlimiiz
okulunun bagkalar1 tarafindan hazirlanan degisiklikleri uygulayan birim degil,
degisimi baglatan birim olmas1 gerektigi disiiniilebilir. Egitimi iyilestirme
cabalarinda, uzmanlardan olusan bir grup olarak 6gretmenlerin goriisleri, disaridan
uzmanlarin goriislerinden daha onemlidir. Okul liderligini gelistirmeye yonelik
cabalarin okul yoneticileri kadar Ogretmenleri ve velileri de ilgilendirdigi
diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin sorunu tanima ve ¢ézme konusundaki bu yeni
roliiniin yenilik¢i liderlik roliinlin gelismesiyle yakindan iliskili oldugu sdylenebilir

(Celik, 1998:12).

Yakin zamana kadar okul yoneticilerinden okuldaki derslerin diizenli yiiriitiilmesi,
giivenligin saglanmasi, gerekli biirokratik islemlerin tamamlanmasi1 gibi idari
gorevlerin diizenli olarak yerine getirilmesi beklenmekteydi. Ancak gliniimiizde iyi
isleyen bir okul yaratmanin ve siirdiirmenin yani sira 6grenci basarisinin da artmasi
beklenmektedir (Demir, 2010: 323). Bu nedenle okul yoneticilerinin beklentilerinin
giderek degistigi goriilmektedir. Okul yoOnetimi yeni sorumluluklar iistlenmistir.
Gilinltimiizde okul yoneticilerinin rollerinin degistigi ve okullarin etkili ve basarili
olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin 6gretim lideri olmalar1 gerektigi genel kabul
gormiis bir ger¢cek olmasina ragmen, dgretimsel liderligi tanimlamak zordur. Aslinda
ogretimsel liderligin ilk tanimlari, 6gretim liderinin 6gretme ve 6grenme iizerindeki
etkisini vurgulayan tanimlardir. Bu alanda yapilan tanimlara bakildiginda “6gretim
liderligi 6gretim programi ve 6gretime odakli giiglii ve yol gosterici liderlik olarak
tanimlandig1 gibi “0gretimdeki gelismelere yon veren ve yol gdsterme” olarak da
tanimlanmistir .Bu sekilde bakildigi zaman yoneticilerden akademik miitkemmeliyeti
saglayacak dgretim liderleri olmalar1 beklenmektedir (Demir, 2010: 328). Ogretimsel
liderligin yeni tanimlari, yoneticinin okulun tiim yeteneklerini miifredat ve 6gretime
odakladigini vurgulamaktadir (Demir, 2010: 328). Bilgi toplumunda egitimsel liderlik
farkli bir boyut kazanmistir. Cevresel degisimin hizinin okullasma hizim1 geride
biraktig1 bir diinyada, egitim liderleri olarak okul yoneticilerinin yeni liderlik rolleri

ve sorumluluklari istlenmeleri gerekmektedir (Celik, 1999: 5).



Hemen tliim etkili okul arastirmalarina gére okul yoneticisi okulun etkinliginde anahtar
bir rol oynamaktadir. Yoneticinin dgretim liderligi davranisi, okul etkililiginin temel
kestiricisi durumundadir. Yoneticinin liderlik stili ile okul etkililigi arasinda, gercek

bir iliski oldugu konusunda bir goriis birligi vardir (Balc1 2001, 113).

Verim ekonomi iiretim gibi kavramlar, yonetim biliminin ilk yazarlari tarafindan
yonetimde son amag kabul edilmis ve yillarca bu alanin tabular1 sayilmistir (Gross,
1964: 618 Akt. Bursalioglu, 2003: 16). Uretimi artirmak amaciyla Taylor’un
belirledigi bilimsel yonetimin ilkeleri okullara da girmistir. Taylorist bakis agisi
okullarin sadece yonetimini degil ama¢ ve programlarint da etkilemistir. Bu bakis
acisinin okul yonetimine girmesi her ne kadar baslangicta yoneticiler ve 6gretmenler
tarafindan benimsenmis olsa da 1940’lara gelindiginde bu bakis agis1 zayiflamistir.
Nitekim bilimsel isletmecilik akiminin okul yonetimine girmesi, okul yoneticisinin bir
verim uzmani sayilmasina yol agmistir. Sonug olarak bu durum okullara da bir fabrika
gbziiyle bakilmasina yol agmistir. Uyum becerisine sahip okul yoneticilerinin yaklasan
kriz olasiligin1 6nceden gérmesi beklenir, eger miimkiin degilse, yasanacak krizin kotii
etkilerini azaltabilir. Okullar karmasik organizasyonlardir ve tiim krizlere acgiktir. Bu
nedenle okul i¢i etkenler, aileler, okul ¢evresindeki baskilar, gruplar, merkezi yonetim

ve dogal afetler krizin nedeni olarak kabul edilebilir (Saglam vd., 2021: 320).

Egitim liderligin kapsaml1 bir tanimi, 6grencinin 6grenmesini olumlu yonde etkileyen
tim liderlik davranislarini, atilan adimlar1 ve destekleri igermektedir. Bu goriise gore
okulun hedeflerini, 6gretmen ihtiyaglarin1 ve 6grencinin égrenmesini biitlinlestiren,
Ogrenmeyi tesvik eden ve dogrudan 6grenmeyi amaglayan her tiirlii yonetsel davranis

ve egitim liderligi olarak tanimlanmaktadir (Kelesh, Atay ve Karanfil, 2020: 90).

Okul misyonunu tanimlayan ilk boyut, okul hedeflerinin tanimlanmasi1 ve bu
hedeflerin birbirleriyle nasil iliskili oldugudur. Diger bir boyut, miifredatin ve
Ogrenme siirecinin yonetilmesini, 6gretimin izlenmesini ve 6grenci performansinin
degerlendirilmesi ve izlenmesini icermektedir. Son boyut olan okul ikliminin
olusturulmasi, Ogretim siiresinin korunmasi, o6gretmenlere ve Ogrenmeye yonelik
tesviklerin olusturulmasi, mesleki gelisimin tesvik edilmesi ve yiiksek goriintirliik
saglanmasi olarak tanimlanabilir (Hallinger, 2003 Akt. Keles, Atay ve Karanfil,
2020:93).



Bir toplum igerisindeki kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapinin olugmasinda en énemli
rollerden biri ve belki de en 6nemlisi olan egitim olgusu icerisinde de dgretmenlerin
liderlik kapasitesi diizeyleri ve bu agidan gerekli rolleri etkin sekilde iistlenmeleri,
siirece bu anlamda etkin olarak katilmalarinin rolii oldukga biiyiiktiir. Birey ¢alistig1
kurumda yiiksek bir liderlik kapasitesi algisina sahipse, calistigi kurumda olan
etkinligi de o derecede artacak ve belirlenen bireysel ve orgiitsel hedeflere ulasmak
kolaylasacaktir. Bu noktada egitim kurumlarinda liderlik kapasitesi ve liderlik
kapasitesinin gelisimi konusu akademik alan ve uygulamada artarak 6nem kazanan bir
aragtirma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her alanda oldugu gibi egitim alan1 ve
ogretmenlik mesleginde de liderlik ve liderlik kapasitesi algis1 ve bu kapsamda ihtivasi

gereken liderlik tavir ve davraniglarinin 6nemi biiyiiktir.

1.2. Arastirmanin Yoéntem ve Simirhliklar:

Bu ¢alismada Nizamiil Miilk’iin Siyasetname adli eseri incelenirken bu eserin igeriginde
bulunan liderlik 6zelliklerine yonelik mesajlar nitel arastirma kapsaminda dokiiman

analizi kullanilarak incelenmistir.

Nitel arastirmalarda en ¢ok tercih edilenler tekniklerden biri olan dokiiman analizi
aragtirma verilerinin birincil kaynaktan gdzden geg¢irilmesini igeriri. Caligmada
yorumlara bagl olarak yanlis ¢ikarimlara yol agabileceginden dolayi arastirmanin
sorgulanma ve tanimlanabilir olmasi agisindan gegerliligini ve giivenirligini
saglayabilmek icin sadece kaynagin son ¢eviri bi¢imiyle yorumlamak yerine farkl
kaynak ve dokiimanlara da basvurulmustur. Incelemeler metin analizine dayanmakla
birlikte, eserin dili Farsca ve Arapga kelimeleri i¢erisinde fazlaca barindirdigi i¢in daha
anlasilir ve agiklayict glinlimiiz Tiirkgesine dikkat edilmis, gerekli agiklamalar ve

notlara yer verilmistir.

Elde edilmek istenen egitim liderligi c¢ikarimlari kapsaminda defalarca metinler
okunmus ve buna gore 6n plana ¢ikan temalar incelenmistir. Calismanin seyrinde konu
ile ilgili yazili kaynaklara bagvurularak calismanin teorik yonii olusturulmus ve

arastirmanin problemleri ile ilgili hale getirilmistir.



1.3. Siyasetname Adh Eserin Ozeti

Siyasetnameler muhteva bakimindan incelendigi taktirde karsimiza devleti idare eden
yoneticilerin sahip olmas1 gereken Ozellikleri c¢ikar ve devlet yonetmenin ve
saltanatinin sartlar1 pes pese siralanarak tartisila geldigi goriiliir. Siyasetnamelerin
kisaca amacina yonelik ise, donemin diisiliniis, inanig bigimine gore en uygun ahlaki,
sosyal ve siyasal biitiiniin nasil olmasi gerektigi, bu hedefler dogrultusunda
siyasetnamelerin muhataplarina en iyi yolu gostermeyi amagladigi sdylenebilir

(Canatan, 2014: 6).

Nizamii’l-Miilk’lin Siyasetndme’sinin ortaya ¢ikisi; Sultan Meliksah’in devleti daha
Iyi tanzim etmek, eksiklikleri gidermek maksadiyla 1086-87 yilinda devletin ileri
gelenlerinden bir eser yazma istegi iizerine gerceklesmisti (Nizami’l-Miilk, 2020).
Buna gore Sultan Meliksah Nizamii’l-Miilk, Tacii’l-Miilk Eb(’l-Ganaim, Mecdii’l-
Miilk ve diger ileri gelen devlet adamlarina (Kafesoglu, 2019: 236) sunlar1 demisti:

Her biriniz memleketimiz hakkinda diisiiniiniiz ve zamanimizda iyi olanin ne olduguna, Dergah, Divan
ve Bargdh’imizda o sartlarimi1 yerine getirmeyenlere veya bizden gizlenmis olana, bizden onceki
padisahlarin sartlarini yerine getirmeyenlere veya bizden gizlenmis olana, bizden 6nceki padisahlarin
sartlarin1 yerine getirdikleri, tedbir (tedarik) almadigimiz hangi devlet igleri bulunduguna bakiniz.
Selcuklu sultanlar1 ve bagkalar1 devrinden ge¢mis meliklerin her ne kanun ve adetleri varsa, onlar
tizerinde diisiiniiniiz, agik bir sekilde yaziniz ve bize arz ediniz ki, biz onlar {izerinde diigsiinelim; bundan
sonra din ve diinya iglerimizin geregince yiirlimesi i¢in emir verelim; gerceklestirilmesi gerekeni,
gerceklestirelim ve her devlet isi kendi prensibine gore yiiriisiin; yiice Allah’in emirlerine uyalim; (6teki
diinyada) cezalandirilmamamiz i¢in hayirdan, serden olup bitmis olani bilelim; zira yiice Allah diinyay1
ve diinya saltanat (miilk)’1n1 bize ihsan etti, bize nimetleri tamam eyledi; diismanlarimizi kahretti.
Bundan sonra memleketimizde higbir sey noksan veya bozuk veya yiice Allah’in emir ve seriatinin

aksine olmamali ve yiiriitilmemelidir.

Bunun iizerine Nizamii’l-Miilk 1086-87 (479) yilinda eserine basladi. Eserin ilk basta
otuz dokuz fasildan olusan miisveddelerini 1091-92 (484) yilinda sultana takdim etti
ve daha sonra esere on bir boliim daha ekleyerek temize ¢ekilmesi i¢in saray katibi

Muhammed Magribi’ye teslim etti (Nizamii’l-Miilk, 2020: 37).

Nizamii’l-Miilk Fars¢a olarak yazmis oldugu eseri Siyasetname’nin elli boliimden

olustugunu zikretmis, ancak Molla Celebi (nr.114) nlishasina dayanan Mehmet Altay



Koymen nesri elli bir fasildan meydana gelmektedir. Bu nesir harig, diger nesirlerin
eksik ve eklemelerin oldugu anlasilmis ve vezirin yazdig1 esere en yakin nesrin Molla
Celebi nesri oldugu ifade edilmistir (Nizamii’l-Miilk, 2020). Eserin genel anlamda
hangi konular1 barindirdigini anlamak i¢in K6dymen nesrini olusturan elli bir faslin

basliklarini vermekte fayda vardir ve fasillar su sekildedir:

“1. Fasil: Zamamn Akist Insanlarin Ahvali ve Alemin Efendisi Padisahin Medhine
Dair

2. Fasul: Padisahin ve Meliklerin, Allah’in (verdigi) Nimetin Kadrini Bilmelerine Dair
3. Fasil: Zamanin Padisahinin Mezalim’e, Oturmasina ve Iyi Hayat Siirmesine Dair
4. Fasil: Amillere, Onlarin (disari) Gonderilmelerine, Vezirlerin Ahvalinin
Bilinmesine Dair

5. Fasil: Ikta Sahipleri, Redydya Nasil Davrandiklarinin Arastirilmasina Dair

6. Fasil: Kadilara, Hatiplere, Muhtesibe ve Onlarin Islerinin ve Faaliyetlerinin
Ehemmiyetine Dair

7. Fasil: Amilin, Kadinmin, Reisin, Sahnenin, Muhtesibin Ahvalinin Sorgulanmasina ve
Sartlarina Dair

8. Fasil: Din ve Seriat Islerinin Nasil Oldugunun Arayip Sorulmasina ve Bilgi
Alinmasina Dair

9. Fasil: Devlet Miisriflerine, Maaslarina, Durumlarina, Zamanlarina Dair

10. Fasil: Istihbarat Sahiplerine, Gizli Habercilere, Beridlere ve Memleket Isleri I¢in
Alinacak Tedbirlere Dair

11. Fasil: Dergdhtan Yazilan Ferman ve Emirlere Tazim Edilmesine Dair

12. Fasil: Padisahin Dergdhtan Miihim Isler Icin Gulam Géndermesine Dair

13. Fasil: Casuslar Génderilmesine, Miilkiin Iyiligi ve Raiyyet Isi Igcin Tedbir
Alinmasina Dair

14. Fasil: Islerin Yoluna Girmesi Icin Ulaklar (Peykan) ve Postacilar (Perendegdn)
Gonderilmesine Dair

15. Fasil: Sarhogluk ve Ayiklik Strasinda Verilen Sozlii Emirler (pervaneler) e Dikkat
Edilmesine Dair

16. Fasil: Vekil-i Hass ve Onlarin Islerinin Parlakhigi (Revnak)nin Nasil Olduguna
Dair

17. Fasil: Padisahin Nedimelerine Yakinlarina ve Onlarmn Islerinin Diizenlenmesin

Dair



18. Fasil: Padisahlarin Devlet Islerine Alimlerle Istisare Etmelerine Dair

19. Fasil: Miifredlere ve Miilk Icin Onlarin Yivecek ve Techizat Islerinin
Diizenlenmesine Dair

20. Fasil: Her Cesit Altin Islemeli, Miicevher Kakmali Silahlar Imal Edilmesine ve
Dergdh Diizenlenmesine Dair

21. Fasil: Elcilerin Ahvaline ve Kanununa ve Islerinin Diizenlenmesi Meselesine Dair
22. Fasil: Konaklama Yerlerinde Ot Hazir Bulundurulmasina Dair

23. Fasil: Biitiin Padisah Ordusunun Alacag: Paraya A¢iklik Verilmesine Dair

24. Fasul: Her Soydan ve Her Kavimden Ordu Teskil Edilmesine Dair

25. Fasil: Rehin Alinmasina ve Padisahin Dergdhinda Ikamet Ettirilmesine Dair

26. Fasul: Tiirkmenlerin ve Her Tiirlii Adamin Hizmette Tutulmalarina Dair

27. Fasil: Bendeganin Toplanmamasina, Hizmetlerine ve Islerinin Diizene Konmasina
Dair

28. Fasil: Saray Gulamlarinmin Derecelendirilmesine ve Islerinin Diizenlenmesine Dair
29. Fasil: Bar-1 Hass ve Amm Tertip Edilmesine, Islerinin Esasina Dair

30. Fasul: Icki Meclis Tertip Edilmesine, Biitiin Islerde Sartlarin Yerine Getirilmesine
Dair

31. Fasil: Kolelerin ve Usaklarin Padisah Dergahinda Duruslarinin Diizenlenmesine
Dair

32. Fasil: Askerlerin Ihtivaclarina, Isteklerine ve Buna Benzer Islerine Dair

33. Fasil: Teghizat, Silah, Cenk ve Sefer Aletlerinin Hazirlanmasina Dair

34. Fasil: Yiiksek Makam Sahiplerini Hata Yaptiklarinda Azarlanmalarina Dair

35. Fasul: Yiice Dergah Gece Bekgilerine, Kapicilara ve Nobetgilere Dair

36. Fasil: Padigsahin Ziyafet Vermesine ve Bu Isin Nasil Tertip Edilecegine Dair

37. Fasil: Layik Kolelerin ve Hizmetkarlarin Haklarinin Teslim Edilmesine Dair

38. Fasil: Iktd, Iktd Sahiplerin ile ligili Ihtiyat Tedbirleri Almaya ve Redya’y1 Miilkin
Durumuna Dair

39. Fasil: Saltanat ve Padisahlikta Acele Edilmemesine Dair

40. Fasil: Hares Emirine, Ciib-ddrlara ve Saltanat igin Siyaset Isine Dair

41. Fasil: Islerden Her Iste -aziz ve celil olan- Allah’in Kullarina Bagista
Bulunmasina Dair

42. Fasil: Iki Memuriyetin Bir Kisiye Buyurulmamasina, Issizlere Mesguliyet ve

Memuriyet Buyurulmasina ve Mahrum Birakilmamasina Memuriyetin Temiz Dinli ve



Asil Insanlara Verilmesine, Kotii Mezheplilerin Kendisinden ve Memleketlerden Uzak
Tutulmamalarina ve Siiriilmelerine Dair

43. Fasil: Pece Tasiyanlara, Harem Sarayna, Padisahin Astlarina ve Ordu Baslarinin
Diizene Konmasina Dair

44. Fasil: Islam Meliklerine Diisman Olan Haricilerin, Dini Bozuklarin Teshiri

45. Fasil: Mezdekin Isyamina, O’nun Mezhebinin Nasil Olduguna Kendisini,
Niisirevan-i Adil’in Oldiiriilmesine Dair

46. Fasil: Atesperest Sinbad’in Nigabur’'da Zuhuru, Rey’de Miisliimanlara Sa¢tig
Fitne

47. Fasil: Bdatnilerle Karmatilerin Ortaya Cikisi, Bozuk Mezheplerini Yaymalari,
Batinilerin Horasan ile Maveraiinnehir’de Ortaya Cikisi, Horasan Emirini Yoldan
Cikarip Kendi Mezheplerine Sokmalari, Batinilerin Sam’da, Magrib de Ortaya Cikisi,
Fitne ve Fesatlar:, Batinilerin Herat'ta Zuhuru, Ayni Yerde Helak Edilmeleri
Batinilerin Tekrar Horasan ve Maveraitinnehir 'de Ortaya Cikisi ve Helak Edilmeleri,
Muhammed Burkai’nin Batinilerin Basinda Olarak Hiizis-tan 'da Zuhuru, Ebu Said’in
Cinani ve Oglu Ebu Tahir’in Bahreyn ve Lahsa’da Zuhuru

48. Fasil: Hurremedinlerin Isyan:

49. Fasil: Padisahin Hazine Sahibi Olmasina ve Onun Diizene Konmasi Prensibine
Dair

50. Fasil: Zulme Ugrayanlarin Islerine Cevap Vermeye, Islerini Yapmaya Onlara
Adalet Dagitmaya Dair

51. Fasil: Vilayetlerin Gelirlerinin Hesabinin Tutulmasina ve Isin Metoduna Dair”

Nizamii’l-Miilk eserini ortaya koyarken akiciligin1 saglamak ve sikict bir kimlikten
kurtarmak i¢in her fasilda hadislerden, ayetlerden, zamanin ileri gelenlerin sdzlerinden
ve hikayelerinden bahsetmistir. O, bu kitabi okuyanin her iki diinyada fayda

saglayacagini bildirmistir. Ayrica o, kitabin 6nemine binaen s0yle demistir:

Higbir padisah, higbir ferman edici bu kitabi eline almamazlik edemez; bdyle bir kitaptan vazgecilemez
ve bilhassa i¢inde bulundugumuz zamanda onu okumaktan bagka ¢are yoktur; insanlar (bu kitabi) ne
kadar ¢ok okurlarsa, din ve diinya islerinde uyanikliklar1 o kadar fazla artar; dost ve diigmanlarinin
ahvalini daha iyi takdir ederler; isler daha aydinlik olur; onlar, dogru tedbirler alma yollar1 agilir;
padisahlik, Dergah, Bargah, Divan, Meydan, Meclis prensip ve diizeni, vergi isleri, muameleler, halk
ve ordunun ahvali, bunlar gibi biitiin seyler onlara aydinlanir, biitiin memlekette uzak-yakin, az-¢ok

hicbir sey onlara gizli kalmaz. (Nizamii’l-Miilk, 2020:74).



Nizamii’l-Miilk Siyasetname’de sade, akicit ve edebi bir iislup kullanmig; hemen

3

hemen her fasilda bir konuyu incelemis ve konuya baslarken “...edilmelidir”,
“...bilmelidir”, “...vermelidir” vb. kelimelerle tavsiye ve hiikiim bildirmistir. O, fasilda
sectigi konu hakkinda kendi goriis ve diisiincelerini bir paragrafi gegmeyecek sekilde
dile getirmis ve hikayelerle destekleyerek net bir sekilde ifade etmistir. Vezir, eserinde
Islam’dan 6nceki milletlerin, Selgukludan énceki Islam devletlerinin ve Selguklu

devrine ait hikayeler ve bilgilere yer vermistir.

Nizamii’l-Miilk Siyasetname’de genel olarak devlet teskilati i¢erisinde rol alan yiiksek
memuriyete sahip kisilerin 0Ozelliklerinden bekgilerin durumuna kadar bir¢ok
gorevlinin durumuna yer vermistir. Eserde basta hiikiimdar olmak {iizere; vezir, kadz,
amil, hatip, muhtesip, sahne, istihbarat isleriyle ugrasanlar, padisah nedimleri, el¢iler,
koleler, bekgiler, nobetgiler gibi devlet kadrosunda bulunan goérevlilerin islerini en iyi
nasil yapabilecegine dair malumatlar vermis ve bu gorevlilerin gorev sirasinda hangi
durumlardan sakinacaklarina dair bilgiler de esere dahil edilmistir. Vezir, ikta
sistemiyle alakali bilgiler de vermistir. Ozellikle ikta sahibi olan sipahilerin toprag
ekip bicen kdyliilerin haklarini yememesi gerektigini ve halkin sahip oldugu haklarin
neler oldugunu belirtmistir. Ayrica vezir eserde; Ehl-i Siinnet anlayisinin karsiti olan
Karmati ve Batini diisiincenin nasil dogdugunu, mezheplerini yayma siyasetini ve

onlarla olan miicadeleleri aktarmistir.

Nizamii’l-Miilk eserinde bir hiikiimdarin devleti en iyi bir sekilde nasil idare etmesi
gerektigini, pratik bilgilere dayanarak; felsefi ve teorik tartismalardan uzak bir sekilde
eserini kaleme almistir. Eser tam anlamiyla incelendiginde ne hatirat kitab1 ne de
siyaset felsefesi kitabidir. Nizamii’|-Miilk eserde aktardigi hikayelere bakildiginda salt
siyaset kitab1 olmadigi; olaylar1 bir devlet adami nazariyla bakildiginda siradan bir
masal kitabt olmadigi; iktisadi ve i¢timai alanda aktardigir bilgiler 1s181yla
yorumlanmasi taktirde ise de bir teori kitab1 olmadig: anlasilmaktadir. Eser, Vezir
Nizamii’l-Miilk’iin devlet idaresiyle ilgili biitiin tecriibesini dmriiniin son yillarina
kadar elde ettigi birikimi yansittig1 sekliyle, eser bir tarih kitabindan ziyade alaninda

yazilmig en giizel siyasi hatirat bigiminde tarihteki yerini almistir.
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1.4. Nizamii'l Miilk Kimdir?

El Nizamii’I-Miilk, asil adiyla Ebu Ali Kivamuddin Hasan bin Ali bin Ishak et-Tusi,
Iran'in Horasan bélgesine bagl Tus sehrine bagl Nukan kasabasinda 21 Zilkade 408
(10 Nisan 1018) tarihinde dogmustur. Babasi Ali b. Ishak, kasabamn dihkan: olarak
Nizamii’I-Miilk ii iyi kosullarda biiyiitmiis ve ona iyi bir egitim ve terbiye saglamistir.
Bu sayede kiiciik yasta Kuran't Kerim'i ezberlemis ve Safii fikhi ile ilgilenerek taninmuis
bir kisi olmugstur. Ayrica, Ebii Abdullah b. Muhammed et-Tiisi, Ebii Bekir Muhammed
b. Yahya el-Miizekki, Abdiilkerim el-Kuseyri gibi muhaddislerden hadisler rivayet
etmigstir. Nizamii’l-Miilk, edebiyat ve sair toplantilarinda iyi yazma ve giizel konusma
yeteneklerini, daha etkileyici bir hitabet becerisine déniistiirmiistiir. Babasiyla birlikte
Gazneliler'in Horasan valisi Ebii'l-Fazl Suri'nin yaninda gorev alan Nizamii’l-Miilk,
Sultan Mahmud'un varisi olan oglu Gazneli Mesut'un Dandanakan Savasi'ndaki
maglubiyetinden sonra Horasan'in Sel¢uklularin hizmetine girmesiyle, Behl valisi
Ebu Ali bin Sadan tarafindan idari gorevlere atanmistir. Daha sonra Merv'e Cagri
fBey'in yamina giden Nizamii’l-Miilk, Cagri Bey tarafindan biiyiik ilgi ve yakinlik
gormiis ve Cagri Bey, oglu Alparslan'a Nizamii’l-Miilk i bir baba gibi kabul etmesini
istemigstir (Ibn Hallikan, I, 395). Cagr1 Bey'in 6liimiinden sonra Tugrul Bey doneminde
(1040-1063), Nizamii’l-Miilk Horasan'1 yonetmis ve Alparslan'in kardesi Siileyman ile
olan taht kavgasi sirasinda Alparslan'm yaninda yer almistir. Idari ve siyasi
kabiliyetleriyle Alparslan'in dikkatini ¢eken Nizamii’l-Miilk, Alparslan tahta ¢iktiktan
bir ay sonra Kiindiiri'yi azletmis ve onun yerine atamistir (13 Zilhicce 455 / 7 Aralik
1063). Malazgirt Muharebesi hari¢ Alparslan'in biitiin seferlerine katilan Nizamii’l-
Miilk, bu savaslarin kazanilmasinda ve Kutalmis'in isyaninin bastirilmasinda énemli
bir rol oynamis ve Sultan Meliksah'in rakiplerini yenerek tahta gecmesinde biiyiik
katkis1 olmustur.Alparslan’in 6liimii ve Alparslan’in oglu Meliksah ‘mn heniiz 18
yasinda olmasindan dolay1 Nizamii’l-Miilk ,Selguklularda devlet yonetim bi¢iminde
siyasi anlamda basarili ve gii¢lii bir iktidara sahip olmustur. Toplamda Alparslan ‘a
(455/1063-465/1072),ardindan Alparslan’in oglu Meliksah’a (465/1072-485/1092)
30 y1l vezirlik yapmustir.

Nizamii’l-Miilk’iin sagladig1 bu basarilar ve devlet yonetimindeki disiplin ve titizligi

Selcukluda, sarayda ve cevresinde bir¢cok kendisine karsi diismanliklara sebep

olmustur. Zaman zaman Sultan Meliksah ile aralarin1 bozmaya calisan ; Karahanh
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Prensesi Terken Hatun ve bagvezir olmak isteyen Taciilmiilk ile Hasan Sabbah ve
adamlarinin Meliksah’a Nizamiilmiilk hakkindaki sikayetleri ve Sultana karsi

kiskirtmalarina ragmen basarili olamamaslardir.

Meliksah’in istegine yonelik devlet yonetimi ve eksiklerine dair tarihte ¢ok 6nemli bir
yere sahip olan ve devletin islesiyle ilgili rapor niteliginde olan ’’Siyasetname’’
Nizdmii’l-Miilk tarafindan Sultan Meliksah’a sunulmus ve sultanin dvgiisiine hak
kazanmigtir. Nizdmii’l-Miilk H.487/ 1092 yilinda son yolculugu Bagdat’a gitmeden
Once eserin son halini saray kitap yazicilarindan Muhammed bin Nasih’a emanet etmis

ve eser giiniimiize son hali ile ulagsmustir.

H.487/14 Ekim 1092 yilinda Sehne (Suhne)yakinlarinda ,Kangavur ve Bistun

arasindan Isfahandan Bagdat’a giderken Nizadmii’l-Miilk suikaste ugramis ve

oldirilmiistiir ,rivayetlere gore katilin Hasan Sabbah’in adamlarindan oldugu séylense

de kesinlestirilmemistir (Yetkin, 2008:264).

Sekil 1.1. Nizimii'l Miilk Temsili Resim
Kaynak: URL-1: https://m.haber7.com/yasam/haber/3063281-nizamulmulk-kimdir-nizamulmul-nasil-

oldu-nizamulmulkun-hasan-sabbah-ile-mucadelesi (Erisim Tarihi: 09.10.2023).
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https://m.haber7.com/yasam/haber/3063281-nizamulmulk-kimdir-nizamulmul-nasil-oldu-nizamulmulkun-hasan-sabbah-ile-mucadelesi
https://m.haber7.com/yasam/haber/3063281-nizamulmulk-kimdir-nizamulmul-nasil-oldu-nizamulmulkun-hasan-sabbah-ile-mucadelesi

Sekil 1.2. Nizamii'l Miilk’iin Kabri
Kaynak: URL-2: https://tr.wikipedia.org/wiki/Niz%C3%A2m%C3%BClm%C3%BClk (Erisim
Tarihi: 02.12.2023).

1.5. Nizamii'l Miilk Donemi Egitimde Liderlik

Egitim ilk ortaya ¢iktigi tarihten itibaren giiniimiize kadar kurulmus olan Tiirk
devletlerinde en 6nemli yere Biiyiik Sel¢uklu Devleti doneminde sahip olmustur.
(1040-1308) Selguklular kurduklart medreseler ile Tiirk ve Diinya tarihinde 6nemli
gelismelerin sonucunu olusturmus, Selguklularda ilk medrese Tugrul Bey (- 1063)
tarafindan Nisabur'da kurulmus ve sonrasinda Nizamii'l-Miilk kendi ismini verdigi
“Nizamiye Medresesi”’ni 10 Zilkade 459 (1067) tarihinde Bagdat'ta insaa ettirmistir.
Bagdat Nizamiye Medreseleri olarak adlandirilan medreseler, Selguklu doneminin
yiikksek 0grenim kurumlarindan sayilmig, miiderrislerin seviyelerine gore; orta ya da
yiiksek Ogretim olarak sayilmislardir. Medreselerde esas olarak ; din, hukuk ve dil
ogrenme agirlikli olsa da bu derslere ek olarak matematik, felsefe , edebiyat gibi
derslerde eslik etmistir. (Ozaydi, 2023:2). Islamiyetin kabulu ile birlikte toplumda
cok fazla farkli sapkin olarak bilinen mezheplerin ortaya ¢ikmasinin oniine gegebilmek

icin bu medreselerin ayrica amaci sunniler yetistirmek olmustur.

13



Selguklular, Islam diinyasinda siyasi alanda barisi saglamanin yam sira egitim
faaliyetleriyle kiiltiirel ve dini alanda da birlik ve beraberligi saglamistir. Nizamiye
medreseleri Selguklu toplumunda devlet ve immet biitiinliigliniin gerceklesmesinde
en 6nemli yapi taslaridir. Medresenin insasi i¢in yer se¢imi yapilirken bir¢ok faktor
dikkate alinmigtir. Medreseler i¢in Bagdat, Belh, Nisabur, [sfahan, Basra, Merv, Amul,
Herat, Gazne ve Musul gibi Islam diinyasinin 6nemli sehir-merkezleri tercih
edilmistir. Bu sehirlerin tamami Abbasiler ve Sel¢uklular tarafindan siyasi, ticari ve

bilimsel merkezler olarak kullanilmistir (Azzam, 2016: 103).

Bu medreseler, verdikleri egitimin kalitesi, burs, barinma gibi sosyal olanaklari
nedeniyle diinyanin ilk yiiksek 6gretim kurumlari sayilabilmektedir.Nizadmii’l Miilk,
Fatimi Siilerinin siyasi ve siyasi propaganda ile mesgul oldugu bir donemde Ehl-i
Stinnet inancinin giliglendirilmesi ve devletin ihtiya¢ duydugu memurlarin
yetistirilmesi amaciyla ililke genelinde medreseler agmaya karar vermistir. Bu konuda
Sultan Alparslan‘dan izin alan Nizamii’l Miilk, kendi zamaninda medreseler, daha
sonra da Sultan Meliksah zamaninda “lrak - Arap, Irak - Acem, Horasan,
Maveraiinnehir, Suriye” ve gesitli sehirlerde medreseler inga ettirmistir. Bir kismi1
onun vefatindan sonra kesfedilmisse de Bagdat Nizamiye Medresesi'nden ornek

alinmasi nedeniyle hepsi bu isimle anilmistir (Ozaydin, 2007: 188).

Nizamiye medresesinin kurulus amaci, klasik medreselerde de yiiriitiilen Islami
ilimlerin &gretilmesiydi. Tugrul Bey déneminden itibaren Siinni Islam'm en 6nemli
temsilcileri haline gelen Selguklular, her seyden oOnce iyi yetismis ve donanimli
alimlere ihtiyag duymus ve bu kisileri yetistiren egitim kurumlart olan Nizamiye
Medreselerini  kurmuglardir. Nizamii’l Miilk zamaninda devletteki bu eksikligi
kararlilikla gidermis ve bir¢ok sehirde medreselerin kurulmasina bizzat nezaret
etmistir. Ustelik bu dénemde ortaya ¢ikan Batini diisiinceyi ¢iiriitmek ve Siinni Islam
diisiincesine koruma saglamak da bu kurumun programiydi. Fikri miicadelenin
kurumlart olarak ¢alisan medreseler sayesinde sapkin inang ve diisiinceler etkisiz hale
getirilmeye calisildi. Nizamii’l Miilk, sadece Siinni Miisliimanlarin yogun olarak
yasadig1 yerlerde medrese agmakla yetinmemis, Iran'in ¢ok sayida Sii'nin yasadig

Kum ve Kasan sehirlerinde de medreseler agmistir (Turan, 2012:255).
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Nizamiye medresesi daha sonraki medreselere de 6rnek teskil etmistir. Bu medreseler,
kendilerinden 6nce olusturulan egitimden pek c¢ok acidan farklilik gostermesi
nedeniyle, daha sonra olusturulan egitimin de etkisiyle ayricalikli bir konuma sahiptir.
Nizamiye medreselerinden once araliklarla yiiriitiilen yiiksek 6grenim faaliyetleri, bu
medreseler sayesinde belirli merkezlerde yogunlasmistir. Bdylece medreselerin

acildigt sehirler kiiltiir merkezleri haline gelmistir (Menekse, 2003: 122).
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BOLUM II

LiDERLIK VE EGITIMDE LiDERLIK

Liderlik kavraminin insanlarin bir arada yasamaya baslamalariyla beraber ortaya
ciktig1 disiliniilebilir. Ciinkii tarih boyunca liderler ve lideri izleyenler vardir.
Insanlarmn belirli bir gayeyi gergeklestirmek igin bir araya gelerek isbirligi yapmalari
insanlik tarihi kadar eskidir. Nitekim insanlarin bir araya gelerek olusturmus olduklari
gruplar grubun hedeflerini gergeklestirmek icin beraber hareket etme ihtiyact
duymaktadir. Grubu grubun hedefleri dogrultusunda giidiileme, harekete ge¢irmek ve
grubun dinamiklerini devamli aktif tutmak liderlik kavraminin olugmasini saglamistir.
Lider, grup icerisinde kisilik 6zelliklerine gére 6n plana ¢ikar ve grubu yonlendirip
yonetir. Grup {iyelerinin, grubun hedefleri dogrultusunda kenetlenmelerini saglar.
Lider liderlik ettigi grubun sistematik bir sekilde hareket etmesini saglar. Bu durum

ayn1 zamanda gruba devamlilik kazandirir.

Egitim sistemi toplumlarin sosyokiiltiirel yapilarini, ekonomik yapilarini, siyasi
yapilarini ve bilimsel yapilarini dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. Bu denli
onemli bir yapinin isleyisi ve siirekliligi kaderine terk edilemez. Sistem liderlerini
kendi icerisinden ¢ikardigi gibi sistemin verdigi yetkeleri kullanarak gruba onciiliik
eden yetke sahibi yasal liderler de ¢ikarmistir. Liderlik konusu 6nceleri liderin
Ozellikleri agisindan ele alinmis daha sonra ise liderin davranis boyutu incelenmistir.
Liderlik davranisinin ¢ok boyutlu degiskenler agisindan incelenmesi, durumsallik
kuramt ile birlikte 6n plana ¢ikmistir. 1980°li yillara gelindiginde liderlikte yeni
yaklasimlarin ¢ok hizli gelistigi bir dénem olmustur. Ogretimsel liderlik, déniisiimcii
liderlik, kiiltiirel liderlik, 6grenen liderler, moral liderlik ve vizyoner liderlik, liderlik
alanindaki yeni yaklagimlari olusturmaktadir. Liderlik alanindaki bu yeni yaklagimlar
egitimsel liderlik alaninda da zengin bir birikimin olugsmasini saglamistir (Celik,

1999).
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Literatiire bakildiginda liderlik konusuna iliskin ¢ok farkli tanimlamalarin yapildig:
gozlenmektir. Buna iligkin yapilan tanimlamalarin birbirinden ayirict 6zellikleri
oldugu gibi birbirini tamamlayic1 6zellikleri de bulunmaktadir. Bu tanimlamalardan
bazilarmin Bass, Bennis ve Nanus, Grean, Argyris, Etzioni, Zalezn tarafindan
yapildigi goriiliir. Bass, liderligi tanimlarken grubu ve grubun hedeflerine ulasmay1 6n
plana ¢ikartir. Bass’a gore liderlik; “grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma
dogrultusunda etkileme siirecidir”. Bennis ve Nanus liderligi tanimlarken yonlendirme
ve yonetmeyi On plana ¢ikarmistir. Bennis ve Nanus liderligi tanimlarken goriisleri,
eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yoOnetme olarak tanimlamistir.
Grean, liderligi tanimlarken lider ile izleyen arasindaki ¢ift yonli etkilesimi 6n plana
cikarmistir. Grean’e gore liderlik: lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonli
bir etkilesimdir. Argyris liderligi giiglii bir etki olarak; Etzioni liderligi, etkili kisisel
ozelliklere bagl bir gii¢ olarak; Zaleznik liderligi izleyicilerin diigiince ve eylemlerini
etkileme dogrultusunda gli¢ kullanmak olarak tanimlamigtir. Biitiin bu tanimlar

liderligin farkli yonlerini ele almis olmalarina ragmen liderligi etkileme giicli olarak

kabul etmislerdir (Celik,1999:1).

Liderlik, bireyin ortak davranisla sonuglanmak iizere kendisini izleyenleriyle isbirligi
iligkileri icinde olumlu bir doniisiime yol agacak anlamli bir amag i¢in kendini tam ve
Ozgiin bir sekilde ifade etmesi (Owen vd., 2004: 22) olarak tanimlandigindan liderlik
her bireyin sahip oldugu bir gii¢ olarak kabul edilebilir. Liderlik siirecinde lider ve
kendisini izleyenler vardir. izleyiciler kavrami daha gok edilgen bir davranisi ve lidere
olan bagimlilig1 ¢agristirmaktadir. Ancak gilintimiizde liderlik yaklagimlarinda lider ile
lideri izleyenler arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim tizerinde durulmaktadir. Liderlik
stire¢ olarak goriillirken, lider bu siireci harekete gegiren kisi olarak kabul edilmektedir

(Celik, 2004: 187).

Liderlik, bir statii ya da otorite islevinden ¢ok, iliskinin ve lider ile izleyicileri
arasindaki karsilikli etkilesimin kalitesi ile ilgili bir islevdir. Yonetim ve idare orgiitsel
hedeflere ulasmaya yonelikken; liderlik bu hedeflere ulagilmasini engellemek i¢in de
kullanilabilir. Somut olarak, lider yeteneklerini kurumun esenligi yerine, kendi sahsi
cikarlarini gelistirmek i¢in kullanabilir (Werner, 1993: 16). Liderin bes farkl etki ya
da gli¢ kaynag vardir. Bu giic kaynaklarindan birincisi liderin hiyerarsik yap1

igerisindeki bulundugu konumdan kaynaklanan ve smirlar yasalarla belirlenen yasal
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giictiir. Ikincisi liderin ydnetiminde bulunanlarin yeteneklerini degerlendirirken kime
ne 6diil verecegine karar verdigi 6diil giiciidiir. Ugiinciisii 6diil giiciiniin tam zitt1 olan
ve yonetiminde bulunanlari itaatsizlik durumunda onlar1 kontrol etme ve cezalandirma
giicii olan zorlayici giictiir. Dordiinciisii liderin bilgi birikimine ve analiz yetenegine
dayanan uzmanlik giiciidiir. Besincisi Liderin kendisini izleyenler iizerinde sahip
oldugu etkiye dayanan ve saygisini yansitan karizmatik giictlir. Bunlar liderligin etik

kaynaklarini olusturmaktadir (Celik, 1999: 4).

2.1. Liderlik Kuramlari

Liderlik konusunda yapilan arastirmalara dayali1 olarak gelistirilen kuramlar, siireg
icerisinde degisimler ge¢irmistir (Celik, 2004: 188). Bu boliimde liderlik kuramlarinin
gelisim siireci kisaca agiklanmaya calisilacaktir.

2.1.1. Ozellikler Yaklasim

Ozellikler yaklasiminda bir liderde bulunmas: gereken temel zellikler belirlenmeye
calisilmigtir. Bunu yaparken basarili ve basarisiz liderlerin 6zellikleri karsilastirilarak
liderin belirgin 6zellikleri ortaya konmustur. Liderlik 6zelliklerini kisilere baglamak
yerine liderlik i¢in gerekli kisilik 6zelliklerini belirlemeyi amaglamistir. Ralph Stogdill
1904-1947 yillar1 arasinda yapilan 124 amprik ¢alismay1 analiz ederek liderlerin ve
lideri izleyenlerden farkli olan bes temel 6zelligini belirlemistir. Bunlar: Kapasite,
basari, sorumluluk, katilma ve konumdur (Celik, 2004: 190).

Kapasite: Zeka, dikkatli olma, orijinallik ve yargilama.

Basar1: Egitim, bilgi ve atletik basari.

Sorumluluk: Bagimlilik, girisim, saldirganlik, direnme, kendine giiven ve iistiin olma

istegi.

Katilma: Etkinlik, isbirligi, sosyallik, uyum saglama, ve niiktedanlik.
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Konum: popiilarite ve sosyo-ekonomik konumdur. Liderlerin belirlenen bu kriterleri
soyut kriterler olmakla beraber liderlik, ilkelerin kiiltiirel 6geleriyle de yakindan
iliskilidir. Belli liderlik vasiflarina sahip liderler bulunduklar1 toplumlarin disinda

basarili olamayabilirler (Celik, 1999: 8).

2.1.2. Davramssal Yaklasim

Ozellikler yaklasimi kuraminin liderligi aciklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilar
liderin liderlik davranislarini arastirmaya yoneltmistir (Celik, 1999: 10). Davranissal
liderlik yaklasimi liderin liderlik davranislarina yogunlagsmistir. Temelde gorev
yonelimli lider ve destekleyici lider olmak {izere iki tip lider ozelligi ilizerinde
durmustur. Davranig¢1 kuramlar, liderligi analiz ederken grubun davraniglarini da
arastirmisglardir ve buna gore etkili lider, bireysel veya grupsal amaglara ulagmada iki
yol izler: 1. Gorev yonelimli lider, liderlik davranisi gostererek is gorenleri daha
kaliteli is yapmaya yoneltir. 2. Lider, grup iiyelerine destek saglar ve isgdrenlerin
bireysel amaclarina ulagmalarina yardimci olur. Davranigsal kurami yonlendiren iki
onemli calisma vardir. Bunlar Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi

calismasidir (Celik, 1999: 11).

2.1.3. Yonetim Gozenegi Kuram

Robert Blake ve Jane Mounton tarafindan gelistirilen (matriksi) kurami, orgiitsel
liderligin boyutlarin1 agiklamak yoniinde tnliidiir. Bu kuram Ohio ve Michigan
aragtirmalartyla paralellik gostermektedir. Blake ve Mounton isgorene ilgi ve liretime
ilgi olmak tizere iki boyutun ¢ift yonlii etkilesimine bagl olarak degisik alt boyutlar
acisinda incelemislerdir (Celik, 2004: 191). Blake ve Mounton’a gore bir ¢ok liderlik
cesidi vardir ve bunlar bes temel alt bicimde degerlendirilebilir. 1. Zayif liderlik 2.
Otorite ve itaat 3. Sehir kuliibii liderligi 4. Denge saglayici liderlik 5. Grup liderligi
(Celik, 1999:14). Blake ve Mounton’un kuramini okul oOrgiitleri agisindan
degerlendirdigimizde hem Ogretmene hem de okulun oOrglitsel amaclarin
gerceklestirilmesine st diizeyde onem veren liderlik anlayisinin daha etkili

olabilecegi diisiintilebilir (Celik, 1999: 16).
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2.1.4. Durumsal Yaklasim

Durumsallik yaklagimimin temel varsayimi, degisik durumlarin degisik liderlik
tarzlarmi1 gerektirdigidir. Her duruma uygun gelebilen tek tip liderlik tarzi yoktur

(Bakan & Biiyiikbese, 2010). Durumsallik yaklasimlari arasinda;

Fiedler’in Durumsallik Kurama.

Ardisik Liderlik Kurama.

Yol Amag¢ Kurami (Robert House ve Martin Evans).
Vroom ve Yetton’ un Normatif Kurama.

Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami.

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami (Etkili ve etkisiz lider) sayilabilir.

Bu yaklasimlarin ortak noktasi; gérev veya iliski agirlikli bir liderlik tarzinin her
durumda gecerli olamayacagi, bazi durumlarda gérev merkezli bir liderlik tarzi etkili
olabilecekken, bazi durumlarda bunun aksine iliski merkezli bir liderlik tarzinin
verimli ve etkin olabilecegi seklinde ifade edilebilir(Caglar, 2004: 10). Durumsallik
yaklagimi, liderlik kavramini yiizeysel bir modelden o&teye tastyarak, soyut
diisiiniilebilen bir kavram haline getirmistir. Bu yaklagimin ana fikrini olugturan bakis
acist her durum i¢in gecerli sayilabilecek tek bir liderlik tarzinin var olamayacagi
diistincesidir. Yani lider etkinliginin durumlara bagli olarak gelisebilecegi

diistincesidir (Yesil, 2016: 160).

2.1.5. Alternatif Yaklasimlar

Liderlik kavramina iliskin herkes tarafindan kabul goérmiis tek bir liderlik taniminin
olmadig1 gibi her orgiite ve gruba uygun tek tip liderlik tarzi da bulunmamaktadir.
Gliniimiize kadar yapilan ve hélen de yapilmaya devam edilen liderlikle ilgili
caligmalar, (a) icinde bulunulan ortamsal kosullari, (b) liderligin yasandig stireci ve
(c) liderin kisisel 6zelliklerini dikkate alan farkli liderlik tarzlarini ortaya koymustur
(Celik ve Siinbiil, 2008:5).
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2.2. Liderlik Tiirleri

Globallesen diinyada herkesge kabul edilen ve tek bir lider kavrami artik miimkiin
olmadig1 goriilmektedir. Nitekim liderin liderligini siirdiirebilmesi, ¢alisanlarina ilham
vererek liderligini etkili bir sekilde gerceklestirebilmesi igin kendisinde farkli
Ozellikleri barindirmasi gerekmektedir. Bu 6zellikleri ise soyle siralayabiliriz: Karar
verme ve verilen kararlar1 uygulayabilme giicii, ¢calisanlarina saygi ve 6zen gosterme,
insanlar1 anlama, dinleme ve kararli bir yapiya sahip olma, ileri goriislii olma, yenilikg¢i
olma, grubu ortak hedefler etrafinda toplama, grubu motive etme, risk alabilme,
problem ¢ozebilme, sorgulayabilme, giiven verme, basart odakli olma, iyi iletisim
kurabilme, vizyoner olma, kogluk ve rehberlik yapabilme, 6z elestiri yapabilme ve
elestiriye acik olma vb. olarak ifade edebiliriz. Liderligin dogustan gelen bir olgu mu
yoksa sonradan kazanilan bir yetenek mi oldugu konusunda tartigmalar mevcuttur.
Liderlik dogustan bazi 6zellikleri gerektirmekle birlikte ilk cocukluk dénemi, uygun
bir egitim, yapilan hatalar, ¢alisma hayatinda karsilasilan cesitli zorluklar liderligin

ortaya ¢ikmasinda etkilidir (Saglam; Saglam; Soycan; Saglam, 2021: 320).

Liderligin pek ¢ok tiirii bulunmaktadir. Bunlar: islemci liderlik, doniisiimeii liderlik,
demokratik liderlik, otoriter liderlik, kolaylastiric1 liderlik, vizyoner liderlik, stratejik
liderlik, karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik, siiper liderlik, etkilesimci liderlik,

ogretimsel liderlik ve dagitimei liderliktir.

2.2.1. islemci Liderlik

Islemci liderler, 6rgiitiin dnceden gelen isleyis sistemine pek miidahale etmezler;
calisanlarin1 odiillendirerek motive ederler. Islemci liderler basarilar karsisinda
calisanlarina makam, statli, para vaat ederler. Calisanlarin kisisel Ozellikleriyle,
girisimci ve yenilik¢i yanlariyla pek ilgilenmezler. Faaliyetler rgiitiin temel misyon
ve vizyonu c¢ergevesinde bu sekilde siirlip gider. Bu liderlik tarzi; rgiitiin misyon,
vizyon ve degerleri cercevesinde Orgiiti yonetmek, sistemi sevk ve idare etmek
konusunda faydalidir. Ancak, giiniimiiz rekabet ortaminda adeta bir zorunluluk olan
yenilik¢ilik, girisimcilik, reform, ihtiyaglar karsisinda orgiitii ve kurumsal yapiyi

hizlica yeniden organize etmek, calisanlarla bir ve beraber olup, ekip ruhuyla hareket
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ederek beklentilerin  6tesinde riinler ortaya koymak noktasinda zayiftir
(Avc1,2015:87).

2.2.2. Doniisiimcii Liderlik

Doniisiim kavraminin aslen bir¢cok tanimi olmakla birlikte Tiirk Dil Kurumu bu
kavrami “oldugundan bagska bir bigime girme, baska bir durum alma, sekil degistirme,
tahavviil, inkilap, transformasyon” seklinde tanimlamistir (TDK.gov.tr). Déniistimcii
liderlik yaklasimi ilk ortaya atildigi yillardan glinlimiize kadar arastirmacilar
tarafindan benimsenmesi gereken etkin bir liderlik tiirii olarak goriiliip ele alinmistir.
Doniistimcii liderler, calisanlarin beklenenin {istiinde performans gostermelerini
saglamak suretiyle onlarin rol ve davraniglarinda etkin bir rol iistlenmektedirler
(Arslantag, 2007). Burns’den sonra doniisiimcii liderlik, Bernard M. Bass ve Robert J.
House tarafindan yonetim ve organizasyon alanina tasinmistir. Kavram, Bernard Bass
tarafindan “Ledarship and Performance Beyond Expectation™ adl1 kitabinda genis bir

sekilde ele alinmistir (Aslan, 2013: 173).

2.2.3. Demokratik Liderlik

Liderlige yonelik bu yaklasim en ¢ok demokratik ve insancil orgiitlerde goriiliir.
Demokratik oOrgiitlerde kararlarin olusturulmasina ve uygulanmasma ilgili tim
calisanlar katilmaktadir (Kiiglikozkan, 2015:89). Demokratik veya katilimci bir lider,
kanuna dayal1 olarak rasyonel bir sekilde yonetmektedir. Astlarin1 kararlarina dahil
etmektedir (Terzi ve Celik, 2016:56). Demokratik liderler ydnetim yetkisini
calisanlarla paylasirlar. Bu nedenle lider, hedef, plan ve politika belirlemede,
isboliimiinde ve is atamalarinda liderin astlarina karsi davranisinin astlarindan aldig

fikir ve goriislerle tutarli olmasini her zaman saglamaktadir (Eren, 1993: 310).

Calisanlar gorevlerini etkileyen durumlarin oldukga farkindadirlar. Bu durum onlarin
diistince ve oOnerilerini dogrulamaktadir (Kiiglikozkan, 2015: 91). Demokratik —
katilimer liderlik davranisi, takipgilerin Orgiitii etkileyen kosullarla ilgilenmesi
anlamma gelir; Bu, hedeflere, kararlara, planlara ve politikalara iliskin Oneriler
yapilmasina olanak tanir. Bu kosullar altinda organizasyon icerisinde daha saglikli

kararlar alinabilmektedir. Dogru kullanildiginda demokratik liderlik ¢alisanlarin
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motivasyonunu ve is tatminini artirabilir. Ancak kriz zamanlarinda hizli karar
verilmesi gerektiginde zaman israfi yasanabilir ve tiim grup isin i¢inde olsa bile karar

verilemeyebilir (Eren, 1993: 311).

2.2.4. Otoriter Liderlik

Otoriter liderler grup iiyelerini yonetimden diglamaktadir. Yonetim yetkileri tamamen
yoneticiye aittir. Grup tiyelerine hedeflerin, politikalarin ve planlarin belirlenmesinde
s0z hakki vermezler. Bu liderler astlarini etkilemek i¢in emir verme, hatalarini
elestirme gibi taktikleri kullanirlar. Ciinkii kendilerinin dis faktorler tarafindan motive
edildigini diisiiniiyorlar. Bu tiir bir liderlik, hizl1 karar almay1 gerektiren durumlarda
veya Ozellikle baski ve korku nedeniyle hazirliksiz ve motivasyonu olmayan
calisanlar1 kisa siirede harekete gecirirken gecici olarak faydali olabilmektedir
(Kiigtikozkan, 2015:93). Eger toplum, aile ve okul hayatindan devlete kadar asiri
geleneksel, biiyiige asir1 saygi ve karari biiylikten bekleme aliskanligina sahipse; boyle
bir toplumda ig gérenler tam yetki kullanimini liderden bekleyecektir. Ancak otokratik
davranan liderin bilgili olduguna ve kendilerine giiven ve tatmin sagladiklarina
inanacaklardir (Eren, 1993: 310). Otokratik liderligin diger bir faydasi; otokratik ve
biirokratik toplumlardaki grup iiyelerinin beklentilerine uygun bir tarz olmasi, lidere
bagimsiz hareket edebilme inang ve giivenini vermesi, daha etkin ve daha hizli karar
verme imkani saglamasi olarak sOylenebilir (Kiigiikozkan, 2015:95). Otokratik
liderlikte liderin izleyenlerin inan¢ ve diisiincelerin 6nem vermemesi izleyenlerde

motivasyon diisiikliigline ve is tatminsizligine neden olabilir (Eren, 1993: 310).

2.2.5. Kolaylastiricr Liderlik

Egitim kurumlarinda yoneticilerin 6nemli rollerinden birisi kolaylastirict olmaktir.
Kolaylastiric1 olarak yoneticiler, egitim kurumlarinda calisanlarin giiclii bir kisisel
etkinlik ile gorevlerini yerine getirebilecekleri bir zeminin ortaya ¢ikmasina gayret
gosterirler. Kolaylastirici liderlik stratejilerini kullanan liderler, islerin yapilmasi igin
thtiyag duyulan kaynaklar1 calisanlara saglamakta, kendi baslarina gorevlerini
yapabilmelerini saglamak amaciyla onlar1 yetistirmektedir. Siirekli 6grenmenin,

kisiler arasinda sicak iliskilerin ve isbirligi icinde ortak amaclara hizmet etmenin temel
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alindig1 bir orgiit kiiltlirii olusturmaya calismaktadirlar (Toremen ve Karakus, 2008:

2).

Kolaylastirici lider, egitim kurumunun ortak uyum yetenegini artiran, sorunlari ¢ézen
ve performansi artiran davraniglar gosteren liderdir. Burada anahtar kelime ortakliktir.
Kolaylastiric1 liderlikte demokratik karar alma siireci isletilir. Liderin, vizyonun
belirlenmesindeki ve giinlilk uygulamalarda bunun gergeklestirilmesindeki rolii
ortakliktir. Kolaylastirict liderler; siirli kaynaklar1 artirmaya calisir. Kolaylastirict
liderler takimlar kurar. Kolaylastirici liderler doniitler verirler. Kolaylastirici liderler
calisanlar1  koordine ederler. Kolaylastirict liderler c¢atigmalar1  yonetirler.
Kolaylastirici liderler iletisim aglar yaratirlar. Kolaylastirici liderler ortak politikalari
uygulamaya gecirirler. Kolaylastirici liderler okulun vizyonunu sekillendirir (T6remen

ve Karakus, 2008:6).

2.2.6. Vizyoner Liderlik

Toplumsal yapida meydana gelen hizli degisimler, orgiitleri risk almaya ve karmagik
degisim siirecine uyum saglamaya zorlamaktadir. Degisime uyum saglayan orgiitler
ayakta kalmakta; degisime uyum saglayamayan orgiitler ise yok olup gitmektedirler.
Gelecegin okul orgiitleri bu degisimin merkezinde yer almaktadirlar. Ogrencilerin
gelecegin bilgi toplumuna uygun hazirlanmasi ve globallesen diinyanin ihtiyaclarina
uygun yetistirilmesi, okul yonetiminde vizyoner liderligin 6nemini ortaya koymaktadir

(Celik, 2004: 194).

Etkili lider vizyon belirleyen kisidir. Vizyon bir 6rgiitiin arzulanan gelecege yonelik
resmidir. Vizyonlar gelecekle baglantili, bigimlendirilmis var olma sezgileridir.
Vizyon gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek bir durumun, bu giinden diisiince
diizeyinde olusturulmasidir. Vizyoner yonetici yeni bir bakis agisina sahip yoneticidir.
Vizyoner yonetici diger yoneticilerden farkli olarak degisik gelismeleri ve olaylari

okuyabilme yetenegine sahip olmalidir (Celik, 1999: 161-162).
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2.2.7. Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik, orgiit i¢in gerceklestirilebilir bir gelecek yaratacak degisiklikleri
baslatmak i¢in gelecegi gorme, vizyon olusturma, esneklik saglama, stratejik diistinme
ve digerleri ile galisabilme becerileri olarak tanimlanmaktadir (Ugurluoglu; Celik,

2009).

Stratejik liderlik iist diizey karar vericilere hitap etmektedir. Yapilan stratejik liderlik
tanimlarina bakildiginda stratejik lider, stratejik diisiinme ve stratejik planlama
yetenegine sahip olan liderdir. Stratejik liderligin temel O6zelliklerinden de olan
stratejik degisimi saglamak igin gelecegi gérme, esneklik saglama, vizyon belirleme,
ve ¢alisanlan giiclendirme yetenegine iliskin olarak stratejik liderler gelecekle ilgili
ongoriileri dogrultusunda gerekli stratejik yonetim anlayisini  olusturabilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in diger yonetici ve ¢alisanlar yetkilendirerek, onlar1 kurulus
vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratict hedeflere yonlendirerek, karmasik kiiresel
rekabet ortaminda, yeri geldiginde hizla stratejik degisimi saglayabilmelidir. (Akyiiz,
2018: 23).

2.2.8. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik, 6zellikle 1980’1i yillardan sonra daha ¢ok giindeme gelmistir.
Bundan sonra karizmatik liderligin 6nemine daha c¢ok dikkat ¢ekilmistir. Karizmatik
liderlik; psikoloji, sosyoloji, orgiitsel davranis, yonetim, tarih, insan kaynaklar1 ve
siyaset bilimi gibi sosyal bilimlerin ¢esitli alanlari tarafindan ele alinmistir. Karizmatik
liderler Orgiit liyelerinin ihtiyag, deger, kaynak ve ozlemlerini kendi ilgilerinden
kolektif ilgilere doniistiiriir. Bundan dolay1 iiyeler liderlerinin amagclarina goniilden
baglanirlar. Uyeler liderlerine giivenir ve degerlere biiyiik 6nem verirler. Bdylece
motivasyonlar: artar. Karizmatik liderler; izleyenlerine yol gosteren, onlara ilham ve
giiven veren, onlarda saygi uyandiran, onlar1 gelecege yonelik olumlu diistinmeye
tesvik eden, onlarin yasamlarinda gergekten Onemli olan seyleri gormelerini
kolaylastiran, onlara misyon duygusu aktaran ve giideleyici davranislar sergileyen
liderlerdir. Karizmatik liderler genellikle kriz kosullarinda ortaya ¢ikmaktadirlar.
Atatlirk, Gandhi, Hitler ve M. Luther King gibi tarihe mal olmus biiyiik karizmatik

liderlerin tamamu tilkelerinin olumsuz sartlarinin bir iiriiniidiir. Ekonomik kriz, siyasi
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istikrarsizliklar veya savag durumu gibi olumsuz durumlar toplumlarin kahramanlara
duydugu gereksinimi artirmaktadir. Ozellikle yeterince organize olamamis toplumlar,
bircok konuyu diizene koymak ve sigrama yapmak i¢in bir kahramana ihtiyag

duymaktadirlar (Giil ve Aykanat, 2012:20).

2.2.9. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik kavramu ilk olarak Greenleaf tarafindan ‘‘The servant as leader’’
isimli makalede ‘‘Lider bir Hizmetkardir’’ olarak kullanilmistir. Burada en 6nemli
konu yonetilecek olan insanlarin isteklerinin yerine getirilmis olmas1 gerekmektedir.
Lider oOrgiitteki tiim iiyelere biitlinlesmis ve uyum iginde hizmet etme imkani
saglamaktadir. Hizmetkar liderlik is, yasam ve sosyal hayata pozitif yonde
degisiklikler getiren ve uzun menzilli pozitif bir yaklagimdir. Etkili iletigimi
gelistirmek maksadiyla faaliyetlerde bulunurlar. Bu iletisim merkezli faaliyetler,
calisan isbirligini de arttirmaktadir. Hizmetkar lider, esas olarak baskalarina hizmet
etme fikrini benimsemistir. Orgiit {iyelerine hizmet etme ve onlarin ihtiyaglarini
giderme temel gorevidir. Yonetmek ve liderlik gorevi daha sonra gelmektedir. Bu
diisiinceye gore; ihtiyaglart karsilanmis orgiit iiyeleri daha bilingli hareket edeceklerdir
ve liderlik siireci dogal olarak kendiliginden ortaya c¢ikacaktir. Hizmetkar lider is ve
stireclerin aksamamasi maksadiyla hizmet eden ve kesinlikle bu durumdan sikayet
etmeyen liderdir. Hizmetkar lider, bulundugu mevki ve makamda gecici oldugunun
farkinda, kendisini bulundugu goéreve adamis ve kendisinden sonrakini de yetistirme

gayreti igerisindedir (Calisal ve Yiicel, 2019: 169).

Hizmetkar liderlik, orgiit liyelerinde bulunan en iyi vasiflari ortaya ¢ikarmaya dayali
bir temel olusturmaktadir. Liderler bire bir iletisim ile orgiit liyelerinin yeteneklerini,
thtiyaclarini, hedeflerini ve isteklerini belirlemeye calisir. Bu bilgilere ulastiktan sonra
ise potansiyellerini kullanmalar1 i¢in onlara destek olur ve bdylece kendilerine
giivenlerini yiikseltir. Orgiit iiyelerinin ihtiyaglarini karsilamanin yaninda hizmetkar
liderlik, orgiitte sorumlu yoneticiligin gerekliligine de vurgu yapar. Ayni zamanda
sirdiiriilebilir bir oOrgiitsel gelecek olusturmanin da iist diizey yoneticilerin

sorumlulugunda oldugunu 6ziimser (Duyan ve Dierendonck, 2014: 12).

26



2.2.10. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik, lider ile liderin takipgileri arasindaki aligverise dayanmaktadir
Etkilesimci liderlik, takipgilerin belirli odiiller araciligiyla lideri takip etmesini
saglamay1 amaglayan, astlarin kurallar1 dogru uygulamasina biiyiik 6nem veren, bu
amagla sadece kiiciik ve rutin degisiklikler gerektiren bir liderlik tiiriidiir (Iscan, 2006:
45). Degisen ekonomik, politik ve psikolojik etkilerden etkilenen, liderin ¢alisanlar
ile olan iliskisidir (Onen ve Kanairan, 2015). Bu nedenle, etkilesimci liderlik, bir kisi
ile baska bir kisinin belirli bir degere sahip seyleri daha yiiksek bir ama¢ olmadan
aligverisinde bulundugu bir etkilesim siirecini icermektedir (Iscan, 2006: 163).

2.2.11. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, okul ydneticilerinin okulda yapilan &gretimle ilgili amag, hedef ve
beklentileri saptamasi, bunlar1 6gretmen ve diger yoneticilerle paylagsmasi, zamaninin
bliylik kisminm1 egitim-6gretim faaliyetlerinde gecgirmesi, Ogretmenlere Ogretim
noktasinda destek vermesi olarak agiklanmaktadir. Ogretimsel liderligin, orgiitsel
yagsamda tanimlar1 yapilan bir ¢ok liderlik tipinden ayrilan yan1 egitim kurumlarina has
olmasidir. Ogrenme ve Ogretme siireglerini temel alan ogretimsel liderlik; okul
miudiirliniin, 6gretmenlerin ve denetcilerin okulu ilgilendiren durumlar1 ve okulla
iligkisi olan bireyleri etkilemede faydalandiklar1 giic ve tutumlar olarak

tanimlanmaktadir (Ozdogru ve Giiglii, 2020:85).

2.2.12. Dagitimel Liderlik

Dagitimer liderlikte tek bir liderden ziyade birden cok lider s6z konusudur. Bu
liderlerden bazilari resmi olarak liderlik pozisyonuna sahipken bazilar1 ise resmi
olarak lider pozisyonuna sahip degildir. Baska bir deyisle, dagitimer liderlik bakis
acisina gore; liderlik pozisyonuna sahip olmayan kisiler de liderlik uygulamalarinda
rol almaktadir. Ancak bu durum resmi liderlerin etkisinin azalmasi anlamina
gelmemektedir. Ciinkii dagitimci liderlik uygulamalarinda bireylerin sahip oldugu
etkiden ¢ok bireyler ve durumlar arasindaki etkilesim 6n plana ¢ikmaktadir. Harris’ e
(2005) gore dagitimer liderlik, liderlik kavrami hakkinda daha genis ve daha yaratici

diistinmemizi saglar. Dagitimci liderlik bizi tek insandan ¢ok insana gotiiriir. Coklu
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seviyede ¢oklu liderligi onerir. Bu model, liderlik sorumlulugunu formal orgiitsel
rollerden ayristirmakta, liderligi orgiitiin her diizeyindeki bireylerin eylem ve etkileri
igerisine yaymaktadir. Boylece daha taksonomik bir liderlik perspektifi savunmaktadir

(Yildirim, 2017: 20).

2.3. Liderlerin Gii¢ Kaynaklari

Belirlenen amaclara ulasmak i¢in bir insanin ¢evresindeki insanlarin davranislarini
etkileme girisiminde bulundugu davranigsal siire¢, liderlik olarak agiklanmaktadir
(Toptas ve Tastan, 2020:65). Liderin calisanlar1 ya da grup tyelerini etkileyebilme
yetenegi olarak giic kavrami One c¢ikmaktadir. Gii¢ kavrami, baskasini kontrol

edebilme yetisi olarak ifade edilebilmektedir (Simsek vd., 2007).

Yasal giig; orglitsel hiyerarside liderlerin pozisyonlari nedeniyle baskalarindan belli
davraniglar1 istemelerine ve onlarin davraniglarini etkileme giicline yasal giic adi
verilir. Ornegin; ¢alisanindan daha fazla mesai yapmasmm isteyen bir yonetici bu
giiciinii ¢alisanlarmin da kabul ettigi yetkisinden almaktadir. Is yasaminda yasal giic,
yoneticilerden gelen emirlere ve buyruklara uymaya kendilerini kesinlikle mecbur
hissetmesi olayini ortaya ¢ikarmaktadir. Cocuklugumuzdan bu yana yasadigimiz
deneyimler de yoneticilere verilen yetkiyle ortaya ¢ikan yasal gii¢lere boyun egmeyi

desteklemektedir (Varoglu, 2013: 169).

Odiillendirme giicii; astin, istenen davranisi sergilemesi karsiiginda lider tarafindan
odiillendirilecegine iliskin algis1 temeline dayanmaktadir. Odiillendirme islevi
motivasyon saglama konusunda oldukga etkili bir giictiir. Bu giic, lider tarafindan ¢ok
farkli odiillerle kullanilabilir (Deniz ve Colak, 2008: 305). Lider, bu giicii kullanarak
calisanlarim cok farkl sekilde ve farkli araglarla ddiillendirebilir. Odiillendirme giicii,
ticretlerde artis saglama, ek 6deme yapma, terfi ettirme, daha fazla yetki ve sorumluluk
verme, isleri daha ¢ekici hale getirme, statiilerde farklilik yaratma, basarilar1 6vme,
takdir etme ve herkesin icinde onurlandirma gibi ddiillendirme yontemleri kullanilarak

yapilabilir (Meydan ve Polat, 2010: 127).

Zorlayict gii¢; liderin, grup {iyelerini istenilen bir davranisa yoneltmek igin

cezalandirma ya da olumsuz bir tavir sergilemesinden kaynaklanmaktadir. Ornek
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olarak “’Dedigimi yap, yoksa...!”” diye s6ze baslayan bir yoneticinin zorlayici giiciinii
kullandig1 sdylenebilir (Varoglu, 2013: 170). Zorlayic1 gii¢ ile odiillendirici gii¢
birbirine oldukca benzese de zorlayict glic ddillendirici giiclin tam tersidir. Burada
oddiillendirme yerine cezalandirma vardir (Deniz ve Colak, 2008:307). Odiillendirici
giiclin aksine zorlayici giicte farkli sekilde maddi ve manevi ceza yontemleri vardir.
Bunlar fiziksel bir giic kullanma, riitbelerini diislirme, iicretlerinde artis yapmama,
kabul/ret gorememe, davraniglara ceza verme ve oOrglitten atma gibi ceza yontemleri

olabilir (Meydan ve Polat, 2010: 128).

Ozdeslik giicii; baska insanlar tarafindan sevilen ve saygi duyulan bireyleri, liderlerin
kendileriyle 6zdestirdiklerinde olusan bir giictiir. Bireyler sevdigi, saygi ve hayranlik
duydugu insanlar i¢in ¢ok fazla sey yaparlar. O ylizden bu giicii “’Hatir i¢in ¢ig tavuk
bile yenir’’ atasdzii en yalin bigimde agiklamaktadir. Bagka bir ifadeyle, bireyde diger
bireyin begendigi ve hayranlik duydugu ozellikler varsa, bu yiizden bu kisi ona
baglanmigsa ve ona benzemeye calisiyorsa onunla ters diismek istenilen bir sey

degildir. Onunla kurdugu gii¢, 6zdeslik giiciidiir (Varoglu, 2013:171).

Uzmanlik giicli; yonetici ya da lider statiisiindeki kisilerin tecriibe, bilgi ve
uzmanliklariyla ilgili olan bu gii¢ kaynagi, is basarisinda en etkili araclarin basinda
gelir (Deniz & Colak, 2008). Bu gii¢, digerlerinin lideri kendilerinden daha bilgili ve
tecriibe sahibi birisi algilamasindan kaynaklanmaktadir (Meydan ve Polat, 2010: 129).
Lider, bu gii¢ sayesinde analiz yapma, kontrol etme ve uygulama becerilerine sahiptir.
Uzmanlik giiciinii kullanan lider, izleyiciler arasinda tutumsal bir biitiinliik olusturur

ve desteklenir (Celik, 2004: 195).

Yasal gii¢, genel anlamda yoneticilik ile ilgili bir kavramdir. Liderlik daha ¢ok
informal ve kendi kendine gergeklesen bir siiregten olusurken; yoneticiligin resmi
kanallarla iligkisi vardir. Liderlik, sahsin baskalarini etkisi altina alma giicii ve
bilgisiyle ¢alisarak kazandig1 bir husus iken yoneticilik unvani sahsa makamla birlikte
verilir. Korkutma ve ceza ile liderlerin diger kisileri ardindan siirikledigi
goriilmektedir. Boylece zorlayicilik ile lider giiglenmektedir. Bu sekilde diger kisiler
lizerindeki giiciin azalmas1 ceza ve 6diil vermenin kesilmesiyle iliskilidir. Orgiitiin
tiyelerinin, liderlerini kendi istekleri ile takip etmeleri bu nedenle oldukca dnemlidir.

Uzmanlik giicii ve karizmatik giic bu noktada 6n plana ¢ikmaktadir. Liderlerin diger
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kisileri etkisi altina almasi, ona duyulan sayg1 ve sevgi ile oldukea ilgilidir. insanlar
bir lideri heves ve istekle takip ediyorsa ona duyduklar1 saygi ve sevgi yiiksektir.
Herhangi bir konuda liderin deneyimli ve bilgili olup bu sekilde hareket etmesi de
bliyiik 6neme sahiptir. Digerlerini daha ¢ok etkisi altina alma giiciine sahip olan
liderler genelde daha deneyimli ve bilgi sahibidirler. Orgiitte bulunan liderler farkli
gii¢c kaynaklarinda yararlanarak digerlerini amaclar1 dogrultusunda bir araya getirmeye
ve etkisi altina almaya ¢alismaktadir. Dikkat edilmesi gereken dogru sekilde, dogru

yer ve zamanda gerekli gii¢ kaynaklarinin kullanilmasidir. Boylece orgiitteki insanlar

daha etkin bir sekilde harekete gegirilir (Ergun ve Ozler, 2013: 95).

Formal bir egitim lideri olan okul yoneticisi zorlayici gii¢, 6diil giicii ve yasal gii¢ gibi
liderlik gii¢lerini biinyesinde tagir. Okul yoéneticisini formal bir lider yapan etken bu
tic giicli kullanmasi ile olur. Bu ii¢ giice ek olarak okul yoneticisinin kigisel giiglerini
de kullanmas1 liderlik agisindan 6nem tagimaktadir. Okul ydneticilerinin hepsi
karizmatik lider konumuna erisemez. Yani her liderin karizmatik giicleri kullanmasi
s0z konusu olamaz. Bunun yerine okul yoneticisi liderlik gli¢lerinden biri olan

uzmanlik giiciinii degerlendirmelidir (Celik, 2004: 196).

2.4. Egitimde Liderlik

Ogretmen liderlerden liderlik rollerini kismi &lgiide veya hi¢ egitim almadan
uistlendiklerine dair agiklamalara rastlanmaktadir. Smyser (1995)’e gore 6gretmen
liderligine biiyiikk bir ihtiya¢ duyulmakta ve bu liderligin kurulmasinda egitimin
onilindeki bliylik bir engelin de, dgretmenleri ozellikle liderligi iistlenecek sekilde
egitecek 0gretmen egitim programlarina olan ihtiyagtir. LeBlanc ve Shelton (1997)’a
gore bu tlir programlar sinirli orandadir ve ana programlar ¢ogu zaman liderlik
egitimini atlamaktadir. Manthei (1992)’a gore okullar bu eksikliklerin iistesinden
gelmek i¢in yetersiz kalmaktadir ve hizmet i¢i programlarinin 6gretmenleri simif
disindaki liderlik rolleri i¢in tam olarak hazirlayamamaktadir. Ayrica Crowther ve ark.
(2002: 57)’na gore de potansiyel Ogretmen liderlerinin liderlik yeteneklerini
farketmeleri icin bireyler olarak hareket etmektense (Lieberman ve Miller, 1999),
gruplara katilmalarinin (Crow ve Pounder, 2000) desteklenmesi noktasinda yetersiz

kalinmaktadir.
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Bahsedilen hususlar gz oOniine alindiginda, 6gretmen liderliginin okul ¢alisma
iklimine dahil edilmesi i¢in, ¢aligma alanlar ile ilgili gelisim ihtiyaglar1 agisindan
onceden daha cok destege gereksinim duyulmasi olasidir. Lieberman ve Miller,
(1999)’a gore bu rollerin ne sekilde yiiriirliige koyulmasina dair 6grenme firsatlari
saglanmadan liderlik rolleri olusturmak basarisizliga ve umutsuzluga yol acgacaktir.
Smylie (1996, s. 575)’e gore bu noktada dgretmen liderligi i¢in bir temel olusturmak
ve islevini desteklemek icin bir mesleki gelisim ihtiyaci olusacaktir. Mesleki gelisim,
Ogretmen liderleri siniftan dogrudan alinip ise koyulduklarinda biraz hazirlik ile ortaya
cikan zorluklarin iistesinden gelerek 6gretmenlerin liderlik rollerini daha etkili bir
sekilde iistlenmelerine yardimci olabilir (Mitchell, 1997: 13; Little, 1988: 98). Forster
(1997)’a gore Ogretmenler bu ise girmeye hazirlanirken liderlige baglilik duygusu

asilanmasi onemlidir.

2.5. Yakin Tiirk Tarihinde Liderlik Anlayislari

Zengin bir tarihi olan Tiirk devletleri her donem liderleriyle diinya tarihinde de 6nemli
rol oynamislardir. Liderlik tiirlerini donem olarak Osmanli ve Selguklu ve diger Tiirk

devletletrinin karsilastirilmast olarak ele alacagiz.

2.5.1. Osmanlr’da Liderlik Anlayis1

Osmanli Devletinde, devletin temel amacina ve cagin gerektirdigi sartlara uygun
hareket eden etkili bir liderlik siiregelmistir. Liderlik davranisina bakildiginda, karar
alirken bagkalarin1 dinleyen, kendi doneminin yani sira gelecek donemleri de
diisiinebilen, meydana gelebilecek olasi olaylar1 dnceden tahmin edip analiz edebilen,
vicdanli yaklagimlarla yonetilmistir. Bu 06zelliklerinden yola c¢ikarak Osmanl
padisahlar1 hizmetkar liderlik vasiflarina sahip bir padisah oldugu goriilmektedir.
Aslinda Osmanli padigahlarinin  hizmetkarmin liderlik vasiflarina 6rnek olarak
gosterilen olaylarin her biri, aynt zamanda baska bir o6zellige de Ornek olarak
gosterilebilir. Hizmetkar liderlik kavrami modern liderlik yaklagimlarindan biri olarak
goriilse de ge¢misimizde bu liderlik tarzimi sergileyen liderler veya yoneticiler
bulunmaktadir. Tarihimizde birbiri ardina ortaya ¢ikan devletlerin bir 6nceki devletin
mirasgilar1 olmasi ve liderin diinya hakimiyeti diislincesi ugruna fedakarliklarda

bulunmasinin da hizmetkar liderlik yaklasimi igerisinde yer almasi bu anlayisin
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stirdiiriilebilir olabilecegini gostermektedir. Aslinda incelendiginde tarihimizdeki
diger liderler de kiiltirimiiziin liderlik anlayis1 geregi hizmetkar liderlik 6zelliklerine

uymaktadir (Bilgin ve Yildirim, 2017: 480).

2.5.2. Sel¢uklu’da Liderlik Anlayisi

Selguklu Devleti'nde liderlik, sultanlar tarafindan icra edilirdi. Selguklu sultanlari,
liderlik vasiflariyla taninirlardi ve devletin siyasi, askeri ve idari islerini yonetirlerdi.
Liderler, yetenekleri, uzak gorislilikleri ve ¢agin gerekliliklerini yerine
getirebilmeleri gibi Ozellikleriyle milletlerin tarihine yon vermislerdir.. Selguklu
sultanlar1, askeri liderlik yeteneklerini kullanarak topraklarini genisletirken, ayni
zamanda siyasi manevralar yapma yeteneklerini de gosterirlerdi. Ornegin, Sultan Alp
Arslan'in liderligi altinda Selguklu Devleti, Ani Kenti'ni ele gegirmek igin stratejik
planlamalar yapmig ve basarili bir sekilde kaleleri alarak hedefine ulagmistir. Alp
Arslan'in siyasi manevralari, komutanlariyla gerceklestirdigi fikir aligverisleri,
istihbarat bilgilerinden yararlanma ve hizli kararlar alma yetenegi, Ani Kenti'nin
alinmasini saglamistir. Selcuklu sultanlar1 ayn1 zamanda adaleti saglama ve idari isleri
diizenleme konusunda da liderlik gorevlerini yerine getirirlerdi. Devletin i¢ islerini
diizenlemek, vergi toplamak, hukuku uygulamak ve genel refah1 korumak gibi konular
liderlik rolleri arasindayd: (Ozmenli, 2021: 591). Sonug olarak, Selguklu Devleti'nde
liderlik, sultanlar tarafindan icra edilen bir gorevdi. Sultanlar, askeri liderlik
yetenekleri, siyasi manevralari, adaleti saglama ve idari isleri diizenleme gibi liderlik
vasiflariyla tanmirlardi. Bu liderlik vasiflari, Selguklu Devleti'nin basarilarina ve

tarihine yon vermesine katkida bulunmustur (Sevim ve Kaya, 2022: 754).

2.5.3. Diger Tiirklerde Liderlik Anlayisi

Siyasetname, Arapca insanlari yonetme sanatt anlamina gelen “siyaset” kelimesi ile
Farsca mektup ve yazi anlamina gelen “name” kelimesinin birlesimiyle meydana
gelmigstir. Siyasetnameler daha ¢ok devlet adamlarina yonetim ve siyaset konularinda
tavsiyeler vermek amaciyla kaleme alinmislardir. Muhtevalari ise genel olarak; bir
devlet bagkaninin sahip olmasi gereken ozellikler, idarenin nasil olmasi gerektigi,
devlet yonetiminde dikkate alinmasi gereken noktalar ve bir hiikiimdarin

sorumluluklart gibi konular olmustur (Adalioglu, 1946: 383).
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Siyasetname, Emeviler’de gelisen vezirlik kurumu ve biirokrasi ile birlikte ortaya
cikan bir tiirdiir .islam kiiltiiriine ait olan Siyasetnamelerin ilki Hz. Ali’nin Misir
valisine gonderdigi ve valinin uymasi gereken kurallar1 igeren Nehcii’l-beldga olarak
gorilmektedir. Ayrica bu tiiriin nasihatname ve pendname gibi isimlerle de anildig

kaynaklardan anlasilmaktadir (Adalioglu, 1946: 304).

Siyasetnameler yazildiklar1 donem ve devletler i¢in olduk¢a onemli yapitlar olmustur.
Ciinkii donemi igerisinde hem iktidar sahiplerine hem de halka gorev ve
sorumluluklarin1 hatirlatan bu eserler donemin en 6nemli hukuk metinleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim sekilleri, idare hukuku, ceza hukuku, sosyal hayat,
medeni hukuk, vergi hukuku, adab-1 muaseret kurallar1 ve daha bir¢ok bilgi bu
eserlerde yer almistir. Bu nedenle de ilim adamlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu bu eserleri

donemlerinin anayasal metinleri olarak nitelendirmislerdir (Arslan, 1986: 28).

Bu tiirtin Tiirk kiiltiiriine ait en 6nemli birka¢ 6rnegi de Karahanlhilar Devleti
doneminde meydana getirilmistir. Bu anlamda Karahanlilara ait hukuk ve adalet
anlayislari anayasal metinler olarak nitelendirilen Kutadgu Bilig ve Atabetii’l-Hakayik
gibi siyasetnamelere yansimistir. Ortacag Tirk devletlerinde halk arasinda hukuk
islerinin uygulanmasi ve adaletin saglanmasinda genel yetkiyi hiikiimdar elinde
bulundurmus ve o, bazen bu yiikiimliiliiglinii kadilar aracilig1 ile yerine getirmistir.
Kadilik, davalarda birinci derecede yetkilendirilmis makam iken hiikiimdarlar da Tiirk
devlet gelenegi mucibince ¢ogu zaman halkin sikayetlerini dinlemek ve hiikiim
vermek i¢in divanlarda bulunmus ve adaletin saglanmasi i¢in mahkemeyi bizzat
kendileri idare etmigslerdir. Buna ragmen Tiirk hiikiimdarlari tek tarafli, biitlin giicii
elinde bulunduran bir hakimiyet anlayisina da sahip degillerdi. Onlara devlet
yonetiminde eslik eden toy, kurultay, kenges gibi meclisler Islamiyet Oncesi
devirlerden itibaren bulunmaktaydi ve dnemli kararlar alinmasinda bu meclislerinde

etkisi oldukga biiyiik idi (Koca, 2002: 1462).

Ozellikle Tiirk devlet yapisina gore, Islamiyet oncesi Tiirk devletlerinden itibaren
uygulanan bu anlayis ile hiikiimdarin da halkina kars1 sorumluluklar1 bulunmakta ve
hatta bu sorumluluklarini yerine getirmedigi takdirde, Tanr tarafindan halki yonetme
hakk1 olarak kendisine bahsedildigine inanilan “kut”u kaybedebilmekteydi (Cakmak
ve Tezcan, 2016: 180).
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Hiikiimdarin halkina karg1 sorumluluklar1 bulundugu gibi halkin da hiikiimdarina kars1
yiikiimliiliikleri bulunmaktaydi. Tiirk devlet gelenegine gore devlet yonetiminde hem
yonetenler hem de tebaa birbirlerine karsi sorumluluk sahibiydiler. Nitekim Yusuf Has
Hacib, Tirk kiltiir ve diisiince hayatinin en énemli eserlerinden biri olan Kutadgu
Bilig’in yazilis amacini belirttigi eserinin heniiz ilk boliimlerinde; “Hiikiimdarlarin
halk tizerinde haklar1 oldugu gibi, halkinda ayn1 derecede, hiikiimdarlar {izerinde hakk1
vardir. (42) Raiyyet onun bu hakkini gozetmeli, hiikkiimdar da onun ten ve canini
korumalidir (43)” (Yusuf Has Hacip, 1998: 5) beyitleriyle tebaanin hiikiimdarina kars1
gorev ve ddevleri oldugunu vurgulamaktadir. Halkina kars1 gorevlerini yerine getiren
hiikiimdarin da halk tarafindan sevilecegini ve herkesin onun yiiziinii gérmek i¢in ona
kosacagimmi vurgulamistir. Kutadgu Bilig, toplumsal huzurun saglanmasi ig¢in
hiikkiimdar ve tebaa arasindaki bu sorumluluklarin yerine getirilmesini adeta bir
bilimsel kanun gibi gérmektedir. Eger ki bunlardan biri sekteye ugrarsa toplumsal
huzur da bozulacaktir. Bu nedenle hem yoneten hem de yonetilenler birbirlerine karsi
tagidiklar1 sorumlulugu harfiyen yerine getirmek zorundadir. Yusuf Has Hacib
eserinde adalet kavramina biiyiik 6nem vermistir. Hatta dort temel iizerine olusturdugu
eserinin ilk temeli adalet kavramidir ve o bu kavrami hiikiimdar; “Kiin-Togd1”

karakteri ile 6zdeslestirir (Koca, 2012: 67).

Bu da eserin adalet kavramina ne kadar dnem verdiginin agik bir kanitidir. Yusuf’a

gore hiikiimdar bir taraftan elinde bulundurdugu askeri gili¢c ile memlekette huzuru
saglarken bir taraftan da bu asayis ve huzur ortaminin devam ettirilebilmesi i¢in halkini
kanunlarla idare eder. O, bir zorba degil halkini bu kurallar ¢ergevesinde yoneten bir
hizmetkardir. Yusuf Has Hacib bu durumu su beyitlerle dile getirir; “Diinyaya hakim
olana binlerce fazilet lazimdir; o bunlar ile eli-giinii idare eder ve sisleri dagitir (285),
O bunlar ile kilig galar ve diismanin boynunu keser; memleketi ve halkini kanun yolu

ile nizam altinda bulundurur. (286)” (Yusuf Has Hacip, 1998:31).

Yusuf Has Hacib burada toplumun diizen igerisinde yasamasi icin kanunun
gerekliligini vurgulamistir. Yine bu anlamda Kutadgu Bilig’te ifade edilen en 6nemli
beyitlerden biri de sudur; “Beylik ¢ok iyi bir seydir, fakat daha 1yi olan kanundur ve
onu dogru tatbik etmek lazimdir (454), Bey ne kadar dogru olur ve iyi hareket ederse,
halk i¢in o kadar mes’ud bir devir ve hayat baglar. (455)” (Yusuf Has Hacip, 1998:
43).
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“Hukukun Ustiinliigii” gibi bir kavramimn daha diinyanin higbir yerinde ortaya
¢tkmadigi bir donemde Yusuf Has Hacib’in kanunu, beylikten ve iktidardan ¢cok daha
listiin tutmasi, basta Karahanlilar olmak iizere Tiirk devlet anlayisinda “kanun” ve
“tore” gibi kavramlara ne kadar 6nem verildigini, ayrica miiellifin de anlayis olarak
doneminin oldukga ilerisinde oldugunu bizlere gostermektedir. Yusuf Has Hacib,
beyin ancak dogru hiikiimler verdigi siirece bulundugu makamda kalabilecegini
diistinmektedir ve bu nedenle de kanunu beylikten daha {istiin tutmaktadir. Bey eger
kanunu dogru tatbik etmezse halk ona sirt cevirecek ve onu desteklemeyecektir. Dogru
ve adil hiikiim vermenin 6nemi eserde vezir Ogdilmis’in su sdzleriyle de dile
getirilmistir; “Bir memleketin bag1 ve kilidi iki seyden ibarettir; biri ihtiyatlilik, biri
kanun; bunlar esastir. (2015) Hangi bey ihtiyatli ise, 0 memleketini muhafaza eder;
diismana boyun egdirir ve onu simsiki baglar. (2016) Hangi Bey memlekette dogru
kanun koydu ise, o memleketini tanzim etmis ve giniinii aydinlatmistir. (2017)”

(Yusuf Has Hacip, 1998: 152).

Mezkir beyitlerde de belirtildigi iizere, adil ve dogru hiikiimler vermek hiikiimdarlarin
asli gorevlerinden biridir. Bu anlayisa gore onlar birer hizmetkar, adaletin saglayicisi
ve koruyucusudurlar. Kutadgu Bilig’in bu baglamda en dikkat ¢eken 6zelliklerinden
biri miitemadiyen hiikiimdarligin ne kadar zor ve mesakkatli bir is oldugunu, onu
elinde bulunduran kisinin ne kadar biiyiik bir yiik altinda oldugunu vurgulamasidir.
Hiikiimdar devlet islerini salt kendi istegi dogrultusunda yapamaz. Halkin1 memnun
etmek zorundadir. Ciinkii bu is ona bir Tanr1 buyrugu ile verilmistir ve eger adil
davranmaz ise yine Tanr1 buyrugu ile elinden alinacaktir. Yani Kutadgu Bilig’e gore
hiikiimdar kanun koyucu ve uygulayict olmakla her istedigini yapabilen, elindeki
giiciiyle halk tizerinde tek sozii sOyleyen bir monark degil, aksine adaleti ve diizeni
saglamak gibi zor bir yiikiimliliigiin altina girmis bir mustariptir. 3 Ortagag Tiirk
devletlerinde, Karahanlilar’da ve diger birgok Tiirk cografyasinda bu bahsedilen
anlayisin uygulama alanlarin1 gérmek miimkiindiir. Sadece kendi halkina degil diger
tilkelerden gelenler i¢in de adil davranmak Tiirk hiikiimdarlari igin birer gorev telakki
edilmistir. Boylece onlar iilke i¢erisinde huzur ve siikiineti sagladiklar1 gibi bir taraftan
da bu huzur ortami sayesinde iilkelerine gelen yabancilardan maddi ve manevi getiriler
elde etmektedirler. Aslinda Yusuf Has Hécib’in mekanik devlet yapis1 boylece tam
yerine oturmaktadir. Hem iilkenin sahibi hem de en yetkili karar verme organi olarak

hiikiimdarin bu tavri ¢aginin ¢ok iizerine ¢ikmis bir anlayisi temsil etmektedir. Nitekim
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Ortagag devletleri diislintildiiglinde bu tarz bir anlayisin uygulanip uygulanmadigindan
da daha 6nemli olan boyle bir devlet yapisinin daha o donemlerde diistiniilmiis
olmasidir. Hiiklimdarin halkina esit muamelesini anlatan bir diger konusma vezir Ay-

Told1’nin hiikiimdara isminin anlamini sormasiyla ger¢eklesmistir.

Y 6neten-yonetilen iliskisi, devletlerin varliklarini devam ettirebilmeleri ve toplumun
huzurunun saglanabilmesi agisindan olduk¢a 6nemli bir konudur. Bu nedenle Ortagag
Tiirk Islam Devletleri devlet idaresinin isleyisine, hiyerarsiye, memuriyetlere ve
liyakate, denetime oldukca itina gostermistir. Bu baglamda memuriyetlere alimlar,
devlet adamlar1 arasindaki ast st iligkisi, bunlarin idaredeki faaliyetlerinin denetimi,
hizmetlerini yaparken dikkat etmeleri gereken hususlar Siyasetnamelerde sik¢a
bahsedilen konular arasinda yer almistir. Liyakat: Idare Hukukunda tiim kavramlardan
once bahsedilmesi gereken en 6nemli kavram belki de “liyakat” kavramidir. Tim
Ortacag Tiirk Islam devletlerinde oldugu gibi Gazneliler devletinde de bu kavrama
oldukca Onem verilmis ve devlet yoneticilerine Ggiitler veren Siyasetname tiirii
eserlerde idarecilerin bir ise bir kisiyi memur edecegi zaman 6ncelikle bu kavrama
dikkat etmesi gerektigi ogiitlenmistir. Idareci ve Reaya lliskileri: Nizamii’l-Miilk
devlet islerini yiiriiten kisilerle ilgili olarak;

Bir memuriyet verilen amillere, Yiice Allah’in kullarina iyi davranmalari, aldiklari harag ve
Osrii lutuf ve nezaketle talep etmeleri, onlara mahsul elde edinceye kadar para istememeleri
tavsiye edilmelidir. Zira amiller vaktinden Once isterlerse reaya sikintiya diiser; ele gegecek
olan mahsulii mecburen yari fiyatina satarlar, bu isten dolayr topraklarindan olurlar, issiz-
giicsiiz kalirlar. Keza, amillere raiyyetten bir kimse yoksul diigerse, 6kiiz ve tohuma muhtag
olursa, ona borg vermelerini, yiikiinii hafifletmelerini tavsiye etsinler. Ta ki o yerinde kalsin,

evini terk edip gitmesin, biitiin bir 6miir rahat etsin.

(Nizami’I-Miilk, 2022: 16) tavsiyesinde bulunmaktadir. Burada Nizamii’l-Miilk
idareci sifatini tagiyanlarin sahip olmasi gereken anlayisi acik bir sekilde ifade etmistir.
Bu anlayisa gore reayanin refah ve selameti herseyden once gelir bu nedenle de idareci
simifin tebaay:r sikintiya sokarak onlar1 agir vergiler altinda ezen degil onlarin elini
rahatlatan koruyucu ve kollayict bir anlayisa sahip olmasi gerekmektedir. Nizamii’l-
Miilk eserinin V. faslinda bahsi gegen anlayisi destekleyen bilgiler vermektedir. Ona

gore;
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Reayanin sahsini, malini, oglunu, emlak ve esyasini emniyet altinda tutacak kadar vergi (mal)
almalar1 kotii olursa, 1kta sahiplerine bunun i¢in miisaade yoktur. Reaya padisahin dergahina
gitmek ve kendi halini agiklamak isterse, onlar1 bundan alikoymasinlar. Her ikta sahibi bundan
bagka yaparsa, kendisinin iktasini elinden alsinlar. Onu azarlasinlar ki, miilk ve raiyyet hep
sultanindir. Raiyyet ile karsilasmanin ve padisahin iskence ve azabindan emin olsun.”

(Nizamii’l-Miilk, 2022: 23).

Buradan anlasilan sudur ki Gazneliler devlet idaresi konusunda olduk¢a olgunlagmis
bir teskilat anlayisina sahiptirler. Nitekim hem devlet islerinin zorlugu dolayisiyla
memurlarin hata yapabilme olasiligina miisamaha gostermekle birlikte bu islerin
ehemmiyeti dolayisiyla da ayni hatay1 tekrarlayan memurun azlini devletin isleyen

carklarinin bozulmamasi i¢in gerekli gérmektedir.
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BOLUM III

BULGULAR

3.1. Siyasetname’ye Gore Liderligin Tanmm ve Siyasetname’ye Gore Liderlik
Ozellikleri

Selguklu Veziri Nizamii’l-Miilk iinlii eseri Siyasetname’de, hiikiimdarin hakimiyeti
Allah’tan aldigini, devletin ve halkin sorumlulugunun hiikiimdarda oldugunu soyle

ifade etmisti:

Yiice Allah her asirda, her devirde halktan birini seger; onu &vgiiye deger padisahlik
hiinerleriyle donatir, diinya islerini, Tanr1 kullarinin huzurunun saglanmasimi onun
sorumluluguna verir; fesadin, kargasanin, fitnenin kapilarim ona kapatir. Insanlarin goziinde
onun heybetini, hagmetini biiyiitiir. Boylece insanlar onun adaleti sayesinde yasar; giiven i¢inde

olur, onun devletinin bekasini ister. ( Nizamii’l Miilk. 2022: 25).

Nitekim Selguklu hiikiimdarlarindan Sultan Alparslan da hakimiyetini Allah’tan
aldigini sdylemis ve Adem ogullari arasinda diinya islerini yola koymasi icin secildigi
ifade edilmisti.Sultan Sencer de Abbasi halifesinin vezirine génderdigi mektupta “Ulu
Tanr’nin litfu ile cihan padisahligina” geldigini belirtmis, kendisinin hiikiimdar

se¢ilmesini Allah’in inayeti oldugunu vurgulamistir (Mergil, 2018: 503-504).

Eski Tiirk devletlerinde ve daha sonra Miisliiman Tiirk devletlerinde karsimiza ¢ikan,
hiikiimdarin halka, halkin da hiikiimdara olan sorumluluk bilinci vardi. Buna gore
hiikiimdarin tebaasinin ihtiyaglarini karsilamasi, onlar1 doyurmasi, giydirmesi ve
zengin etmesine karsilik; halkin da hiikiimdara kargi itaat ve sadakatle bagli olmasi
gerekiyordu. Bu toreyi Selcuklular da yasatmis, hiikiimdarlar halka karsi sefkatli,
yumusak ve merhametli olmuslardi (Sevim ve Mergil, 2020: 610).

Selg¢uklu sultan1 kesin olarak devletin idaresine sahipti; yasaya ve kanunlara bagl

oldugu takdirde mutlak hakimligini gergeklestirebiliyor, aksi takdirde sultan yasaya
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uymadigr zaman sorgulanabiliyordu. Ayrica devlet, hiikiimdarin sahsi mali degil,
hiikiimdar ailesinin miisterek mali sayiliyordu. Hiikiimdar devletin merkezinde
otururdu. Ogullar1, kardesleri ve akrabalar1 merkeze bagli vilayetlerde valilik gibi
gorevlerde bulunurlardi. Ornegin, Suriye’de Sultan Alp Arslan’in oglu Tutus ve onun
oglu Ridvan; Kirman’da Kara Arslan Kavurt; Horasan’da Cagr1 Bey ve Sultan Sencer

valilik gorevlerini icra etmislerdi (Uzungarsili, 2014: 29).

Hiikiimdarin devlete sahip oldugunu sembolize eden manevi ve maddi alametler vardi.
Onun hiikiimdar oldugunu gosteren en 6nemli sembollerden birisi, hitkiimdarin adina
hutbe okutmasi ve kendi adina para bastirmasiydi. Bunlarin yaninda lakap ve unvanlar

da hiikiimdarlig1 sembolize ediyordu(Uzungarsili, 2014: 28).

Allahii Teéla her ¢agda halk arasindan birini segerek onu hiikiimdarliga yakisir birtakim
ozelliklerle donatir ve Diinya isleri ve kamu diizeninden sorumlu kilarak fitne ve kargasaliklari
onun eli ile son verir. Adaleti sayesinde hosca zaman geg¢irip kendilerini giivende hissetmeleri
ve idarecisine duaci olmalar1 igin insanlarin gonliinde ve goziinde ona dair derin bir saygi

uyandurir.

Kullardan biri nihayet Allahii Tedla’nin takdiri ile devlete eristiginde Hakk Teala nin sagladigi
imkanlar dahilinde tebaay1 sikintilara karsi kollamali ve gdrevini hakkiyla yapmali ve gérevini

kotitye kullanmamalidir. (Nizdmii’l Miilk, 2022: 10).

Bu baglamda Egitimci Lider ; hitap ettigi egitimci ve egitim katilimcilarinin
yasadiklar1 sorunlara kars1 sorumluluk alabilen ,bilgi sahibi ve hesap verebilmede
seffaf olmasi1 gereken kisi olarak tanimlanirken egitim yonetimindeki ilke ve degerler
beraberinde de lidere uymasi gereken etik davranis ilkelerini getirir ,yonetim ile ilgili
tim islerde tarafsiz, adaletli ,yasalara uyan, esit haklarda muamele etmeyi 6nemli

unsurlardan sayan kisi olarak tanimlanabilir (Eryilmaz, 2008: 53).

Kirsal bolgelerde yeralt1 sulari i¢in kanallar agar, nehirlerin yataklarini diizenler,
bliylik sularin akisini kontrol etmek i¢in kopriiler insa eder ve yerlesim birimlerini
planlar. Ayrica tarlalar1 tarim i¢in uygun hale getirir, su kaynaklarini1 gelistirir, yeni
sehirler kurar ve yiiksek yapilar ile gérkemli konutlar yapar. Ayn1 zamanda bilgi ve
ilim i¢in medreseleri ana ve onemli yollarin kenarina insa eder.” (Nizdmii’l Miilk,

2022: 12).
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Egitimci Lider egitim ortamini elverisli kilmasi ve ortami hazirlamasi gerektigi gibi
yukarida Nizdmii’l Miilk “iin ifadesi tizerine; Egitim merkezleri ulasilabilir ve her
yerde olmalidir kanis1 anlagilmaktadir. Devletin 6l¢iistiniin egitimle belirlerlendigi ve
liderin sahip oldugu ilim insanlari ne kadar aydmlattigi ile kiyaslandigi ve

derecelendirdigi su ifade ile belirlenmistir:

“Devletin durumu beyan edilen minval tizeredir,ilmin olciisii ve iyi torelerin

tesisi devletin hali ile kiyasla anlasilir.”” (Nizamii’l Miilk, 2022: 13).

Diger taraftan Biiyik Selguklu doneminde, devlet gorevlilerinin atamasinda saray
mensuplarina 6diil olarak verilen kiyafetlere “hil’at gelenegi” denmistir ve bu kiiltiir
Selguklu Tiirklerinde siyasi ve sosyal kiiltiiriin sekillenmesinde siyasi otoriteyi temsil
etmistir (Mirana ve Meydan, 2020: 29). Bu yilizden Lider; kendisine bahsedilen
kiyafetin otoritesini tasiyabilmenin yaninda bir o kadarda ahlakina ve davranislarina
da 6nem vermesi gereken ,saygili ,nazik ve sahip oldugu ilmi yerinde kullanmasini
bilen , ilim sahibi olanlara saygi duyan,calisanlar ve egitim gorenler arasinda fark
gozetmeyen ve liderligine yakisir davraniglarda bulunan ve 6l¢iilii olmay1 bilen kisi

olarak betimlenmistir.

Giizel bir ¢ehre,temiz ahlak,adalet ,yigitlik,ilim ve sanata vakif olmus,ilim ehli kisilerine
saygili olan ,ilim ehlini himaye eden kii¢iik dereceli memurlara ve hizmetkarlara miisfik olmak
ve zalimlerin kokiinii tebadan kazimak gibi hiikiimdarhiga yakisir hasletleri Hak Teala ona
ihsan etmistir. (Nizdma’l Miilk, 2022: 13).

Peygamber Efendimiz su sekilde aktariyor: "Bu diinyada halka liderlik yapanlar, mahser
giintinde elleri baglh bir sekilde huzura getirilecektir. Eger adil bir yoneticiyse, adalet onun
ellerini ¢dzer ve cennete ulastirir. Ancak zalim bir liderse, elleri zulmii nedeniyle bagli kalacak

ve zincire vurulmus bir sekilde cehenneme gotiiriilecektir. (Nizamii’l Miilk, 2022: 64).

“Hak Tedla rizast halka yapilan ihsan ve onlar arasinda yayginlagan lituf ile saglanir

ancak iyi bir nam bu cihanda, ote cihandada kurtulusa erdirecek hesap da kolay olur.’
(Nizamii’l Miilk, 2022: 106).

Islam diisiiniirleri siyasi liderligi ve devlet yonetimini Imamlik ve Hilafet

kavramlariyla ifade etmistir. Kur'an-1 Kerim, bu liderlere yoneticilik vasfini verirken
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onlarin iglerinde ehil olmalarini, bilgi sahibi olmalarini, ehil ve bilgili kisileri
danigsmanlar1 olarak segmelerini, adaletli olmalarini, miitevazi davranmalarini ve en
onemlisi herkese esit davranmalarini vurgulamistir. Bu hiikiimler, Kur'an-1 Kerim'de
kim olursa olsun, yoneticilerin bu prensiplere uymasi gerektigi seklinde yonetici ve

yonetilenler i¢in gecerli olan bir ilke olarak belirtilmistir (Yakat, 2021: 35).

Liderlik davranislar1 islamda hiikmedilen hem yoneticiye hem de yonetilene verdigi
onemi vurguladigr gibi bu 6nem ile yoneticileri dogru anlamda yonlendirmek iizere
Kuran-1 Kerim vasitasiyla yada peygamberlerin yonetici lider ozellikleri ile ideal

yonetim anlayisini gelistirmistir (Uziim, 1997: 16).

Islam tarihinde y&neticilerin “halife” olarak adlandirildig: ve lider olarak sahip olmasi
gereken vasiflara drnek verildiginde , lider olarak atanan imam Ali (a.s) Misir’a vali

olarak atadigi Malik el-Ester'e yazdigi emirnamesinde ideal lideri betimlemektedir.

-Kibirli olmamak

-Insafli olmak ve Zuliimden uzak durmak

-Adaletli olmak

-Vatanini seven , Islam cemaatinin dini diregi olan iimmete yakinlik gdstermesi

-Fitnelerden ve haset insanlardan uzak durmak

-Affedici olmak , bagkalariin ayiplarini 6rtmek

-Lideri comertlikten alikoyan cimrilerden uzak durmak

-Karekteri korkak olanin zayifligindan , ¢ok hirsli olanin zalimlige yatkin olabileceginden bu
kimselerden sakinmak

-Yardimcilari igini iyi bileninden se¢mek ve en 6nemlisi temiz kalpli merhametli ve zulme

boyun egmeyenleri tercih etmektir. (Aydim, 2016: 45).

Liderlik ile ilgili sahip olunmasi gereken ozellikler giiniimiiz egitim liderligine
uyarlandiginda ; Liderlik 6zelliklerinin verimliligini arttirmak bir liderin meselesi
oldugu kadar verime etkisi olan egitmenlerinde bu verimlilikte 6nemli rollerinin
oldugunu ve bu yiizden liderin bu o6rgiitsel amaglar dogrultusunda egitimci olan
egitmenlerin Ve egitim gorenler agisindan liderin yonetsel bilgi ve becelerinin yaninda
liderlik Gzelligini tasiyabilmesi ¢ok onemlidir. Egitim konusunda sorumluluk ;
Liderlerin sahip olduklar1 bilgi ve deneyimleriyle sorunlarin istesinden gelme

yetenegidir ve bunu yaparken verilen kararlarin sonuglarini da 1yi analiz edebilme ve
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aynt zamanda olumsuz sonuglar1 da iistlenebilme yetenegidir, bu sorumlulugu
tastyabilen liderler egitimde planlama ve hitap edilen kitleye sunulacak 6gretilerin geri
doniitleri olarak olumlu sonuglar yaratacak egitimler sunmali,olumsuz sonuglar
karsisinda kendisinin sorumlu oldugu 6z elestiriyi yapabilme bilincinde olan liderler
ancak kendini bu sorumlulugun koétii sonuglarindan ancak kendini hep gelistirerek

koruyabilirler.

3.2. Siyasetnameye Gére Liderlik Ozellikleri

3.2.1. Siyasetname’de Egitimde Liderlik Acisindan Sosyal Adalet

Egitimci lider, haftalik belli periyotlarda egitim katilimcilarin yasadigi problemleri
birebir aracisiz kilarak dinlemeli ve araya bagka aktarimlardan kaynakli yanlig
anlasilmalar olmamasi i¢in problemi belirlemede saglikli bir iletisim kurmalidir ve
bunun saglanmasinda lidere ulasilabilme kolayligi olmali ve problem zamaninda fark
edilip 6nlem alinabilmelidir. Problemleri neticelendirme konusunda problemlerin
yazili hale getirilmesi siire¢ olarak 6nem arz etmektedir , egitim katilimcilarinin
arasinda sonuglarinin yine yazili olarak bildirilmesi haksizliga ugramislarin haklariin
gozetildigini ve haksizlik yapanlarda ¢ekingenlik saglamak i¢indir bu yiizden ulasa
bilirligin kolaylig1 bir bagkasina haksizlik etme konusunda diisiindiirecektir. Padisah
haftada iki giin divan-1 mezalime oturup, mazlumun hakkini zalimden alarak ona
vermesi, konuyu aracisiz bir sekilde tebaadan bizzat kendisinin dinleyip ona
hitkmetmesi gerektir. Nispeten énemli olanlar yazili olarak kendisine arz edilmeli ve
hiikiimdar bu meselelerin her birinin neticelerini de katiplere yazdirmasi lazimdir.
Siyasetname, Nizamii’l Miilk tarafindan yazilan bir eser olup, daha g¢ok devlet

yonetimi ve siyasetin temel prensipleri iizerine odaklanir (Cekic, 2022:39).

Egitim liderligi ve sosyal adaletin dogrudan ele alindig1 bir konu degildir. Ancak,
Siyasetname'de toplumun diizenlenmesi, halkin refahi ve adaletin saglanmasi gibi
temel konular yer alir. Bu baglamda, egitim liderligi ve sosyal adaletin saglanmasi
arasinda dolayl iligkiler kurulabilir. Egitim liderligi, egitim sisteminin yonetimi ve
gelistirilmesi siirecinde onemli bir rol oynar. Egitim liderleri, egitim politikalarinm
belirlerken ve uygularken, sosyal adaleti gézetmeli ve toplumun farkli kesimlerine esit

firsatlar sunmay1 hedeflemelidirler. Sosyal adalet, firsat esitligi ve esitlik ilkesine
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dayanir ve toplumun dezavantajli kesimlerine yonelik esitsizlikleri azaltmay1 amaglar.
Egitim liderleri, egitim hizmetlerinin tim toplum kesimlerine ulagilabilir olmasin
saglamalidir. Dezavantajli bolgelerde yasayan veya ekonomik imkanlar1 siirli olan
bireylerin egitim hizmetlerinden yararlanmalarina olanak taniyacak politikalar
gelistirmelidirler. Bu, sosyal adaletin saglanmasina ve egitim firsatlarinin esit
dagitilmasina katki saglar. Egitim liderleri, egitim mifredati ve igerigini
cesitlendirmeli ve toplumun farkli kiltiirel miraslarim1i  yansitacak sekilde
zenginlestirmelidirler. Egitim sisteminin kiltiirel duyarlilik i¢inde olmasi, farkli
kiiltiirlerden gelen 6grencilere saygi gosterir ve onlarin kimliklerini gii¢lendirir (Cekic,
2022:39).

Egitim liderleri, egitim sistemindeki esitsizlikleri tanimlamali ve bunlar1 gidermek i¢in
caba sarf etmelidir. Dezavantajli gruplara yonelik ek destek ve kaynaklar saglamak,
bu gruplarin egitimdeki basar1 sansini artirabilir. Egitim liderleri, egitim ortamlarinda
cesitliligi tesvik etmeli ve kiiltiirel duyarhilik icinde olan egitim igerikleri ve
materyalleri tercih etmelidir. Bu, toplumun farkli gruplarinin kimliklerine saygi
gosterir ve egitimin etkisini artirir. Egitim liderleri, egitim politikalarinin toplum
tarafindan benimsenmesini saglamak igin etkili iletisim ve halkla iligkiler stratejileri
gelistirmelidirler. Paydaslarin goriislerine ve ihtiyaglarina dnem vermek, sosyal
adaletin gerceklestirilmesine katki saglar. Egitim liderleri, etik degerleri egitim
sistemine yerlestirerek Ogrencilere sosyal adaletin Onemini ogretebilirler. Bu,
toplumda etik degerlere dayali bir kiiltliriin gelismesine katki saglar. Sonug olarak,
egitim liderlerinin sosyal adaletin saglanmasi konusunda gosterecegi caba ve
yonlendirecegi politikalar, toplumsal doniisiim siirecinde Onemli bir rol oynar.
Egitimde firsat esitligi, cesitlilik, kiiltiirel duyarlilik ve toplumsal katilim gibi
unsurlarin dikkate alinmasi, sosyal adaletin gerceklestirilmesine ve toplumun
gelisimine Onemli katkilar saglar. Bu nedenle, egitim liderlerinin sosyal adaleti
gozeterek egitim sistemini sekillendirmesi ve toplumun refahini artirmak i¢in ¢aba

gostermesi biiyiik onem tagir (Ispir, 2014: 24).
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Akl Halk
Bilgi Adalet
Hazine
Ahlak Adalet
Edeb (Haya) Dairesi Dairesi
Ordu
ivaset
Cesaret
Dogruluk

Hukuk (Seriat)

Sekil 3.1. Siyasetnamelerde Ahlak ve Adalet Dairesi
Kaynak: (Dinger, 2019: 54)

Hilkiimdarin haftada iki giin haksizliga ve gadre ugrayanlar1 huzuruna ¢agirip onlar1 bizzat
kendisinin dinledigi haberi memlekette yayilinca zalimler dehsete kapilir,ayaklarini denk alir
ve cezaya carptirilma korkusu hi¢ kimsenin haksizlik ve yolsuzluga yapmasina engel olur

(Nizamii’l Miilk, 2022: 17).

Bununla ilgili Siyasetnamede hikaye soyle naklolunur;

Acem sahlarin kahir ekseriyeti (Sasaniler) bir alanda toplanmis zulme ugrayanlari daha iyi
gormek ve tek tek dertlerine ¢are olmak i¢in ,padisah haksizliga ugrayan kisilerin so6zlerini ona
yanlis aktarabileceklerinden kaygilanarak ,haksizliga ugrayanlari tanimak igin kirmizi
giymelerini ferman buyurmus ve kendisi bir filin {izerinde kurulur bir ovada bekler ve kirmiz1
giyinen herkesin orada toplanmasini emredermis,daha sonra bog bir alana gecer ve onlar tek
tek yanina cagirir,sikayetlerini dile getiren insanlarin dertlerine ¢are olurmus. (Nizadmii’l Miilk,

2022: 288).

“Gorevlerini noksansiz yerine getirip getirmediklerini gérmek i¢in padigsahin vezirleri
ve mutemetleri gizlice siirekli denetlenmelidir ki memleket esenlik icinde olmali ve

kargasadan uzak olmalidir.” (Nizamii’l Miilk, 2022: 29).

Rivayet olunur ki yardima muhtaglardan bir topluluk Hatun Resid’e $6yle bir arzuhal takdim
ettiler:” Biz Allah’in kullar ve esrafin evlatlarindaniz. Bazimiz ehl-i Kuran ve dahi bazimiz
ilim ehli,pbazimiz da ehl-i beytteniz. Bir kismimiz memlekete hatr1 sayilir hizmetlerde
bulunduklari i¢in devlet iizerinde haklar1 olan kisilerin ¢ocuklariy1z.Nice mesakketler diicar
olmus pir u pak miiminleriz.Beytiilmalde bizimde payimiz bulunmaktadir.Miiminlerin emiri

oldugunuzdan ve cihan zatinizdan soruldugu i¢in bugiin betiilmal sizin idareniz altindadir.Eger
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beytiilmal miiminlere aitse ve biz de muhta¢ ve magdur diismiis isek ve dahi hakkimiz ise bize
nafaka ver. Sen miilkiin koruyucususun. Hiikiimdar oldugundan &tiirii senin payina ancak onda
bir diiger. Oysa sen mali ihtiyaglar ve masraflarin i¢in binlerce dinar harciyorken bize bir
ekmek bile diismemektedir.Isin daha tuhafi, beytiilmali de kendi malin sanmandir. Payimiza
diiseni verir isen ne ala; aksi takdirde goklerin ve yerin Rabbi olan Allah’ina iltica eder
sikayette bulunuruz ve senin elinden beytiilmali alip altin ve serveti kendi debdebesi, hazinesi
ve hikkiimdarlig1 i¢in degil miislimanlara sefkat ve merhamet yolunda harcayan bir bagkasina

vermesini talep ederiz (Nizamii’l Miilk, 2022: 207).

Egitim liderleri, egitimde firsat esitligini desteklemek i¢in politikalar gelistirmeli ve
uygulamalidir. Ogrencilerin yeteneklerine ve potansiyellerine uygun bir egitim
alabilmelerini saglayacak onlemler alarak, sosyal adaleti destekleyebilirler. Egitim
liderleri, dezavantajli gruplara yonelik 0Ozel egitim programlari ve destek
mekanizmalart olusturarak, bu gruplarin egitimdeki basar1 sansini artirabilirler.
Engelli bireyler, miilteci 6grenciler veya diger dezavantajli gruplara yonelik egitimde
firsat esitligini saglamak, sosyal adaletin gergeklesmesine katki saglar. Egitim
liderleri, egitim politikalarmi belirlerken toplumsal katilimi ve isbirligini tesvik
etmelidirler. Paydaslarin goriis ve onerilerine agik olmak, daha adil ve katilimer bir
egitim sistemine ulagmada 6énemli bir adimdir. Sonug olarak, Siyasetname'de egitim
liderligi ve sosyal adalet dogrudan ele alinmasa da, egitim liderleri sosyal adaletin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynayabilirler. Egitimde firsat esitligi, erisilebilir egitim,
kiltiirel duyarlilik ve toplumsal katilim gibi unsurlar1 dikkate alarak, egitim sistemini
daha adil, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir hale getirebilirler. Bu sekilde, egitim liderleri
toplumsal doniisiime ve sosyal adaletin ger¢ceklesmesine katkida bulunabilirler. Egitim
liderlerinin sosyal adaleti saglamak i¢in gOsterecegi ¢aba ve kararlilik, toplumsal
dontigiim siirecinde O6nemli bir rol oynar. Sosyal adaletin egitimde saglanmasi,
toplumun gelisimine, esitlik ve insan haklarinin gii¢lendirilmesine katki saglar. Egitim
liderleri, sosyal adaleti gozeterek egitim politikalari ve stratejileri belirlemelidir.
Egitimde firsat esitligi, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerini igeren politikalar, toplumun

tiim kesimlerinin egitime erisimini ve katilimini tesvik eder.
Boylelikle padisah biiyiik kapilar,kaleler ve perdeler ardinda oturmaz ,kotii maksatlilar

haksizliga ugrayanlarin padisahin huzuruna ¢ikmalarini engellemelerine sikayetlerini

dile getirmelerine mani olamamaktadir.
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3.2.2. Siyasetname’de Egitimde Liderlik Acisindan Liderin Sorumlulugu

Pless (2007: 23), sorumlu bir liderin, hem 6rgiit i¢inde hem de 6rgiit disinda aktif bir
vatandaslik rolii istlenerek isin etkinligini kurumsal sorumluluk fikriyle
bagdastirdigini ileri siirmiistiir. Bu baglamda sorumlu lider, dogrudan takipgi
sonuclarinin veya organizasyonel sonuglarin Gtesine gegen ¢oklu iliskilere ve ¢ok
diizeyli sonuglara odaklanir. Sorumlu liderler bunu, organizasyon i¢indeki ve disindaki
paydaslari, 6rnegin stirdiiriilebilirlige ve sosyal degisime katkida bulunmak da dahil
olmak iizere, sorumlu faaliyetlere katilmaya tesvik etme motivasyonlariyla
yapabilirler (Pless ve Maak, 2011: 15). Doniisiimci, etik, 6zgiin ve hizmetkar liderlik
gibi cogu liderlik kavramsallastirmasi, geleneksel olarak orgiit icindeki liderler ve
ve “sorumluluklar” anlayisinda geleneksel olmayan ve gelecek vaat eden bir liderlik
yaklasimi sorumlu liderliktir (Pless ve Maak 2011: 16; Waldman vd, 2019: 56).
Sorumlu lider, kurulus i¢inde ve disinda g¢alisanlarla, yiiklenicilerle, tedarikgilerle,
miisterilerle ve toplumla c¢oklu paydas iliskilerine odaklanmaktadir. O halde
kacinilmaz olarak, liderlerin sorumlulugunun ekonomik ve paydas kaygilar1 arasinda
dengelenmesi ve yalnizca takipgi iliskilerinin degil ayni zamanda calisanlar,
tedarik¢iler, miisteriler, rakipler, Sivil Toplum Kuruluslar1 dahil ancak bunlarla smirl
olmamak iizere cesitli paydaslarla ¢esitli iligkilerin yonetilmesine de odaklanilmasi
gerekmektedir. Kuruluslar (STK) ve hiikiimet (Pless 2007 : 25; Pless ve Maak 2011:
33).

Hiyerarsik kiiltirde smirlar belli bir yerde tutularak ya da uzak bir yerden
gozlemlenerek planlanilir. Belirlenen smurlar liderlerin  ya da egitimcilerin
yetkilerindeki sorumluluk 6grenenlere neyi 6grenmeyi? nasil 6grenmeli ? ile ilgili
yontem becerilerini kazanmay1 amaclar ve bu kazanglar saglanirken , gorevlendirilen
egitmenler yetkilendirenler yani liderler tarafindan verilen sorumluluklart ile

gbzlemlenirler.

Behram-1 Gur vekil kildig1 veziri Rast Rusen’e dyle giivenir ki kendi av ve eglenceler ile
ilgilenirken vezir halkin elinden malin1 miilkiinii, binegini ,cariyesini ve kolelerini alir, is dyle
bir hal alir ki halk fakirlesir ,devletin hazinesinde hi¢ bir sey kalmaz ve zuliim ve zorbaliktan

dolay1 halk go¢ etmek zorunda kalir. Taaki diisman devletin kapisina dayanincaya kadar, iste
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0 zaman padisah Behram-1 Gur fark eder ki ne hazinede orduya verecek bahsis nede orduyu
techiz edecek donanima sahip olmadigini anlar.

Bu durum Behramu diislindiiriir ve sebebini arastirmak icin halka sorar fakat cogu go¢ etmis
halkin yaris1 vezirin korkusundan durumu anlatmakta aciz kalir. Bir seyler 6grenebilmek i¢in
yollara diisen padisah kizgin gilinesin tesiriyle susuz kaldigi ¢olde bir yerlesim yeri
farkeder,yaklastiginda uyuklamakta olan bir koyun siiriisii ve kurulu bir ¢adir ve ¢adirin
yaninda daragacina ¢ekilmis bir kopek goriir, cadirdan ¢ikan adam Behramin kim oldugunu
bilmeden selam verir ve ikramlarda bulunmak ister fakat kopegin hikayesini merak eden
Behram delikanlidan yemekten evvel hikayeyi anlatmasini ister.

Delikanli anlatmaya baglar:’’Bu benim siirliye goéz kulak olmasi icin gorevlendirdigim
kopegim idi. On kopege bedel isler ¢ikarir,onun korkusundan higbir kurt siiriiniin yanina
gelmeye cesaret edemezdi ve ben de kopegime ¢ok giivenirdim fakat zamanla baktim ki siiriide
koyunlarin sayilarinda azalmalar oluyor , daha sonra gozlemledim ki benim képek disi bir kurt
ile beraber arkadas olmustur ve disi kurt ile her bulusmalarinda kopek kurdun bir koyun
yutmasina goz yummaktadir Ve bende bu ihanetin farkina varinca ibreti aleme ceza olsun diye
kopegi tuttum astim.’” der.

Hikaye ¢ok hosuna giden padisah kafasindaki sorulara cevap bulmus olarak disiiniir; “Tebaam
bir siirli,vezirim siiriiyii emanet ettigim kopek ise ve halkimdan cevap alamiyorsam sorularimin
cevabi vezir Rast Rusen dedir, ve ilk is onla konusmaktir dogrusu “* der ve tekrar sarayina
donmeye yol alir.

Saraya dondiigiinde tim mali hesaplarin tutuldugu ruznameyi ister, ruznamede vezirin
aciklarim fark eden padisah , derhal vezirin huzuruna getirilmesini emreder ve ayni zamanda
halka vezirin azledildigini kimin vezirden sikayeti ve alacagi varsa kapisina gelmesini emreder,
ertesi giin padisahin diigiindiigiinden daha fazla maruzati olan halk ile karsilagir ve aym
zamanda vezirin zindana attigi mahkimlarinda huzuruna ¢agirarak neden hitkkmedildiklerini
sorar, asilsiz nedenlerle sirf mallarina miilkiine konmak i¢in sugsuz yere mahkim edildiklerini
fark eden padisah , derhal vezirin ayaklarmin zincire vurularak zindana génderilmesini
emreder ama o kadar hak yenmis ve haksiz yere insanlarin da dldiiriildiigiinii diigiiniince bu
cezanin hafif kalacagimi distinmiisttr , bu arada vezirin evine gitmelerini ne kadar resmi evrak
varsa getirmelerini emretmis ve yazili olarak diismana calistigini ,halki perisan ettigi gibi
devleti de hazinesiz ve orduyu techizatsiz birakarak devleti zayiflatmaya ¢alistigi ,yazili
belgelerle ispatlanmis oldugunda padisah siirii -kopek hikayesini hatirlayarak vezire verecegi
ceza hakkinda artik hig¢ tereddiit yagsamadan hiikiim vermis ve vezirin ihanetinin ibret olmasi
icin halkin huzurunda onu ve ona yandaslik edenleri daragacina asmis ve giinlerce onlari
sergilemistir, sonrasinda kimse bdyle bir seye bir daha cesaret edememis ,padisah kendi gorev
ve sorumluluklarini aksatmamis ve gorevlendirdigi veziri hep gézlemlemis ve takip etmistir.

(Nizamii’l Miilk, 2022: 29).

Bu hikayeye gore ¢ikarilabilecek sonug; egitim giderlerinde biitge yonetme becerisi

olmayanlara sorumluluk verilmeden 6nce bir harcama limiti gibi bir sinir belirlenmeli
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ve yetkilendirme kiiltiiriinii olusturmanin en 6nemli unsuru yoneticilerin yani liderlerin

daha az degil daha ¢ok sorumluluk tagimalar1 gerektigidir.

3.2.3. Egitmenlerin ve Egitim Katilimcilarin Yonetici Liderden Memnuniyeti

Orgiitlerde, liderlerin sergiledigi davranis bicimi {iyelerin memnuniyetinde,
koordinasyonunda ve yonlendirilmesinde olduk¢a onemlidir. Bu agidan liderlerin
tiyeleriyle olusturdugu karsilikl etkilesim, ¢alisanin is ¢iktilarinda ve 6zellikle ¢alisan
memnuniyeti ve vatandaglik davranisi lizerinde olumlu bir katki saglayan unsurdur

(Hooper ve Martin, 2008: 44).

Gecmis teori ve arastirmalar, liderler ve astlar arasindaki yiiksek kaliteli etkilesim
iligkisinin; ¢aligan performansi, denetim memnuniyeti, genel tatmin, kurum bagliligi,
orgiitsel vatandaslik davraniglari, azalan ciro niyetleri vb. olumlu sonuglara yol
actigin1 gostermektedir (Riggs ve Porter, 2017: 32). Yine 6nceki arastirmalarda lider-
iye etkilesiminin yiiksek kalite seviyelerinin astlar arasinda daha yiiksek diizeyde is

tatmini sagladigi goriilmiistiir (Janssen ve Yperen, 2004: 15).

“Halkin padigsahin adaletinden hosnut ve padisahin da ahiret azabindan emin olmast

icin onlara padisahin digerlerine davrandigi gibi davransinlar” (Nizdmi’l Miilk,

2022: 29).

Babasi Sah Kubat vefat edince yerine on sekiz yasindaki oglu Nusirevan-1 adil gecer,adil
tinvan1 onun gercekte de adil ve iyiyi ve kotliyli ayirt edebilecek nitelikte oldugunun
gostergesiydi. Nusirevan babasindan gorevi devraldiktan sonra farkina varir ki babasinin
miilayim esnek kararlarindan dolay1 vezirler keyfince davranmis,hazineyi bosaltmis,padisahin
adin1 zalime ¢ikarmiglardir. Bunun iizerine bir duyuruda bulunan Nusirevan, reaymn isinin
kolaylagtirilmasint ,zayiflarin kollanmasini ,magdurlarin ihtiyaglarinin giderilmesini,ve
gorevlendirdiklerinin isi kotiiye kullanmamalarint emreder fakat buna ragmen hala olumsuz
duyumlar alan Nusirevan bir gulami halkin arasina arastirma yapmast igin gorevlendiririr
(Nizamii’l Miilk, 2022: 30).

Gulam 6grenir ki ; Yash bir kadinin var1 yogu tarlasindan baska bir seyi olmayan ve gegimini
bu topraktan saglayan yashi bir kadmm elinden zorla topragimin vezir tarafindan el
konuldugunu &grenir ve durumu arastirdiginda herkesin durumun gercekte boyle oldugunu
onaylamasiyla durumdan emin olur ve Gulam, yash kadinin pesine diiser ve onu perisan bir

vaziyette bulur. Durumu Nusirevan’a bildirdikten sonra Gulam , sonrasinda padisahin da
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aragtirmalariyla desteklenen durum kargisinda magdur olan yash kadimin hakk: verilir ve bu
konuda zalimlik yapan vezirin hiikkmii i¢in bilir kisilerin fikirleri alimir. Bu olayla sadece
vezirin yaptig1 bu zuliimiin diginda birgok fazla hak yeme,haksiz kazang elde etme,halka zuliim
gibi daha fazla ispatlanan suglardan dolayr hem fikir olan meclis vezirin 6lim ile

cezalandirilmasina karar verir (Nizamii’l Miilk, 2022: 30).

Egitimde de isi kolaylastirma, sorun ve eksikleri belirleme de sorunu yerinde ve
zamaninda 6grenme , erken miidahale ile bagka sorunlarin ortaya ¢ikmasinda 6nemli

bir 6nleyici faktordiir.

“Vezirligini Sahib bin Ibad’m yaptigi Fahru’d devle devrinde ,Rey sehrinde zengin bir
Mecusinin Taberek tepesine dide-i sipah-salar diye bilinen (G6zcii yeri) Sutiidan insa eder”
(Nizami’l Miilk, 2022: 240).

“Fahru’d -devle’nin saltanat doneminde beridler (elgiler) kendisine sdyle haber verirler: “’Her
giin otuz kirk kadar kisinin sehrin disina ¢ikip bu dideye ¢ikmakta olduklarini fakat giines
battiginda indiklerini”’soylerler.” (Nizdmii’l Miilk, 2022: 240).

Fahru’d -devle onlara : “Gidin ve onlarla birlikte kim varsa huzuruma getirin.”’diye
emreder.Askerlerin 6nde gelenleri bir topluluk olarak yola diisiip daga varirlar. Oraya ¢ikmay1
basaramadiklarinda asagidan yukari seslenirler, Didedekiler asagi dogru bakinca Fahr’d-
devle’nin hacibiyle (vezirden sonra gelen 6nemli kisi ) birlikte bir topluluk goriince asagiya
bir merdiven salarlar. Hacip ve yanindaki topluluk yukar:1 vardiklarinda bir santrang tahtasi, bir
tavla takimi ,kalem,divitve kagit,bir yemek sofrasiiki su testi ve serili bir de Kilim
goriirler.Ardindan hacip: “Derhal kalkin ve gidelim .Fahr’d-devle sizleri ¢agirmaktadir”der
(Nizami’'l Miilk, 2022: 240).

Onlar1 huzura getirdiklerinde vezir Sahip Ibad da Fahr’d- devle’nin yanindadir. Fahru’d devle
onlara: “Siz hangi kavimdensiniz ve ne diye her Allah’mm giini o dideye ¢ikip
durmaktasiniz.Temasa dedigin iki giin bilemedin on giin siirecek istir ,oysa ki siz uzun bir
miiddettir bu isle mesgulsiiniiz,dogru sdyleyin kafanizda ne var? dedi.

Onlar: “Yaptiklarimiz zaten ne kimsye ne hiikiimdara gizli kalmaz,bizler ne haydut ne cani ne
de halkin mrzinda gozii olan kimseleriz ,hickimseden sikayet olunmayiz. Eger ki
hagmetmeaplari canimiza zarar vermeme sozii verir ise neyin nesi oldugunu ve o tepeye neden
ciktigimizi agiklariz.”dediler.

Fahr’d-devle: “Caniniz ve mallariniza zarar gelmeyecegine yemin ederim”dedi.

Canlar1 ve mallarmin teminat altina alinmasi lizerine §oyle dediler: “Biz senin saltanatin
zamaninda bir kenara atilmig,devletinden pay alamamis ,kendilerine bir vazife teklif edilmemis
katiplerden,mutassrriflardan miitesekkil bir topluluguz,Horasan’da ilim irfan ehlini
gozeten,kendisinde hikmekten bir karine bulunan kimseyi kollayip esirgeyen Mahmud adinda
bir hiikiimdarin zuhur ettigi kulagimiza geldi. Simdi biz biitiin umutlarimizi ona

baglamisiz,senin devletinden de biitlim iimidimizi kesmisiz,¢cektigimiz sikintilar1 birbirimizle
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paylasir ve yoldan biri ¢ikageldiginde ona Mahmud’la ilgili sorular sorar,kendi halimizi arz
ederiz, sayet Horosan’a gidiyorsa beraberinde bizi de gotiirmesi i¢in talep de bulunuruz.

Zira coluk cocugumuz vardir ve yoksul diismiisiiz mecburen evimizi barkimizi,yerimizi
yurdumuzu koyup maiset kaygusundan gurbet ellere vuracagiz kendimizi,halimiz bdyledir
,ferman siz padisahimizindir.”dediler.

Fahr’d-devle bu sozleri igitince veziri Sahib’e donerek:’’Ne dersin?Bunlara ne yapmak
gerekir?’’dedi.Sahib:”’Su halde siz Melik kendi agzinizla onlarin canimi teminat altina
aldiniz,bunlar ehli kalem ,insan evladi kisilerdir.Bazilarini bendeniz
bilmekte,tanimakta,bazisiyla yakinligim bulunmaktadir,onlara yapilmasi gerekeni izin veriniz
ben yapayim en kisa zamanda icap edilen muamelenin layikiyla yapildiginin haberi size
gelecektir.”’Boylece Fahr’d-devle Hacib’e onlar1 vezir Sahib’in sarayina gotiirmesini emreder.
Hacip onlar1 Sahip’in saraymna gotiirdiiglinde onlar kendilerine hangi ceza verilecek diye
korkudan tir tir titremekteydiler,canlarindan umutlarini kesmistiler.

Sahib bir siire sonra bir ferras tayin eder ve onlar1 cennet gibi siislenmis,yiiksek yaygilarla
dosenmis hiicre-i hassa nakletti,ferras en has yiyecek i¢ecekler getirdi,kurulan sofrada yiyip
ictikten sonra g¢algi meclisi kuruldu ,onlarin ve kendilerine hizmet eden ii¢ ferrasin disinda
hiicreye girilmesi yasakti ,kendilerinden haber alamayanlar onlarin tasasina diigsmiis esleri ve
¢ocuklar1 aglamaktaydi.

Ug giin misafirlikten sonra bir giin hacip hiicre-i hassa gelerek onlara: “Sahip der ki evim sizler
icin bir zindana doniigmeyecektir,siz benim misafirlerimsiniz,kiliniza en kiigiik bir zarar
gelmeyecektir,zarar gelseydi benim evimde olamazdiniz,i¢iniz rahat olsun,Sahip,size
gorevlerinizi tanzim edene kadar burada hosca vakit gegirin.”dedi.

Ardindan terziyi ¢agirarak 20 adet ipekten ciibbe dikmesini,20 at hazirlanmasini emretti.Ertesi
giin giines dogunca hepsini ¢agirarak ciibbe ve alemleri altindan sariklar kusandirdi,atlara
bindirip gorevlerini teslim etti.

Bir bazisina da maag baglanmasin1 emrederek iltifatlarla hepsine hediyeler vererek evlerine
ugurladi.Sonraki giin katiplerin hepsi Sahib’i selamlamak {izere huzuruna vardilar.Sahib onlara
sOyle soyledi: “’artik mertlik vaktidir, bundan sonra Mahmud’a mektup yahut baska bir sey
yazmayiiz ve memleketinize zeval gelmesini arzu etmeyiniz.”” Sahib’den bu sozleri isiten
katiplerin hepsi tatli bir dille ona dvgiiler yagdirip hayir dualarla oradan ayrildilar.

Sahib goniil rahatlig1 ile padisahin huzuruna vardiginda Fahr’d-devle kendisine: “O topluluga
nasil muamelede bulundun? Ne yaptin,neyledin?Soyle bakalim?”’diye sordugunda Sahib onu
vaziyetten haberdar kilmak i¢in sO0yle dedi:’’Her birisine nasil muamelede
bulundugumu,onlara ne yaptigim: arz edeyim:Efendimizin devletiyle onlarin her birine
hediyeler sunarak birer at ihsan ettim.Hepsi gayet memnun bir sekilde siikrederek yapmakta
olduklari isten el ¢ektiler.Her birisine vazife verdim,sonra kendi evlerine dondiiler.
Fahr’d-devle bu s6zlerden son derece hosnut kalarak,durumu begendi ve soyle sdyledi:”’Zaten
bunun disinda bir muamelede bulunmak miinasip olmazdi ama bizim muhaliflerimize tevecciih

etmemeleri i¢in bunlar1 en bagtan diisiinmek gerekirdi. (Nizdmii’l Miilk, 2022: 242).
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Lider yonetimde uyum ve basariy1 saglamak istiyorsa o6nceligi isinde uzman kisilerle
calismaktir, sonrasinda ¢alisani elde tutmanin en etkili yontemlerinden biri de onlarin
basarilarin1  6vmek olacaktir. Hikayeden anlagilacagi iizere; ¢alisanlarin
memnuniyetinden haberdar olmak Onemlidir, g¢alisanlar1 yeterince tanimak farkli
motivasyon araglarini saglamak i¢in lidere yardimer olacaktir . Diger rakip kurumlara
meyil edilmemesi i¢in tatmin edici maaglar, yetenekli ¢alisanlar i¢in motivasyon
oldugu kadar yeni projeler ve Oneriler i¢in yaratici fikirlerin dogmasina yardimei
olacaktir. Bir araya gelen profesyonel yetkinlikler liderin ve kurum iinvaninin
taninmas1 adina gelecege yonelik hedef olugturmada en iyi performanslar1 ortaya

koyabilecek ve kurum i¢in uzun vadeli basar1 saglamada katki sunacaktir.

3.2.4. Siyasetname’de Egitimde Liderlik Acisindan Yetkinlik

Larjovuori vd. (2016), yetkin liderligi “liderlerin gelisme siireci icin agik ve anlamli
bir vizyon yaratma yetenegi ve bunu gerceklestirmek icin stratejiler uygulama
vetenegi” olarak tanmimlamistir. Aslinda liderlik yetenekleri, yoneticilerin degisimi
yonlendirmede kullandiklar1 yontemleridir (Akt. Zeike, Bradbury, Lindert ve Pfaff,
2019: 1-2).

“Vazife; Yetkilendirilen gorevliler oyle bir maasa tabii tutulmaldw ki kiginin
ihtiyaglarint  karsilayabileceginden fazla olmalidir ki kisi harama ve riisvete
meyletmemelidir.” (Nizamii’l Miilk, 2022: 55).

Basaril1 ve tiretken egitimcinin elde tutulmasi i¢in liderlerin onlar1 cezbedecek yollar
bulmasi gerekir, iyi maasin gegerli oldugu kadar bazi durumlarda yiiksek maaslarinda
yetersiz kaldigi durumlar vardir, onlardan en 6nemlisi egitimcinin takdir edildigi,
goriislerinin dikkate alindigi, deger verildigi ve kendini gelistirebilecek zamanin ve
ortamin kendisine sagladig1 okullardir. K&tli muamele goren ve emeginin karsiligini
alamayan egitimciler ayn1 muameleyi egitim goren katilimcilara da uygulayabilirler,
egitimi umursamayabilir ve sonrasinda egitim siirecinde aksamalar ve diizensizlikler

meydana gelebilir.
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“Rivayet olunur ki; Belirli giinlerde halk davet edilir ve kendilerinden giinliik islerinin
isleyisi ile ilgili diizensizlikler yada varsa sikayetler padisah tarafindan birebir

dinlenilirmis ve ona gore ¢oziimler bulunurmus.” (Nizamii’l Miilk, 2022: 29).

Bu yiizden isleyisler ile ilgili lider kendi bizzat ilgili olmali, islerin isleyisi ile ilgili
sikayetler ile ilgili birebir haberdar olmalidir.

Hiikiimdar hazretleri gorevlendirilen kisiye emreder; “sana emanet ettigim bu sehri ya da bu
bolgeyi sana emanet ettigim gibi Hakk Te4la’ninda bizi sorumlu tuttugunu unutmamali, nasil
ahirette hesap vermek zorundaysak sen de sorumlulugunu tagimali ve kadinin, amilin ,
muhtesibin , reaya eylediklerini takip etmeli , gerekeni icra etmemiz igin gizli sakli olmaksizin
bizi meselelerden haberdar kilasin. (Nizdmii’l Miilk, 2022: 29).

Boylelikle , durumdan haberdar olan lider, ¢ikabilecek sorunlarin ¢oziimii i¢in elde

toplanan raporlar sayesinde daha iyi kararlar alabilecektir.

“Hiikiimdarlarin en haywhlari ilim erbabuyla iinsiyet peyda eyleyenlerdir ve alimlerin
en mazarratlar: hiikiimdarla diisiip kalkandw” (Nizami’l Miilk, 2022: 32).

“Padisah, ilimsiz adim atmayip cahilce islere mdni oldugu igin Allah’in litfuna
mazhar, ilim yar ve yardimcist oldugu i¢in iki cihanda da bahtiyar olur.” (Nizamii’l
Miilk, 2022: 79).

Gergekte yetkinlik diizeyi , lideri degil onun belli bir hedefi veya gorevi tamamlamakta
gosterdigi yeterliligi ve kararliligi anlatir. Bu ylizden her lider i¢in yetkinlik
diizeyindedir diyemeyiz, gelismislik diizeyi ve yetkinlik hedeften hedefe ve gérevden

goreve ¢esitlilik gosterir, bagka bir deyis ile her liderde yetkinlik bulunmayabilir:

“Maiyetindekileri idare ve islahtan aciz sultan, riayeti de sevk ii idare edemeyecegini

bilmelidir.” (Nizamii’l Miilk, 2022: 78).

Donanimli olmak ve her zaman 6grenmeye agik olmak: Lokman Hekim soyle der:
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“Su cihanda bana ilimden daha yakin bir dost bulunmaz. Ilim hazineye bedeldir; zira
hazineyi sen muhafaza edersin, ilim ise seni muhafaza eder.” (Nizamii’l Miilk, 2022:
80).

Lider, 6yle donanimli olmalidir ki egitmenleri ve egitim gorenler, ihtiyaglarina cevap
alabileceklerinin ve liderin kendilerine hizmet igin  var oldugunun farkina

varabilmelidir. Giliven 6nemlidir, itibar yaratir:

Nazirlik gorevi itimat edilen kisiye verilir, Nazir vergi toplama ve gelirat denetlemesi hakkinda
bilgi sahibi olmali ,diiriist ve namuslu olmalidir ki vergi toplarken sorun yasanmasin , halk
giivenerek vergisini teslim etsin ve Nazira da 6yle yiiksek maas verilmelidir ki Nazirin riigvet

alma ihtimali olmasin (Nizamii’l Miilk, 2022: 81).

Donanimli olmak giiven kazandirir, motivasyon saglar. Insanlar giivendikleri ve
bilgisinin ¢ok oldugu kisilerin pargasi olmayi tercih eder ve bundan dolay1 onlar igin
liderler takip edilendir ancak bunu hissettirecek liderlere ihtiya¢ duyarlar, biitiini

gormek isterler.

Lider her seyden haberdar ve giincel olmalidir:

Cahiliye devrinden Islam’a kadar her asir her ¢agda hiikiimdarlarin her sehirde hayir ya da ser
her meselede malumat sahibi olmasi ve her seyden haberdar olmasi, halk i¢in padisahin tetikte
oldugunun farkina varmalarini zalimlerin haksizlik yapmasini ve kanunsuz islerin oniine
gecilmesini saglar. Aksi halde ordusu uzaginda kalmig, halktan bir haber olan hiikiimdar; gafil,
ihmalkar ve gaddar biri olarak adlandirilir (Nizamii’l Miilk, 2022: 85).

Mevcut kurum kiiltiiriine hakim lider , ilgilendigi egitimci ve egitim gdrenler hakkinda
gerekli bilgiye sahip ve sorun ve firsatlardan haberdardir, her zaman kurumun
sorunlarint ve bosluklarini ele alan 6zel Onerileri oldugu gibi gelisme konusunda
kesfetmeye acik olmalidir. Boylelikle ilerleyen siiregte maruz kalinabilecek durumlara
kars1 gerekli denetimler alinabilir ve egitime yonelik kararlar daha nitelik

kazanacaktir.

Sultan Mahmud TIrak’i fethettifinde eskiyalar, Deyr-i ge¢i kervansarayinda kervan
yolcularindan bir kadmin malim1 gasp ederler, bu eskiyalar Kirman eyaletinin Kug¢ u

beluglarindandir. Magdur kadin Sultan Mahmud’un dergahina varir ve sikayetini arz eder.
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“Eskiyalar malimi1 Deyr-i ge¢i’ de gasp ettiler ,ya malimi onlardan al ya da malimin bedelini
bana 6de!” der. Sultan Mahmud : “Deyr-i ge¢i nereye diiser”. Kadin: “Hakkinda malumat
sahibi olabilecegin ve idare edebilecegin kadar memleket fethet” der. Sultan: “Haklisin fakat
bu hirsizlarin cinsi cinsiyeti nedir? Nereden geldikleri ile ilgili fikrin var m1?”’Kadin: “Kug u
belug idiler, Kirman ilinden gelmislerdir” Sultan: “Bahsettigin yer pek uzak degil ama benim
hakimiyet dahilimde degildir.” Kadin: “Mademki tebaay1 kollayamiyor ,koyunlar1 kurttan
koruyamiyorsun ne bu cihanin g¢obanligin1 yapma davasidir? Simdi benim zayifligima mu
bakmali yoksa senin aciz kalisina m1?” der ve Sultan bu durumdan ¢ok etkilenir. “dogru dersin,
mallarinin bedelini ben verecegim ,hirsizlar i¢in de elimden geleni yapacagim .”der. (Nizdmii’l
Miilk, 2022: 89).

Sultan Mahmud Kirman vali ve emiri olan Ebu ilyas’a mektup yazar ve bu durumlardan
haberdar olup olmadigini ve “Kug u belu¢ ‘un neresi oldugunu sorar. Ebu ilyas : “Kug u
belug¢’un Kirman’dan sarp daglar ve ¢etin gegitlerle,engebe yollarla ayrilmis bir yore oldugunu
Jkendisininde bu haydutlardan yaka silktigini ve sayica bu haydutlarin ¢ok fazla ordusunun ise
onlara karsilik yetersiz kaldig1 i¢in miicadele edemedigini cevap olarak yazar ve Sultana
gonderir. Ebu Ilyas’in samimi olduguna giivenen Sultan Mahmud ,Ebu ilyasa gonderdigi elci
ile ok bilen bir tiiccar kafilesi hazirlamasini yiik olarak degerli kumas ve esyalarin yaninda
develere elma guvallar1 yiiklenmesini ve bu elmalara ¢uvaldiz ile zehir batirilmasin
emreder,daha sonra bu kafilenin haydutlarin bolgesinden ge¢mesini ve haydutlar saldirinca
elma ¢uvallarint yarip ordan kacar gibi yapmalarini ,haydutlar mallara {igiisiince elmalar1 da
yiyecekleri i¢in ¢ogu zehirlenerek Slecektir,digerlerini de siz haklayin der. (Nizamii’l Miilk,
2022: 90).

Emir denileni Sultanin istedigi gibi yapar ve gece yarisi olunca kervanlari haydutlarin
mekanina dogru yol almasini emreder, kervana dogru ii¢ koldan haydutlarin saldirdigini
goriirler ve karsilik olarak birkag ok attiktan sonra geri ¢ekilmeye baslarlar, haydutlar onlarin
kagtigindan emin olunca goniil rahathig: ile mallar1 yagmalamaya ve kervam talan ettikten
sonra bu defa hirsla elmalara saldirip yemeye baglarlar ve iki saat sonra hepsi teker teker
6lir. Emir ordu komutani olarak yiiksekge bir yere ¢ikar ve: “Ey kervan ahalisi, miijdeler olsun
ki sultanin himmetiyle haydutlar1 galebe getirdik ve yendik.”der. (Nizamii’l Miilk, 2022: 92).

Eger lider takimi1 degisime gerek duyacak sonuglara ulastirmazsa, takim kontrolii
kaybeder ve kaygi yasayamaya baslar, dogru strateji olusturmak igin olasiliklari ve
secenekleri iyi aragtirmak ve o konu ile ilgili dogru bilgiye ulagsmak énemlidir. Sonug
olarak takimi basarili bir yonlendirmeye dahil etmek 6zerklik bilinci yerine kurum
icinde organizasyon birligini olusturacaktir. Egitimciler performans i¢in ortakliga
ihtiyag duyabildikleri kadar inisiyatif alip ne yapmalarmi sdylemelerine gerek

kalmadan bireysel olarak da dogru ilerlemeyi alaninda uzmanlasarak saglayabilir.
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Ayni anda yetkilendirme; iki kisiyi bir digerinden kisitlayacak ya da aralarindaki
eksikleri ortaya ¢ikararak egitimde celiskili bilgilerin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir
bu yiizden egitimi alaninda uzman Kisilerin tek kisi olarak egitim vermeleri egitimin
verimsiz olmasinin  Oniine gegerek alaninda donanimli  kisilerin  bireysel
yetkilendirilmesi, egitimin kendi iginde tutarliligin1 destekleyecektir. Egitimcinin
yonetime ihtiya¢ duydukca basvurmasi, gerekli islerin isleyisi ile ilgili siirecin
aksamamasi ve daha saglikli ilerleyebilmesi i¢in 6nemlidir boylelikle egitimci kendi
yetkisini egitim katilimcilar1 {izerinde sorumluluk almasini gerektiginde 6z

yetkinligini kullanma becerisinin farkina varmasini saglayacaktir.

3.2.5. Siyasetname’de Egitimde Liderlik Agisindan Liderlerin Karar Verilmesi

Gereken Durumlarda istisare Etmesinin Onemi

Tiirkler ilk topluluk halinde kurulduklarindan itibaren toy ve kurultay olarak danisma
meclisleri olusturmuslardir , bu idari yapi igeresinde istisare etmek tarihin farkli
donemlerinde farkli isimler altinda yer almustir ; islamiyet 6ncesi toy ve kurultay,
Islam sonras1 divan ve mesveret meclisleri olarak anilmustir.(izci ve Karhan, 2023:

145).

Padisah ¢etin bir mesele ile kars1 karstya kaldiginda bahse konu olan sey ile ilgili akillarindan
geceni belirtmeleri, fikirlerini beyan etmeleri i¢in alimler ve yarenleri ile istisare eylemeli; ileri
stirilen goriigleri karsilagtirarak en dogru olam1 benimsemelidir.”Meselelere dair istisare
eylememek kisinin muhakemeden yoksunluk ve basma buyrukluk olmaklik alametidir.
(Nizami’'l Miilk, 2022: 128).

Orada yiiksekge bir diikkan var idi; meydanin girisindeki o diikkkanda bir gukur kazmislardi.
Nusirevan: “Sen peygamber oldugun igin bu tepeye ¢ikman ve gdgsiine kadar toprak iginde
oturman gerekir.” dedi. Ardindan onu yakalamalarimi emretti. Onu gogsiine kadar topraga
gomdiikten sonra etrafina c¢epecevre kire¢ doktiiler. Kirecin ortasindan sikisip kalmusti.
Nusiveran ona: “Simdi sana iman eden su miiminlerin haline seyrele! sen atesgedenin altina
konusmasi i¢in bir adam gegir, sonra gel, “ates konustu” de; o vakit ates ile gelmisti, simdi sen
ot bakalim!” dedikten sonra babasina donerek: “Alimlere hareket etmenin de ne demek
oldugunu gérdiin mii? imdi sana en uygun olan sey, halk ve ordu'nun huzuruna kavusana kadar
bir miiddet evine ¢ekilmendir. Zira bu fesat senin yol yordam bilmezliginden kaynaklandi.”
dedikten sonra Kubad1 gotiirerek evinde ikametle mecbur etti. Daha sonra ¢ukur kazmalari
icin getirilmis kdyliileri salip sehir halkinin ve askerlerin seyretmeleri i¢in meydanin kapilarim

aciverdiler. Daha sonra Nusiveran babasinin ayagina agir zincirle vurarak, bityiikleri cagirarak
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elinde delil ile padisahlik tahtina gegerek insanlarda bulundu. Bu 6ykii de ondan bize yadigar
kald1. (Nizdmii’l Miilk, 2022: 292).

Beni Allahu Teala'min gazabiyla korkutmasalardi onlar1 dilden dile dolasacak bir cezaya
carptirir idim.” diyerek her seyi anlatt1 Ziibeyde: “Cezalandirip onlar1 incitmekle iyi etmissiniz.
Nitekim halifelik sana atalarindan miras kaldigindan dolay1 onlarin davranis, hal ve hareketleri
de sana tevariis etmistir. Senden evvelki halifeler Allah'in kullarina nasil muamele etmisler ise
sen de 6yle muamele eyle. Zira biiyiikliik ve hiikiimdarlik ihsan ve liitafla pekisir. Beytiilmalde
olan her seyin Miisliimanlara ait oldugu su gotiirmez bir hakikattir ve sen oradan devasa
harcamalar yapmaktasin. Su halde zaten Miisliimanlara ait olan bu mala karst davranisin
onlarin senin sahsi bana kars1 davranist gibi olmalidir. Onlar eger senden sikayet etmekteler
ise mazurdurlar.

Tesadiifen her ikisi de o gece riiyalarinda kiyamet giiniinde hesap vermek icin bulunan halkin
bir bir huzura gotiriildiiglinii, hesabin1 vermeleri istedigini, Mustafa sallallahu aleyhi
vesellemin sefaatler ederek cennete dogru yiiriidiigiinii gordiiller. Bir melek kendilerinin
ellerinden tutmus gotiiriiyorken bir bagska melek ona, “Onlar1 nereye gotiirmektesin?” diye
sordu. Mustafa aleyhisselamin kendisini yollayarak. “Ben var oldugum siirece onlar1 huzura
¢ikarmayiniz. Zira onlardan haya etmekteyim ve onlara dair séyleyecek tek soziim yoktur.
Onlar benim makamimu iggal ettikleri yerden, Miisliimanlarin malin1 kendi mallar1 bellemekte
ve hakki olanlarin haklarini teslim etmemektedirler.” buyurdugunu sdyledi.(?)

Meselelerde istisare yoluna gitmek kisinin giiglii muhakemesinden ileri gelir. Bir meseleye
iliksin herkesin malumati olabilir; lakin birisi konuya daha fazla vakif, bir bagkasinin
mevzuuyla ilgili bildikleri daha yiizeysel; bir digeri sahip oldugu ilmi icra etmemisken bir
baskasi ayni ilmi tatbik ve tecriibe imkani bulmus olabilir. Farzi misal biitiin ila¢larin isimlerini
ezbere bilip bir derdin devasin1 bir kitaptan okuyarak bulan biriyle, envai ¢esit ilaglarin adlarini
bilmenin yani sira nice kez onlar1 tecriibe ederek tedavilerde bulunan birisi hi¢ bir olur mu?
Ote yandan diinyanmin dért yanma yolculuklarda bulunarak cihani gérme firsatina daha fazla
nail olmus, felegin gemberinden gecerek nice islere koyulmus birisiyle suradan suraya adimini
atmamus, 6zge iller temasa etmemis, islere girismemis vasat biriyle kiyas kabul etmez. Buradan
hareketle suna hitkkmedilir ki:

Devlet islerinde takip edilecek siyaset, alimler ve cihan gdérmiislerle istisare edilerek tespit
edilmelidir. Zira birisi kivrak zekali ve basiretli iken bir digerinin anlayisi kit olabilir.
Alimler,“Yalnmz basina bir kisinin devlet isleri i¢in izledigi siyaset bir insan kuvvetinde; iki
kisininki ise iki insan kudretindedir.” demigler her haliikarda on kiginin kudreti tek bir kisinin
giicline basat gelir. Suradan kiyas, Ademogullari arasinda Hz. Muhammed Mustafa sallallahu
aleyhissaltu ve sellem efendimizden daha alim bir kisinin gelmedigi ciimle alem kabul eder.
Olmus ve olacak olan1 gorecek kadar kendisinde var olan ve engin ilme; goklerin ve yerlerin,
cennet ve cehennemin, levh-ii kalemin, ars i kiirsiisiinii ve bu ikisi arasindakilerin kapilarinin
kendisine acilmasina; Cebrail Aleyhisselam'in kendisine varip vahiy getirmesine; olmus
olmakta 1srarkar olanlardan onun haberdar kilmasina; bir bdyle nice erdem ve gdsterdigim

mucizelere ragmen Allahii Tedla ona: Ya Muhammed bir isi yapacaginda yahut bir meseleyle
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karsilastiginda dostlarina istisare eyle” diye buyurmaktadir. [ Ali imran; 153] iste bunlardan
otiirtidiir ki Hz. Muhammed Aleyhisselam istisareye ihtiyag duyduktan sonra diger insanlarin

istisare etmemesi s6z konusu bile olamaz. (Nizimii’l Miilk, 2022; 127-128).

Hikaye olunur Ki;

“...Sultan: “Kim i¢in yaptin?”

Sokiikeii: “Kadi igin yapmistim. Bana el ig¢ilim karsiliginda iki altin dinar vermisti.” dedi.
Sultan: “Peki o tamir eyledigin keseyi simdi tekrar goriirsen teshis edebilir misin?”” dedi.
Sokiikgii: “Evet, ederim.” dedi.

Bunun iizerine Sultan elini sedirin altina sokarak keseyi ¢ikarip sokiikcii uzatti. Sokiikeii keseyi
hemencecik,

“Evet, aynen budur.” diyerek tesis etti.

Sultan: “Pekala tamir yaptigin yer neresidir.?”” diye sordu.

Sokiik¢li parmaklarini yama yaptigi yere koyarak gosterince sultan hayretler iginde kaldi.
Sultan vakit ge¢irmeden kadiy1 huzura getirmesi igin birini yolladi.

Kadi huzurda hazir olunca sultan ona; “Bir de yasini basini1 almig alim bir kimse olacaksin.
Ben de sehir kadiligini itimat ederek sana teslim ettim. Emanete hiyanet edip algakligi yapmak
reva midir? Miisliimanlarin sana teslim eyledikleri mallari sen yagmalayip onlara mahrumiyet
icinde birakiyorsun!” dedi.

Kadi: “Efendim, bunlar nasil sézler? Boyle yaptigimi kim sdylemis?” dedi.

Mahmud: “Senin gibi bir miinafik bir it yapmuis iste. Ben sdyliiyorum.” Daha sonra keseyi ona
gostererek: “Bak bu keseye bunu senin yanina emaneten birakmiglardi. Sen de igindeki altinlar
¢ikarip yerlerine bakir altin yerlestirdin. Sonra da sokiik¢iiye gidip keseyi tamir ettirdin.” dedi.
Kad1 suglamalart inkar ederek: “Ben bu keseyi omrii hayatimda gérmedim, bdyle bir seyden
ne malumatim var ne haberim.” dedi. Sultan iki adamini huzuruna ¢ikmalarini emretti. Kesenin
sahibi ve sokiik¢iiyll huzura getirdiler. Kadi onlar1 goriince dizlerinin bagi ¢6ziildii. Utangtan
yiizii kizarip bozardi. Sultan'in korkusundan kiigiik dilini yutmuscasina tir tir titriyordu.
Sultan: “Sunu gdzaltinda tutun; kesenin sahibi adama derhal altinlarin1 iade etsin. Sonra ne
yapilmasini gerektigini sdyleyecegim.” dedi. Son derece bitkin diisen kadiyr sultan'in
huzurundan siiriikleyerek karakola gotiirdiiler. Kad1 vekiline haber salarak yanina ¢agirip o 200
Sultani dinar1 sahibine iade edilmesi talimatint verdi.

Ertesi glin Sultan Mahmud mezalim eyledi. Kadinin sahtekarligi devlet erkanlarina ve ileri
gelenlere uluorta sdyleyerek asikar eyledikten sonra kadiyr getirip dergahin kubbesine bas
asag1 asmalarini emretti. Bunun iizerine devletin ileri gelenleri araya girerek kadinin yash ve
alim bir zat oldugunu 50.000 dinar ddemesi mukabilinde affedilmesini istediler. Kadidan
50.000 dinar alarak kendisine bir daha devlet isi verilmedi.

Bunun gibi kissalar anlatmakla bitmez. Kainatin efendisi sultanimiz (Allah devletini payidar
kilsin) padisahlarin adalet, insaf ve dogrulukta nasil olmas1 gerektigini, haksizliga ugrayanlarin

hakkin1 almak i¢in hangi yollara bagvurduklarini, bozguncularin yeryiiziinden silinmesi i¢in
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hangi tedbirleri almalar1 gerektigini bilsin. Padigahlarin zekalarinin keskinligi bin kisilik
ordudan daha evladir. Allah'a hamdolsun, padisahimiz hem keskin zekaya hem muti bir orduya,
adalete ve insana sahiptir. Ulkenin dért bir yanina ulak ve casuslar géndererek olup bitenden

haberdar olmaktadir Allah'in izniyle. (Nizdmii’l Miilk, 2022:114-115).

Istisarenin Tiirk toplum ve Islam dinindeki énemi kadar liderin kendi icerisinde de

karar verirken konu ile ilgili kendisine sormasi gereken sorular olmalidir ;

i.  Karar verilmesi gereken konunun sonuglarinin 6nem derecesi nedir?
ii.  Kararimin yiiksek nitelikli olabilmesi i¢in yeterli bilgiye sahip miyim?
lii. Tek basima alacagim otoriter kararim diger calisanlar tarafindan nasil
karsilanacaktir?

iv.  Ulasilmasi istenen sonuglari ortaya koyabiliyor muyum?

Bu yiizden lider tek karar organi gibi davranmamali , s6z konusu olan sorun yada

konular her ne ise tizerinde karar verirken baska fikirlerden yardim almalidir.

3.2.6. Siyasetname’de Egitimde Liderlik Acisindan Liderlerin Hatalara Bakis

Acist ve Durumlar: Degerlendirmesi

Liderlerin ¢evrelerinde bulunan kisitlamalara tepkilerinin nasil oldugunu, siirece
yonelik bilgileri ve onlar1 eyleme yonelmeye nasil motive ettiklerini degerlendirmek
ile ilgili bilgiler sunar. Liderlerin olacaklara etki edebilmelerine inanma dereceleri ve
giice duyduklar ihtiyag¢lar hakkindaki bilgiler, onlarin kendilerini bulduklari herhangi
bir ortamda meydana gelebilecek olan kisitlamalara ya saygi gostereceklerini ya da
meydan okuyacaklarini gostermektedir. Liderlerin kavramsal karmagsikligmin ve
kendine giiveninin belirlenmesi, onlarin bilgiye agiklik konusunda ne durumda
olduklarimi gosterir. Yine gorev odakliliklarini, grup i¢ 6n yargilarini ve digerlerine
olan giivensizliklerini belirlemek onlar1 nelerin motive ettigi konusunda bilgi sahibi
olmamiza yardimei olur. Ozellik analizinde liderlerin konusmalarinda ya da yaptiklar:
roportajlarda belirli kelimeleri ve ciimleleri kullanmasi, bu igeriklerin onlar i¢in daha

belirgin oldugunu géstermektedir (Hermann, 2003: 184-186).

Nice bir mesakkatle biiyiitiiliip terfi edilmis kisiler kii¢lik bir kusur islediklerinde yahut hataya

diistiiklerinde alenen azarlanmalar1 hassasiyetlerine dokunabilir. Bu durumda ne kadar sevecen
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davranilirsa davranilsin goniillerini almak miimkiin olmaz.Bir yanlishk yapan kisiye goz
yumularak gizlice ¢agrilmasi gerekir ve kendisine (“Soyle soyle eyledin ve biz 6niinii agtigimiz
kisiye engel olmak ,terfi ettigimizin riitbesini diigiirme arzusunda degiliz, seni bu defaligina
mazur goriiyor hatan konusunda dikkatli olmalisin.”diye ikaz ederiz. Buna mugayir
davraniglarina devam ederse bizden degil bizzat kendi hatalarimin cezasini ¢eker. (Nizamii’l

Miilk, 2022: 179).

Rivayet olunur ki ;

Hiiseyin bin Ali (R.A) sirtinda yepyeni Rum ipekten pahali bir cilippe ,basinda hallice bir sarik
oldugu halde bir grup sahabe ve Arap reisi ile sofranin basina oturmus yemek yemekteyken
hemen arkasinda hazir bulunan kdle yemek kasesini onun 6niine koymak isteyince kazara kase
elinden kayip Hiiseyin Efendinin bagina ve omzuna dokiiliir. Ciippe ve sarigi1 kirlenen Hiiseyin
Efendi 6fke ve hayadan otiirii yiizii kizarir ve bagini kaldirip kéleye bakar. Kole ,Hiiseyin’i
bdyle goriince kendisini cezalandiracagindan korkarak; “Ofkelerini tutanlar ve
affedenler”(Ali-imran; 134) diye baslayan ayeti okudu.Bunun iizerine Hiiseyin (R.A)
sakinleserek: “Ey kole ansizin 6fkelenip gazabima ugramaktan emin olasin diye seni azat
ediyorum. ’dedi. Hiiseyin bin Ali’nin bu davranis1 meclisteki herkesin hosuna gider” (Nizamii’l
Miilk, 2022: 180).

Haraz vekili Ebu’l Kasim't bir orduya birlikte daha herhangi bir isyan bas gostermeden
bastirmalar i¢in Telegan’a gonderdiler. Kiligtan gegirdikleri hari¢ Karmati olduklarint itiraf
eden 400 kisiyi yakalayarak onlardan 60.000 dinar alip beytulmala yaklagik 100.000 dirhem
koydular geriye kalan kuvvetler Pars ve Haraz'da kalarak diger Karmatileri hazretin huzuruna
getirdiler. Bunlardan bir kismi ipte sallandirild: bir kismina zindanda ¢iiriidii.” (Nizdmii’l
Miilk, 2022: 318).

Emir Ismail Ahmed bunlari isittiginde: “Galiba bu Ebu Bilal canina susamis.” Dedikten sonra
hacibi Zikri’ye: “Ciimle gulamlardan 500°iinii yanina al, onlarin viicuhatini versinler.
Baygus’u onlarin bagina komutan olarak ata. Gulam satin alsin ve ona on dirhem vermelerini
sOyle 500 saglam zirh ve gerekli techizatla atlarin1 donat, sen de yarin onlarla Mevliyan
irmagina var. Bdylece ben de onlari ugurlamis olayim.” Hacip Zikri emredildigi gibi yapt1.”
Daha sonra Ebu Ali Mervezi’ye sdyle bir mektup yazmasini emretti: “Halkina dirhem vererek
gulamlar heniiz sana varmadan onlarin karsilamak i¢in sehir disina ¢ik. Gulamlar sana
vardikdan sonra onlarla birlikte Herat’a giderek Muhammed Harseme’ye katil Muhammed
Harseme Sema'nin ordusuyla orduna gii¢ katarak Baygus’a sana varmasi i¢in sehir disina ¢ik!”
Daha sonra Baygus’a vaatte bulunarak sdyle dedi: “ Mektup Muhammed bin Harseme eline
ulastiginda bu zefer senin ellerinde gerceklesecektir. Sana vilayet verecegim!” dedi.
Gulamlara da: “ Bu kadar asker ve techizatla girisilen harbin sebebi Ali Servin, Amr ibn Leys
yahut Muhammed Ibn Harun degildir. Bu son derece énemli konuda benim size itimadim
tamdir. Herat kuhpayesinde isyan bayragi a¢ip Karmati mezhebini alenen teblig edenlerin

kahir ¢ogunlugu ciftci ve cobanlardan miitesekkildir. Bu zaferi kazanacaginizda hepinize
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hilatler sunup, nan- pareler verecegim” dedi. Daha sonra tecriibeli bir katibi bu meselelerle
ilgilenmesi i¢in gorevlendirdi.”

...0Ordu Mervud’a vardiginda Ebu Ali adamlariyla onlara katilarak isyancilarin haberleri
olmasin diye yol baglarini kestiler. Herat’a vardiklarinda Muhammed Harseme de emrindeki
askerlerle ¢ikagelerek Ebu Bilal'i gafil avlamak i¢in karayolunu tuttu. Derken ansizin Ebu Bilal
bunlardan haberdar olunca daha dogru ilerleyerek yalgin daglara tirmandi. Ug giin ii¢ gecelik
yolculuktan sonra onlara vardz. ...”(Nizdmii’l Miilk, 2022: 312).

Ordu kumandanlar1 padisahin yanina ogluyla geldigini gordiiklerinde saskinlik iginde
yerlerinden firlayip onlarla onlar1 kargiladilar. Kimsenin hadise hakkinda en ufak bir fikri yok,
kimse olup bitenlere bir mana veremiyordu. Padigahin ogluyla ziyafete katilmak i¢in geldigini
sandilar. Ardindan Nasr bin Ahmed ¢ocugunu birakarak kendi yerine kurunca silahdarlar
arkasinda saf tuttular. Ardindan Nasr bin Ahmet Ordu kumandanlarina dénerek: “Bilesiniz ki
cevirdiginiz gizli islerin hepsinden haberdarim. Sizin beni ortadan kaldirmaya niyet ettiginizi
haber alinca size olan giivenim sarsildi; siz de iginizden bana husumet besliyorsunuz. Bundan
sonra da ne sizin bana ne benim size itimadim olacak gibi degil. Bana kars1 olan husumetiniz
eger ki yoldan ¢ikip sapkin bir mezhebe katilmam ise hiikiimdarlik ve hakimiyeti iste su
g0ordiigiliniiz, izerine hig¢ saibe bulunmayan oglum Nuh’a birakiyorum. Bundan béyle padisah
odur ve onu tahta gecirdim. Simdi size diien ona itaat etmektir. Ben de artik aradan
cekiliyorum. Giinahimla sevabimla tovbe ederek bir kenara cekiliyorum. Sizi bana karsi
kiskirtan sahsin kellesi de iste su torbadadir ve cezasini bulmustur.” Bunlar1 dedikten sonra
tahttan inerek oglunu kendi elleriyle tahta gegirip hediyeler sacti, hayir dualarda bulundu. Ordu
kumandanlar1 olan biten karsisinda sasirip kalmislardi. Ileri siirecekleri tek bir bahaneleri
kalmayacak bir sekilde can u goniilden yerlere kadar egilip Nuh'a Hayir dualarinda bulundular.
Hepsi hadiselerden sipah-salar1 sorun tutarak Biz bendeyiz, emrinize amadeyiz !” dediler.”
(Nizami’'l Miilk, 2022: 312).

... Bu pirin bir evi var. Aksam oldu mu oraya giderek gece boyunca ibadetini yapar. Bugiin
evinin kapisini aginca orada kiiflenmis bir sarap testisiyle birlikte som piringten bir put gordiim.
Megerki herif gece boyunca sarap igerek putun oOniinde secdelere kapaniyormus. Sarap
testisiyle putu da beraberinde getirdim.” Abdurrahman hal bu laflar1 sarf edince sultanin derhal
o alim kiginin boynunu vuracagini sandi. Sultan donerek:

“Derhal birini olarak o piri buraya ¢agirin!” dedi.

Ben de derhal birini yolladim.

Ardindan sultan:

“Yolladigin sahs1 geri ¢agir ve kimseyi buraya getirmeleri i¢in gonderme!” dedi.

Ertesi giin sultana:

“Diin o piri 6nce huzurunuza ¢agirmayi niyet edip ardindan bundan caymanizin hikmeti ne
idi?” diye sual eyledim.

“Abdurrahman Hal’1n o kiistah¢a tavrindan yalan sdyledigini anlayinca, ona, ettigi laflardan

dolay1 o alim efendiyi cagirmayacagimi lakin ellerini verip bana sarf ettigi sozlerin dogru olup,
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yalan sdylemedigine dair yemin etmesin istedim. Bunun iizerine Abdurrahman Hal yalan
sOyledigini itiraf edince, ben:

“Ne diye yalan konusup bdylesi alim bir sahsiyete iftirada bulunarak canina kastettin seni gidi
namussuz herif!” dedim

Abdurrahman bunun iizerine s6yle dedi:

“Ciinkii ben onun evinde bulundum. Gayetle nezih bir evi oldugunu goriince eger Sultan'a
boyle bir sey soylersem sultan da onu 6ldiiriir. Boylece bu evi bana bagislar diye disiindiim
dedi. (Nizami’'l Miilk, 2022: 196).

Nice bir mesakkatle biiyiitiiliip terfi edilmis kisiler kii¢iik bir kusur istediklerinde yahut hataya
diistiiklerinde alenen azarlanmalar1 haysiyetlerine dokunabilir. Bu durumda ne kadar sevecen
davranilirsa davranirsin goniillerini almak miimkiin olmaz. Bir yanlislik yapan kisiye goz
yumularak gizlice ¢agrilmasi gerekir ve kendisine, “Soyle sdyle eyledin ve biz 6niinii actigimiz
kisiye engel olmak, terfi ettigimiz riitbesini diisiinmesine arzu etmeyiz. Seni bu defaligina
maruz gordiik. Bundan bdyle yaptiklarinda dikkatli ol bdylesi kiistahliklar sergileyip hatalara
diisme.” diye ikaz edilir. Buna mugayir davranislarina devam ederse goziimiizden diiser. Artik
bizden degil bizzat kendi yaptiklarinin cezasini ¢eker. Boyle bilinsin. (Nizamii’l Miilk, 2022:
179).

“Rivayet olunur ki, Melik Perviz Ordu seraskeri olan Behram Cubin'e ilk basta pek muhabbet
besler idi. Sarap meclisinde olsun, avda yahut tek bagina bir an i¢in bile onun yanindan
ayirmazdi. Behram'i binicilikte emsalsiz ve savascilikta {istiine yok idi. Giinlerden bir giin
Perviz’e Herhat ve Serrah1 vilayetinden her birisi bir harvar ihtiya¢ malzemeleri ve tiirlii tiirli
mal yiiklii 300 kizil tiiyli deve getirdiler. Perviz, gelen mallarin hepsi oldugu gibi Behram’in
sarayindaki genis ve biiyiik bir mutfaga gotiirmelerini emretti.

Ertesi giin Pervize, Behram'in diin gece kolesine yirmi sopa vurdugu haber iletildi. Perviz
ofkelenerek Behram Ciibin’i derhal huzurda hazir eylemelerini buyurdu. Behram huzura
vardiginda Perviz silahhaneden 500 adet kili¢ getirmelerini istedi. Kiliglar getirildiginde
Perviz:

“Ey Behram su kiliglardan en iyilerini se¢!” dedi. Behram, 150 kili¢ secti.

Perviz:

“Bu segtiklerinden de en iyilerini se¢!” dedi. Behram, iyisinden 10 kilig secti. Perviz:
“Bunlardan da en mitkemmellerini se¢!” dedi. Behram 2 kilig ayirdi.

Perviz: “Simdi bu iki kilict tek kina sokmalarimi emret!” dedi.

Behram: “Cift kili¢ tek kina sigmaz efendim.” dedikten sonra hatasini derhal anladi ve
hiikiimdarin 6niinde egilip 6ziir talep etti. Perviz:

Sirf hizmetimde bulundugun i¢in iistiimde hakkin oldugundan ve o makama bizzat kendim
getirmis oldugumdan 6tiirii seni gézden gikaramiyorum; yoksa yaptigini yanina birakmazdim.
Tanr1 azzevecelle hiikiimranlik ve saltanati bize tevdi ederek seni degil bizi arzda adil bir
padisah kilmistir. Demekligim odur ki sikayeti olan maruzatini gelir bize arz eder; biz de geregi

her ne ise icrasini adaletle emrederiz. Bundan boyle idarendekilerden yahut kolelerinden biri
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bir su¢ islese mucibince cezalandirmamiz ve hi¢ kimsenin haksizliga maruz kalip sikintiya
diismemesi igin bizi haberdar etmen gerekir. Bu defaligina seni affettim.
Gor ki nice idiler padisahlar. Behram ki Perviz'in sipahsalari idi, amma en hora bile layik

goriilmeyen azarlara diicar oldu. (Nizdmi’l Miilk, 2022: 96-97).

Hata Oniine gecilemez bir gercek oldugu kadar calisanlarin hata yapmaktan
korkmamalar1 gerekir , {istiine kars1 hata yapmaktan korkan ve ¢ekinen kisi verimli
calisamaz bu anlamda liderin belirli 6l¢iilerdeki hatalara karsi toleransli olmasi ve
sinirlenmek ve elestirmek yerine hatanin tekrarlanmamasi igin ¢alisaniyla birlikte
hatanin sorunu analiz ederek bir daha tekrarlanmamasi i¢in neler yapilabilir bunun
lizerine yogunlagmak , hem calisan1 6zgiir kilacak ve hem de daha verimli ¢alismasini
saglayacaktir. Bu anlamda liderler farkli durumlara uyum gosterme konusunda
kabiliyet sahibi olmali ve kendini bu yonde gelistirmelidir, bu 6zelligi gelistirmenin
en iyi yollar1 esnek olabilmek ve olusabilecek hatalarin 6niine gegebilmek igin liderin
Oongorii  Ozelligine sahip olmasi gerekmektedir bu sayede egitmenler esnek
calisabildikleri ortamlarda daha iyi performans sergileyebileceklerdir ve onlardan
beklenen hedef 6grenimlerin gergeklesmesi icin €n iyi sartlar ve ortamlar hazir hale

getirilmelidir.

3.2.7. Siyasetname’de Egitimde Liderlik A¢isindan Kadinlarin Liderlikte So6z
Sahibi Olmasi

1970’11 yillardan Once ¢ok az sayida kadinin yonetimin kuramsal yoniiyle ilgilendigi
belirtilmekte, Mary Parker Follett, Rosabeth Moss Kanter ve Rosemary Stewart’in
varligi ise alisilmadik bir durum olarak nitelendirilmektedir. Yonetimde eril sGylem
hakimdir ve ne yazik ki hakim olmaya da devam edecek gibi de gorlinmektedir. Bu
durum sadece erkek yoneticilerin sayisinin kadinlardan fazla olmasiyla ilgili degil aym
zamanda oOrglitsel uygulamalarin da erillikten paymni almis olmasiyla ilgilidir
(Cunliffe, 2014:56).

Kadin liderler, insanlar1 etkileme ve yonlendirme kabiliyetleriyle 6ne ¢ikan, islerinde
ve toplumsal hayatta basarili olan, liderlik tarzlariyla topluma 6rnek olan, bireysel
olarak giiclii, yenilik¢i ve risk almaya acik olan kisilerdir (Ely, ve Rhode, 2016). Kadin

lider, oncelikle toplumda cinsiyet esitliginin saglanmasma katkida bulunacak
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politikalar1 hayata gegiren ve bu konuda bir oncii olan kadindir. Ayrica liderlik
vasiflar tasiyan, stratejik diisiinme yetenegi olan, vizyon sahibi, empati yapabilen,
iletisim becerileri yiiksek ve ekip yoOnetiminde basarili olan bir kisidir. Kendi
hedeflerini ger¢eklestirirken ayn1 zamanda toplumun ¢ikarlarini da gézeten bir liderdir

(Ertekin, 2018:38).

Kadin liderler, insanlarla baglant1 kurarak, isbirligi yaparak ve yaraticiligi kullanarak
orgiitlerde basarili olurlar. Duygusal zekalar1 ve empati yetenekleri sayesinde,
calisanlarinin motivasyonunu artirarak, igbirligi kiiltiirinli giiclendirerek ve bagarili

sonugclar elde ederek, orgiitlerinde 6nemli bir rol oynarlar (Karagam, 2017:67).

Biiyiik zararlara yol agacagindan ve padisahin hagmet ve sanina helal getireceginden oOtiirii
hiikiimdarin astlar1 iist yapmamasi gerektigi gibi 6zellikle ehl-i setr olup akillara buna ermeyen
kadinlardir. Zira bunlar nezih bir neslin devamu igin vardirlar bu yiizden bulunduklar1 yerde
durmalidirlar, onlarin 6vgiiye layik olanlari ortiilii ve takvali olanlaridir.” (Nizamii’l Miilk,
2022:190).

Dizgini ellerine gegiren padisahin kadinlar1 erkeklerin her zaman digarida bizzat gozleriyle
gordiikleri gibi hadiselere tanik olamayacaklari i¢in kotii maksath kisilerden duyduklart gibi
yahut hacibe ve hadimin sdylediklerini g6z Oniine alarak emirlerde bulunurlar.” (Nizamii’l
Miilk, 2022: 190).

Bu 6neri, o donemde kadinin kamusal alandaki yeri hakkinda bize bilgi vermektedir.
Kadmin maruz birakildigi bu kamusal dislanma kadina atfedilmis ‘erkekler gibi
devamli disarda’ olamayacaklari i¢in, yonetim i¢in gerekli olan halki gézlemlemek ve
kamunun nabzini tutmak gibi gerekli becerilere sahip olamayacaklar1 iddia edilmistir.
Bir noktada erkek yonetim kiiltiiriiniin kurdugu engele takilan kadinlar, yine erkekler
tarafindan beceriksiz, yetersiz olarak tanimlanmis ve hem kamusal alanlardan hem de

yonetim alanlarindan diglanmistir.

Boylece verdikleri emirler cogunlukla hakikate ters diisiince kargasa zuhur eder ve padigahin
da itibar1 zedenelenip halk sikintiya diiser, memleket ve din islerinde aksamalar meydana gelir,
halkin ve reayanin mali zayi olur, devlet erkaninin dirlik ve diizeni bozulur.Tarihin biitiin
devirlerinde hiikiimdarin karis1 hiikiimdara egemen oldugunda rezalet, ser, fithe ve fesattan

baska bir sey ele gegmemistir (Nizdmii’l Miilk, 2022: 195).
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Bu s6ziin sdylendigi tarihten once, gerek Tiirk gerekse baska uluslarin devletlerinde
tarihin akisini degistiren ve tarihte 6nemli yerlere sahip kadin liderlerler yer almistir.
VII. Kleopatra Filopator (MO 69 — MO 10 Agustos 30) MO 51°den 30’a kadar Misir
Ptolemaios Kralligi’nin krali¢esi ve son etkin hiikiimdariydi) zor durumdayken
yonetimine gectigi tilkesini, donemin iki biiyiik asker ve yoneticisiyle kurdugu iliskiler
neticesinde refah seviyesine ulastirmis, daha giiclii bir tilke haline getirmis ve biiylik
kayiplara sebep olacak savaslardan denge politikasiyla lilkesini korumay1 basarmistir
(VII. Kleopatra, 2023), ayn1 sekilde ilk Tiirk tarihinin kadin Hiikiimdar1 olan Tomris
Hatun, babasi ve esinden kalan yonetim boslugunu iki devleti bir araya getirerek
¢Oozmistir (Tomris, 2023). Bu ve benzeri bir ¢ok kadin liderlerin adini tarihte
gorebiliyoruz fakat liderlikte 6nemli noktalara deginen Nizamii’l Miilk bu fasilda
kadinlarin, liderlere fikir beyan etmelerinin olumsuz yonlerinden bahsederek liderlerin
karar vermesinde kadinlarin s6z sahibi olmalarinin yani sira kadin liderlerin ortaya
¢ikmasinin da 6niine gegmek istemistir. Oysa ki Tiirk tarihinde kadinlarin toplum ve
yonetimde 6nemli yerleri oldugu kadar karar almada yetkin s6z hakkina sahip olmalari
ozellikle Tiirk tarihinde hatta bir¢ok ¢agdas toplumun sahip olduklar1 haklar itibariyle
daha ayricalikli olmalarina ragmen Selguklu déneminde kadinlarin idari ve siyasi

anlamda bu 6nemi kaybettikleri goriilmektedir.

3.2.8. Siyasetname'de Egitim Liderliginin Toplumsal Déniisiime Etkisi

Siyasetname, Nizamii’l Miilk tarafindan 11. yiizyilda yazilmis bir eserdir ve Selguklu
Devleti'nde devlet yonetimi ve siyasetin temel prensiplerini agiklar. Eserin ana temasi,
adalet ve ahlak tizerine kurulan bir devletin nasil yonetilmesi gerektigidir. Egitim
liderliginin toplumsal doniisiime etkisine dair dogrudan bir boliimii yoktur. Ancak,
Siyasetname'de verilen 6giitler ve yonetim prensipleri, egitim liderliginin toplumsal
dontisiime etkisini anlamamiza yardimci olabilir. Egitim liderligi, toplumun gelecegini
sekillendiren ve gelisimine yon veren dnemli bir unsurdur. Bir lider, toplumu yonetme
sorumlulugunu istlenirken, etkili bir liderlik anlayisiyla toplumsal doniisim
saglayabilir. Siyasetname'de vurgulanan bazi temel prensipler, egitim liderlerinin
toplumsal doniisiim siirecine katkida bulunmalarina yardimer olabilir (Temel,
2019:15).
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Egitim liderleri, katilime1r yonetim anlayisiyla toplumu doniisiim siirecine dahil
edebilirler. Toplumun farkli kesimlerine yonelik isbirligi ve diyalog, degisim siirecinde
daha genis bir destek ve kabul gérmeyi saglayabilir. Siyasetname'de vurgulanan ahlaki
degerler, egitim liderlerinin etik bir anlayisla topluma 6rnek olmalarini saglayabilir.
Ahlaki degerlere sahip liderler, toplumda giiven ve sayginlik kazanarak doniisiim
stirecine olumlu bir etki yapabilirler. Egitim liderleri, uzun vadeli bir vizyon ve strateji
gelistirerek toplumsal doniisiimiin hedeflerine ulasabilirler. Vizyon sahibi liderler,
toplumu motive ederek ve ilham vererek degisimin  ger¢eklesmesini
kolaylagtirabilirler. Sonu¢ olarak, egitim liderlerinin toplumsal doniisiime etkisi,
Siyasetname'de verilen temel prensipler ve yonetim 6giitleri dogrultusunda sekillenir.
Adalet, egitim ve bilgi, katilimci yonetim, etik ve ahlak, vizyon ve strateji gibi
faktorler, liderlerin toplumsal doniisiime katki saglamalarini ve toplumun ilerlemesine
yardimci olmalarini saglayabilir. Ancak unutulmamalidir ki Siyasetname, farkli bir
dénemin eseri olup, giiniimiiz kosullarinda egitim liderlerinin rolii ve etkisi daha farkli

boyutlarda degerlendirilmelidir (Akytiz, 2016: 83).

Egitim liderliginin toplumsal doniisiime etkisi, sadece egitim kurumlarinda degil, ayn
zamanda toplumun her kesiminde goriilebilir. Egitim liderleri, sadece d6grencilerin ve
Ogretmenlerin egitimiyle sinirli kalmaz; ayn1 zamanda toplumda 6nemli degisimlerin
gerceklestirilmesine katki saglayabilirler. Egitim liderleri, egitimde kaliteyi artirmak
ve egitime erisimi genisletmek i¢in ¢aba gosterebilirler. Nitelikli egitim saglamak,
toplumda bireylerin yeteneklerini gelistirmesine ve potansiyellerini tam anlamiyla
kullanmasia yardimci olur. Egitim liderleri, dezavantajli gruplara yonelik egitim

firsatlarini artirarak toplumsal esitsizlikleri azaltabilirler (Ispir, 2014:18).

Egitim liderleri, teknoloji ve degisen toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda yenilikg¢i
egitim modellerini tesvik edebilirler. Sanal egitim, uzaktan egitim gibi yaklasimlarla
daha genis kitlelere ulagmak miimkiin olabilir ve toplumsal doniisiime katki
saglayabilir. Egitim liderleri, egitimin istihdamla dogrudan baglantisin1 gbz oniinde
bulundurarak, is diinyasinin ihtiyaglarina uygun egitim programlari gelistirebilirler.
Bu sekilde, isgiicli piyasasimnin ihtiyaclarina cevap veren nitelikli insan kaynagi
yetistirilerek toplumsal refah artirilabilir. Egitim liderleri, toplumun sosyal ve kiiltiirel
degerlerini doniistiirecek egitim programlari ve etkinlikler diizenleyerek, toplumda

pozitif bir degisim saglayabilirler. Hosgorii, cesitlilik ve demokrasi degerleri
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vurgulanarak toplumun birlik ve beraberligi desteklenebilir. Egitim liderleri,
toplumsal sorunlara dikkat ¢ekerek ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak
toplumsal farkindaligi artirabilirler. Toplumun sosyal sorumluluk anlayisi
gelistirilerek, toplumsal doniisiime katki saglayacak projeler ve inisiyatifler
desteklenebilir. Unutulmamalidir ki egitim liderligi, toplumsal doniistimi
gerceklestiren tek etken degildir, ancak dogru bir liderlik anlayisi ve etkili politikalarla
toplumun ilerlemesine 6nemli katkilar saglayabilir. Egitim liderlerinin kararlilikla,
adaletle ve vizyonla hareket etmeleri, toplumsal doniisiimiin daha kalic1 ve olumlu

sonuglar dogurmasina yardimei olacaktir (Ispir, 2014:19).

Egitim liderleri, egitim siirecinde sadece bilgi aktarimina degil, ayn1 zamanda ahlaki
degerleri ve toplumsal sorumlulugu vurgulayan bir egitim anlayisina Onem
vermelidirler. Ogrencilerin karakter gelisimi ve topluma kars1 sorumluluk duygusuyla
yetismeleri, toplumsal doniisimde olumlu bir etki yaratabilir. Siyasetname, yeni
fikirlerin 6nemini vurgular ve liderlerin degisime agik olmalarini Onerir. Egitim
liderleri, egitim sisteminde siirekli olarak yenilik¢i yaklasimlari benimseyerek,
egitimdeki gelismeleri ve degisen ihtiyaclar1 yakindan takip edebilirler. Boylece
egitim sistemi, toplumsal doniisiime uygun hale getirilebilir. Siyasetname, toplumsal
katilimin devlet yonetiminde 6nemini vurgular. Egitim liderleri, egitim siirecine tiim
paydaslar1 dahil ederek, toplumun egitim politikalarina aktif katilimini tesvik
edebilirler. Toplumun beklenti ve ihtiyaglarini anlayarak, egitim sisteminin daha etkili
bir sekilde yoOnetilmesi miimkiin olabilir. Sonu¢ olarak, Siyasetname, egitim
liderliginin toplumsal doniistimdeki roliine dair dolayli ipuglart sunar. Egitim
liderlerinin vizyon sahibi olmalari, adalet ve esitlik ilkesini benimsemeleri, degerlerin
vurgulanmasi, yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi ve toplumsal katilimin tesvik
edilmesi, toplumsal doniisiime olumlu katki saglayabilir. Bu degerlerin ve prensiplerin
dogru bir sekilde uygulanmasi, egitim liderlerinin toplumun gelecegini sekillendirme

stirecinde etkili ve bagarili olmalarini saglayabilir (Temel, 2019).

“Onun bu fitnesi Razi"nin" donemine kadar uzanir. Biitiin bunlar, dlemin efendisinin(Allah
miilkiinii ebedi kilsin) bunlarin mezhebinin nice oldugunu, bulastiklar1 pislikleri, s6z ve
yeminlerine itimat edilmeyecegini ve bu Batinilerin iktidar1 ellerine gegirdiklerinde
Miislimanlara ve Miisliiman beldelere eyledikleri zulmii, isledikleri suglar1 ve nasil som bir

giiruh ve ne denli Islam ve miilk diismanlari olduklarini bilmesi i¢in zikredildi.
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Mukanna Mergazi**Islam beldelerinde Maveraiinnehr'e yine ayni tarihlerde zuhur ederek
seriatin kokiinii cihandan kazimaya yeltenmistir. Evvelemirde Ebu Said Cinani, Ebu Said
Magribi, Muhammed Alevi Burkai ve diger dailerin hareket ettikleri gibi hareket etti. Mukanna
ve Ebu Said birbirlerinin ¢agdasi idiler.** Hatta birbirleriyle yazigmakta idiler.” (NizAmii’l

Miilk, 2022: 202).

3.2.9. Siyasetname'de Egitim Liderligi ve Ogretmenlerin Rolii

Siyasetname, Sel¢uklu Devleti'nde devlet yonetimi ve siyasetin temel prensiplerini
anlatan bir eserdir. Siyasetname'de dogrudan “egitim liderligi” ve “Ogretmenlerin
roli” gibi kavramlardan bahsedilmese de, egitimin ve egitimcilerin 6nemi vurgulanir
ve yoneticilerin egitim konusunda gostermeleri gereken tavsiyeler yer alir.
Siyasetname'de egitim ve egitimcilerin ahlaki degerleri vurgulanir. Egitimcilerin
diiriistliik, adalet ve comertlik gibi erdemlere sahip olmalar1 gerektigi belirtilir. Egitim
liderleri, bu degerleri benimsemeli ve 6gretmenleri de bu erdemler {izerinde tesvik
etmelidir. Siyasetname'de, 6gretmenlerin toplumun gelecegini sekillendiren 6nemli
kisilikler oldugu ifade edilir. Ogretmenler, bilgiyi aktarmanin yam1 sira ahlaki degerleri

ogrencilere asilamali ve toplumun gelisimine katkida bulunmalidir (Akyiiz, 2016: 20).

Siyasetname'de gili¢ ve sorumlulugun paylasilmasi Onemlidir. Egitim liderleri,
Ogrencilerin egitim siireclerine daha aktif ve etkin bir sekilde katilimini tesvik
etmelidir. Ogrencilerin, dgrenme siireglerine yénlendirme ve katki saglama imkanu,
onlarin 6grenme motivasyonunu ve basarisini artirir. Siyasetname'de adalet ve esitlik
ilkesi vurgulanir. Egitim liderleri, egitimde katilimci yonetim ve karar alma siireglerini
uygularken, herkesin esit firsatlara sahip oldugunu ve s6z hakkina sahip oldugunu
saglamalidir. Farkl kiiltiirel, sosyal ve ekonomik arka planlardan gelen dgrencilere
esit bir sekilde katilim firsatlar1 sunulmasi, egitimde adaletin saglanmasina yardimei
olur. Siyasetname'de liderlerin halkla iliskiler ve iletisim becerilerine vurgu yapilir.
Egitim liderleri de paydaslarla etkili iletisim kurarak, egitim politikalarinin daha iyi

anlasilmasini saglar ve katilimeilarin destegini kazanir (Ispir, 2014: 28).
Egitim liderleri, toplumun gelecegini sekillendirmede 6nemli bir role sahip olduklarini

anlamali ve egitim sistemini daha etkin, adil ve toplumsal ihtiyaglara uygun hale

getirmek icin ¢aba gostermelidir. Ogretmenler ise toplumun temel yap1 taslarindan biri

67



olarak, Ogrencilerin bilgi ve ahlaki degerlerle donatilmasinda &nemli bir rol
oynamalidir. Bu sekilde, egitim liderligi ve Ogretmenlerin katkilariyla toplumsal
dontisiim ve gelisim daha olumlu bir sekilde gerceklestirilebilir. Siyasetname, egitimin
toplumsal doniisiime etkisine yonelik dogrudan 6neriler sunmasa da, igerdigi yonetim
prensipleri ve ahlaki degerler, egitim liderliginin toplumsal doniisiimdeki roliine dair

bazi ipuclar1 verebilir (Celik ve Dolanbay, 2021:56).

“Sasaniyan siilalesi, huzurlarinda giizel bir s6z sdyleyen yahut hoslarina gidecek bir maharet
sergilen kisilere “aferin” demeyi dillerine pelesenk etmislerdi. Padisah “aferin” deyince
hazinedara derhal o kisiye 1.000 dirhem verilmesini emrederdi. Nursirevan-1 adil basta olmak
tizere, Sasani melikler adalet, insaniyet ve himmet konularinda digerlerinden daha ilerdeydiler.
Rivayet olunur ki gilinlerden bir giin Nusirevan-1 adil mahiyetindekilerle birlikte at sirtinda ava
¢ikmis, yolu bir kdyiin yakinina diismiis idi. Kéyde yasli bir adamun bir ceviz fidani1 dikmekte
oldugunu gordii. Cevizin yirmi yil ya da daha uzun bir zaman gegtikten sonra meyvesini veren
bir aga¢ oldugundan Nusiveran pek sasirarak: ”Ey ihtiyar ceviz mi dikmektesin?” diye sordu.
Ihtiyar: “Evet Hiinkarim.” dedi.

Nusirevan-1 adil: “Ne kadar daha yasayacaksin da meyvesine yetiseceksin? diye sordu.
Ihtiyar: “Efendim, bizden 6ncekiler ektiler biz yedik; biz de ekelim bizden sonrakiler de
yesinler.” dedi

Bu s6z Nusirevan’in pek hosuna gidip “aferin” dedikten sonra hazinedarina ihtiyara 1.000 altin
vermesini emretti. Hazinedar adama 1.000 altin1 sununca ihtiyar:

“Efendim, hi¢ kimse bu cevizin meyvesini benden 6nce yemedi.” dedi.

Nusirevan:

“Nasil yani?” diye sordu.

Ihtiyar:

Eger ki ben bu cevizi dikmeyeydim, efendimiz buradan ge¢meyip bendelerinden sual
kilmayaydi da bu cevabi igitmeyeydi su 1.000 dirhemi nereden elde ederdim?”

Nusirevan iki kere “aferin” deyince hazinedar ihtiyara 2.000 altin dinar daha sundu. Hiikiimdar
iki kere “aferin dedigi i¢in bu cémertlik ve ihsanda bulundu. Iste énceki padisahin téresi bu

minval tizere idi. (Nizdmi’l Miilk, 2022: 190-191).

Egitim liderleri, 6gretmenlerin roliinii desteklemeli ve onlarin yeteneklerini gelistirici
politikalar izlemelidir. Siyasetname, devletin gelecegini sekillendirmede egitimin
Oonemini vurgular. Egitim liderleri, devletin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in egitimin
ontindeki engelleri kaldirmali ve herkesin egitim hakkina erisimini desteklemelidir.
Siyasetname'de bilgi ve hikmetin onemi tizerinde durulur. Egitim liderleri, hikmet

sahibi Ogretmenlerin yetistirilmesini tesvik etmeli ve bu degerlerle donanmis
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egitimcilerin toplumda etkili rol oynamasma yardimci olmalidir. Siyasetname,
egitimin toplumun gelisimine olan etkisini gosterir. Egitim liderleri, egitimde kaliteyi
artirmak ve egitimin toplumsal doniisiime katki saglamasii saglamak i¢in etkin

politikalar belirlemelidir.

Sonug olarak, Siyasetname'de egitim liderligi ve Ogretmenlerin rolii dogrudan ele
alimmamis olsa da, egitimin ve egitimcilerin toplumsal doniisiime olan etkisi

vurgulanir.

3.2.10. Siyasetname ve Egitim Liderligi: Cinsiyet, Etik ve Cesitlilik Perspektifleri

Liderler, egitim ortamlarini kiiltiirel ¢esitliligi yansitacak sekilde zenginlestirmeli ve
egitim programlarinda gesitlilik perspektiflerini dikkate almalidir. Ayn1 zamanda,
farkli gesitliliklere sahip 6grencilere uygun egitim modelleri ve destek mekanizmalari
sunarak, egitimde adaleti saglamaya calismalidir. Glinlimiizde, egitim liderligi,
toplumun daha adil, esitlik¢i ve etik degerlere sahip bir yapiya donlismesinde 6nemli
bir rol oynar. Cinsiyet, etik ve gesitlilik perspektiflerinin géz ardi edilmemesi, egitim
liderlerinin toplumsal doniisiime katki saglamasini ve toplumun daha kapsayici bir
yaptya evrilmesini destekler. Egitim liderleri, bu perspektifleri politika ve
uygulamalarinda oncelikli hale getirerek, toplumun daha adil ve esitlik¢i bir egitim
sistemine sahip olmasina katki saglayabilirler. Egitim liderliginde cinsiyet, etik ve
cesitlilik perspektiflerinin dikkate alinmasi, egitim sistemlerinin daha adil, kapsayici
ve sirdiiriilebilir olmasmi saglayabilir. Ayrica, toplumsal doniisiime katkida
bulunarak, egitim sisteminin toplumun ihtiyaglarina uygun hale gelmesine yardimci
olabilir. Cinsiyet esitligi, toplumlarin gelisiminde Onemli bir faktordiir. Egitim
liderleri, cinsiyet esitligini tesvik edecek politikalar ve programlar gelistirerek,
egitimde kadin ve erkek Ogrencilerin esit firsatlara sahip oldugu bir sistem
yaratmalidir. Ayn1 zamanda, cinsiyet temelli siddet ve ayrimcilikla miicadele eden
Ogretim materyalleri ve egitim igerikleri de dnemlidir. Egitim liderleri, 6grencilere
sadece akademik bilgi degil, ayn1 zamanda etik degerleri ve sorumluluk bilincini de

astlamalidir (Celik ve Dolanbay, 2021:65).

Etik degerler, 6grencilerin topluma kars1 duyarliliklarini ve insanlik degerlerine

saygilarim1 artirmalarina yardimci olur. Liderler, etik degerlerin egitim miifredatina
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entegre edilmesi ve etik egitimine 6nem verilmesi konusunda Oncii olmalidir.
Glinlimiiz diinyasinda, toplumlar giderek daha cesitli hale gelmektedir. Egitim
liderleri, gesitlilik perspektiflerini dikkate alarak, egitim sistemlerini kiiltiirel, etnik ve
dil agisindan zenginlestirmelidir. Egitim miifredat1 ve igerigi, ¢esitli kiiltiirleri ve farkli
diinya goriislerini yansitacak sekilde tasarlanmalidir. Ayn1 zamanda, egitim liderleri,
cesitli Ogrenci gruplarina yonelik egitim politikalar1 olusturarak, her &grencinin
O0grenme ihtiyaglarma uygun bir egitim almasimi saglamalidir. Egitim liderleri,
cinsiyet, etik ve c¢esitlilik perspektiflerini dikkate alarak, egitim sisteminde diirtistliik

ve seffafligi benimsemelidirler (Temel, 2019:46).

Tarihte soyle anlatilir: “Iskender Rum'dan gelip Acem sah1 Dara bin Dara'y1 bozguna ugrattig
vakit, Dara maglup olup kagar iken bir hizmetkar’1 hassi tarafindan 6ldiiriilmiistii. Dara'nin
giizellikte esi bulunmaz dilberler dilberi Rusenek adinda bir kizi vardi. Bu Rusenek’in yine
Dara soyundan hepsi iffetli ve ortiilii her ne kadar benzer vasiflarda baska kiz kardesleri var
ise de Rugenek hepsinden daha giizel idi. iskender'e: “Dara'nin sebistanina bir ugrayip oradaki
alemin ay pargalarini, 6zellikle iffetli mi iffetli, giizellikte ve cemalde diinyada bir esi benzeri
bulunmayan Dard'nin kizin1 gérmek istemez miydiniz?” diye teklifte bulundular. Bunu
soyleyen kisi kafasinda Iskender'in kizi gérdiigiinde hosuna gidip onunla evlenmesini
kuruyordu. Iskender: “Erkeklerini yendik; kadinlarina yenilmeyelim! cevabiyla buna tevecciih
etmeyerek Dara'nin sebistanina girip namusunu ¢ignememeyi tercih etti. O, islerinin selametini
onlara hi¢ ilismemekte gordii. Zira kadin iyi giinde kotli giinde seytan gibi yol kesicidir.”
(Nizami’l Miilk, 2022: 258).

Rivayet olunur ki Keskavus 'un Sudave nam bir karisi vardi. Bu kadinin Keykavus’a nazi ve
hiilkmii gegerdi. Keykavus Riistem'e, terbiyesi altinda biiyiliyen oglu Sivayus’u 6zledigi ve onu
gormek i¢in bir kasid yolladi. Riistem, Siyavus'u Keykavus'a yolladi. Sivayusun yiizii
giizellesmis, gayetle yakisiklt bir delikanli olmustu. Siyavus geldiginde Sudave onu perdenin
ardindan goriiverince igi gegerek ona gonliinii kaptirdi. Sudave Keykavus’a: “Siyavus’a sdyle
kiz kardeslerinin kendisini gérmeleri igin sebistana kadar gelsin, ona pek istiyak duymaktalar.”
dedi. Bunun iizerine Keykavus da Siyavus'a sebistana kadar gitmesini, kiz kardeslerinin
kendisini gormek istediklerini sdyledi. Siyavus: “Emriniz basim {istiine lakin onlarin
sebistinda bendenizin eyvanda kalmasi daha makuldiir.” dedi. Keykavus “Sebistana git.”
deyince, Siyavus sebistana girer girmez babasinin karis1 Sudave iistiine abanarak ona sarkmaya
basladi. Siyavus bu durumdan son derece rahatsiz olarak kendisini giicbela sebistdndan disari
atip kendi sarayma vardi. Siyavus'un babasini olan bitenden haberdar kilacagindan etekleri
tutusan Sudave elini ¢abuk tutarak Keykavus'un huzuruna gitti ve: “Siyavus'un bana
saldirdigini biliyor musun? Bana asildi, kendimi elinden zor kurtardim. Oz evladinin béyle
seyler yapmasi hos mu?” dedi. Bu sozler Keykavus’un pek agrina gitti.” (Nizdmii’l Miilk,
2022: 256).
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Siyasetname, yazildigi donemdeki toplum yapisina ve degerlerine uygun olarak,
cinsiyet, etik ve ¢esitlilik perspektiflerine dogrudan odaklanmaz. Ancak, giiniimiiziin
bakis acistyla degerlendirdigimizde, egitim liderliginde cinsiyet, etik ve cesitlilik
perspektifleri  olduk¢ca Onemli hale gelmistir. Egitim liderliginde cinsiyet
perspektifleri, egitim sisteminin cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet normlarina

duyarli olmasini saglamak i¢in 6nemlidir.

Egitim liderleri, cinsiyet ayrimciligina ve cinsiyet temelli 6nyargilara kars1 duyarh
politikalar gelistirmeli ve egitimde esit firsatlar ve haklar sunmalidir. Ayni zamanda,
Ogrencilere cinsiyetlerine bakilmaksizin esit bir sekilde katilim imkanlar1 sunarak,
toplumda cinsiyet esitligini desteklemelidirler. Egitim liderliginde etik perspektifler,
egitimcilerin ve 6grencilerin etik degerleri benimsemesine ve uygulamasina énem
verir. Liderler, 6grencilere ahlaki degerleri ve etik davraniglar1 6gretmeye ve model
olmaya odaklanmalidir. Etik degerler, o6grencilerin sorumluluk duygusunu ve
toplumsal fayda bilincini gelistirmelerine yardimer olur. Egitim liderleri, etik
davraniglar1 tesvik edici politikalar izlemeli ve egitimcilerin etik egitimine yatirim
yapmalidir. Egitim liderliginde ¢esitlilik perspektifleri, farkli kiiltiirel, etnik ve dil

gruplarindan gelen 6grencilerin egitimde tam katilimini saglamaya yoneliktir.

Acik ve seffaf bir yonetim anlayisi, toplumun gilivenini kazanir ve egitim sisteminin
siirdiiriilebilirligini saglar. Sonug olarak, egitim liderliginde cinsiyet, etik ve ¢esitlilik
perspektiflerinin  6nemi glinimiizde giderek artmaktadir. Egitim liderleri, bu
perspektifleri politika ve uygulamalarina entegre ederek, daha adil, kapsayici ve
toplumun ihtiyaglarina uygun bir egitim sistemi olusturabilirler. Cinsiyet esitligi, etik
degerlerin vurgulanmasi ve gesitlilik perspektiflerinin dikkate alinmasi, toplumsal
dontlisiim ve toplumun refahina 6nemli katkilar saglayabilir. Bu nedenle, egitim
liderlerinin bu perspektifleri géz ardi etmeden yonetim anlayislarini sekillendirmeleri
ve egitim sistemini daha adil ve kapsayici hale getirmek icin ¢aba gdstermeleri

onemlidir.
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BOLUM IV

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu tez Siyasetname'nin egitim liderligi baglaminda derinlemesine bir incelemesini
sunmayi amaglamistir. Siyasetname, Nizamii’l Miilk’tin siyaset, toplum ve liderlik

hakkindaki diisiincelerini i¢ceren 6nemli bir eseridir.

Nizamii’l Miilk, devlet teskilatinda idari, mali ve askeri alanlarda aldig1 tedbirler ve
diizenlemeler sayesinde Biiyiik Selguklu Imparatorlugu’nu ortagcagmn en saglam
teskilatli devleti haline getirmesi yaninda ilk tiniversitelerden biri tinvanini almis olan
kendi adin1 tasidig1 Nizamiye Medresesi gibi kurdugu kurumlarla da diger devletlere
ornek olmustur. Ayni sekilde Nizamii’l Miilk’iin “Siyasetname’si” liderlik ve yonetim
ozellikleri konusunda en iyi anlatim ve 6rnekleri i¢inde barindiran bir eserdir. Eser
daha ¢ok Islam dininin kural ve goriislerini dnemsedigi icin dininin ve mezhep
konularinin yonetimde onemli bir yere sahip oldugu kadar etkin oldugu da goriiliir,
dini olarak mezhep farkliliklarina savas agcan Nizamii’l Miilk, Miisliiman olmayanlarin
devlet yonetiminde yer almamasi konusunda kati bir diisiinceye sahip olmasiyla bu
konuda agik bir kapi birakmamistir. Bu konularla ilgili “Siyasetname” 51 Fasildan
olusan  44. ile 49. kadar olan fasillar arasinda mezhep ayrimlarinin ve

anlagsmazliklarini konu alir.

Nizamii’l Miilk, Biiyik Selguklu Devletinde feodal biitiinliigli saglamak adina
merkeziyet¢ilik politikasini benimsemistir. Ayni zamanda yonetimde kadinlarin
olmamalari ve hatta s6z sahibi bile olmamalar1 gerektigi yoniindeki tutumu o dénemde
siyasi c¢ikarlar yiiziinden cinsiyetler arasi bir ayrimciligin séz konusu oldugu
goriilebilmektedir. Bu elestiriler disinda bu c¢alisma Siyasetnamenin egitime

uyarlanmasi konusunda olumlu katkilarda bulunmustur.

Aragtirmanin sonuglari, Siyasetname'nin egitim liderligi baglaminda dikkat ¢ekici ve

etkili bir kaynak oldugunu gostermistir. Nizdmii’l Miilk’iin liderlik kavramini ve
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liderlerin egitim siireclerini anlatan bu eser, modern liderlik teorileriyle benzerlikler
tagimaktadir. Nizamii’l Miilk’iin liderlik hakkindaki diisiinceleri, bugiiniin liderlik
pratiklerine degerli bir katki saglamaktadir. Egitim liderligi agisindan Siyasetname'nin
sundugu en 6nemli katkilardan biri, liderlerin yetistirilmesi siirecinde 6nemli faktorleri

vurgulamasidir.

Nizamii’l Miilk’iin, liderlerin bilgi ve deneyim sahibi olmalarinin yan sira, karakter
ve ahlaki degerlere sahip olmalarinin liderlik basarisinda kritik bir rol oynadiginm
belirtmistir. Bu nokta, giiniimiizdeki liderlik egitimi ve gelisimi programlarinda da
onemsenmesi gereken bir husustur. Ayrica, Siyasetname'nin liderlerin toplum ve
cevreleriyle etkilesimini ele aldigi boliimleri, modern liderlik teorilerinde goz ardi
edilmemesi gereken degerli bilgiler icermektedir. Nizamii’l Miilk’tin liderleri
cevreleriyle uyumlu bir sekilde yonlendirmesi ve liderliklerinin siirdiiriilebilirligini

saglamasi, giinimiizdeki liderlerin bagarilari i¢in 6nemli bir 6gretidir.

Genel olarak Siyasetname'nin egitim liderligi baglaminda incelenmesi, ge¢misten
giinimiize liderlik diislincesinin gelisimini anlamak ve degerli dersler ¢ikarmak
acisindan Oonemli bir c¢alisma olmustur.Nizamii’'l Miilk’iin, egitim ve toplumsal
etkilesim hakkindaki derin fikirleri, modern liderlerin yetistirilmesi ve liderlik
pratiklerinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir. Sonu¢ olarak, bu tezin ¢aligma
alanindaki arastirmacilara, liderlik egitimi alaninda uzmanlara ve liderlik roliinti
ustlenen kisilere 151k tutacagi disiliniilmektedir. Siyasetname'nin egitim liderligi
baglaminda daha kapsamli aragtirmalara ve incelemelere ilham vermesi umulmaktadir.
Gegmisin derin diisiiniirlerinden gelen bilgeliklerin, glinlimiiz liderleri ve gelecekteki
liderlik kusaklar1 i¢in aydinlatict ve yol gosterici olmaya devam edecegine

inanilmaktadir.

Siyasetname'nin egitim liderligi baglaminda yapilan bu inceleme, liderlerin sadece
kisisel yetkinliklerine degil ayn1 zamanda toplumsal ve tarihsel baglami anlamalarina
onem vermesi gerektigini vurgulamaktadir. Nizamii’l Milk’tin liderlerin toplum
icindeki etkilesimlerine ve donemin siyasi kosullarmma bakisi, liderlik egitiminde
dikkate alinmasi gereken onemli bir unsurdur. Bu noktada, liderlerin sadece kendi
vizyonlarina degil, toplumun ihtiyaclarina ve tarihi siireclere de duyarli olmalari

gerektigi anlasilmaktadir. Ayrica, Siyasetname'de vurgulanan karakter ve ahlaki
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degerlerin liderlik egitiminde merkezi bir rol oynamasi gerektigi unutulmamalidir.
Liderlerin sadece bilgi ve yetenekleriyle degil, ahlaki erdemlerle donanmis olmalari,
toplumlar1 i¢in pozitif bir O6rnek teskil edebilmeleri ve siirdiiriilebilir liderlik
sergilemeleri agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, liderlik egitimi
programlarinin, etik degerlerin ve ahlaki diislincenin gelistirilmesini tesvik edecek
sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, Siyasetname'nin egitim liderligi
baglaminda incelenmesi, bazi1 zorluklarla karsilasmis olabilir. Ozellikle, eserin tarihi
ve kiltirel baglammin farklilik gostermesi, giinlimiiz liderlik sorunlarina direkt
uygulanabilirlii konusunda bazi kisitlamalara yol agabilir. Bu noktada,
Siyasetname'nin fikirlerinin giiniimiiz liderlik teorileri ve uygulamalariyla nasil
sentezlenebilecegine dair daha fazla ¢aligmanin yapilmasi 6nemlidir. Sonug olarak, bu
tez, Siyasetnamemin egitim liderligi alaninda onemli bir katki saglamasim

vurgulamaktadir.

Bu eser, liderleri yetistirirken etik degerlerin ve toplumsal sorumlulugun 6nemini
vurgulamakta ve liderlerin daha kapsayict ve siirdiiriilebilir bir yaklasim
benimsemelerini tesvik etmektedir. Bununla birlikte, Siyasetname'nin liderlik egitimi
acisindan vurguladig: ahlaki degerler ve toplumsal sorumluluklar, giiniimiiz liderleri
ve lider adaylar1 i¢in 6nemli bir rehberlik kaynagidir. Liderlerin, sadece bireysel
basarilarin1 degil, ayni zamanda toplumlarima ve c¢evrelerine olan etkilerini de
degerlendirmeleri, daha siirdiiriilebilir ve etik bir liderlik anlayisinin gelismesine katki

saglayacaktir.

Bu calisma, egitimciler, liderlik uzmanlar1 ve toplum liderleri i¢in degerli bir kaynak
olup, liderlerin bilgi, deneyim, ahlaki degerler ve toplumsal sorumluluklar agisindan
daha kapsayici bir bakis acis1 gelistirmesine yardimeci olmayr amaglamaktadir. Bu
tezin sonuglari, liderlik egitimi ve liderlik pratikleri alaninda daha ileri aragtirmalari
tesvik etmeyi hedeflemektedir. Siyasetname'nin liderlik baglamindaki bu degerli
eserinin, gelecekteki liderlerin yetistirilmesine ve toplumlarina katki saglayacak etik
degerlerle donanmis liderlerin ortaya ¢ikmasina yonelik calismalara 151k tutacagini

diistinmekteyiz.

Siyasetname'de vurgulanan liderlik nitelikleri, egitim liderlerinin de sahip olmasi

gereken oOzelliklerdir. Liderlerin vizyon sahibi olmalari, egitim alaninda yapilacak
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degisimler ve doniisiim i¢in Onemlidir. Egitim liderleri, uzun vadeli hedefler
belirleyerek, egitim sistemini gelistirme ve toplumun ihtiyaglarina cevap verme
konusunda liderlik edebilirler. Siyasetname, adaletin devlet yonetiminde temel bir ilke
oldugunu vurgular. Egitim liderleri de egitimde adalet ve esitlik ilkesine dnem vererek,
herkesin egitim hakkina esit sekilde erisimini saglamak i¢in ¢alisabilirler. Dezavantajli
gruplara yonelik 6zel destek ve firsat esitligi saglanmasi, toplumsal doniisiime olumlu

katki saglar. Siyasetname, ahlaki degerlerin 6nemine dikkat ¢eker.

Siyasetname'de egitim, devlet yonetiminin temeli olarak goriliir. Egitim liderleri,
egitimin dnemini ve amacini vurgulayarak, toplumun gelisimine ve ilerlemesine katki
saglamay1 hedeflemelidirler. Siyasetname'de yoneticilerin ve liderlerin egitimine
vurgu yapilir. Egitimcilerin, liderlerin yetismesinde ve yonetimde 6nemli bir rol
oynadig ifade edilir. Bu nedenle, egitim liderleri, egitimcilerin roliinii gliglendirmek
ve onlarin yetkinliklerini artirmak icin caba gostermelidir. Siyasetname, degisen
dénem ve sartlara uyum saglamanin O6nemini vurgular. Egitim liderleri, egitim
sistemini zamanin gereksinimlerine uygun hale getirebilmek icin esneklik ve uyum
yetenegine sahip olmalidir. Bu baglamda, 6grenci merkezli egitim yaklasimi, degisen

toplumsal ihtiyaclara daha iyi cevap verebilir.

Siyasetname'de adalet, devlet yonetimi ve toplumsal diizenin temel tasidir. Egitim
liderleri, egitimde adalet ve esitlik ilkesine 6nem vererek, 6grenci merkezli bir egitim
ortamimin olusturulmasina katki saglayabilirler. Siyasetname, toplumsal katilimin
onemini vurgular. Egitim liderleri, egitim politikalar1 ve uygulamalarinda toplumun
farkli kesimlerini dahil etmeli ve isbirligini tesvik etmelidirler. Boylece, toplumun
ithtiyaclarma uygun bir egitim sistemi olusturulabilir. Sonug olarak, Siyasetname'de
egitim liderligi ve 6grenci merkezli egitim yaklasimi dogrudan ele alinmamais olabilir,
ancak egitim ve ogretim stirecgleriyle ilgili bazi degerler ve prensipler yer almaktadir.
Egitim liderleri, bu degerleri goz onilinde bulundurarak, 6grenci merkezli bir egitim
anlayisin1 destekleyerek, toplumsal doniisiime ve toplumun ilerlemesine katki

saglayabilirler.
Katilimer yonetim, bu tiir bir danisma ve istisare siirecini tesvik ederek, egitim

kararlariin daha iyi bir sekilde alinmasini ve toplumun beklentilerine uygun olmasini

saglayabilir. Siyasetname, giiciin tek elde toplanmasini degil, giiciin dagitilmasini ve
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yonetimdeki sorumlulugun paylasilmasint 6nerir. Egitim liderleri de giicli tek elde
toplamak yerine, 6gretmenler ve diger egitimcilerle giicii paylasmali ve sorumluluklar
ortaklasa tistlenmelidir. Bu, egitim siireglerinin daha etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesine yardimci olabilir. Siyasetname'de adalet, devlet yonetiminin temel bir
ilkesidir. Egitim liderleri de adalet ve esitlik ilkesine uygun olarak egitimde katilimci
yonetim ve karar alma siireclerini desteklemelidir. Herkesin katilimina ve fikirlerine
esit sekilde deger verilmesi, egitimde adaletin saglanmasina ve toplumun ihtiyaglarina
uygun politikalarin gelistirilmesine katki saglar. Siyasetname'de liderlerin halkla
iligkiler ve iletisim becerilerine 6nem verilir. Egitim liderleri de katilimct yonetim ve
karar alma siireclerinde, paydaslarla etkili iletisim kurmali ve onlarin goriislerini

anlamak i¢in ac¢ik diyaloglar yiiriitmelidirler (Akyiiz, 2016).

Siyasetname'deki liderlik anlayisindan ¢ikarilabilecek bazi perspektifler, egitimde
katilimc1 yonetim ve karar alma stireglerine olumlu etki edebilir. Danigma ve istisare
kiiltiirti, gii¢ dagilimi ve sorumluluk paylasimi, adalet ve esitlik ilkesi, halkla iligkiler
ve iletisim becerileri, egitim liderlerinin toplumun beklentilerine uygun politikalar
gelistirmelerine ve egitim siireclerini daha katilimer ve verimli hale getirmelerine
yardimci olabilir. Bu sekilde, egitimde liderlik anlayisinin toplumsal doniisiime ve
egitim sisteminin gelisimine olumlu katki saglamasi miimkiindiir. Siyasetname'deki
liderlik anlayisindan ¢ikarilan perspektiflerin egitimde katilime1 yonetim ve karar alma
stireglerine etkisi, egitimde daha demokratik ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayiginin
benimsenmesini destekleyebilir. Bu etkiyi daha da agmak ig¢in su noktalara
deginebiliriz: Siyasetname'de liderlerin danigsma ve istisare kiiltiiri benimsemesi
vurgulanir. Egitim liderleri, 6gretmenler ve egitimciler ile etkilesime gegerek, egitim
politikalart ve programlarinin olusturulmasinda onlarin fikirlerini ve goriislerini
dikkate almalidir. Bu, egitimcilerin katilimini artirarak, daha motive ve sorumluluk

sahibi bir sekilde caligmalarini saglar.

Siyasetname, liderlerin uzun vadeli vizyon sahibi olmasini vurgular. Egitim liderleri,
katilime1 yonetim ve karar alma stireglerini uzun vadeli hedeflere uygun olarak
belirleyerek, egitim sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamalidir. Sonu¢ olarak,
Siyasetname'deki liderlik anlayisindan c¢ikarilan perspektifler, egitimde katilimer
yonetim ve karar alma slireclerini destekleyerek, daha demokratik, adil ve

stirdiiriilebilir bir egitim sistemi olusturmay1 hedefler. Egitim liderlerinin danisma ve
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istigare kiiltiirlinii benimsemesi, 0gretmen ve egitimcilerin roliinii gii¢clendirmesi,
Ogrenci katilimini tegvik etmesi, esitlik ve adaleti saglamasi, etkili iletisim kurmasi ve
uzun vadeli vizyon sahibi olmasi, toplumsal doniistime olumlu katki saglayacak ve

egitim sisteminin daha iyi islemesine yardimci olacaktir.

Bu dogrultuda, siyasetnameler yonetim bilimi alaninda su baglamlarda gelistirilebilir

veya incelenebilir:

Yaklagik 400 yildir yonetim faaliyetlerini teorik ve kurumsal agidan doniistiiren
modernizm ve postmodernizm etkili yonetim paradigmalarinin, siyasetnamelerde
tasvir edilen yonetim anlayisiyla hangi agidan ve ne derecede benzerlik gosterdigi
detayl bir sekilde incelenebilir. Bunun neticesinde, siyasetnameler araciligiyla post-
modern Otesi donemin sekillendirecegi yonetim anlayisina dair ve dolayist ile egitim
yoneticiligine tahminlerde bulunulabilir.

Yonetim faaliyetlerini ve idarecileri olumlu yonde gelistirme amaciyla yazilan
siyasetnamelerin giiniimiizde ne formatlarda devam ettigi incelenebilir. Siyasetname
geleneginin modern anlamda ne sekilde siirdiiriildiigiine dair bir ¢alisma yapilabilir.
Bu c¢alismayla gilinlimiizde bir siyasetname yazmanin sinirliliklart ve kazanimlari
tartisilabilir.

Gliniimiiz toplumlarini idare eden yonetimlerin aksayan, problemli, kalitesiz ve
verimsiz yonleri saptanarak egitim liderliginde bagarinin daha ¢ok saglanabilmesi igin
bugiiniin idarecileri i¢in 21. yiizyila ait bir siyasetname 6rnegi tizerinde ¢alisilabilir.
Son olarak personel sistemi, mali yap1 ya da denetim mekanizmalar1 gibi bagliklarin
miistakil konular olarak analiz edilmesini igeren yazimlarin da giiniimiiz egitim
politika metinlerinde elde edilen yonetim anlayisinin kavramsallastirilmasina olanak

saglamast i¢in biitlinciil ¢alismalar yapilabilir.
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