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Bu calismada, etik bankacilik uygulamalar1 kapsaminda Avrupa'da faaliyet gdsteren
Banca Etica ile Tirkiye'deki katilim bankalarinin is ahlaki agisindan karsilastirilmasi
yapilmistir. Etik bankacilik, finansal hizmetlerin sunulmasinda sosyal, ¢evresel ve etik
sorumluluklarin gozetilmesini temel alan bir yaklasimdir. Banca Etica ve katilim
bankalari, bu etik ilkeleri farkli yontemlerle uygulamaktadir. Banca Etica, sosyal ve
cevresel stirdiirtilebilirlik, seffaflik ve toplumsal katilim {izerine yogunlasmaktadir.
Banka, misterilerine etik prensipler dogrultusunda belirlenen faiz oranlari sunmakta
ve sosyal sorumluluk projelerine yatirnrm yapmaktadir. Seffaflik ve hesap verebilirlik
politikalartyla dikkat ¢eken Banca Etica, yatirimlarinin ve kredilerinin etkilerini
diizenli olarak raporlamakta ve kamuoyuyla paylasmaktadir. Tiirkiye'deki katilim
bankalar1 ise Islami finans ilkelerine uygun olarak faizsiz bankacilik prensiplerini
benimsemektedir. Kar-zarar ortakligi modelleri ve islami finans kurallarina uygun
tirtinler sunarak miisterilerine hizmet veren bu bankalar, sosyal adalet ve yoksullara
yardim etme gibi sosyal sorumluluk projelerine odaklanmaktadir. Katilim bankalarinin
seriat uyumlu olma konusundaki seffafliklari, miisterilerine islemlerinin Islami finans
kurallarina uygun oldugunu garanti eder. Sonug olarak, her iki banka tiirii de etik
ilkeler dogrultusunda faaliyet gostermekte, ancak uygulama yaklasimlar ve
odaklandiklari alanlar farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar, miisterilerin tercihlerini

ve bankalarin topluma ve ¢evreye olan katkilarini belirlemektedir.
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In this study, Banca Etica, which operates in Europe within the scope of ethical
banking practices, and participation banks in Turkey were compared in terms of
business ethics. Ethical banking is an approach based on observing social,
environmental and ethical responsibilities in the provision of financial services. Banca
Etica and participation banks apply these ethical principles in different ways. Banca
Etica focuses on social and environmental sustainability, transparency and community
participation. The bank offers its customers interest rates determined in line with
ethical principles and invests in social responsibility projects. Drawing attention with
its transparency and accountability policies, Banca Etica regularly reports the effects
of its investments and loans and shares them with the public. Participation banks in
Turkey adopt interest-free banking principles in accordance with Islamic finance
principles. These banks, which serve their customers by offering profit-loss sharing
models and products that comply with Islamic finance rules, focus on social
responsibility projects such as social justice and helping the poor. Participation banks'
transparency regarding sharia compliance assures their customers that their
transactions comply with Islamic finance rules. As a result, both types of banks operate
in line with ethical principles, but their implementation approaches and areas of focus
differ. These differences determine customers' preferences and banks' contributions to

society and the environment.
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BOLUM I

GIRIS

Is diinyasinda etik, 6zellikle finans sektorii gibi kritik alanlarda, kurumsal ve toplumsal
giivenin tesis edilmesi i¢in temel bir unsur olarak kabul edilmektedir. Finansal sektor,
bir iilkenin ekonomik yapisinin temel taglarindan biridir ve bu sektérdeki uygulamalar,
yalnizca ekonomik biiylime ve istikrar i¢in degil, ayn1 zamanda toplumsal refah ve etik

degerler acisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir.

Son yillarda, finansal hizmetlerin yalnizca kar odakli degil, ayn1 zamanda toplumsal
sorumluluk, etik ilkler ve siirdiiriilebilirlik agisindan da degerlendirilmesi gerektigi
anlayis1 giderek daha fazla kabul gérmektedir (Gokbel, 2020: 159). Finansal sitemin
en dnemli pargasi olan bankalar ise yalnizca ekonomik bir faaliyet olmanin 6tesinde
ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk ve etik degerlerin 6nem kazandig bir alan olarak
one c¢ikmaktadir (Lentner vd., 2015: 95). Bankalarin isleyisi, finansal hizmetlerin
sunumu, ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilirlik gibi faktorler {izerinde dogrudan
etkiye sahip olup, bu siireglerin etik ilklere dayali olmasi, uzun vadede hem ekonomik
hem de toplumsal denetim agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Kalayci ve Cevherli,
2024 ; 135 Uzden ve Bozkurt, 2023: 185 ). Bu baglamda, bankacilik sektorii igin “etik
bankacilik” kavarami geleneksel bankacilikla karsilastirildiginda, yalnizca finansal
kazang saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel sorumluluklar1 da
gozeten bir yaklasimi ifade etmektedir. Etik bankacilik, finansal hizmetlerin adil,
diiriist ve seffaf bir sekilde sunulmasi, sosyal sorumlulugun g¢evresel etkilerin g6z

oniinde bulundurulmasi gerekliligine odaklanir (Egilmez ve Savas, 2021: 1580).

Is ahlaki, genel olarak bireylerin ve kurumlarin dogru, diiriist ve adil kavramlarimi
saglayan bir degerler sistemi olarak tamimlanabilir. Is diinyasinda o6zellikle de
bankacilik gibi yiiksek risk tagiyan sektorlerde, is ahlakinin gliciiniin 6nemi, sadece
sirketlerin basarisin1 degil, ayn1 zamanda finansal sitemin giivenilirligini ve

stirdiiriilebilirligini de dogrudan etkilemektedir. Bu dogrultuda, bankacili sektorii,



sadece kar amaci gilitmekle kalmayip, ayni zamanda toplumun ekonomik refahini
artirmak, cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve insan haklarina saygili olmak gibi

etik sorumluluklar1 yerine getirmeleri beklenmektedir (Gokbel, 2020: 161).

Is ahlak1 giiniimiiz is diinyasinda 6nemli bir norm haline gelmisken, bankacilik sektorii
de bu etik anlayisin etkisi ile doniisim gegirmektedir. Etik bankacilik, finansal
hizmetlerin sunulmasinda sosyal, ¢evresel ve etik sorumluluklarin gézetilmesini temel
alan bir yaklasimdir (Tiltay, Oz ve Tepe, 2021: 351). Geleneksel bankacilik
sistemlerinden farkli olarak, etik bankacilik, sadece kar elde etmeyi degil, ayni
zamanda toplumsal ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamay1 amagclar. Bu ¢alismada,
Avrupa’da etik bankaciligin 6nde gelen temsilcilerinden biri olan Banca Etica ile
Tiirkiye'deki katilim bankalarinin is ahlaki agisindan etik bankacilik uygulamalari
karsilastirilacaktir. Banca Etica, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik, seffaflik ve
toplumsal katilim iizerine yogunlasirken, Tiirkiye'deki katilim bankalar1 Islami finans

ilkelerine uygun olarak faizsiz bankacilik prensiplerini benimsemektedir.

Banca Etica, 1999 yilinda Italya'da kurulmus olup, sosyal ve gevresel sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Banka, miisterilerine etik prensipler
dogrultusunda belirlenen faiz oranlari sunmakta ve sosyal sorumluluk projelerine
yatirim yapmaktadir. Seffaflik ve hesap verebilirlik politikalartyla dikkat ¢eken Banca
Etica, yatirnmlarinin ve kredilerinin etkilerini diizenli olarak raporlayarak kamuoyuyla
paylasmaktadir. Bu yaklasim, bankanin toplumsal katillmi ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi tesvik eden bir yapiya sahip olmasini saglamaktadir (La nostra storia

t.y. para 1).

Tiirkiye'deki katilim bankalar1 ise Islami finans ilkelerine dayali olarak faaliyet
gostermekte ve faizsiz bankacilik prensiplerini benimsemektedir. Katilim bankalari,
Kar-zarar ortakligi modelleri ve Islami finans kurallarma uygun fiiriinler sunarak
misterilerine hizmet vermektedir. Bu bankalar, sosyal adalet ve yoksullara yardim
etme gibi sosyal sorumluluk projelerine odaklanmakta ve seriat danismanlar
tarafindan denetlenmektedir. Katilim bankalarinin seriat uyumlu olma konusundaki

seffafliklar1, miisterilerine islemlerinin Islami finans kurallarma uygun oldugunu

garanti eder (Tuhan, 2014: 7).



Bu caligmada, is ahlaki acisindan etik bankacilik uygulamalari baglaminda Banca
Etica ile Tiirkiye'deki katilim bankalarinin karsilastirilmasi yapilacaktir. Her iki banka
tiirliniin sosyal, ¢cevresel ve etik sorumluluklari nasil ele aldig1, miisterilerine sagladig
iirlin ve hizmetlerin yapis1 ve bu uygulamalarin topluma ve gevreye olan etkileri
degerlendirilecektir. Bu karsilastirma, etik bankacilik uygulamalarinin  farkli
yaklagimlarini ve bu yaklagimlarin is ahlaki agisindan nasil degerlendirilebilecegini

ortaya koymay1 amaglamaktadir.

1.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin bankacilik sektoriinde
Islami finans ilkelerine dayali hizmet verirken ayni zamanda etik bankacilik
uygulamalar1 kapsaminda nasil bir yaklasim sergilediklerini incelemektedir. Katilim
bankaciligi, yalnizca faizsiz finansman saglayan bir sitem olmanin yani sira toplumsal
sorumluluk, seffaflik gibi etik ilkelere dayanan bir anlayisi benimsemektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’deki katilim bankalarmin etik bankacilik uygulamalarini nasil
entegre ettiklerini inceleyerek sektérdeki mevcut durumun daha iyi anlagilmasina

olanak tanimaktir.

Son yillarda finans sektdriinde geleneksel ekonomik kar kaygilarinin yani sira sosyal
sorumluluk, cevresel siirdiiriilebilirlik ve etik ilkelere artan bir vurgu goriilmektedir.
Bu degisim, bireysel getirilerden ziyade toplumsal etki ve kurumsal ydnetisime
oncelik veren siirdiiriilebilir finans yoniinde bir hareketi yansitmaktadir. (Kuzucu,
2018: 51). Bu galismanin énemi, katilim bankalarinin, Islami finans prensipleri ile
uyumlu bir sekilde etik bankacilik ilkelerini nasil benimseyip uyguladigini analiz
ederek, sektordeki karar vericilere pratikte uygulanabilir verilere katki saglamaktir. Bu
veriler, diger bankalarin da siirdiiriilebilir, etik ve toplum odakli finansal hizmetler

gelistirmelerine yardimci olabilir.

Ek olarak, katilim bankalarinin ve etik bankalar arasindaki benzerlikler ve
farkliliklarin ortaya konmasi, yalmizca Tiirkiye’deki bankacilik sektorii icin degil, ayni
zamanda global 6lgekte finansal hizmetlerin toplumsal faydaya dayali bir doniistim

gecirebilmesi i¢in de onem tasimaktadir.



Bu arastirmanin temel amaci, etik bankacilik uygulamalar1 kapsaminda Banca Etica
modelini incelemek ve Tiirkiye’deki katilim bankalarinin, islami finansin 6ziinii
olusturan Islam ahlaki ilkelerine dayali olarak bu tiir uygulamalara nasil entegre
olduklarini incelemektir. Etik bir bankacilik modeli olan Banca Etica finansal
hizmetlerin g¢evresel ve toplumsal etkilerini dikkate alarak bankacilik sektdriinde

onemli bir degisim yaratmayi amaglamaktadir (Ochoa Berganza, 2013: 123).

Calismanin amaci dogrultusunda, Banca Etica’nin etik bankacilik ilkeleri incelenerek,
bu ilkelerin Tiirkiye’deki katilm bankalarinda nasil uygulandig1 ve Islam ahlaki

cercevesindeki yeri tartisilacaktir.

1.2. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada, arastirma konusunun amacina hizmet edecek sekilde bir nitel arastirma
yontemi takip edilmistir. ‘Nitel arastirma yontemleri, metin ve gorsel verilere dayalidir
ve bu verilerin analizi, 6zgiin asamalara ve ¢esitli desenlere sahip bir siire¢ izler’
(Creswell, 2016:183). Calismada ‘Ornek olay incelemesi’, ‘literatiir taramasi’, ve
‘dokiiman analizi’ olarak birden fazla yontem izlenmistir. Calismanin tamami bu

arastirma yontemleri lizerine bina edilmistir.

Arastirmada, drnek olay incelemesi kapsaminda etik bankacilik alaninda Italya’da
faaliyet gostermekte olan Banca Etica ve Ser-1 hiikiimlere gore Tiirkiye’de faaliyet
gostermekte olan katilim bankalar tercih edilmistir. Banca Etica, etik bankacilik
sistemini benimsemis bir finansal kurumu temsil ederken, Tiirkiye’deki katilim
bankalar1 ise Islami finans ilkelerine dayali, faizsiz bankacilik uygulamalar ile faaliyet
gosteren finansal kurumlardir. Her iki bankanin da etik ilkelere dogrultusunda

yiiriittiikleri uygulamalar, arastirmanin temel inceleme alanini olusturmustur.

Her iki bankanin da internette kamuya agik olan belge ve raporlari toplanarak taranmus,
amag ve kurulus felsefeleri ile bankacilik uygulamalart incelenmistir. Betimsel analiz
yontemi kullanilarak veriler diizenlenip siiflandirildiktan sonra, ortaya ¢ikan ortak

temalar ve farliliklar tespit edilmistir.



1.3. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma, ikincil verilere dayali1 bir calisma olarak tasarlandigi i¢in, dogrudan saha
caligmast yapilmamistir. Bu durum, Banca Etica’min ve Tiirkiye’deki katilim
bankalarinin faaliyetlerinin derinlemesine gozlemlenmesini miimkiin kilmamaistir.
Arastirma yalnizca kamuya agik belgeler ve literatiir taramasi ile sinirh kalmig
bankalarin giinliik operasyonlari, i¢ siiregleri veya miisteri iliskileri gibi daha kapsamli
ve yerinde gozlem gerektiren veriler aragtirma kapsamina alinmamistir. Dolayisiyla,
bankalarin etik uygulamalarina dair daha ayrintili ve birebir gozlemlerle elde

edilebilecek bilgiler bu ¢alismada yer almamaktadir.

Bununla birlikte arastirmada kullanilan Banca Etica’ya dair Italyanca dilinde
yayimlanmig kaynaklarin g¢evirisinin yapilmasi sirasinda bilgi kaybina veya anlam
farkliliklarinin ortaya ¢ikmis olabilir. Cevirilerin dogrulugu, dil bariyeri ve kiiltiirel
farkliliklar nedeniyle bazen anlam kaymalar1 yasanmis olabilir, bu da arastirmanin
sonuclarint  kismi olarak etkilemesi miimkiindiir. Ayrica, c¢eviri sirasinda
yasanabilecek olas1 bilgi kayiplari, aragtirmanin tam dogrulugunu etkileyebilecek bir

diger sinirliliktir.

Sonug olarak bu arastirma, ikincil verilere dayali bir analiz sundugundan ve dogrudan
saha calismasi yapilmadigindan, elde edilen bulgularin smirli bir baglamda

degerlendirildigi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

1.4. Arastirmanin Diizeni

Calisma alt1 ana boliimden olugmaktadir. Birinci boliim, tezin girisi, arastirmanin
Onemi ve amaci, arastirmanin siirliliklari, yontem ve diizenine iliskin basliklardan
olusmaktadir. Ikinci boliimde ise finansal sistemin tanimindan, diinyada bankaciligin
ortaya cikis tarihinden ve Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin gelisiminin detayli olarak
incelemesi yapilmistir. Yine bu boliimde etik bankaciligin nasil ortaya ¢iktig1 ve etik

bankacilik uygulamalarindan bahsedilmistir.

Ugiincii boliim, arastirmanin temel alindig1 Islami finans alaninda faaliyet gostermekte

olan Tiirkiye’deki katilim bankalarinin incelendigi kisimdir. Tirkiye’de katilim



bankalarinin nasil ve ni¢in ortaya ¢iktigi ve katilim bankalarinin temel ilklerine

yonelik bir analiz yapilmistir.

Dordiincii boliimde ise 1999 yilindan itibaren faaliyet gostermekte olan Banca
Etica’nin kurulus tarihi incelenmistir. Banca Etica’nin ¢ikis noktasi ve giiniimiizde
uyguladigi fon toplama ve kullandirma faaliyetlerinden bahsedilmistir.

Besinci  boliimde, katilim bankalarmin ve Banca Etica’nin etik bankacilik
uygulamalarina yer verilmis ve bu kapsamda her iki bankanin karsilastirilmasi

yapilmustir.

Altinct boliim olan sonu¢ ve degerlendirme kisminda ise yapilan analizler ve
bulgulardan hareketle Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim banklarinin etik

uygulamalar1 yorumlanmisti



BOLUM II

BANKACILIGIN TARIHi VE BANKACILIKTA ETIiK
SORUNLAR

2.1. Finansal Sistem

Finansal sistemin para, finansal araglar, finansal kurumlar ve finansal piyasalar olmak
tizere dort boliimii bulunmaktadir. Finansal sistemin birinci kismi olan para, satin
alimlar ve servet birikiminin saglanmasinda kullanilmaktadir. Finansal sistemin ikinci
kismini olusturan finansal araglar, kaynaklarin tasarruf sahiplerinden yatirimcilara
transfer edilmesinde kullanilmaktadir. Finansal sistemin fli¢lincii kismini olusturan
finansal kurumlar, aracilik hizmetleri basta olmak {lizere c¢esitli hizmetler
saglamaktadir. Bu kapsamda finansal piyasalara giris ve Odiing alimlarin kredi
degerliligi ile ilgili bilgi toplanmasi faaliyetlerini yerine getirmektedir. Finansal
sistemin dordiincii kismini olusturan finansal piyasalar ise finansal araglarin kolaylikla
ve en uygun sekilde alim satimimin gerceklestigi yapiyr olusturmaktadir (Parasiz,

2012: 1-2).
2.2. Finansal Sistemin Onemi

Ekonomik sistem, reel kesim ve finansal kesim olmak tlizere iki ana boliimden
olusmaktadir. Reel kesim, yatirim ve {iretim faaliyetlerinin ger¢eklestirildigi boliimii
olusturmaktadir. Finansal kesim, reel kesim faaliyetlerinin fonlanmasi iglevinin yerine
getirildigi boliimii olusturmaktadir. Bir iilkede tasarruflara kaynaklik yapan fonlar,
finansal kesim araciligi ile ¢esitli yontemlerle organize edilerek reel kesime
aktarilmaktadir. Finansal kesimin sagladig1 bu fon aktarim siireci, tasarruflarin reel
kesim yatirimlara doniismesini saglayarak iilkenin sermaye stoku veya iiretim
kapasitesini artirmaktadir. Bu kapsamda, finansal kesimin etkin bir bicimde iglemesi
bahsedilen fon akimimin saglikli bir bicimde gerceklesmesi ile ekonomik yapinin

gelismesine onemli 6l¢iide katki saglayacaktir (Karahan vd., 2018: 26).



Finansal sektoriin saglam ve etkin bir yapiya sahip olmasi, glinlimiiz ekonomilerinde
oncelikli bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, iiretim, tiiketim,
yatirim ve ticaretin finansmaninda kredi mekanizmasi oldukc¢a 6nemli bir yere sahip
bulunmaktadir. Ekonomik faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan fonlarin, finansal sektoriin
temel unsurlarindan biri olan bankalar tarafindan karsilanmasi, ticaret ve tiiketim
stireglerini kolaylastirarak yayginlastirict bir islev gormektedir. Bankalarin temel
hedeflerinden biri olan, fon arz edenler ile talep edenler arasinda araci olma gorevi, bu

kurumlarin 6nemini daha da artirmaktadir (Mengitig, 2017:1).

Biitiin iktisadi diisiince sistemleri agisindan bakildiginda, her ekonominin en temel
amact istikrarli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime potansiyelinin elde
edilmesidir. Bunun yam sira, biiylimede kullanilacak finansman kaynaklari, finansal
sistem ve kurumlarin yapis1 gibi konular biiylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
finansal sistem ve 6zellikle bankalarin ekonomik biiylime iizerindeki etkileri uzun
zamandir tartisilan konularin basinda gelmektedir. Yaygin olarak kabul edilen goriis
ise banka kredilerinin ekonomik biiylimeyi artiracagi yoniinde olmustur. Pek ¢ok
iktisat¢1, finansal aracilarin tasarruflarin harekete gecirilmesini, yatirim projelerinin
degerlendirilmesini, risklerin ¢esitlendirilerek dagitilmasi gibi hususlarin ekonomik
biiyiimenin hizlanmasinda kritik bir rol oynayacagini ileri siirmiistiir. Ornegin
Schumpeter, banka kredilerini kapitalist gelisme siirecinin kalbi olarak degerlendirmis
ve yeniliklerin tamamlayicisi olarak kabul etmistir. Bu fikre gore yaratici yeniliklerin
yapilabilmesinde krediler 6n kosul olarak kabul edilmistir. Schumpeter bu fikrini
“yenilik olmadan biiylime, girisimci olmadan yenilik ve kredi olmadan da girisimci
olmayacaktir” seklinde ifade etmistir. McKinnon ve Shaw ise konuyu gelismekte olan
iilkeler degerlendirmis ve finansal baski hipotezini ileri siirmiistiir. Finansal baski
hipotezi, gelismekte olan iilkelerde finansal piyasalarin kamu miidahaleleri nedeniyle
baski altinda oldugunu ifade etmektedir. Hipotezde, kamu miidahaleleri kaynakli kredi
faizleri piyasa diizeyinin altinda olustugu i¢in, kredi ve mevduat faizleri arasindaki
marjin agilmasi anlatilmistir. Bu durumun tasarruflari azalttigi ve kredi tayimlanmasina
yol actig1, kaynak dagiliminin bozulmasiyla birlikte yatirimlarin ve ekonomik
bliylimenin yavasladigina vurgu yapilmistir. Ekonomilerde bu sekilde problemlerin
yasanmamas1 ve de istikrarli ekonomik biiylimenin saglanabilmesi i¢in finansal
piyasalarin liberalize edilmesi gerekli olmaktadir. Dolayisiyla, yiikselen faiz oranlari,

yurti¢i ve yurtdisi tasarruflarin artmasini saglayacaktir. Gelisen ekonomik ortam



beraberinde bankalarin kredi kapasitelerini yiikseltecek ve artan krediler beraberinde
tiretken sektorlerde yatirnm ve iiretim artisin1 destekleyecektir. Kaynak dagiliminda
etkinliginin saglanmasi, iilkenin rekabet giiciinii yiikseltirken, etkin isleyen piyasalar

istikrarl1 bir bliylime trendinin yakalanmasini saglayacaktir (Apaydin, 2018: 16).

2.3. Finansal Araci Kurumlar

Finansal aracit kurumlar, finansal piyasalarda cesitli hizmetler sunan kuruluslardir.
Temelde finansal piyasalardan fon saglanmasi ve piyasalara fon sunulmasi islemleri
finansal aracilar vasitastyla yiiriitiilmektedir. Finansal kurumlar olarak ifade edilen bu
arac1 kurumlar, para ve sermaye piyasalarinda faaliyet gostermektedir. Tasarruflarin
fon talebi olan kesimlere dogrudan aktarilmasi, fon fazlasi olan kesimlerce finansal
piyasalarda finansal varlilarin satin alinmasi yoluyla gerceklesmektedir. Bu iglemler,
talep eden ve arz eden taraflarin dogrudan dogruya karsilasmasi yoluyla olabilecegi
gibi ¢ogu zaman aracilik faaliyetlerini yiirlitmek iizere aract kurumlarin girmesiyle
gerceklesmektedir. Finansal araci kurumlar yatirimcilar, sirketler ve diger finansal
birimler arasindaki finansal varliklarin alim satim islemlerini kolaylagtirarak
piyasalarin etkin calismasina katkida bulunmaktadir. Finansal araci kurumlar
gerceklestirdigi bu kapsamdaki faaliyetlerini genellikle regiilasyon ve denetim altinda
stirdiirmektedir. Regiilasyon ve denetimin olmasi, finansal islem yapan kesimlerin ve
finansal sistemlerin giivenligi acisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir (Gtiler, 2016: 2-
3).

Finansal arac1 kurumlar, finansal piyasalarda ¢esitli avantajlar sunmakta ve 6nemli bir
rol iistlenmektedir. Bu kurumlar, tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda bir koprii
vazifesi gorerek ekonominin diizenli ve saglikli bir sekilde islemesine katki
saglamaktadir. Pazar aragtirmasi, portfoy yonetimi ve finansal analiz gibi gorevlerin
fon arz edenler ve talep edenler adina iistlenilmesi, finansal kuruluslarin maliyetlerini
diistirmesine olanak tanimaktadir. Ancak, finansal piyasalarda birtakim risklerin
mevcut oldugu da unutulmamalidir. Bu risklerin azaltilmasi adina, finansal kurumlar,
toplanan fonlar1 farkli risk diizeylerine sahip finansal araglara doniistiirerek riskin
yayilmasin1 saglamaktadir. Dolayisiyla, risk faktorleri dikkate alinarak yatirimlar

titizlikle degerlendirilmeli ve uygulanmalidir (Giiler 2016: 5-6).



Finansal piyasalar igerisinde ¢esitli aract kurumlar hizmet vermektedir. Finansal araci
kurumlardan birisi olan bankalar, pek cok finansal hizmet saglamakla birlikte
miisterilerine yatirim araclar1 sunmaktadir. Bankalar bireylere ve sirketlere cesitli
yatirim imkanlari sunan bir aract kurumdur. Bir diger araci kurum olan portfoy
yonetim sirketleri, miisterilerinin fonlarin1 yoneterek c¢esitli varliklarda yatirim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bir diger araci kurum olan sigorta sirketleri,
miisterilerinin karsilasabilecekleri riskleri yonetmek {iizere sigorta faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu poligeler, miisterilerin kars1 karsiya kalabilecekleri ¢esitli
risklerin olumsuz finansal etkilerine karsi korunmalarini saglamaktadir. Bir diger araci
kurum olan yatirim fonlari, belirli bir grup yatirimeinin fonlarini bir araya getirerek
cesitli varliklar iizerinden bir portfdy olusturulmasini saglayan kuruluslar ifade
etmektedir. Bir baska aracilik hizmeti veren kurum olan finansal danismanlik
sirketleri, bireylere ve sirketlere finansal planlama, yatirim stratejileri ve genel mali
danismanlik kapsaminda destek saglayan kuruluslari olusturmaktadir. Broker faaliyeti
gosteren aracilar ise fon arz edenleri ve talep edenleri bir araya getirerek finansal varlik
ticaretinin kolaylagmasi gorevini listlenmektedir. Menkul kiymet, doviz, emtia gibi
finansal araglarin alim ve satim islemleri bu kurumlar araciligiyla gerceklesmektedir

(Oztiirk, 2016:33; Parasiz 2012:56).

2.4. Bankanin Tanim

Lombardiyali Yahudi tiiccarlarin pazarlarda bankacilik ile ilgili benzer islemleri,
[talyancas1 “banco” olan masalar iizerinde yapmalar1 nedeniyle banka teriminin bu
kelimeden geldigi disiiniilmektedir (Takan, 2001:2; Kaya, 2012: 43). Avrupa
Ekonomik Toplulugu 1977°de yaymlamis oldugu yonergede banka terimi igin
“Halktan mevduat toplayan veya geri 6denmesi kararlastirilmis fonlar kabul eden
ayrica kendi hesabin i¢in kredi verebilen girisimdir” taniminmi kullanmislardir (Altug,
2000:1). Birgok farkli alanda faaliyet gosteren bankalarin giiniimiizde biitiin
ozelliklerini kapsayan bir tanimin1 yapmak oldukg¢a giigtiir. Tarihsel siire¢ igerisinde
gelisen bankacilik faaliyetleri 6zellikle glinlimiizde kiiresellesmenin ve internet gibi
haberlesme yontemlerinin hizla gelismesi ile daha karmasik yapilar haline gelmistir.
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Genis bir tanimlama olarak bankay1 “ Bir nema karsilifinda tasarruf fazlasi olan
taraftan toplamis olduklar1 fonu, yine bir nema karsilig1 ihtiyaci olan diger taraflara bu

fonu aktarma hizmetini veren kurulus” olarak tanimlayabiliriz (Uzunoglu, 1996:3).
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Bankalarin gerceklestirdigi islemler temel olarak su sekilde siralanmaktadir: mevduat
toplama, nakit iglemlerini ve kredi siireclerini yiiriitme, 6deme hizmetlerini sunma,
kambiyo ve dis ticaretin finansmanini saglama, kiymetli evrak tahsilati yapma,
finansal araclarin alim-satimini gerceklestirme, bu araglarin alim ve satimina aracilik
etme, yurticinde ve yurtdisinda para transferi iglemleri yapma ve miisterilerin

taahhiitlerine iligkin teminatlar saglamaktir (Kircali, 2016: 4).

2.5. Bankaciligin Tarihi Gelisimi

Siimerler’in M.O. 3.500 yillarinda kurmus oldugu ve “market” olarak isimlendirilen
kuruluslarin vermis olduklart hizmetler ve yapilan islemler tarihteki ilk bankacilik
hizmet ve islemleri oldugu diisiiniilmektedir. Bu marketlerde cift¢ilere ayni ve nakdi
kredi agilmakta ve ayrica mevduat kabul edilmekteydi. Bunula birlikte bu islemler i¢in
kullanilan evrak sisteminin ¢ok diizenli oldugu ve yapinin iyi orgiitlendigi tespit
edilmistir. Roma, Antik Yunan ve Eski Misir’da da benzer islemleri yapan kuruluslarin
orgiitlendigi tespit edilmistir. Daha sonraki donemlerde diinyada ticaretin gelismesiyle
bu tip bankacilik islemlerinin marketlerden, tacirlerin bu konuda uzmanlasmasi ile

daha zengin gruplarin eline gectigi gorilmistiir (Parasiz, 2000:107).

1462 yilinda, ilk olarak Perugia’da olmak iizere Italya’nin gesitli sehirlerinde Monte
de Pieta adiyla birbirine bagli banka benzeri kurumlar kurulmustur. Fransisken tarikati
tarafindan olusturulan bu kuruluslar, baslangigta yoksullara yardim amaciyla faaliyet
gdstermis, ancak zamanla bankacilik kimligi kazanmuslardir. 1472 yilinda Italya’nin
Siena kentinde Monte Di Penta adiyla kurulan “Banca Monte dei Paschi di Siena”,
halen faaliyette olan diinyanin en eski bankasi olarak kabul edilmektedir. Bu
kurumlarin ardindan, Amsterdam, Paris ve Hamburg basta olmak iizere Avrupa’nin
farkli sehirlerinde bankalar kurulmaya baslanmis, 18. yiizyila gelindiginde bankacilik
faaliyetleri tim Avrupa’ya yayilmistir. Bu donemde Avrupa’da pek ¢ok koklii banka
kurulmug, merkezi yonetim anlayisina gegilmis ve bankacilik alaninda hukuki
diizenlemeler yapilmistir (Kircali, 2016: 7). Daha sonraki siiregte Ingiltere, ilk merkez
bankasimi kurmus, bunu Fransizlarin emisyon bankasi takip etmistir. Bankacilik
alanindaki bu ilerlemeler, Sanayi Devrimi ile hizlanmis, yatirimlarda ihtiya¢ duyulan

kredilerin artmasi, uluslararasi ticaretin genislemesi, yeni bankacilik enstriimanlarina
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olan gereksinim ve teknolojik yenilikler modern bankacilik sisteminin temelini

olusturmustur (Parasiz, 2000: 108).

2.6. Bankacilik Islemleri

Bankalar bir ekonomide, temel islevleri olan fon fazlasi olan kisi ve kurumlardan
saglamis oldugu fonlar1 fon ihtiyaci olan kisi ve kurumlara aktarirken belirli
faaliyetleri gerceklestirirler. Bu faaliyetler 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 4.
Maddesi’'nde belirtilmistir. Buna gore bankalar diger kanunlarda ongoriilmiis olan
hiiklimleri sakli kalmak kayd: ile asagida Dbelirtilmis olan faaliyetleri

gerceklestirebilirler (5411 sayili Bankacilik Kanunu)

e Mevduat kabuli,

e Katilim fonu kabuli,

e Nakdi, gayri nakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

e Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek
hesaplariin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat iglemleri,

e (Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,

e Saklama hizmetleri,

e Kredi kartlari, banka kartlar1 ve seyahat ¢ekleri gibi 6deme vasitalarinin ihraci
ve bunlarla ilgili faaliyetlerin ylriitiilmesi islemleri,

e Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasast araglarmin alim ve satimu;
kiymetli maden ve taslarin alimi, satimi veya bunlarin emanete alinmasi
islemleri,

e Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araclarina, mala, kiymetli
madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sozlesmelerinin, opsiyon
sOzlesmelerinin, birden fazla tiirev araci igeren basit veya karmagik yapidaki
finansal araglarin alimi, satimi ve aracilik iglemleri,

e Sermaye piyasasi araclarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim
taahhiidii islemleri,

e Sermaye piyasasi araglarinin ihra¢ veya halka arz yoluyla satisina aracilik

islemleri,

12



e Daha once ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin aracilik maksadiyla
alim satiminin yiirtitiilmesi islemleri,

e Bagskalari1 lehine teminat, garanti ve sair ylikiimliiliikklerin tistlenilmesi islemleri
gibi garanti isleri,

e Yatirim danigsmanligi iglemleri,

e Portfoy isletmeciligi ve yonetimi,

e Hazine Miistesarlig1 ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir sézlesme kapsaminda iistlenilen yiikiimliiliikler ¢ercevesinde
alim satim iglemlerine iliskin piyasa yapiciligi,

e Faktoring ve forfaiting iglemleri,

e Bankalar aras1 piyasada para alim satimi iglemlerine aracilik,

e Finansal kiralama islemleri,

e Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetlers,

e Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

2.7. Bankacihigin Temel Fonksiyonlari

Gliniimiizde bankalarin faaliyet alanlar1 genis bir gesitlilige sahiptir. Bankalarin
uzmanlik alanlarina gore fonksiyonlar1 da farklilik gostermektedir. Bunun sonucu
olarak merkez bankalari, ticari (mevduat) bankalar, kalkinma ve yatirim bankalar
genel olarak birbirlerinden farkli fonksiyonlara sahiptirler. Calisma bireylerin ve
firmalarin en sik is yapmis olduklar1 bankalar olan ticaret (mevduat) bankalarinin

fonksiyonlar1 aciklanacaktir.
2.7.1. Aracilik Fonksiyonu
Aracilik fonksiyonu bankalarin en temel islevidir. Aracilik, finansal sistemin iki ana
0gesini olusturan tasarruf sahipleri ve sermaye ihtiyaci olanlar arasinda bag kurmay1

gerektirir. Bu faaliyet sonucu ekonomide birikmis olan tasarruflar bankalar araciligi

ile tekrar sisteme girer ve boylece tiretime aktarilmis olur (Giilhan, 2009: 7).
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2.7.2. Kaynaklara Akiskanhk Saglamak

Bankalar kaynaklarim1 farkli vade ve miktarlarda toplar ve farkli vade ve miktarlar
olarak talep edenlere bu kaynaklar1 fon olarak saglar. Bu sayede kisa stireli ve kiiglik
miktardaki fonlar birikerek uzun siireli biiyiik fonlara doniistiiriilebilmekte ve
yatirimlarin finansmani i¢in uygun krediler verilebilmektedir. Bankalar fon fazlasi
olanlardan fon agig1 olanlara kaynak aktararak paranin atil kalmasini onlerler ve bu

sayede fonlar akicilik kazanmis olur (Giilhan, 2009: 8).

2.7.3. Kaynak Kullanimim Tyilestirme

Bankalar toplamis olduklar1 fonlari, fon talep eden alanlara aktararak ekonominin
kaynak kullanimini belirlemektedir. Bankalar en az riskle, en karli alanlara kredi
verme istegindedirler. Toplanan fonlar en verimli alanlara aktarilmis olur ve bu sayede

ekonomik iyilesme ve gelisme saglanmis olur (Akgiig, 1992: 7).

2.7.4. Fon Hareketlendirmek

Bankalar ekonomi i¢inde atil kalabilme durumunda olan fonlar1 sisteme ¢ekmek icin
fon fazlast bulunanlara sahip olduklari getiriden daha fazlasimi risksiz olarak
saglayarak fonlar1 hareketlendirmis olurlar. Boylece bankalar faiz karsilig: yastik alti
tabir edilen fonlar1 sisteme katarak daha verimli alanlarda kullanilmasii saglarlar

(Birkan, 2015: 163).

2.7.5. Merkez Bankasi Para Politikalarimin Etkinligini Arttirmak

Merkez bankalar1 fiyat istikrari, finansal istikrar, doviz kuru rejimi gibi gorevlerini
yerine getirebilmesi i¢in bankacilik sistemine ihtiyaci vardir. Bu yiizden merkez

bankalarinin geligsmis bir bankacilik sistemi i¢inde uygulayacagi para politikalar1 daha

etkili olmaktadir (Akgiic,1992:8).
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2.7.6. Kaydi Para Yaratmak

Bankalar kendilerinde nakit para olmasa bile hesaplarda baz1 muhasebe yontemleri ile
kaydi para meydana getirebilirler. Bor¢ ve alacak kaydi yapilarak bankadaki
mevduatlar dokuz katina kadar kaydi para haline getirilebilir (Elitas ve Ozdemir, 2006:
144). Bu para yaratma islemine bankacilikta kismi rezerv bankaciligi adi verilir
(Siklar, 2004: 25). Bu isleme 6rnek vermek gerekirse, bankada vadesiz mevduati olan
kisi ATM veya internet araciligi ile bagkasina 6deme yapabilir veya para gonderebilir.
Bu sekilde kisi nakit para kullanmadan satin alma islemini gerceklestirebilmektedir

(Erol, 2002: 18).

2.7.7. Ulusal ve Uluslararasi Ticareti Gelistirmek

Odemelerin giivenli sekilde saglanmasi hem ulusal hem de uluslararas: ticarette en
onemli sorunlardan biridir. Bu sorun o6zellikle uluslararasi ticarette taraflarin
birbirlerini yeterince tanimadiklarindan ortaya ¢ikmaktadir. Alic1 ve satici tarafinda
olusan bu risk uluslararasi iligkilerde bankalar aracilig ile giderilir. Bankalar kefil
roliinii iistlenerek ihracat¢r firmaya ithalat¢r adina zamaninda 6deme gilivencesi verir,
ithalatci firmaya da ihracatgt adina s6zlesmede belirtilen nitelikte mallarin zamaninda
kendisine ulasacagini taahhiit eder. Bu sayede uluslararasi ticaret bankalar araciligr ile
daha giivenli bir hal almaktadir. Burada bankalar uluslararasi ticaretin gelismesi ve

yayginlagsmasi i¢in giivenli bir zemin olmaktadirlar (Erol, 2006: 6)

2.8. Bankalarin Diger Isletmelerden Farklari

Esas olarak finansal aracilik ve degisim araci yaratmak temel hizmetlerini veren
bankalar diger isletmeler gibi kar elde etmek amaciyla kurulmuslardir (Parasiz,
2000:133). Gilinlimiiz kosullarinda tam olarak bir sinir ¢cizemesek bile bankalar diger
isletmelerden genel olarak belirli acilardan ayrilir. Genel olarak bankalar1 diger
isletmelerden ayiran 6zellikler asagidaki gibidir (Albayrak, 2004: 70)

e Bankalarda para ile paranin degisimi yapilmakta, diger isletmelerde ise para ile

mal ve/veya hizmet degisimi yapilmaktadir.
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Bankalarin sunmus olduklar1 hizmetten kaynakli olarak, diger isletmelere gore
daha nitelikli elemanlara ve giivenli teknolojik cihaz ve ortamlara ihtiyaci
vardir.

Bankalarda fiziki bir iretim yoktur, parasal islemlerle ilgili hizmetler
iretilmektedir. Bu iiretim stoklanamaz, iretimi ve tiiketimi birbirinden
ayrilamaz, iiretime konu olan kredi ve benzeri hizmetler talep edildigi anda
bankalar tarafindan arz edilebilir.

Bankalarda hizmet tiretimi yapildig i¢in kalite kavrami da daha soyut olarak
degerlendirilebilir. Hizmet iiretiminde miisteriler de iiretimin bir parcasi

konumundadirlar.

Bankalar ile diger isletmeler arasindaki farkliliklari teknik olarak ele alacak olursak bu

farkliliklar1 agagidaki gibi siralayabiliriz (Parasiz, 2000: 96)

Bankalar 5411 sayili bankacilik kanununa tabidir; ve bu kanun ile kurulan
BBDK bagimsiz olarak mevzuatta kendisine verilmis olan diizenleme ve
denetleme ile ilgili yetkilerini kullanarak gorevlerinin yerine getirir (5411
Sayili Bankacilik Kanunu: Madde 82). Bu yiizden denetimleri diger isletmelere
nazaran daha siktir ve kendine 6zgii asamalar igerir.

Bankalarin faaliyetlerinin yerine getirmesi i¢in gerekli olan sermaye gerekliligi
de diger isletmelerden farkli olarak daha biiyiik meblaglar gerektirmektedir.
Fon yonetimi biitlin isletmelerin gorevlerinden biri olmasina ragmen, bankalar
icin asli gorev niteligindedir. Bankalar gerektiginde mudilere mevduatlarini
geri verme zorunlulugunda olduklar1 igin diger isletmelere nazaran daha likit
olmak zorundadirlar.

Bankalarin kurulus prosediirleri de diger isletmelere nazaran daha zordur.
Diger isletmelere nazaran bankalarin kurulus prosediirleri daha ayrintili
hazirlanmistir ve incelemeleri de da detayli yapilir.

Bankalar bir ekonominin can damarlarini olusturduklari igin tasfiyeleri de en
az kuruluglar1 gibi biiyiilk 6nem tagir. Herhangi bir bankanin iflas etmesi
ekonomik goriiniimii bozdugu i¢in hem i¢cerde hem de disarda giliven sorunu
olusturur. Ayrica mudilerin mevduatlarinin bir kismini kaybetmesi nedeniyle

toplumsal sorunlara da yok agabilir.

16



2.9. Bankalarin Simiflandirilmasi

Bankalar kendi aralarinda tarihsel gelisim i¢inde bulunduklari konum ve duruma gore
ihtiyaclar dogrultusunda farklilagsmislardir. Bu farklilasmadan kaynakli olarak belirli
alanlarda uzmanlasan bankalar literatiir incelendiginde de farkli sekillerde
simiflandirmaya tabi tutulmuslardir. Bazi kaynaklarda sube sayilarina, ekonomik
fonksiyonlarina ve Orgiitlenme bigimlerine gore simiflandirmalara rastlansa da
genellikle kapsamlarina, faaliyet alanlarina ve miilkiyet yapisina gore siniflandirma

yapildig1 goriilmektedir (Civi, 1985: 41).

2.9.1. Kapsamlarina Gore Bankalar

Bankalari, 6zel bankacilik, perakende bankacilik, toptanci bankacilik, evrensel
bankacilik, uluslararas1 bankacilik, holding bankaciligi ve kiyr bankaciligi olarak

kapsamlarina gére ayirabiliriz (Yagcilar, 2011: 8). Bunlara kisaca deginmek gerekirse;

Ozel bankacilik; kisiye veya kuruma 6zel yapilan bankaciliktir. Bu bankacilikta
misteri varliklari, miisterinin beklentisine ve risk duyarliligina gore 6zel olarak
isletilir. Bu ylizden her tiirlii bankacilik hizmetini vermekle birlikte miisterileri ile daha

yakin bir iliski i¢indedirler (Giilen, 2015: 22).

Perakende bankacilik, bankalarin daha ¢ok miisteriye ulagsmak i¢in daha genis bir
cografyaya yayildiklar1 bankacilik tiiridiir. Kiigiik ya da biiylik her tiirli firmanin
yogun kredi ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulmusladir. Mevduat bankaciligi ya da
ticaret bankacilig1 olarak da adlandirilan perakende bankaciliginda vadeli/vadesiz
mevduat hesaplari, ¢ek tahsilat islemleri, kisa/uzun vadeli kredi, tiiketici kredisi,
kambiyo islemleri, havale, akreditif, yatirim yonetim ve danigmalig1 gibi genis bir iiriin

cesitliliginde miisterilere hizmet verilir (Parasiz, 2007: 204).

Toptanci bankacilik, perakende bankaciliga kiyasla daha az sube ve islem sayisina
sahip olmakla birlikte, oldukca yiiksek islem hacimlerine ulasabilen bir bankacilik tiirii
olarak tamimlanmaktadir. Uzman bankacilik olarak da bilinen bu tiir, uluslararasi
piyasalardan biiylik miktarlarda fon saglayarak miisterileriyle yakin iligkiler kurmakta,

az sayida uzman personel ve sube ile hizli karar alip uygulayabilmektedir. Rekabetci
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bir yapiya sahip olan toptanci bankalar, faktdring ve forfaiting gibi finansal aracglari
kullanarak uluslararasi ticaretin finansmanina katki saglamaktadirlar (Giirtune, 2005:
13).

Evrensel bankacilik ise, faaliyet gosterdigi tilkede tiim bankacilik hizmetlerini sunan
ve ayni zamanda yurtdisinda da hizmet veren bir anlayis1 temsil etmektedir. Bu tiir
bankalar, yurtdisinda daha sinirli bir sube ag1 ile calismakta ve toptanci bankacilik
anlayisin1 benimsemektedirler. Uluslararas1 bankacilik hizmetlerini yerine getiren bu
bankalar, yabanci para cinsinden iglemler ile sermaye piyasalarinda aracilik yapmakta
ve isletme finansmani gibi 6nemli gorevler tistlenmektedirler. Gelirlerinin biiyiik bir
boliimii ise sunduklar1 hizmetlerden elde edilen komisyonlardan olusmaktadir

(Ceylan, 2003: 344).

Uluslararas1 bankacilik, diger iilkelerde temsilcilikler veya subeler acarak ya da
konsorsiyumlar olusturarak, bireysel ve kurumsal miisterilere kiiresel 6lgekte cesitli
bankacilik hizmetleri sunabilen bir bankacilik tiirii olarak tanimlanmaktadir.
Faaliyetlerini uluslararasi bir boyuta tagimayir amaglayan sirketler bu bankalarla
isbirligi yapmayi tercih etmektedirler. Bunun yaninda, gelirlerini gizleyerek daha az
vergi 6demek isteyen veya mevduatlarina yliksek faiz arayisinda olan sirketler de

uluslararasi bankalar1 tercih etmektedirler (Takan ve Boyacioglu, 2011: 69).

Holding bankacihigi, bir bankanin bir ya da birden daha fazla bankaya kendisinin
direk ya da dolayli bir sekilde sahip olmasini ya da kontrol etmesini ifade eder.
Holdinglesme yoluyla kredi hacmini artirmaya g¢alisan banka bu sayede yliksek
krediye ihtiyaci olan firmalar ile ¢alisma sansi1 elde ederler (Kaya, 2012: 87).

Kiy1 bankaciligi, mali denetimin az oldugu vergilendirmenin diisiik tutuldugu yerlerde
uluslararas: sirketlere hizmet veren bankalardir. Off-shore bankaciligi olarak da
bilinen bu bankaciligin dncelikli faaliyet alanlar1 swap islemleri, faktoring, forfaiting,

leasing, tahvil ihraci ve altin-doviz islemleridir (Akbulak vd, 2004: 83).
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2.9.2. Faaliyet Alanlarina Gore Bankalar

Faaliyet alanlarina gore bankalari, merkez bankalari, ticaret bankalari, yatirim
bankalari, kalkinma bankalar1 ve katilim bankalar1 olarak bes alanda

siiflandirilabiliriz.

Merkez bankalari, kendilerine yasalarca verilmis emisyon yetkisi ile para arzim
kontrol eder ve fiyat istikrarin1 saglamaya ¢alisir. Belli basgl gorevleri para piyasasini
diizeltmek, altin ve doviz rezervlerini yonetmek ayrica bankacilik sistemini kontrol

etmektir (Cetin M. 2016: 70; Yurgiden & Celik 2024: 99).

Ticaret bankalari, sektdrde en ¢ok karsilasilan banka tiirii olup, en 6nemli kaynaklari
halktan toplamis olduklart mevduattir. Halktan toplamis olduklart bu kisa vadeli
mevduati kaydi para olusturarak ticaret ve liretimi finanse ederler (Basar & Coskun,

2006 3).

Yatirim bankalari, hisse senetleri ve devlet tahvilleri gibi menkul kiymetler ihrag
ederek, uzun vadeli finansmana ihtiya¢ duyan firmalar ile birikimlerini menkul
degerlere yonlendirmek isteyen bireyler ve kurumlar arasinda aracilik gorevini
iistlenmektedir. Bir diger ifadeyle, firmalara uzun vadeli kaynak saglayan bankalar
olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, bu bankalar yatirimcilara danigsmanlik hizmeti

sunarak finansal siireclerde rehberlik etmektedir (Ogal & Colak, 1991: 26).

Kalkinma bankalarn ise, gelismekte olan iilkelerde girisimcilerin sermaye
yetersizligini gidermek ve bdylece iilkenin kalkinma siirecini hizlandirmak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Mevduat toplama yetkisi bulunmayan bu bankalar, hiikiimetin
sagladigi kaynaklar ve uluslararasi kuruluslardan temin edilen kredilerle, yine
hiikiimetin belirledigi sektorlere ve bdolgelere finansal destek saglamaktadirlar
(Akbulak vd., 2004: 82-83).

Katilhm bankalari, kar ve zarar katiliminin oldugu ortaklik mahiyetine dayali olarak
fon toplayan ve bu fonlar1 faiz hassasiyeti olan miisterilerine ticaret, ortaklik ve

kiralama esasma gore fon kullandiran bankalardir (Erken & Unal, 2019: 47).

19



2.9.3. Miilkiyet Yapisina Gore Bankalar

Miilkiyet yapisina gore bankalar, sermaye yapilarina gore siniflandirilir. Buna gore
bankalar miilkiyetine gore kamu, 6zel, karma ve yabanci sermayeli bankalar olarak

dort grupta siiflandirilabilir.

Kamu bankalari, sermayelerinin en az %50’si kamuya ait olan bankalardir. Devlet
hem ekonomik faaliyetlerin i¢inde olabilmek hem de 6nemli gordiigii yerlerde kisi ve
kurumlarin yatirim yapmaya c¢ekindigi durumlarda tesvik saglamak i¢in bu bankalari

kullanirlar (Basar ve Coskun, 2006: 3).

Ozel bankalar, sermayeleri kamu harici 6zel kisi ya da kurumlar tarafindan saglanan

bankalardir. Genellikle mevduat ve yatirim bankasi olarak kurulurlar (Kaya, 2012: 72).

Karma bankalar, sermayelerinde hem 6zel kisi ve kurumlarin hem de kamu
kuruluslarinin bulundugu bankalardir. Genellikle kamu bankalarinin sermayelerini

halka agmasi sonucu olusurlar (Kaya, 2012: 73).

Yabanci bankalar, sermayeleri yabanci uyruga sahip kisi veya kurumlara ait olan
bankalardir. Bu bankalar yurtdisindaki kendi merkezlerinden yonetilen subeler oldugu

gibi, dogrudan o iilkede de kurulabilirler (Mikayilov, 2015: 20).

2.10. Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Tarihi Gelisimi

2.10.1. Osmanh imparatorlugu Déneminde Bankaciligin Gelisimi

Osmanli Imparatorlugu’nda bankacilik sistemi, esasen 19. yiizyilda gelismeye
baslamis bir alan olarak dikkat ¢ekmektedir (Uluyol, 2019: 3). Modern finans
kuruluglarinin ortaya ¢ikmasindan 6nce, Osmanli'da Vakf-1 Niikud adi verilen para
vakiflar1 énemli bir islev gérmekteydi (Bulut, 2017: 17). Islam dininde faiz yasag1
bulunmasi nedeniyle, Osmanli’da dini degerlere uygun alternatif kredi sistemleri
gelistirilmis ve uygulanmistir (Pamuk, 2017: 23). Bu durum, modern bankacilik

uygulamalarinin Osmanli topraklarinda ge¢ gelismesine neden olmustur.
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19. yiizyila gelindiginde Osmanli Devleti, ekonomik anlamda geri kalmis bir yapiya
sahip oldugundan dolay1, bu agig1 kapatmak ve ¢agdas bir ekonomik sisteme ulagsmak
amaciyla bankacilik faaliyetlerine daha fazla agirlik vermek zorunda kalmistir (Stimer,
2016: 45). Ticari hayatta, azinlik gruplar olan Ermeniler, Yahudiler ve Rumlar 6nemli
bir role sahip olmus, bu nedenle bankacilik faaliyetleri de agirlikli olarak bu gruplarin
kontrolii altinda sekillenmistir (Apak ve Tay, 2012: 2). Tirk niifusun yonetici
pozisyonunda bulunmamasi ve dini sinirlamalar nedeniyle, bankacilik islemleri daha

cok gayrimiislim gruplar tarafindan yonlendirilmistir.

Osmanli Devleti’nin batiyla artan ticari ve ekonomik iliskileri, ekonominin
parasallagsmasini hizlandirmis ve giderek karmasiklasan ticari islemlerin yonetimi i¢in
yeni finansal araglara duyulan ihtiya¢ artmistir. Galata Bankerleri, bu donemde
finansal ihtiyaglar1 karsilamada etkin bir rol iistlenmis olsa da, zamanla artan taleplere
yanit vermekte yetersiz kalmistir. Osmanli mali sisteminin 6nemli bir unsuru olan bu
bankerler, devlete bor¢ saglama, senet iskonto islemleri ve alacak tahsilati gibi
gorevler listlenmistir. Ancak, 19. ylizyilin ortalarina gelindiginde, modern bankacilik

faaliyetlerinin baslamas1 gerekliligi belirgin hale gelmistir.

Osmanli ekonomisinin diinya ekonomisiyle entegrasyonu arttikga, modern bir banka
kurma girisimleri hiz kazanmistir. Galata Bankerleri tarafindan kurulan Bank-1
Dersaadet bu girisimlerden biri olmus, ancak finansman eksiklikleri nedeniyle
basarisizlikla sonuglanmistir. Tiirkiye’de modern bankaciligin baslangic1 sayilan
Osmanli Bankasi (Bank-1 Osmani), 1856 yilinda kurulmus ve uzun vadeli bir yap1

kazanmigtir (Toprak, 2010: 36).

Osmanli Bankasi’nin kurulus amaci, para biriminin istikrarini saglamak, doviz
kurlarin1 dengelemek ve mali reformlara destek vermek olmustur. Ancak, saglam bir
ekonomi i¢in yalnizca para reformlarinin yeterli olmadigy, etkin bir banka sistemine
de ihtiya¢ duyuldugu anlagilmistir. Bu baglamda, Osmanli Devleti'nde yabanci
girisimcilerin banka kurma cabalar1 ilk etapta basarisizlikla sonu¢lanmig, 1847°de
kurulan Bank-1 Dersaadet gibi girisimler kisa dmiirlii olmustur. Buna karsi, Ingiliz
sermayesiyle kurulan Osmanli Bankas1 daha saglam temeller iizerine insa edilmis ve

2001 yilina kadar faaliyetlerini siirdiirmistiir (Keskin vd., 2008: 1; Yetiz, 2016: 110).
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Tarim sektoriine kredi saglamak amaciyla 1863 yilinda Memleket Sandiklar:
kurulmus, ancak ¢esitli sorunlar nedeniyle bu sandiklar daha sonra Menafi Sandiklar
olarak yeniden diizenlenmistir (Kazgan, 1997: 144). Bu alandaki eksiklikleri gidermek
amaciyla 1888 yilinda Ziraat Bankas1 kurulmus ve tarim sektoriine finansal destek
saglama gorevini istlenmistir. 20. yiizyilin baslarina gelindiginde ulusal bankacilik
girisimleri yogunlagsmis olsa da, gii¢lii yabanci bankalarla rekabet etmek oldukca zor

olmustur (Kaya & Kanadali, 2020: 133).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Osmanli doneminden miras kalan 38 yabanci bankanin
yalnizca 13’1 faaliyetlerini slirdiirebilmistir. 1923 yil1 itibartyla Tiirkiye’de 18 yerli ve
13 yabanci banka faaliyet gostermektedir. 1930 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 kurulmus ve 1931°de aktif olarak hizmet vermeye baslamistir. Ayn1 donemde

alt1 yeni yabanci banka Tiirkiye’de sube agmistir (Uluyol, 2019: 75).

1929 yilinda yasanan Biiyiikk Buhran, bankacilik sektoriinii derinden etkilemis ve
bir¢ok bankanin faaliyetlerini durdurmasina yol agmistir. 1932 yilinda iilkedeki banka
sayis1 60 iken, bu say1 1945 yilina gelindiginde 40°a diismiistiir. Bu donemde Tiirkiye,
devletgilik politikasin1 benimseyerek Siimerbank, Etibank ve Tiirkiye Halk Bankasi

gibi 6nemli kamu bankalarmin kurulmasini saglamistir (Uluyol, 2019: 76).

2.10.2. Ulusal Bankalar Donemi (1923-1932)

Cumbhuriyet oncesi donemde Tiirkiye’de gercek anlamda bir bankacilik sisteminden
s0z etmek miimkiin olmamaktadir. Bu donemde bankacilik faaliyetleri agirlikli olarak
yabanci bankalarin kontrolii altinda gerceklesmis ve yerli bankacilik sisteminin
gelisimi oldukega sinirli kalmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte, pek
cok alanda oldugu gibi bankacilik sektoriinde de olumlu degisim ve ilerlemeler
kaydedilmigtir. Osmanli doneminde agirlikli olarak yabanci sermaye ile yiiriitiilen
bankacilik faaliyetlerinden edinilen tecriibeler sonucunda, bankalarin milli nitelikte
olmast gerektigi fikri 6n plana ¢ikmistir (Tecer, 2006: 14). Cumhuriyetin ilanm
sonrasinda kamu sermayesi ve kamu ortaklifiyla bir¢cok banka kurulmus ve bu
bankalarin kurulmasinda hiikiimetin destekleyici bir rol {listlenmesi gerektigi onemle

vurgulanmigtir (Narin vd., 2023: 364).
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1923 yilina gelindiginde Tiirkiye ekonomisi, Osmanli’dan miras kalan birka¢ askeri
fabrika ile yabancilarin denetimindeki maden ve altyapi yatirimlart gibi sinirh
ekonomik faaliyetlerden olusmaktadir (Ozgelik & Tuncer, 2007: 397). Bu donemde
kisi basina diisen milli gelir, Bat1 Avrupa iilkelerinin yaklagsik dortte biri diizeyindedir
(Bozdemir, 2007: 13). Osmanli’dan devralinan yipranmis ekonomik sistem nedeniyle,
Tiirkiye’nin ekonomisi agirlikli olarak tarima dayali bir yap1 sergilemektedir.
Cumhuriyetin ilanindan sonra, yabanci bankalar ile ulusal bankalar biiyiikliik
acisindan benzer seviyelere ulasmis olmasina ragmen, bankacilik sistemi genel olarak
yabanci sermayenin etkisi altinda kalmigtir. Bu durum, milli bankaciligin
gelistirilmesine yonelik ¢abalara hiz kazandirmistir (Kaya ve Collii, 2020: 12). Bu
dogrultuda ilk hedeflerden biri olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
kurulmasi planlanmistir. Devam eden siirecte devlet destekli bankalarin agilmasi igin

de ¢alismalar yiiriitiilmiistiir (Ocal, 2002: 68).

II. Mesrutiyet ile Cumhuriyet’in ilan1 arasinda, on biri Istanbul’da, on ii¢ii Anadolu’da
olmak iizere toplam yirmi dort milli banka kurulmus, ancak bu bankalarin yalnizca on
dordii Cumhuriyet doneminde faaliyetlerine devam edebilmistir (Yazarkan, 2008: 5).
17 Subat 1923 tarihinde gerceklestirilen Izmir iktisat Kongresi’nde, tiiccar, sanayici,
ciftgi ve is¢i temsilcilerinin katilimiyla ekonominin genel yonii belirlenmistir (Bedir,
2023: 190). Kongre’de ulusal bankalarin kurulmas: ve gelistirilmesinin gerekliligi
tizerinde durulmus, 6zel sektoriin giiglii bankalar olusturmak icin yeterli kaynaklara
sahip olmadig1 ve bu nedenle devletin destekleyici bir rol iistlenmesi gerektigi

belirtilmistir.

Bu kapsamda, ilk ulusal banka olan Ziraat Bankasi, 1888 yilinda tarimsal
kredilendirmeyi saglamak amaciyla kurulmus ve 1924 yilinda sermayesi artirilarak
anonim sirket statlistine donlstiiriilmiistii. Ayn1 zamanda tarimsal kredi verme
gorevinin yani sira genel bankacilik faaliyetlerini yiiriitme yetkisi de taninmigtir
(Demirel, 2017: 62) Is Bankasi, 1924 yilinda Izmir Iktisat Kongresi’nde alian kararlar
dogrultusunda ticaret ve sanayi kredisi saglayacak karma bir banka olarak
kurulmustur. Bu banka, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in liderliginde ulusal nitelikli
bir ticaret bankasi olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1

ise 1925 yilinda kalkinma bankasi olarak kurulmus, ancak yeterli kaynak
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saglayamamasi nedeniyle 1933 yilinda Siimerbank’a devredilmistir (Tiirkiye Bankalar

Birligi, 2008: 3).

1929 Diinya Ekonomik Bunalimi, Tiirkiye’de sermaye yetersizligine neden olmus ve
bu durum, 6zel sermayenin kalkinma icin yeterli olmadigini ortaya koymustur. Bu
nedenle 1930°1u yillarin basinda devletcilik ilkesi benimsenmis, mahalli bankalarin
sayis1 artirllmis ve Merkez Bankasi kurulmustur (Aydemir ve Kaya, 2007: 56). 11
Haziran 1930 tarihinde ¢ikarilan 1715 sayili kanun ile 15 milyon Tiirk lirasi sermaye
ile anonim bir sirket olarak kurulan Merkez Bankasi, para basma, paranin degerini
koruma ve ekonominin likiditesini saglama gorevlerini tistlenmektedir (Yapici, 2023:
166). Banka, kisa siire i¢inde gorev alanini genisleterek kamu finansmanini diizenleme

ve para politikalarin1 yonetme yetkilerini de listlenmistir (Korukgu, 1998: 30).

1929 ekonomik krizinin ardindan tarim ve imalat sektorlerindeki sorunlar nedeniyle
devlet miidahaleleri 6nem kazanmis ve bu doénemde biiyiik devlet bankalarinin
kurulmasi 6n plana ¢ikmistir (Parasiz, 2005: 104). Bu gelismeler sonucunda, Tiirkiye
ekonomisinin modernlesme  siireci bankacilik alaninda atilan adimlarla

desteklenmektedir.

2.10.3. Kamu Bankalar1 Donemi (1933-1944)

Cumhuriyet doneminde, devletin ekonomik miidahaleleri artarak giiglenmis ve
Keynes¢i yaklasimin etkisi giderek belirginlesmistir. Devlet, sanayi sektoriine yonelik
olarak birinci ve ikinci yatirim planlarimi hazirlamistir (Kilig, 2020: 10). 1934 yilinda
uygulamaya konulan Birinci Sanayi Plani ile devlet, dogrudan sermaye yatirimlari
yaparak veya bu yatirimlarin Onciisii olarak kamu bankalarini aktif bir sekilde
kullanmigtir. 1925 yilinda kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi, 1932'de Sanayi ve Kredi
Bankasi'na doniiserek, denetimindeki fabrikalar Sanayi Ofisi'ne baglanmustir. Ozel
kanunlarla kurulan devlet bankalarinin isimleri ise su sekildedir: Stimerbank (1933),
Belediyeler Bankasi (iller Bankasi) (1933), Etibank (1935), Denizbank (1938),
Tirkiye Halk Bankas1 ve Halk Sandiklar1 (1938) (Parasiz, 2005: 104). Bu bankalar,
devletcilik ilkesine uygun olarak, sanayi sektoriinde hizmet verecek isletmelerin
kurulumunu desteklemek ve finansman ihtiyaglarint karsilamak amaciyla

kurulmustur. 1933’te Siimerbank, sanayi liretimi yapan isletmeleri desteklemek igin;
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1933’te Belediyeler Bankas1 (iller Bankasi), belediyelerin kredi ve teknik destek
ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in; 1935°te Etibank, sanayi ve madencilik sektorlerinde
faaliyet gostermek amaciyla; 1937°de Denizbank, deniz yolu isletmeleri igin ve
1938°de Halk Bankasi ile Halk Sandiklari, kii¢iik esnaf ve sanatkarlar1 desteklemek
icin kurulmustur (Demirel, 2017: 62).

Diinya Ekonomik Krizi, tarim sektoriinde gelirlerin diismesine ve ticari faaliyetlerin
azalmasina yol agmustir. 1930’lu yillar, Tirkiye'deki tek subeli yerel bankalarin
cogunun kapanmasiyla tanman yillar olmustur (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2008: 5).
1933-1944 yillar1 arasinda, 6zel sektoriin karsilayamadigi ancak sanayilesme igin
gerekli olan yatirimlar devlet tarafindan finanse edilmis ve bu yatirimlar, zorlu biitge
kosullar1 ve bazi mecburi tasarruflarla ger¢eklestirilmistir (Coskun, 2012: 13). Bu
donemde, ozellikle Ikinci Diinya Savasi nedeniyle artan savunma harcamalar1 ve
devlet isletmelerinin finansman ihtiyaglari, kamu bankalarmin gorev alanlarim
genisletmistir (Yazarkan, 2008: 8). 1945-1959 yillar1 arasinda, 6zel sektori
destekleyerek ekonomik kalkinmayr hizlandirmayr amaglayan politikalar,
devlet¢iligin yerini almis ve iktisadi devlet¢ilik uygulamalari hiz kazanmistir (Keskin
vd., 2008: 5).

2.10.4. Ozel Bankalar Dénemi (1945-1960)

1945-1959 yillan1 arasinda, tilkedeki niifus artigi, sehirlerin biiyiimesi, yatirimlarin
artmasi, milli gelirin ylikselmesi ve sanayi sektoriiniin milli gelirdeki paymin artmasi
gibi faktorler, para ve kredi ihtiyacini 6nemli 6l¢iide artirmistir (Korukgu, 1998: 7).
1933-1944 yillar1 arasinda, sanayilesme i¢in kritik oneme sahip olan ancak 6zel sektor
tarafindan karsilanamayan yatirimlar, devletin miidahalesiyle gerceklestirilmis ve bu
yatirimlarin finansmani, biitce kisitlamalar1 ve zorunlu tasarruflarla saglanmistir
(Coskun, 2012: 13). Kamu bankalarinin yerini 6zel bankalarin sanayilesmeye katki
saglama stratejisi almig ve bdylelikle 6zel bankalar daha fazla 6nem kazanmistir
(Arabaci, 2018: 29). 1945-1959 yillar1 arasinda ekonomik kalkinmayi hizlandirma
politikasi, sanayilesme stratejisi olarak benimsenen iktisadi devlet¢iligin yerini

almistir (Keskin vd., 2008: 5).
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Bu donemdeki politika degisikliklerinin temel nedenleri arasinda, savas yillarinda
yasanan yiiksek enflasyon, spekiilasyon nedeniyle ortaya ¢ikan giiclii 6zel sektor ve
1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti'nin iktisadi liberalizmi benimsemesi yer
almaktadir. 1950 sonrasinda, yeni 6zel bankalarin kurulmasiyla bu degisim daha da
belirginlesmistir (Yardimci, 2006: 20). 1945-1959 wyillar1 arasinda, yatirimlarin
artmasi, modern isletmelerin kurulmasi, milli gelirin ve niifusun hizla artmasi, illerin
bliylimesi, sanayi sektoriiniin milli gelirde daha biiyiik bir pay almaya baglamas1 gibi

gelismeler, ekonominin kredi ve para ihtiyacini artirmistir (Yetiz, 2016: 7).

Bu donemde kurulan bankalar arasinda 1944'te Yapi ve Kredi Bankasi, 1946'da
Garanti Bankasi, 1948'de Akbank ve 1955'te Pamukbank yer almaktadir (Kirbasli ve
Giizveli, 55). 1950 yilinda kurulan Sinai Kalkinma Bankasi A.S., 6zel sanayi
tiretiminin artmasina 6nemli katkilarda bulunmustur (Coskun vd., 2012: 9). Tiirkiye
Bankalar Birligi, 1958 yilinda haksiz rekabeti engellemek ve bankalar arasi
dayanigmay1 saglamak amaciyla kurulmustur (Yazarkan, 2008: 10). II. Diinya Savasi
sirasinda artan kamu harcamalari, azalan ithalat ve ihracat ile Tiirk parasinin 1946
yilinda devaliie edilmesi, bu donemdeki politika degisikliklerinin énemli sebepleri

arasinda sayilmaktadir (Yardimci, 2006: 20).

1950-1960 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisi kararsiz bir biiylime dénemi yasamustir.
1954 yilindan sonra, tiretimde azalma, dis ticaretteki daralma ve enflasyon, krize yol
acan faktorler olmustur (Kaya ve Collii, 2020: 16). 1958 yilinda uygulamaya konulan
kararlilik 6nlemleri ise ekonomi iizerinde basarisiz sonuglar dogurmustur. Ekonomik
istikrar1 saglamak veya krizi asmak icin tercih edilen seceneklerden biri, sermaye
kullantmin1 piyasa kosullarina birakmak, digeri ise planli ve programli sermaye
kullanimina gegmek olmustur. I¢ ve dis faktérler, ikinci secenegin tercih edilmesine

neden olmustur (Coskun vd., 2012: 12).

1958 yil1 itibartyla, bankacilik sektoriinlin gelismesini saglamak ve bankalar arasinda
dayanisma olusturmak amaciyla Tiirkiye Bankalar Birligi kurulmustur. 7129 sayili
yeni Bankalar Kanunu, dénemin ekonomik politikalar1 dogrultusunda diizenlenmistir.
Bu yasa ile birlikte devlet, bankalarin faaliyetlerini serbest hale getirmistir (Takan &

Boyacioglu, 2013: 6). Kanunun ¢ikmasiyla serbest rekabet kosullarina gecis yapilmas,
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ozellikle 1961 yilindan sonra birgok yerel ve kiigiik banka tasfiye edilmistir (Yardimci,
2006: 21).

2.10.5. Planh Dénem (1960-1980)

1960 yilinda bankacilik sektoriinde kamu miidahalesi artmis ve 1963 yilinda baglatilan
kalkinma planlar1 ile ithal sanayi mallarinin yerli iiretiminin saglanmasi
amaclanmistir. Bu donemde izlenen sanayilesme stratejileri, devletin bankacilik
sektoriindeki etkisini artirmistir. Bankalarin faiz oranlar1 ve komisyonlar gibi
faaliyetleri, devletin ithalat politikalarina paralel olarak sekillenmistir (Korukgu, 1998:
9). Bu donemin en belirgin 6zelligi, bir¢cok 6zel ticaret bankasinin holding bankasina
dontismesidir. Ticaret bankaciligi alanindaki miidahaleler, sektoére yeni girisleri
engellemis ve oligopolistik bir yapinin giiclenmesine neden olmustur. Bolgesel
faaliyet gosteren bankalar kapanmis ve mevcut bankalarin sube sayilari artmigtir

(Ertugrul & Zaim, 1996; 23).

1960-1980 yillart arasinda, kamu iktisadi tesebbiisleri ve 6zel sektor araciligiyla
kalkinma planlarina dahil edilen yatirimlar gerceklestirilmis ve aynit zamanda ithal
sanayi Urilinlerinin yerli tiretimi hedeflenmistir (Yazarkan, 2008: 11). Planli déneme
bakildiginda, 1964 yilinda Amerikan-Tiirk D1s Ticaret Bankas1 ve 1974 yilinda Arap
ve Tiirk Bankasi kurulan ticaret bankalar1 arasinda yer alirken; kalkinma bankalari ise
Tiirkiye Cumhuriyeti Turizm Bankas1 (1962), Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi (1963),
Devlet Yatirim Bankasi1 (1964), Tiirkiye Maden Bankasi (1968) ve Devlet Sanayi ve
Isci Yatirrm Bankasi (1976) olarak siralanabilir. Bu donemde Tiirk bankaciligmin
yabanci ortaklikla disa agilmasinin 6rnekleri arasinda Amerikan-Tiirk Dig Ticaret

Bankasi1 ve Arap-Tiirk Bankasi1 bulunmaktadir (Bozdemir, 2007: 18).

1960-1980 doneminde oOzel ticaret bankalarinin g¢ogunun holding bankalarina
doniismesi, ticaret bankaciligi politikalarinin sisteme yeni girisleri engellemesi ve
oligopolistik yapiy1 pekistirmesi, bankacilik sektoriinde 6nemli etkiler yaratmistir. Bu
politikalardan dolay1 bolgesel bankalar kapanirken, mevcut bankalarin sube sayilar
hizla artirtlmistir. Kalkinma planlarinda sube sayisinin artirilmasina elestiriler olsa da,
yeni sube agilmasina izin verilmis ve bunun tersi bir durum yasanmistir (Yardimci,

2006: 22). Devlet, biiyiik sanayi veya ticaret sermayesi gruplarinin bankalarin 6nemli
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bir kismina sahip olmalarini tesvik etmis ve bu déonemde holding bankaciligi, 6zel
sektor yatirnmlarini hizlandiracagi umuduyla desteklenmistir (Kirbagh ve Giizveli: 57).
1963-1967 yillar1 arasinda, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 kapsaminda, kredilerle
ilgili sorunlar ele alinmis ve kredi politikalarinin, enflasyona neden olmadan verimli
ve dengeli bir sekilde dagilmasi gerektigi vurgulanmistir. 1968-1972 yillar1 arasindaki
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 6zel yatirim bankalarmin kurulmasina ve mevduat
ile kredi sigortalarina dikkat ¢ekmistir. Ayrica, kredilerin sektorlere aktarilmasi icin
faiz degisiklikleri gibi tesvik edici onlemler alinmasi planlanmistir. 1973-1977 dénemi
Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani, tasarruflarin iiretken sektorlere aktarilmasi
gerektigini vurgulamis ve sanayi yatirimlarina donlisemeyen tasarruflar ile
orgiitlenmemis sermaye piyasasi, bankacilikta yapisal degisiklik gerekliligini ortaya

koymustur (Kaya ve Colli, 2020: 17).

Ekonomik ve siyasal bunalimin ardindan, kalkinma planlar1 araciligiyla ekonomiye
yon verme donemi baglamistir. Bu donemde, iktisadi ve toplumsal ilerleme saglanmasi
hedeflenmis ancak ekonomik planlamalarin, onceki donemlerden daha agir bir
bunalima yol actig1 goriilmiistiir. 1970'li yillarin ortalarina gelindiginde, ekonomide
onemli kriz belirtileri ortaya cikmis ve 1978-1979 wyillarinda bu kriz daha da
derinlesmistir (Coskun, 2012: 14).

1970'1 yillarin sonlarina dogru, 6demeler dengesi sorunlart nedeniyle sanayinin doviz
thtiyacini karsilayabilecek yeni bir sanayilesme stratejisinin benimsenmesi gerektigi
ortaya ¢ikmustir. 1980 yilinda, ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk edilerek, piyasa
ekonomisine dayali, disa agilmay1 ve dig satima yonelik {iretimi temel alan yeni bir

kalkinma politikas1 benimsenmistir (Keskin vd., 2008: 14).

2.10.6. Serbestlesme ve Disa Acilma Donemi (1980 Sonrasi)

1980'li yillarda Tiirk bankacilik sektorii, dnceki yillardan farkli kosullar altinda
faaliyet gostermeye baglamistir. 1980 sonras1 donemde bankacilik sektoriinde koklii
degisiklikler yasanmistir. Ozellikle, 1 Temmuz 1980 itibariyla faiz oranlarinin serbest
birakilmast sonucu mevduat ve kredi faiz oranlarinda hizli bir artis gézlemlenmistir.

Ayn1 dénemde, banker kuruluslarinin sayisinin artmasi ve yiiksek getiri vaadiyle para

28



toplayan bu kuruluglarin etkisiyle bankalar da benzer bir tutum sergilemeye

baslamistir (Parasiz, 2005: 105).

1980 sonrasi donemde uygulamaya konulan liberal politikalarla Tirk mali sistem
yapisi 6nemli oranda degismis ve dinamiklik kazanmistir. Bu degisim, selektif kredi
politikalarmin terk edilmesi, faiz serbestisi, yabanci bankalarin Tiirkiye'de faaliyet
gostermesinin saglanmasi, doviz kurlarina miidahale edilmemesi, doviz bulundurma
yetkisinin bankalara verilmesi gibi pek ¢ok onemli uygulama ile ivme kazanmustir.
Ayrica, uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla yapilan diizenlemeler de

sektorde gelismeye katki saglamistir (Yazarkan, 2008: 13).

Tiirk bankaciliginda 1980 sonrasi donemin en Onemli Ozelliklerinden biri,
serbestlesme ve disa acilmanin 6n planda olmasidir. 1985 yilinda yiirtirliige giren 3182
sayil1 Bankalar Kanunu, tasarruflart koruyarak ekonomik kalkinmayi desteklemeyi
amaglayan diizenlemeler getirmistir. Bu dénemde, uluslararas1 denetim ve gozetim
sistemleri devreye alinmig, banka denetimleri ve bilango dis1 denetim uygulamalari
uygulanmistir. Ayrica, doviz islemleri serbest birakilmig ve Tirkiye'deki doviz
piyasast 1988'de kurulmustur. 1989'dan itibaren doviz islemleri ve sermaye
hareketlerine serbestlik taninmistir. 1990 yil1 itibariyle Tiirk Lirasi'nin konvertibilitesi

ilan edilmistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2008: 14).

1982 yilinda cikarilan Sermaye Piyasasi Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin yeniden faaliyete geg¢mesiyle, sermaye piyasast araglarinin gelisimi
hizlanmistir. Bu gelismeler, bankalarin fon temininde yeni yollar aramalarina yol
acmis ve tasarruf sahiplerinin se¢eneklerini arttirmistir. Bankalar, déviz islemlerinin
serbestlesmesiyle yurtdisindan bor¢lanarak 6nemli bir fon kaynagi elde etmislerdir

(Parasiz, 2005: 105-106).

Ancak 1994 yilinda yasanan ekonomik kriz, Tiirk bankacilik sektoriinde biiyiik bir risk
ve zarara yol acmustir. Kriz, {ilke ekonomisinin yapisal dengesizlikleri ve
sirdiiriilemez biit¢e agiklarinin bir sonucu olarak, spekiilatif ataklar ve TL'nin devaliie
edilmesiyle sekillenmistir (Yetiz, 2016: 112). 22 Temmuz 1983'te kurulan Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF), 1994 krizi sonrasinda daha genis yetkilerle
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donatilmis ve bankalarin mali yapilarinin giiclendirilmesi ve gerektiginde yeniden

yapilandirilmasi gibi 6nemli gorevler tistlenmistir.

1999 yilinda ekonomik aktivitelerde belirgin bir daralma yaganmis ve 1990l yillarin
sonlarinda finans sektorii, lilke sinirlarini asarak daha hizli ve etkili bir yapiya
doniismistiir. Bu durum, finansal sistemin denetim ve diizenlemelerinden sorumlu
kurumlarin daha uzmanlagsmis ve bagimsiz bir sekilde islev goérmeleri gerektigini
ortaya koymustur. Diinyadaki merkez bankalar1 ve ilgili bakanliklarin denetim islevini
bagimsiz bir kuruma devretme egiliminden Tiirkiye de etkilenmis ve bu dogrultuda
1999 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) kurulmustur.
BDDK, TMSF’nin temsil ve yonetim yetkilerini Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’ndan devralmistir. BDDK nin kurulusu, Tiirkiye’deki ikinci biiyiik finansal
krizle ¢akismistir. 1994 yilinda 4 banka batarken, 2000'li yillarin basindaki ikinci kriz
dalgasinda batik banka sayis1 25’e ¢ikmistir. BDDK, Tiirk bankacilik sisteminin tiim
faaliyet ve islemlerini denetlemek ve diizenlemek amaciyla 31 Agustos 2001 tarihinde

faaliyete ge¢mistir (Kog, 2010: 10).

2000 ve 2001 yillarindaki bankacilik krizi, bir¢ok biiylik ve kii¢iik bankay1 olumsuz
etkilemistir. Verilen kredilerin geri 6denmemesi, tasarruf yapmak amaciyla bankaya
yatirilan paralarin ¢ekilerek evde saklanmasi, bankalarin yeni kredi verme konusunda
cekimser kalmasina yol agmistir. Bu siiregte sistemde faaliyet gosteren bankalar,
hayatta kalabilmek i¢in ¢esitli onlemler almak zorunda kalmislardir. Ancak, krizin
ardindan Tirkiye’de faaliyette bulunan banka sayis1 81’den 49’a diismiis ve
yiizbinlerce banka calisani isinden ayrilmak zorunda kalmistir (Kirbasl ve Giizveli:

64).

Kriz sonrasi, Nisan 2001°de Tiirkiye’deki yapisal sorunlari ¢dzmek, enflasyonu
kontrol altina almak, finansal sistemi gili¢glendirmek, kamu bor¢larin1 azaltmak ve
bankacilik sistemini saglamlastirmak amaciyla “Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi”
baslatilmistir. Bu program, 2002 yili baginda 2002-2004 donemi igin giincellenmistir.
2002 yilinda enflasyon diisiis egilimine girmis ve doviz piyasasina miidahale amaciyla
kisa vadeli faiz oranlar1 diisiiriilmiistiir. 2003 yilinda ekonomi, olduk¢a iyi bir
performans sergilemis ve faaliyet gosteren banka sayist 2002 yilina gore daha da

azalarak 50'lere inmistir. 2004 yilinda bankacilik sektori, iyilesen ekonomik kosullara
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paralel olarak verimli bir performans sergilemis ve bankalara duyulan gliven artmigtir

(Yetiz, 2016; 113-114).

2002-2007 yillarini, ekonomi ve bankacilik sektorii agisindan yeniden yapilandirma
donemi olarak ele almak miimkiindiir. Bu doénemde, programin temel ilkelerinin
kararlilikla uygulanmasi, diinya ekonomisindeki olumlu gelismeler ve siyasi istikrar,
ekonomi ve bankacilik sektoriinde 6nemli diizeyde olumlu gelismelerin yaganmasini
saglamistir (Turkiye Bankalar Birligi, 2008: 20). Bankacilik sektorii 2004 yilinda
ekonomiyle paralel olarak gii¢lii bir performans gostermis ve bankalara duyulan giiven

onemli dl¢iide artmustir.

2005 yilinda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu biiytik bir degisiklik getirmistir. Bu yasa
ile Tirk mevduat sigortaciligi sistemi ve TMSF i¢in 6nemli diizenlemeler yapilmus,
TMSF’nin yetkileri genisletilmis ve sigortaya tabi mevduatin kapsami ile tutarinin
belirlenmesi TMSF’ye verilmistir. Ayrica, gercek kisilerin katilim bankalarindaki
fonlar1 da TMSF giivencesi altina alimugtir. Kiiresel finansal kriz 2006-2007
yillarinda ABD’deki konut sektoriinde baslamis, 2007-2009 yillar1 arasinda tim
diinyayi etkileyen bir kriz halini almigtir. Kriz, AB iilkeleri ve gelismis ekonomileri de
onemli Olgiide etkilemistir. Tiirkiye, 1994 ve 2001 krizlerinden sonra aldig
diizenlemelerle bu kiiresel krizden daha az zarar gdrmiistiir. Tiirk bankacilik sektorti,
kamu maliyesinin saglam yapis1 ve onceki krizlerden elde edilen derslerle krizle karsi
karstya kalacak sekilde daha dayanikli bir yapiya kavusmustur (Kursunluoglu, 2019:
16-17).

2.11. Etik Bankacilik

Etik kavrami; insan fiil ve davranislarinda ahlak ve gelenek kurallarimin bulunmasi
seklindeki felsefe olarak tanimlanirken; ekonomik-etik de, bireysel eylemin, sosyal
tutumlarin ve sosyo-ekonomik kurumlarin ekonomideki davraniglarinin big¢imi olarak
ifade edilir (Mermod, 2008: 501). Etik bankacilik ise, sosyal ekonomideki sirketleri,
STK'lar1, sosyal ve dogal cevrelerine kars1 sorumlu davranan sirketleri finanse etmekte
uzmanlagsmis bankacilik igletmeleri olarak tanimlanmistir. Diger yandan olumlu bir
sosyal etkiye sahip olan ekonomik faaliyetleri finanse etmeye calisan kuruluslar olarak

da kabul edilmektedir.
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Son yillarda, artan sayida yatirimci, varlik yoneticisi ve finansal aract kurum, is
uygulamalarina siirdiirtilebilirlik ilkelerini dahil etmistir. Ancak bankacilik sektoriinde
bu durum daha yavas ilerlemektedir. Konvansiyonel bankacilik ile etik bankacilik
arasinda Onemli bir fark vardir; bankalarin i¢ denetim birimleri, etik ilkelerin
uygulanmasi konusunda benzer bir denetim gerceklestirmemektedir. Konvansiyonel
bankalarda, kredilerin verildigi bireylerin veya sirketlerin tirettikleri lirlinlerin sagliga
zararli olup olmadigi, ¢evreye zarar verip vermedikleri ya da silah {iretimi gibi dogay1
olumsuz etkileyen sektorlere kredi verilip verilmedigi gibi konular goéz Oniinde
bulundurulmamaktadir. Buna karsilik etik bankacilikta ise kredinin kime ve hangi
amagla verildigi biiyiik bir énem tasimaktadir (Giindogdu, 2018: 260). Ornegin,
Alman bankasi Ethikbank, silah tiretimi yapan firmalar, niikleer enerji santralleri, fosil
yakit iireten sirketler, genetik miihendislik ile bitki iireten kuruluslar, ¢ocuk is¢i
calistiran sirketler, hayvan deneyleri yapan firmalar, riisvet ve yolsuzluk davalari
bulunan sirketler ve diger toplumsal degerlere zarar veren sektorlere finansman

saglamamaktadir.

Siirdiiriilebilir bankalar, geleneksel bankalardan daha fazla sekilde, yalnizca finansal
degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekolojik hedeflere de hizmet etmeyi amaglamaktadir.
Bu bankalar, ekolojik tarim, yenilenebilir enerji gibi yesil sektorlere ve sosyal
girisimlere yatirim yaparak, sermaye toplama ve kullanma siirecinde olumlu bir sosyal
ve cevresel etki yaratmay1 hedeflemektedirler. Bu tiir bankalar genellikle kar amaci
giitmeyen kuruluslardir ve Oncelikleri, sahiplerine finansal fayda saglamak yerine,
topluma ve tiyelerine hizmet etmektir. Ancak, bu kuruluslar geleneksel bankaciliktaki
gibi genis ¢apta fon toplama imkanina sahip degildir, bu nedenle dis yatirimcilardan
ve kamu yardimlarindan biiyiik 6l¢iide bagimlidirlar. Bu kurumlarin yatirim kararlari,
ekonomik faktorlerin yani sira sosyal etkiler tarafindan da sekillendirilmektedir

(Mikotajczak, 2017: 288).

Son yillarda yasanan gelismeler, bankacilik sektoriinlin etik degerler ve mevcut
bankacilik sisteminin siirdiiriilebilirligi hakkinda cesitli sorular1 giindeme getirmistir.
Artan mali diizenlemeler ve ahlaki olmayan uygulamalar, sektorde tepkiye yol agmis
ve farkli ¢6zlim yollarina yer verilmistir. Son otuz y1l i¢inde, etik yatirim endiistrisinin
biiyiimesi, sirketlerin sosyal ve etik sorumluluklara verdigi 6nemin bir gostergesidir.

Sirketler, etik ve sosyal sorumluluk ilkesine dayal1 bir yaklasim benimseyerek rekabet
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avantaj1 elde edebileceklerini diisiinmektedirler (Porter ve Kramer, 2002: 56). Sosyal,
cevresel ve ekonomik etkileriyle ilgili etkili iletisim kurarak markalarin
giiclendirebilir, kurumsal itibarlarim1 artirabilir ve nitelikli is giiclinii c¢ekip elde
tutabilirler. Mevcut literatlir de, etik ve sosyal sorumluluga bagli olmanin karlilik,
rekabetcilik ve risk yoOnetimi agisindan daha iyi sonuglar dogurdugunu One

surmektedir.

Kooperatif bankacilik modeli, banka subelerinde saglanan dogrudan, kisisellestirilmis
misteri hizmetlerine dayaliyken, etik bankacilik modeli elektronik bankacilik ve az
sayida subeye dayanmaktadir (Sanchis ve Pascual, 2017: 152). Etik bankacilik, sosyal
acidan sorumlu yatirimi kurumsallastirmay1 amaclar. Sosyal agidan sorumlu yatirim,
etik ve finansal kriterlere dayanmaktadir. Ornegin; Islami bankacilik, hissedarlar ve
ortaklar arasinda kar ve zarar paylasimi ilkesini takip eder (Khan ve ark., 2017: 419).
Buna gore, bu tiir yatirnmlar sadece finansal kosullar1 degil, ayn1 zamanda bu
yatirnmlarin alicilar1 tarafindan fonlarin kullanimin1 da dikkate alir. Bu yaklasim,
sorumlu yatirim fonlarinin ve kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin ortaya
cikmasina neden olmustur. Bu terim bankacilik etigi, etik fonlar, dayanisma yatirima,

sosyal sorumluluk ve etik bankacilig1 kapsar.

Etik bankacilik tarafindan finanse edilen projeler asagidaki ilkelere dayanmaktadir:

e Esitlik: Finanse edilen projeler ve sirketler, organizasyonun tiim iiyelerinin
aktif katilimini tesvik etmeli ve yoneticilerin maaslar ile ¢alisanlarin maaslari
arasinda kiiciik farklar olan iicretlendirme sistemleri olusturulmalidir.

e Istihdam edilebilirlik: Finanse edilen projeler ve sirketler, en biiyiik dislanma
riski altindaki gruplar icin istikrarli istthdami ve istthdama erisimi tesvik
etmelidir.

e (Cevre: Finanse edilen projeler, siirdiiriilebilir biiyiimeyi garanti etmelidir.

e [Isbirligi: Finansman, sirket ici isbirligini (kurulus ve c¢alisanlar1 arasinda) ve
sirket dis1 igbirligini (diger kuruluslarla) tesvik eden projeleri ve sirketleri
desteklemelidir.

o Cevreye baghhk: Finanse edilen projeler ve sirketler, yerel topluma ve
digerlerine katkida bulunmali, topluma yardimci olacak faaliyetleri

desteklemelidir.
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o Yeniden Yatirim (reinvestment): Finanse edilen projeler, karlarinin bir kismini

topluma yeniden yatirmalidir.

Etik bankalarin yaptig1 projeler 6rnek vermek gerekirse; Birlesik Krallik’taki The
Cooperative Bank, miisterilerine dayanikli tiilketim mallar1 alimlarinda ev enerjisini
derecelendirme teklifinde bulunmakta ve burada amag, bir miilkiin enerji a¢isindan ne
kadar verimli oldugunu ve nasil iyilestirmeler yapilacagini daha iyi anlamalarini
saglamaktir. Ayrica, bankanin ipoteklerinde karbonu dengeleme o6zellikleri yer
almaktadir. Yani, bir miisterinin ipotek sahibi oldugu her yil, banka tipik bir hane
halkinin enerji tiiketiminden kaynaklanan karbondioksit emisyonlarinin beste birini
azaltmistir. Yine 2003 yilinda bu para, yerel halki enerji verimliligi saglayan sobalar
trettmek i¢in egiten bir Banglades projesinde, mikro hidro-elektrik {retimini
destekleyen bir Bulgaristan projesinde ve Uganda'daki yeniden agaclandirma

projesinde kullanilmistir (Goyal ve Joshi, 2015: 11).

Siirdiiriilebilir bankacilik ile ilgili zaman zaman farkli goriisler ve tartigmalar ortaya
cikmaktadir. Sosyal girisimcilerin giidiileri ve tutkulari olduk¢a karmasik ve ¢ok
boyutlu bir yapiya sahip olarak kabul edilmektedir. Sosyal refah yaratma istegi, biiylik
bir doniisiim beklentisiyle ve hatta derin esitsizliklerin mevcut oldugu bir toplumda
yeni bir denge kurma arzusuyla sekillenmektedir (Dees, 1998: 55). Baker ve Nelson
(2005: 330) ise, bazen onemli finansal araglarla birlikte yapilan reformlarin, bu
eylemleri zorlu hale getirebilecegini ongérmiislerdir. Ayrica sosyal girisimcilerin,
gerceklestirdikleri eylemleri desteklemek veya bu eylemlere onay almak amaciyla
bagkalarin1 manipiile etmeye ya da baski yapmaya yonelmeleri miimkiin
olabilmektedir. Bu girisimcilerin katkilari, toplumsal refah1 artirmak veya yoksullugu
azaltmak gibi olumlu etkiler yaratsa da, manipiilasyonun dogru bir davranis olarak

kabul edilmemesi gerektigi ifade edilmektedir.

Etik bankacilikla ilgili bir diger husus ise, etik finans sektoriindeki birgok kurumun
her birinin iizerinde calistig1 ilkeler arasinda 6nemli derecede bir Ortlisme olmasina
ragmen, bugiine kadar etik bankacilik sektdrii Islami finans sektdriiyle tam olarak
ilgilenmemistir. 1-2 Eyliil 2015°te Iskogya'nin Edinburgh kentinde diizenlenen son
Kiiresel Etik Finans Forumu (Global Ethical Finance Forum), bu sektorler arasinda bir

diyalog baslatma geregini ortaya koyan ilk adimdir. Bu forumda, iki sektorii ayni
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paydada bir araya getirmenin ne kadar 6nemli oldugu ve dogru entegrasyondan ¢ok
uzakta olundugu gergegiyle yiizlesilmistir (Goud, 2015: 2). Yine de bu forumdaki en
iyi kazanim, etik finans ve Islami finans ayn1 ¢at1 altinda bir araya geldiklerinde ortak
firsatlar ve ortak zorluklar hakkinda tartisacak ¢ok konular1 oldugudur. Bu alandaki
onemli konulardan biri, hem ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hususlari, hem de
Islami sektorde kaldiragla ilgili endise iceren yatirnm fonlar1 igin firsatlar

degerlendirilmistir.

2.11.1. Etik Bankacilik’in Ortaya Cikisi

Ekonomik diisiince, etigin kardesi olarak dogmus olmasina ragmen, birbirlerinden ayr1
gelismislerdir. Sanayilesme ve modern iktisadin miihendislik yaklasimina artan
Ooneminin bir sonucu olarak aralarinda bir bosluk olusmustur (Sen, 2000: 23). Tiiketici
tercihlerini mikro diizeyde veya ekonomik politikayr makro diizeyde agiklayan
modellerin ge¢cmiste bu kadar hizli gelismesinin nedeni, nicel ekonomik olgulara

uygulanan miihendisliktir.

Ekonomi, bir sosyal bilim olarak, karmasik ve ¢ogu zaman gizli insan davranislart ve
iligkileriyle dolu olan gergeklikle ilgilenmektedir. Bu nedenle, yalnizca miihendislik
yontemlerinin diizgiin bir sekilde uygulanmasi degil, ayn1 zamanda ekonomik
varsayimlarin da siirekli olarak gozden gecirilmesi Onemlidir. Aksi takdirde,
“gomiilme” (Polanyi, 2001: 44) olarak adlandirilan sorunla karsilasilabilir; yani

ekonomik eylemler, diger insan faaliyetlerinden bagimsiz sekilde ele alinabilir.

Bazen kisisel ¢ikar ile etik degerlendirmelerin iliskisiz oldugu ve hatta tiim ekonomik
faaliyetlerin etik dis1 oldugu iddia edilse de, ekonomik kararlar genellikle baska
gercekliklerden tamamen kopuk degildir. Duygular, iktisatta yeni bir kavram olmayip,
aslinda Adam Smith'in modern iktisadi diisiincesinin temellerinde yer almaktadir.
Insani degerler ve duygular, beklenmedik kararlari agiklamak igin potansiyel sunarak,
ekonomik girdilerde ve ¢iktilarda daha fazla bilginin dikkate alinmasini saglar ve
sonunda etik degerlendirmeler yapilmasina olanak tanir (Halamka, 2014: 3). Adam
Smith’in, kisisel ¢ikar1 ekonomik eylemin tek temeli olarak sundugu yaklasimda,
aslinda baglamidan kopmus bir karmagiklik s6z konusudur. Smith’in belirttigi gibi,

her birey dogasinda empati giiciine sahiptir. Bu nedenle, kisi, kendi ¢ikarlarinm
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diistiniirken, hem kendisinin hem de bagkalarmnin iyiligini de dnemseme egilimindedir

(Smith, 2000: 21).

Etik bankacilik tartismalar1 ¢ok yeni gibi goriiniirken, diinyada etik bankaciligin ilk
ornekleri 1462'de Avrupa'da “Montes de Piedad”a kadar uzanir. 18. yiizyilin ikinci
yarisinda bu kuruluglardan kredi birlikleri ve tasarruf bankalar1 seklinde tasarruf
kurumlar ortaya ¢ikmistir. 1976'da ilk etik banka olan Grameen Bank (Yunus, 2004:
4077) Banglades'te kuruldu. Bu banka ve diger benzer isletmeler, mikro-kredi
aracilifiyla yoksullarin temel ihtiyaglarini karsilamak i¢in kendi emeklerini ve
yaraticiliklarin1  kullanmalarina yardimeir olmada etkili olmuslardir. Yunus, etik
bankacilik i¢in kiiresel bir 6l¢iit olusturmus ve buna benzer kuruluslar diinya ¢apinda
ortaya cikmistir. Benzeri etik bankalar diinyadaki dikkate deger oOrneklerdir:
Hindistan'da Sewa Bank, Fransa'da Caisse Solidaire ve Chicago'da South Shore.
Hollanda’da 1980°de Triodos Bank, Avrupa’da etik bankaciligin dnciisii olmustur.
Ispanya'da ise, Etik ve Ekolojik Bankacilik Birligi (Association for Ethical and
Ecological Banking-ABSE) adli alternatif bir banka yaratmaya yonelik erken
girigimler ¢esitli nedenlerle basarisiz olurken ardindan 1990'da etik bankacilig
gelistirmeye ilgi yeniden ortaya ¢ikmigtir. Daha sonra 2003 yilinda Giiven Projesi
(Trust Project), Ispanya'daki ilk sosyal bankay1 baslatmak i¢in Triodos Bank ile bir
anlasmaya varmis ve bu nedenle 2003 yili Ispanya'da etik bankaciligin dogusu olarak

distintiilmiistiir.

2.11.2. Etik Bankacihk’in Temel ilkeleri

Etik bankaciligin amaglari, ekonomik faydalarin Gtesine gecerek insanlari, diinyay ve
kar1 igeren ti¢lii sonug agisindan sosyal hedefleri kapsamaktadir (San-Jose ve ark,.
2011: 151). Etik bankalar, paydaslarina paranin nereye 6diing verildigi konusunda
yiiksek diizeyde seffaflik ve daha ayrintili bilgi saglar. Bankalar ile paydaslar
arasindaki iligki, bankalardan etik davranis talep edenle olusan giivene dayandigindan,
bankalar diiriistliik, sorumluluk ve yakinlik agisindan gorev tistlenmelidir. Bu anlamda

San-Jose ve arkadaslari, asagidaki ti¢ sorumluluk diizeyini belirlemistir.

e Diiriistliik - bankalar, yoksulluk, etnik kdken veya bagliliklar nedeniyle

bireyleri veya gruplar1 dislayarak miinhasirlik iizerine islememelidir.
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e Sorumluluk - bankalar, davraniglarinin sosyal ve ekonomik sonuglarindan

sorumlu olmalidir.

o Yakinlik - bankalar yatirimlarda olumlu kriterler benimsemelidir.

Bankalarin etik banka olabilmesi i¢in, dncelikle varliklarini pozitif sosyal katma degeri
olan ve kiiresel bir bakis agisiyla degerlendirilmesi gereken projelere yerlestirmeleri
gerekmektedir. Etik bankalar, verdikleri kredinin tiirli, projenin amaci ve yaptiklar
yatirimlarin diger 6zellikleri hakkinda kapsamli bir sekilde bilgi verirler. Ayrica, etik
bankalarin paralarini sosyal katma degeri olan pozitif projelere yatirirken ve bu

bilgileri kamuya agiklarken her tiirlii cabay1 gostermeleri de 6nemlidir.

Etkili ve sorumlu izleme sistemleri, bankalarin ana sozlesmesi ve mali raporlar
tizerinde odaklanarak, bankacilik uygulamalarindaki yeniliklerin diizenli bir sekilde
takip edilmesini saglar. Ornegin, Islami bankalar, Seriat Denetleme Kurullari
tarafindan dis denetimden gegirilir ve bu kurullar, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
faaliyetlerini denetleme yetkisine sahiptir. KSS faaliyetlerinin raporlanmasi, etkin
izleme agisindan énemli bir unsurdur. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde, yiiksek
yolsuzluk oranlar1 bulunan bolgelerde, banka paydaslarini etkileyen etkin bir risk
yonetimi saglamak i¢in bankacilik sektoriiniin daha etik degerlendirmelerle ilerlemesi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Materyalist bir bakis agisinin ticari islemlerde sorumsuz
davraniglara ve etik degerlere duyarsizliga yol actig1 tarihsel olarak gdzlemlenmistir.
Is diinyasinda etik, dogas1 geregi ahlaki bir ekonomiyi zorunlu kilar ve bankalarin bu

hedefleri gerceklestirmesi beklenmektedir (Dorasamy, 2013: 779).

Kriz donemlerinde banka iflaslari, ekonomik kayiplara ve kaynak israfina neden
olarak toplum iizerinde ciddi ve yikict etkilere yol agmaktadir. Krizler sirasinda
bankalar, ekonomiye daha fazla katki saglanabilecek kit kaynaklari kullanma
durumunda kalmaktadirlar. Bankalarin saglikli bir sekilde varlik gosterebilmeleri igin
kar elde etmeleri gerekirken, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ve istikrarli bir ekonomi i¢in
de kar gereklidir. Bankalarin karlarinin siirdiiriilebilirligi biiyiik 6nem tagir. Bankalarin
tasfiyesi yalnizca toplumsal sikintilara yol agmakla kalmaz, halkin gilivenini de
zedeler. Bu yiizden bankalardan, ekonomik, yasal ve etik sorumluluklarinin diginda,

yasalarin ongormedigi sosyal faaliyetlerde de bulunmalar1 beklenmektedir.
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Gelismis iilkelerin yami sira, ozellikle gelismekte olan {ilkelerde bankalar gibi
kurumlar arasinda ¢evre bilincinin gelisimi heniiz baslangi¢ asamasindadir. Riskten
kaginma teorisi, rasyonel yatirimeilarin, potansiyel riskleri azaltmanin bir yolu olarak
verimli yatirimlar aradiklarini savunmaktadir. Bu baglamda, ¢evresel sicili giivenilir
sosyal sorumlu bir kurum segilerek, yatirimcilar igin risk azaltma saglanabilir.
Bankalar ¢evresel itibarlarini inga etmek i¢in daha fazla yatirim yaparlarsa, daha fazla

yatirimci ¢ekmeleri miimkiin olacaktir.

Bankalar, tarim ve imalat gibi sektorlere kiyasla daha diisiik dogrudan ¢evresel etkilere
sahiptir. Ancak, bankalarin ¢evreye zarar veren faaliyetleri kolaylastirict rolii goz
oniinde bulunduruldugunda, politika ve uygulamalarinda c¢evre dostu unsurlarin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Bankalar, kredi verme ve yatirim politikalarinin
cevreye zarar veren faaliyetlere olanak tanimamasini saglamakla ytikiimliidiirler.

Tiim bu ilkeler ve degerler Tiirkiye bankacilik sisteminde de etik ilkeler adi altinda

takip edilmektedir. Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanan

Tiirkiye Bankacilik Etik ilkeleri soyle siiflandirilabilir; (Bankacilik Etik Ilkeleri,
2014)

a) Diiriistliik; “faaliyetlerini yerine getirirken miisterileri, ¢alisanlari,
hissedarlar1, grup sirketleri ve diger banka, kurum ve kuruluslar ile olan
iliskilerinde diirtitliik ilkesine bagh kalirlar.”

b) Tarafsizhk; “Insana sayginin basarmin temeli olmasi, ilkesinden hareketle
gerek calisanlar1 gerekse miisterileri arasinda ayirim gozetmez, Onyargili
davraniglardan kaginirlar. Hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal
statli, cinsiyet gibi farkliliklar gozetmezler.”

€) Giivenilirlik; “Bankalar, tim hizmet ve islemlerde, misterilere karsilikli
giiven anlayis1 igerisinde acik, anlasilir ve dogru bilgi verirler, miisteri
hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirirler.”

d) Saydamlik; “Bankalar, miisterilerini, kendilerine sunulan iiriin ve hizmetlere
ilisgkin hak ve yiikiimliiliikler, yarar ve riskler gibi konularda acik ve net
bicimde bilgilendirirler. Bir {iriin, hizmet ya da tavsiye vermeden Once,
miisterilerini ve miisterilerin finansal kapasitelerini, durumlarimi ve
ithtiyaclarmi etkili sekilde degerlendirerek bu c¢ercevede iirlin ve hizmet

Onerirler.”
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e) Toplumsal Yararmm Gozetilmesi ve Cevreye Saygi, “Bankalar, tiim
faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evreye saygi
ilkeleri 1s1¢1Inda sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere destek saglamaya Ozen
gosterirler.”

f) Suctan Kaynaklanan Malvarhgl Degerlerinin Aklanmas1 ve Teroriin
Finansmani ile Miicadele; “Bankalar, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin
aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suclarla miicadeleyi onemli bir ilke olarak
benimseyerek gerek kendi aralarinda, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve
kuruluglarla ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya 6zen gosterirler. Kendi i¢
biinyelerinde de bu amaca yonelik gerekli dnlemleri alir ve personeli i¢in
egitim programlari diizenlerler.”

g) Bilgi Suistimali; “Bankalar, kendilerine ve miisterilerine ait igerden 6grenilen

bilgilerin suistimalinin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri alirlar.”

Ayrica bankalar kendi aralarindaki iligkilerde; rekabet, ilan ve reklam konularinda,
bilgi aligverisi ve personel hareketleri, miisteri ile aralarindaki iliskilerde; miisterileri
bilgilendirme, miisteri sirr1, hizmet kalitesi, glivenlik konularinda, galisanlar1 ile
iligkilerinde; ise alma ve kariyer gelisimi, ¢alisanlarin genel nitelikleri, mesai saatleri,
calisma ortami, c¢alisanlarin haklar1 konularinda, kamu kurum ve kuruluslar1 ile
iliskilerinde; hesap verebilirlik, diiriistlik ve saydamlik ilkeleri gibi etik kurallara
riayet ederler.

Bugiine kadar bankacilik sektoriindeki etik ilkeler ve bankalarin denetimi ile ilgili
kurallar, bir a¢idan kurumsal sorumluluk kapsaminda norm koyma zorunlulugundan

dogmuslardir (Mermod, 2008: 516).

2.11.3. Diinyada Faaliyet Gosteren Etik Bankalar ve Uygulamalari

Stirdiiriilebilir, etik veya sosyal bankacilik sektoriine yonelik arastirmalara dayanan ve
diinyada faaliyet gosteren iliskili kuruluslar ekte olup, tahminlere goére “reel
ekonomide insan ihtiyaglarin1 karsilamaya odaklanmis” etik banka sayisi 2000
civarindadir. Bu kapsamli bir kurulus listesi olmamakla birlikte dncii kuruluslari

kapsamaktadir.
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Tablo 2.1. Etik Bankacilikla ilgili Kuruluslar

Kisaltilmg o
Kuruluslar Web Sitesi
Adi
Global Alliance for Banking on
GABV www.gabv.org
Values
European Federation of Ethical
) FEBEA www.febea.org
and Alternative Banks
International Association of o
] ) INAISE www.inaise.org
Investors in the Social Economy
Women’s World Banking WWB www.womensworldbanking.org
] www.triodos.com/en/investment-
Triodos Investment Management TIM
management
responsAbility resp www.responsability.com
Aga Khan Fund for Economic
AKFED www.akdn.org/akfed
Development
B Corporation B Corp www.bcorporation.net
Accion Accion www.accion.org
Access Microfinance Holding Access www.accessholding.com
FINCA FINCA www.finca.org
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BOLUM III

ISLAMI BANKACILIGIN KATILIM
BANKACILIGINA DONUSUMU

Paranin bulunmasindan dnce insanlarin arasinda takas sistemi yer almaktadir. Para ve
teknolojinin ilerlemesi ile birlikte kiiresel anlamda gelisen finansal piyasalar ortaya
cikmistir. Bankalarin temelinde faiz ile islem yiirlitme yer almaktadir. Fakat faiz
uygulamalar1 Islam dininde haram sayildig1 icin Miisliimanlar, bankacilik
uygulamalarindan faydalanamamaktadir. Bu yiizden yeni bir bankacilik sistemine
arayis ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Calismanin bu boliimiinde katilim bankacilig ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.
3.1. Katihm Bankasi ve Tarihsel Gelisimi

Islam dininde faiz ile gelir elde etmek haramdir. Bu yiizden Miisliimanlar geleneksel
bankacilik sistemi i¢inde yer alamamaktadir. Miisliimanlarin bankacilik sistemi iginde
yer alabilmesi i¢in faiz ile ilgili uygulamalarin bulunmamasi gerekmektedir. Katilim
bankalarinda faiz uygulamasi olmayip, kazanilan paranin ticari anlamda bir karsiligi

bulunmaktadir (Diindar, 2014: 44)

Katilim bankaciligi, Islam dininin kurallara gére tasarlanmis ve faiz kavramindan
aridirilmis bir sistem olarak gelistirilmistir. Bu nedenle, katilim bankalari, geleneksel
bankacilikla kiyaslandiginda farkli bir yapiya sahiptir. Katilim bankalarinda,
katilimcilardan toplanan fonlar ile ticari yatirnmlar gergeklestirilir. Bu yatirimlarin
sonucunda elde edilen kar, katilimcilar arasinda belirlenen oranlara gore
paylastirilmaktadir. Ancak, her zaman kar elde edilmemekte, bazen zararlar da s6z
konusu olabilmektedir. Bu durumda, katilimcilar, yatirnmlarina oranla zararlarinm
paylagsmak durumundadir. Bu siirecte banka ve katilimcilar, birlikte ortaklik iliskisi
kurmaktadirlar. Katilim bankalari, ticari faaliyetlerine baslamadan 6nce katilimcilara

projeler hakkinda dogru ve objektif bilgiler sunmaktadir. Katilim bankalarinin ticari
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faaliyetleri arasinda miilkiyet, isletme yonetimi ve ticari islemler gibi unsurlar yer

almaktadir (Coskun, 2010: 23).

Katilim bankalar1 ile geleneksel bankalar arasindaki en temel fark, faiz uygulamasinin
bulunmamasidir. Katilim bankalar1, Miisliiman bireylerin ekonomiye dahil olmalarini
saglamak amaciyla faizsiz islemler gerceklestirir. Bu yaklagim, yeni ticari alanlarin
gelismesine ve piyasada likiditenin artmasina katki saglamaktadir (Parlakyigit, 2023:
22-23).

Islam dinine gére faiz uygulamalari haram kabul edilmekte olup, geleneksel
bankaciligin siirdiiriilebilirligi bu nedenle zorlasmustir. Islam iilkeleri, bu boslugu
doldurmak i¢in katilim bankalarinin kurulmasina yonelik altyapr hazirliklarina
baslamistir. Katilim bankaciligi, faizsiz islemlerle kazang¢ saglama ve bankalarin
devamliligint siirdiirebilme amacini tagimaktadir. Kisacasi, katilim bankalarinda para
ile para kazanmak miimkiin degildir; bankalarin elde ettigi gelirlerin bir karsilik

tagimasi gerekmektedir (Diindar ve Tetik, 2014: 44).

Katilim bankalari, geleneksel bankaciliga alternatif olarak bankacilik sisteminde farkl
bir ¢esit olarak yer almistir. Katilim bankaciliginin temelleri, Osmanli dénemindeki
para vakiflarina dayanmaktadir. Osmanli doneminde, Fatih Sultan Mehmet tarafindan,
yenigceri ocagmin besin gereksinimlerini karsilamak i¢in kasaplara finansman
saglanmistir. Para vakiflari, faiz uygulamadan 1800'lere kadar faaliyet gostermistir.
20. yiizyilin ortalarinda kurulan Mit Ghamr Tasarruf Bankasi, ortakliga dayali bir
modelle faaliyet gostermis ancak uzun Omiirlii olamamistir. Ancak bu banka,
sonrasinda kurulan katilim bankalarina rehberlik etmis ve sektérde onemli bir yer

edinmistir.

1970"erdeki petrol krizi sonrasi, Kahire'de artan sermaye birikiminin yonlendirilmesi
icin katilim bankacilig1 sistemine ihtiya¢ duyulmustur. 1974 yilinda Kahire’de Nasser
Social Bank, Islami bankacilik sisteminin énemli bir 6rnedi olarak faaliyete gecmistir.
Bu gelisme, diinya genelinde katilim bankaciliginin kurulumuna katki saglamistir.
Tiirkiye'de ise katilim bankacilig1 1980'lere dayanir; Albaraka Tiirk ve Faisal Finans

gibi 6zel sermayeli kurumlar bu dénemde faaliyet gostermeye baslamigtir. Katilim
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bankalari, baslangigta “Ozel Finansal Kuruluslar” olarak tanimlanmus, 2005 yilinda ise

katilim bankacilig1 unvanini almistir.

Islam dini gerekliliklerine gore, katilim bankalar1 faizsiz bir yap1 sunar. Bu bankalar,
stirdiiriilebilirliklerini devam ettirebilmek i¢in miisterilerini birer ortak gibi goriir ve
kar ile zarari birlikte istlenirler. Katilimcilardan elde edilen fonlar ile kar elde
edebilecek yatirimlar yapilir ve bu yatirimlar dogrultusunda katilimcilar sermayelerini
gelistirmeyi amagclarlar. Bu tiir islemler arasinda gayrimenkul yatirimlari, uluslararasi

ticaret ve taginmaz kiralamalar1 gibi pek ¢ok faktdr yer almaktadir (Aydin, 2006: 23).

Islam dini sartlarina gore faaliyet gosteren katilim bankalarmin elde ettigi gelirler
faizsiz olmaktadir. Katilim bankalar1 ve geleneksel bankalar1 karsilastirildigi zaman
en buylik etken faiz olarak belirlenmistir. Katilim bankalar1 katilimcilardan fon
toplayarak elde ettigi sermayelerinden ticari yatirimlarda bulunmaktadir. Bu
yatirnmlar1 da katilimeilarmi ortak gostererek saglamaktadir. Katilim bankalarinin
ticari islemlerden sagladigi kar oranmi ticari islemin sonucunda katilimcilara
ulastirilmaktadir. Fakat her ticari islemde kar edilmesi garantisi verilmemektedir.
Ticari islemlerden zarar edildigi durumlarda katilimcilar da bankanin belirledigi
oranda zarar etmektedir. Bu noktada karin hesaplandig1 gibi zararda hesaplanarak
katilimcilara dagitilmaktadir. Katilim bankalarmin agildigt donemden giinlimiize
kadar kullanici sayisinin arttigi ve artmaya devam ettigi sdylenebilmektedir. Katilim
bankaciligt uygulamalar1 kapsaminda katilimcilar bankadan faizsiz borg
alabilmektedir. Bu ylizden bankanin gelirlerini uzun siireli yatirimlari iizerine
saglamaktadir. Boylece yapilan yatirnmlarin somut mal ve hizmet karsilig

bulunmaktadir (Diindar, 2014: 45).

3.2. Tiirkiye’de ve Diinya’da Katihm Bankalari

Katilim bankaciligi uygulamalar1 diinyada 1960’11 yillardan Tiirkiye’de 1980°1i
yillardan itibaren gelisim gostermistir. Diinyada Islami Bankacilik ve Faizsiz
Bankacilik seklinde anilmug, Tiirkiye’de Ozel Finans Kurumlari ve Katilim
Bankacilig1r seklinde ifade edilmistir. Calismanin devaminda katilim bankaciligi

Tiirkiye ve diinya basliklar1 altinda incelenecektir.
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3.2.1. Tiirkiye’de Katihm Bankalar:

Geleneksel bankacilik uygulamalarin toplum iginde yer almasi, dindar olarak
adlandirilan kesimin ihtiyaglarina karsilik verememektedir. Bu agidan bankacilik
sektorlinde istenilen ve hedeflenen verilere tam olarak ulasilamamaktadir. Finans
sisteminde dinin getirilerini kat1 bir sekilde uygulayan kesim i¢in yeni bankacilik

uygulamalarma dikkat edilmesi gerekmektedir (Aras ve Oztiirk, 2011: 168).

Osmanli doneminde, geleneksel bankalarin diizenli bir sekilde faaliyet gdsterdigi ve
faizle hizmet verdigi anlagilmaktadir. Bu déonemde bankalarin yani sira yerli vakiflar
da kurulmus ve fon akisini saglamistir. Ancak, banka ve vakiflar arasinda 6nemli bir
fark bulunmaktadir. Vakif bankalarindaki mevduatlara faiz uygulanmamaktadir. Bu
nedenle vakiflarin gelir elde etmesi miimkiin olmamaktadir. Fakat vakiflar, bankalar
gibi benzer hizmetleri sunmaktadir. Osmanli Imparatorlugu'nda, ilk kez 1863 yilinda
“T.C. Ziraat Bankas1” katilim bankaciligi amaciyla kurulmustur. Bankanin amaci,
ekonomide para akisini saglamaktir. T.C. Ziraat Bankasi, kuruldugu giinden itibaren

ayni isimle faaliyet gostermeye devam etmektedir (Terzi vd., 2019: 168).

Tiirk Cumhuriyeti tarihinde Islam kelimesinin gectigi ilk banka “Islam ve Ticaret
Bankas1” olarak 1913 yilinda faaliyete ge¢mistir. Zaman i¢inde bankanin kaynaklar
azaldig1 icin “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na Devri” meydana gelmistir.
Tiirkiye’de sanayi ve endiistri alaninda gelisim saglanabilmesi adina “Devlet Sanayi
ve Isci Yatirim Bankas1” 1900°lii yillarin sonunda kurulmustur. Fakat Devlet Sanayi
ve Is¢i Yatirrm Bankasi faizsiz sistemde siirdiiriilebilirligini devam ettiremeyerek,
faizli sisteme gecis yapmistir (Tiirk ve Eroglu, 2018: 124). Katilim bankaciliginin
olusturulmasi i¢in asagida maddelendirilmis gerekceler gosterilmektedir (Aras ve

Oztiirk, 2011: 170; Kalayc1, 2013: 55);

e Toplumun dindar kesiminin faizsiz uygulamalar ile tekrar ekonomiye
kazandirilmasi,

e Tiirkiye ekonomisi ve Islami usullere gore faaliyet gdsteren iilkelerle ticaret
iligkilerinin saglanmasi,

e Petrol kaynagi olan {lkelerden nakit akisinin saglanmasi, olarak

gosterilmektedir.

44



Katilim bankacilig1 alaninda Tiirkiye’de 1980’li yillardan itibaren 6nemli gelismeler
meydana gelmistir. Bu silirecte ekonominin kalkindirilmasi amaciyla c¢esitli ticaret
girisimlerinde tesvikler saglanmistir. Katilim bankasi faaliyetlerinin bankacilik
sektoriine eklenmesi ile birlikte finansal aracilarda yeni bir piyasa meydana gelmistir.
Katilim bankalar1 kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerini giiniimiizde de siirdiirmeye
devam etmektedir (Ozulucan ve Duran, 2009: 90). Tiirkiye’de katilim bankalarinin

tarihgesi asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.1. Tiirkiye’de Faizsiz Bankacihk

Zaman YURTICI YURTDISI
Ozel Finans Kurumlari .
1985-2005 . Islami Banka
(OFK)
2005-Halen Katilim Bankacilig1 Faizsiz Bankacilik

Kaynak: Parlakyigit, 2023.

Tablo 3.1 incelendiginde 1985 ve 2005 yillar1 arasinda faizsiz bankacilik sistemi Ozel
Finans Kurumlar1 ad1 altinda anilmaktadir. Fakat yurtdisinda 6zel finans kurumlarinin
icinde bankacilik ile ilgili bir ibare yer almadigi i¢in bankacilik islemlerini
gergeklestirmesi miimkiin olmamistir. Bu yiizden 2005 yilinda alinan karar ile birlikte
faizsiz bankacilik Katilim Bankaciligi seklinde anilmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet

gosteren 6zel ve kamu sermayeli katilim bankalar1 Tablo 3.2°de gdsterilmektedir.

Tablo 3.2. Tiirkiye’de Katihm Bankalarinin Kurulus Tarihgesi

BANKA KURULUS YILI

ALBARAKA TURK KATILIM 1085

BANKASI

KUVEYT TURK KATILIM

1989

BANKASI
TURKIYE FINANS KATILIM 1985

BANKASI

45



Tablo 3.2. (devam)

T.C. ZIRAAT KATILIM BANKASI 2015
T.C. VAKIF KATILIM BANKASI 2016
T.C. EMLAK KATILIM BANKASI 2019
DUNYA KATILIM BANKASI 2019
HAYAT FINANS KATILIM
2022
BANAKSI
T.0.M. KATILIM BANKASI 2022

Kaynak: TKBB 2024. https://www.tkbb.org.tr/

Tablo 3.2°de Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar1 yer almaktadir. Tabloya
bakildigi zaman o6zel sermayeli katilim bankalarinin, kamu sermayeli katilim

bankalarindan daha erken kuruldugu sdylenebilmektedir.

Tiirkiye tarihinde kurulan katilim bankalar1 ekonomiyi olumlu yonde gelisimini
saglamas1 amaciyla faaliyete ge¢mistir. Bu sayede insanlar da inanglar1 nedeniyle
bankacilik uygulamalarindan geri kalmamistir. Katilim bankalar1 sayesinde
ekonomiye katilamayan dindar kesim de finans yapisina katilmistir. Bu agidan katilim
bankalarini is piyasasi ve finansal piyasanin olumlu yonde etkilenmesi acisindan atilan

bir adim olarak goriilmesi miimkiindiir (Bektas ve Seki, 2018: 3).

3.2.1.1. Kamu Katihm Bankalar

Tiirkiye’de kamu katilim bankalar1 2014 yilinda faaliyete ge¢mistir. Katilim
bankalarinin ge¢misi de 1980°li yillardan itibaren baslamistir. Bu agidan kamu katilim

bankalariin sektore girmesi oldukga gectir. Kamu katilim bankalarinin pay oranlari

asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 3.3. Kamu Katihm Bankalarinin Pay Oranlari

Hissedar

Odenmis
Sermaye (TL)

%

Odenmis

Sermaye

%

T.C. Ziraat
Bankas1 A.S.

1.750.000

99,99999976

1.250.000

99,9999996

Ziraat Sigorta A.S.

0,00000006

0,0000001

Ziraat Hayat ve
Emeklilik A.S

0,00000006

0,0000001

Ziraat Teknoloji
AS.

0,00000006

0,0000001

Ziraat Yatirim
Menkul Degerler
A.S.

0,00000006

0,0000001

TOPLAM

1.750.000

100

1.250.000

100

Vakiflar Genel
Midiirliigiiniin
Idare ve Temsil
Ettigi Mazbut
Vakiflar

9.538.650.000

99

Beyazid Han-1
Sani(ll. Beyazit)
Vakfi

24.087.500

0.25

Mahmud Han-1
Evvel Bin Mustafa
Han(l. Mahmut)
Vakfi

24.087.500

0.25

Mahmud Han-1
Sani Bin
Abdiilhamid Han-1
Evvel(ll. Mahmut)
Vakfi

24.087.500

0.25
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Tablo 3.3. (devam)

Murad Pasa Bin
Abdusselam(Murat | 24.087.500 0.25
Paga) Vakfi
TOPLAM 9.635.000.000 100

Hazine ve Maliye
1.026.915 TL 99,99

Bakanlig
T. Emlak Bankasi
- 0,003
A.S.
Emekli ve Yardim
- 0,003
Sandig1 Vakfi
Diger - 0,003
Toplam 1.026.915 TL 100

Kaynak: Ziraat Katilim Bankasi, 2023; Vakif Katilim Bankasi, 2023;
Emlak Katilim Bankasi, 2023.

2018 ile 2020 yillar1 arasinda, Ziraat Katilim Bankasi'nin finansal degerlerinin ayni
oldugu gozlemlenmistir. Ancak, 2017 yili ile 2018 yili ve sonrasindaki degerler
karsilastirildiginda, mevcut finansal gostergelerin daha diisiik seviyelerde oldugu
sOylenebilir. T.C. Ziraat Bankasi'nin en biiyiik hissedar1 olan Hazine Miistesarligi,

hisselerini Tiirkiye Varlik Fonu'na devretmistir.

Tablo 3.3'te, Vakif Katilim Bankasi'nda en biiylik hissedarin T.C. Vakiflar Genel
Midiirligi oldugu goriilmektedir. Bu miudiirliigii takiben, Beyazid Han-1 Sani (II.
Beyazit) Vakfi, Mahmud Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi, Mahmud
Han-1 Sani Bin Abdiilhamid Han-1 Evvel (II. Mahmut) Vakfi ve Murad Pasa Bin
Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi, her biri %0,25’1lik esit paylar1 ile ortaklikta yer

almaktadir.

Ayni tabloda Emlak Katilim Bankasi’nin en biiyiik hissedar1 Hazine ve Maliye
Bakanlig1 oldugu belirlenmistir. Bankanin toplam sermayesi 1.026.915 TL dir.
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3.2.1.2. Ozel Katihhm Bankalar:

Tirkiye’de katilim bankalarinin gegmisi ilk olarak 6zel sermayeli katilim bankalari ile

gergeklestirilmistir.

Katilim bankalar1 gelirini artirmak ve stirdiriilebilirligini

saglamak icin diizenli olarak ticari projelere atilimda bulunmasi gerekmektedir.

Katilim bankalar1 girdigi ticari projelerde kar ve zarar etme potansiyelinde

bulunmaktadir. Bankalar elde ettigi kar miktarin1 katilimcilara kar payi seklinde

yansitmaktadir (Demir ve Yumusak, 2018: 151). Tablo 3.4’te Tiirkiye’de bulunan

katilim bankalar1 gosterilmektedir.

Tablo 3.4. Tiirkiye’de Ozel Sermayeli ve Kamu Sermayeli Katiim Bankalari

Bankanin Kurulus Sube Kurulus
Banka Adi .
Tiird Sayisi Tarihi
Ziraat Katilim
209 2015
Bankasi
Devlet (Kamu) Vakif Katilim
) 205 2015
Sermayeli Bankasi
Tiirkiye Emlak
114 2019
Katilim Bankasi
Albaraka Tiirk
225 1984
Katilim Bankasi
Kuveyt Tiirk
449 1989
Katilim Bankasi
Tiirkiye Finans
292 2005
. Katilim Bankasi
Ozel Sermayeli
Diinya Katilim
15 2019
Bankasi
Hayat Finans
Dijital Banka 2022
Katilim Banaksi
T.0.M. Katilim
Dijital Banka 2022
Bankas1 A.S.
Toplam 9 1509

Kaynak: TKBB 2024. Sube bilgileri t.y.1 https://www.tkbb.org.tr/veripetegi-detay/2
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3.2.2. Diinyada Katilim Bankalar:

Finans kavraminin kullanimi ve gelisimi diinya tarihi kadar eski bir gegmise sahiptir.

Tarihte para kavrami dirhem, para, vb. gibi kavramlarla kullanilarak degisim

gosterdigi goriilmiistiir. Diinyada meydana gelen krizler, Misliimanlarin ekonomiye

katilamamasi, ticari iliskiler, vb. gibi nedenlerle faizsiz bankacilik uygulamalarina

gereksinim duyulmustur. Bu agidan Miisliimanlarin bankacilik sistemine katilabilmesi

icin katilim bankalar1 kurulmustur. Asagida yer alan tabloda katilim bankaciliginin

diinyadaki gelisimi gosterilmektedir.

Tablo 3.5. Diinyada Katihm Bankalar:

1950’1er

Pakistan

Kirsal alanda kiiciik bir deneysel faizsiz banka

kuruldu

1963-
67

Maisir

Mit-Ghamr, EI-Naggar tarafindan kurulmustur.

1963

Malezya

Pilgrims Fon Sirketi (Hac Ibadeti). Hedefler:
Malay Miisliimanlarinin Hac sirasinda ve diger
faydali amaclarla harcamalarin1 desteklemek
icin kademeli olarak tasarruf etmelerini
saglamak.

46.000 RM (1963) toplam fonu olan 1.281
kayith tiye ile basladi.
2004'te 2 milyar ABD dolarindan fazla olan

dort milyon mevduat sahibi vardi

1971

Maisir

Nasser Social Bank, kar amaci giiden bir kurum

olarak degil, sosyal bir banka olarak kuruldu.

1975

Cidde, Suudi
Arabistan (SA)

Islamic Development Bank (IDB), (Islami
Kalkinma Bankasi), IDB, iiye tilkelerinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini tegvik etmek
icin hiikiimetler aras1 bir kurum olarak

kurulmustur.

50




Tablo 3.5. (devam)

Dubai, Birlesik Arap

Dubai Islamic Bank, ilk biiyiik Islami ticaret

1975 bankas1 olarak kuruldu. Uluslararasi finans
Emirlikleri (BAE)
kuruluglar1 (IFT'ler) serisini baslatti.
1977 Sudan Sudan Faysal Islam Bankas1 kuruldu.
1977 Misir Misir Faysal Islam Bankas1 da kuruldu.
1977 Kuveyt Kuveyt Finans House kuruldu.
KAU'da Islam Ekonomisi Arastirma Merkezi
1978 Cidde, SA (IE) kuruldu. islami Bankacilik ve Finans (IBF)
konusunda uzmanlasmis ilk kurum.
1979 Bahreyn Bahreyn Islam Bankas1 kuruldu.
1983 Malezya Malezya islam Berhad Bankas: kuruldu.
Filipinler Amanah Bankasi kuruldu. Miisliiman
1973 Filipinler toplulugun 6zel bankacilik ihtiyaclarina hizmet
etmek i¢in tasarlandi.
1978 Liiksemburg Islami Finans House kuruldu
1981 Bahreyn Bahreyn Islami Yatirim Sirketi kuruldu.
1982 Bahreyn Faysal Islamic Bank of Bahrain kuruldu.
1982 Katar Katar Islami Bankas1 kuruldu.
Malezya Islam Bankasi (Bank Islam Malaysia-
Bhd — BIMB)kuruldu.
Malezya Islami Bankacilik Yasasi’ nin

1983 Malezy.a, Bahreyn, onaylanmas.

Iran Bahreyn’ de Islamic Investment Co. Of the Gulf

kuruldu.
[ran’in %100 Islami Bankacilig1 benimsedigi
duyuruldu

1991 Bahreyn Standartlara olan ihtiyaci kabul etmek
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Tablo 3.5. (devam)

Sudan, Bahreyn,

Albaraka Bank Sudan kuruldu.
Bahreyn’ de Albaraka Islamic Investment Bank

kuruldu.

1984 Faysal Investment Bank of Bahrain kuruldu.
Malezya .
Sudan’in %100 Islami bankacilik sistemini
benimsemesi duyuruldu.
Malezya’ da tekafiil yasasi onayland1
1991 Endonezya Islami Banka Yasas1, Bank Muamelat Kuruldu.
1993 Brunei Brunei Islam Bankasi kuruldu.
1998 Malezya HSBC Amanah kuruldu
2001 Bahreyn GCIBFI kuruldu
Islami Finans Hizmetleri Kurulu (IFSB)
2002 Malezya kuruldu. Seriat ile uyumlu ihtiyatl ve
denetleyici standartlar1 ve temel ilkeleri belirler
Ve yayar.
2002 Bahreyn IIRA ve IIFM kuruldu.
2005 IFSB, Islami kurumlar icin Basel II
uyumluluguna 'standartlar' getirdi
2005 BAE-Dubai [ICRA kuruldu.
1991 Endonezya Islami Banka Yasasi, Bank Muamelat Kuruldu.
1993 Brunei Brunei Islam Bankasi kuruldu.
1998 Malezya HSBC Amanah kuruldu
2001 Bahreyn GCIBFI kuruldu
Islami Finans Hizmetleri Kurulu (IFSB)
2002 Malezya kuruldu. Seriat ile uyumlu ihtiyatli ve
denetleyici standartlar1 ve temel ilkeleri belirler
ve yayar.
2002 Bahreyn IIRA ve IIFM kuruldu.
2005 IFSB, Islami kurumlar i¢in Basel II

uyumluluguna 'standartlar' getirdi
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Tablo 3.5. (devam)

2005 BAE-Dubai [ICRA kuruldu.

2006 Avrupa Avrupa Islami Yatirim Bankasi1 EIIB kuruldu

2007 Singapur DBS Bank kuruldu.

2010 Kazakistan Al Hilal Bankas1 kuruldu.

2011 Malezya Malezya/Kuala Lumpur’ da ILM kuruldu.

2012 Nijerya Jaiz Bank Kuruldu.

2013 Umman Nizwa Bankasi kuruldu

2015 Almanya Kuveyt Tiirk’ iin Almanya istiraki KT Bank AG
kuruldu.

Kaynak: Bektas, 2022.

Tablo 3.5 incelendiginde katilim bankalarinin kurulusunun 1950°li yillardan itibaren
basladigin1 séylemek miimkiindiir. Bu siirede cesitli diinya iilkelerinde katilim

bankalar1 kurulmus ve giinlimiize kadar gelmistir.

Ingiltere’de gelisen sanayi devrimi ile birlikte bankacilik uygulamalarma da
gecilmistir. ilk olarak bankacilik uygulamalar1 faiz temelli gerceklestirilmis olup,
gecmisten giiniimiize kadar faaliyetlerini teknoloji yoniinde giiniimiize getirmistir.
Fakat bu yapi iginde Miisliimanlar katilim saglayamamustir. Ciinkii Islam dininde faiz
uygulamalar1  giinah  sayilmaktadir.  Miislimanlarin  bankacilik  sektoriine
katilamamasi, iktisatcilar iizerinde 6nemli bir sorumluluk yaratmistir. 1800’1 yillarda
Islam kurallarma uygun bankacilik uygulamalarmin faaliyete gegmesi icin gesitli
girisimlerde bulunulmustur. Bagimsiz Miisliiman {ilkelerin sayisinin artmasi ile

birlikte faizsiz bankacilik uygulamalarinin sayis1 6nemli bir dlciide artis gostermistir.

Kiiresel capta faizsiz bankacilik sistemi giderek yayginlasmaya baglamis ve bu
gelisme ile birlikte hiikiimetler, katilim bankalarinin biiyiimesini desteklemek
amaciyla 6zel sermayeli bankalara ek olarak kamu sermayeli katilim bankalarini
kurmaya baslamistir. Bu siirecle birlikte, katilim bankalar kiiresel alanda ve
bankacilik sektdriinde paylarimi arttirmaya devam etmistir. 1970'li yillarda Iran'da

c¢ikarilan kanunlarla birlikte islam ve finans kavramlari yeniden ele alinmstir. iran,
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katilim bankalarmin gelismesi i¢in resmi bir yapinin olugmasina onciiliik etmistir.
Diinyada, Iran'da kurulan kamu katilim bankalari, ilk 10 siralamasinda 7 adet kamu

bankasiyla yer almaktadir.

fran’in kamu katilim bankacilig1 alanindaki politikalari, Islam dininin prensiplerine
gore fon toplama, yatirim yapma, kar elde etme, ekonomik kosullar iyilestirme ve
O0deme dengesi gibi kavramlarin olumlu sonuglar dogurmasina katki saglamistir.
Ayrica, paranin degerinin korunmasi ve artirilmasina yonelik cesitli ¢aligmalar da

yapilmustir.

Suudi Arabistan'm Cidde sehrinde 1975 yilinda kurulan Islam Kalkinma Bankas,
kamu katilim bankaciligi alanindaki bir diger 6nemli 6rnek olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Banka, katilim bankaciligi alanindaki siirdiiriilebilirligini kanitlamig ve 1980°1i
yillarda Suudi Arabistan ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmustur. Ayn1 dénemde,
Al Rajhi Company o6zel sermayeli katilim bankasi olarak faaliyet gostermeye

baslamistir.

Endonezya'da ise, kamu katilim bankaciligi daha kontrollii bir sekilde geligmistir.
1990'h yillarda Islami sigortacilik kavrami hayata gecirilmis, ancak katilim
bankalarinin sektordeki payr hala diisiik kalmistir. Ancak, Endonezya hiikiimeti
katilim bankaciligini tesvik ederek sektore katkida bulunmaktadir ve bu alanda 6nemli

yenilikler yapilmaktadir.

Bu tablonun genis ve genel yapisina gore diinya siralamasinda Islami giyim agirliklt
olarak Asya kitalari tarafindan temsil edilmektedir. Asya bolgesinden sonra Avrupa
bolgesi gelmektedir. Ardindan sirasiyla Orta Dogu, Latin Amerika, Kuzey Amerika,
Avustralya ve Pasifik gelir.

Tablo 3.6’da yer alan bilgilere gore kiiresel alanda toplam varliklarina gore yer alan

ilk 37 iilke gosterilmektedir. Tabloya bakildiginda katilim bankalarinin toplam

aktiflerine gore en fazla Asya bolgesinde yer aldigini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 3.6. Toplam Varhiklarina Gére Diinya Bankalari

Siralama Banka Banka Tipi Bolge
Agricultural Development Bank Of
1 ) Kamu Bankasi Asya
China
2 European Investment Bank Kamu Bankasi Avrupa
3 State Bank Of India Kamu Bankasi Asya
4 Bank For International Settlements Kamu Bankasi Avrupa
5 Industrial Bank of Korea Kamu Bankasi Asya
6 Qatar National Bank Kamu Bankasi Avrupa
7 Landesbank Baden-Wiirttemberg Kamu Bankasi Asya
8 Caixa Economica Federal Kamu Bankasi Orta Dogu
Sparkassenverband Basen
9 Kamu Bankasi Avrupa
Wiirttemberg
Latin
10 Ziircher Kantonalbank Kamu Bankas1 )
Amerika
11 Allied Irish Banks PLC Kamu Bankasi Avrupa
12 National Bank Of Egypt Kamu Bankasi Avrupa
13 Krung Thai Bank PCL Kamu Bankasi Avrupa
Bank for Investment and Development
14 . Kamu Bankasi Orta Dogu
of Vietnam
15 ATB Financial Kamu Bankasi Asya
16 UK Infrastructure Bank Kamu Bankasi Asya
Banco de la Republica Oriental del Kuzey
17 Kamu Bankasi )
Uruguay Amerika
18 Bank of Ceylon Kamu Bankasi Avrupa
] Latin
19 National Investment Bank Egypt Kamu Bankasi )
Amerika
20 Peoples Bank, Sri Lanka Kamu Bankasi Asya
21 Janata Bank Kamu Bankasi Asya
22 National Bank of Uzbekistan Kamu Bankasi Asya
23 International Bank Of Azerbaijan Kamu Bankasi Asya
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Tablo 3.6. (devam)

Siralama Banka Banka Tipi Bolge
) ) Avustralya
24 Clean Energy Finance Corporation Kamu Bankasi o
ve Pasifik
25 British Business Bank Kamu Bankasi Avrupa
26 Islamic Bank of Thailand Kamu Bankasi Asya
27 Asaka Bank Kamu Bankasi Asya
Latin
28 Uruguayan Mortgage Bank Kamu Bankasi )
Amerika
29 Oman Housing Bank Kamu Bankas1 Orta Dogu
30 Arab African International Bank Kamu Bankas1 Orta Dogu
31 Oman Development Bank Kamu Bankas1 Orta Dogu
32 Bank Millie Aghan Kamu Bankas1 Asya
33 MB Bank Kamu Bankasi Asya
34 Pashtany Bank Kamu Bankasi Asya
35 New Kabul Bank Kamu Bankasi Asya
Kuzey
36 Canada Infrastructure Bank Kamu Bankasi _
Amerika
National Real Estate Bank for
37 Kamu Bankasi Orta Dogu
Development

Kaynak: Rankings by Total Assets. (Sovereign Wealth Fund Institute t.y. para 1).

Islami bankacilik alaninda Malezya en gelismis devletler arasinda bulunmaktadur.
Malezya’da ilk defa kamu sermayeli katilim bankasi 1983 yilinda hizmetlerine
baslamistir. Endonezya’yr diger Islami iilkelerden ayiran en 6nemli o6zelligi;
geleneksel bankacilik ve katilim bankacilig1 islemleri bir arada uygulanabilmektedir.
Malezya’da katilim bankalarinin bankacilik sektoriindeki payr 2013 yili itibariyle
%20,7 olarak oOlcililmiistiir. Malezya ile diger iilkeler de geleneksel ve katilim
bankaciliginin yiiriitiilmesine olanak saglanabilecegini gérmiistiir. Ayrica Malezya
119 milyar dolar1 bulan sukuk ticareti hacmi ile katilim bankacilig1 sektoriiniin kiiresel
alanda %69’unu elde etmektedir (Giiglii ve Kilig, 2019: 286). Ulkelerin finansal
gelismislik gostergeleri Tablo 3.7°de detayl bir sekilde gosterilmektedir.
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Tablo 3.7. Ulkelerin Islami Finans Gelismislik Gostergesi (IFGG) (2020)

Ulke Siralama "D Geligme Akt Yonetim | Farkindalik Sosyal
2020 Aragtirmalar Sorumluluk
Malezya 1 114 98 200 89 152 32
Endonezya 2 76 27 200 65 56 33
Suudi
Arabistan 3 74 74 66 54 54 119
Bahreyn 4 64 36 79 89 67 48
Birlesik
Arap 5 53 34 71 76 44 39
Emirlikleri
Urdiin 6 50 14 76 58 16 88
Pakistan 7 46 22 85 66 43 16
Kuveyt 8 44 47 18 77 29 51
Umman 9 40 16 46 74 34 28
Maldivler 10 35 22 25 68 20 42
Katar 11 35 27 25 58 34 30
Brunei
Sultanhg 12 34 13 59 60 28 11
Nijerya 13 33 5 24 57 11 68
Banglades 14 31 13 25 72 10 32
Tirkiye 15 27 15 27 50 14 29
Ortalama 11 6 12 15 16 7

Kaynak: Islamic Finance Development Report 2020: 43

3.3. Katihm Bankalarmin Banka Sektoriindeki Yeri ve Onemi

3.3.1. Islamiyet’te ve Islami Bankacilikta Faiz

Faiz kavrami Arapga’da “fevz” sozciigiinden tliremistir. Faiz kelimesinin anlam
fazlalik, bolluk ve olmasi gerekenden fazla anlamlarina gelmektedir. Cahiliye
doneminde yani Islamiyet yayilmadan oOnce faiz kavramm icin riba kelimesi
kullanilmaktadir. Giiniimiizde riba kavrami bir kisinin bor¢ verdigi kisiye borcundan
daha fazla geri 6deme istemesi anlamini tasimaktadir. Fakat Islamiyet’in gelmesinden
sonra da riba kelimesi faiz anlaminda kullanilmistir. Kur’an-1 Kerim’de faiz ile ilgili

yer alan yasaklar asagida gosterilmektedir.
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e Bakara Suresi
e Ali Imran suresi
e Nisa Suresi

e Rum suresi

Asagida faiz ile ilgili ayetlerin igerigi gosterilmektedir. Ayetlerde ribaya deginilme
sekli farklilik gdsterebilmektedir. Yukarda belirtilen ayetlerden ilki Ali Imran suresi
olarak bilinmektedir. Fakat bazi arastirmacilara gore s6z konusu ayetler ayn1 donemde

nazil olmustur. Riba ile ilgili sureler su sekildedir:

Ali Imran Suresi, 130;

“Ey iman edenler! Kat kat faiz yemeyin. Allah’a itaatsizlikten sakinin ki kurtulusa
eresiniz.”

Bakara Suresi, 275, 276, 278, 279;

“Faiz yiyenler ancak seytanin carparak sersemlettigi kimse gibi kalkarlar. Bunun sebebi
onlarin, “Alim satim da ancak faiz gibidir” demeleridir. Halbuki Allah alim satimi heldl,
faizi ise haram kilmistir. Artik kime Allah’tan bir ogiit erisir de faizciligi birakirsa
gecmisteki kendisinindir, durumunun takdiri Allah’a aittir. Kim de yine faizcilige dénerse
iste bunlar orada devaml kalmak iizere cehennemliklerdir. Allah faizi tiiketir, sadakalar
ise arttirtr ve Allah hichir inkdrci giinahkdr: sevmez. Siiphe yok ki iman edip diinya ve
dhiret icin yararh seyler yapanlar, namaz kilanlar ve zekdt verenlerin rableri katinda
ecirleri vardir; onlara ne korku vardir ne de iiziileceklerdir. Ey iman edenler! Allah’tan
korkun ve gergekten iman etmis iseniz faizden kalani birakin. Bunu yapmazsaniz Allah ve
resulii tarafindan size bir savag acildigini bilin. Eger tévbe ederseniz, haksizlik etmemek ve
haksizhiga ugramamak iizere anaparaniz sizindir”

Rum Suresi,

“Gormezler mi ki Allah rizki diledigine bol veriyor, diledigininkini de kistyor? Kuskusuz
bunda iman eden kimseler icin ibretler vardir.O halde akrabaya da hakkini ver, yoksula ve
yolda kalmisa da. Bu, Allah’in hognutlugunu isteyenler icin en iyisidir. Iste gercek
kurtulusa erenler de onlardir. Insanlarin mallarinda artis olsun diye faizli odiing
verdikleriniz Allah katinda artmaz. Allah’tin hosnutlugunu isteyerek verdiginiz zekdta
gelince, iste (mdnevi kdrlarini) kat kat arttiranlar onu verenlerdir. Sizi yaratan, sonra size
rizik veren, sonra hayatinizi sona erdirecek ve nihayet size tekrar can verecek olan,
Allah’ar. Peki sizin o ortak kostuklariniz arasinda bunlardan herhangi birini yapabilecek
olan var mi? Allah onlarin ortak kostuklarindan tamamen miinezzehtir, yiiceler
yiicesidir.”
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Nisa Suresi,

“Yahudilerin zulmii sebebiyle, bir de pek ¢cok kimseyi Allah yolundan engellemeleri,
kendilerine yasaklandig1 halde faizi almalar: ve haksizlikla insanlarin mallarint yemeleri
yiiziinden énceden heldl kilinan temiz ve iyi seyleri onlara haram kildik ve iclerinden
inkdra sapanlara act bir azap hazirladik.”

Yukarda yer alan ayetler incelendiginde Kuran’da faizin neden haram oldugu
aciklanmaktadir. Islam’dan 6nce oldugu belirtilen cahiliye déneminde insanlarin
birbirine bor¢ verip yiiksek miktarlarda geri almak istemesi gibi olaylarin Oniine
gecilmesi oldukca zor bir hale gelmistir. Ozellikle zengin kabilelerin uygulamalarinda
borg verilen para kisa bir siirede 6denmezse verilen anaparanin miktarindan daha fazla
faiz eklenmistir. Buna ek olarak zengin kisilerin borcunu 6demedikleri ya da

O0deyemedikleri zaman kisgilerin unvanlari lekelenmektedir.

Hz. Muhammed, Mekke'ye geldiginde, Yahudilerin topluma borg vererek ve faizle
geri alma yontemine bagvurduklarin1 gézlemlemistir. Bu uygulamanin toplumda genis
bir sekilde yayildigini fark etmistir. Bu durum tizerine Peygamberimiz, para olarak

kabul edilen varliklarin faizle alinip satilmasini yasaklamustir.

Islam'a goére, deger tasiyan varliklarin faizli borglarla geri 6denmesi kesinlikle
haramdir. Islam dini, insanlarin kazang saglamasinin, emek ya da hizmet karsiliginda
olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, faizle kazang elde etmek caiz kabul
edilmemektedir. Miisliimanlarin mal birikimlerini emekle elde etmeleri bu agidan

biiyiik bir 6neme sahiptir.

Islam dininin sartlar1 Kur’an-1 Kerim’de yer alan ayetlere gore belirlenmistir. Bu
ylizden Miisliimanlar, Kur’an’da yer alan ayetleri uygulamak zorundadir. Kur’an’da
faizin yasaklanmas: ile ilgili Ali Imran, Nisa, Rum ve Bakara suresi yol gdsterici
olmaktadir. S6z konusu ayetler Hz. Muhammed Sav’a Mekke ve Medine’de nazil
olmustur. Bu agidan riba ile elde edilen kazanclar Allah katinda caiz degildir. Buna ek
olarak bir Miislimanin bagka bir Miisliimana faiz ile bor¢ vermemesi gerektigi
yasaklanmistir. Bu yiizden riba ile elde edilen biitlin kazanglar yasaklanmis ve haram

kilinmistir (Giil, 2013).
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3.3.2. Ekonomik ve Sosyal Unsurlar

Katilimc1 bankaciligin  olusturulma sebepleri arasinda en Onemli faktor, dini
miilahazalar1 ekonomiye uygulamak isteyen insanlarin birikimlerini ¢ekmektir.
Islam'da faiz haram kabul edildiginden, muhafazakarlar mevcut varliklarini finansal
sisteme dahil etmezler. Katilim bankalari ise faize duyarli lehdar bankacilik miisterileri
icin ¢esitli segenekler sunmaktadir. Cari hesaplar ve yatirnm hesaplar1 olarak

degerlendirilebilir (Giil, 2013).

Katilim bankalari, menkul kiymetler {izerinden kar veya zarar yaratmayan, ticari ve
ekonomik faaliyetlerden elde edilen kar ve zararlar1 ortaklasa paylasan bir bankacilik
sistemini ifade etmektedir. Bir katilim bankasinda, kar pay: alarak gelir elde etmek
miimkiindiir. Temettii ve faiz arasindaki fark ise sudur: Faiz, para kiralamaktan elde

edilen gelirken, kar payi, bir ortaklik {izerinden elde edilen kazangtir.

Katilim bankasi faiz kullanimini bankacilik islemlerinde kullanmadigi i¢in bankalarin
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina duyarl kisiler i¢in yeni bir donem baglamistir. Bu
kapsamda Miislimanlarin yastiklarinin altina sakladiklart atil varliklar holding
bankalar1 aracilifiyla ekonomiye enjekte edilmistir. Gegmiste liye bankalar olmadig:
igin Islam dinine mensup kisiler bankalardan yeterince yararlanamamaktadir.
Katilimer bankalar, bankalariin lehdarlarimin ¢ikarlarina duyarh kisilere izin verdi.
Ayrica Islam dinine gore yasak olan faiz sistemi nedeniyle bankacilik sistemine dahil
edilemeyen finansal kaynaklar piyasa ekonomisinde atil durumda kalmistir.
Dolayisiyla ekonomide dnemli bir likidite sikintis1 yaganiyor. Faiz oranlarina duyarl
kisiler tarafindan bankacilik sistemine enjekte edilmeyen kaynaklar ekonomiye
enjekte edilerek piyasanin hareketlenmesi saglanir. Dolayisiyla faize duyarl: kisilerin
bankacilik hizmetlerinden yararlanma konusundaki isteksizliklerindeki en Onemli
etken, geleneksel bankacilik hizmetlerinin Islam dini ile tutarsizligidir (Ozulucan,

2009: 94-98).
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3.4. Katihm Bankacilarinin Fon Kullandirma ve Fon Toplama Ydntemleri

Katilim bankalarimin fon toplama c¢esitleri, calisma sekillerine gore farklilik
gosterebilmektedir. Bunlar iki gruba ayrilarak asagidaki gibi gosterilmektedir (Alkas,
2018);

e Cari Hesaplar,

e Katilma Hesaplari olarak gosterilmektedir.

Cari hesap kapsaminda geleneksel bankacilik sistemindeki gibi vade uygulamasi yer
almamaktadir Bu nedenle, duran varliklara iliskin kazang veya kayiplarin
muhasebelestirilmesi miimkiin degildir. Boylece hesap sahibine birikimlerinden
O0deme yapilmamaktadir (Akin, 2018). Geleneksel bankalarda agilan vadesiz hesaplara
benzerlik gostermektedir (Alkis, 2018).

Mevcut banka tutma hesaplari, geleneksel bankacilik uygulamalarindan farklidir.
Bankacilik sektoriinde kar ve zarara katilma ilkesi uygulanmaktadir. Bundan dolay1
tiikketici ticari kazancina bagl olarak kar ve zarar edebilir. Bu durumda bankadaki
genel gosterge, gelir tablosundaki hareketlerle baglantilidir. Tiiketici ile banka
arasinda olusan ortaklik yapisi tiiketicinin tasarruf tarafi olup, bankay1 katilimer bir

ekonomi olarak 6nermektedir (Akin, 2018).

Katilim bankalardan saglanan fonlarin nasil kullanildigina dair yontemler asagidaki
maddelerde gosterilmektedir;
e Murahaba: Mallarin {izerine kar farki eklenerek, satis yapma yontemi ile elde
edilen murahaba olarak adlandirilmaktadir (Albdulrahman, 2017).
e Mudarebe: Katilim bankasinin kér ve zarar1 miisterisiyle paylasma sekli,
e Icara: Katilim bankalarinin uyguladig1 leasing islemi (Giilencer, vd., 2019),
e Miisareke: Sermaye ve emek giiciiniin bir arada kullanim ile elde edilen kar
ve zarar modeli
e Istisna: Daha &nceden belirlenmis bir model iizerine siparis verilmesi (Araz,
2020),
e Selem: Banka ve miisteri arasinda biitiin maddelerin agik bir sekilde

belirlenerek anlagsma yapilmasi seklidir (Arzova ve Sahin, 2019).
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Ozel cari hesap; Katilimci bankalarin miisterilerine sundugu basvuru formudur.
Katilim bankalari, kaynagin bu hesaplar iizerindeki ¢alismasindan elde ettikleri kar
miktarini alirlar. Banka bu hesaba yatirilan maddi kaynaktan kar ederse, karin bir kismi
bankada kalir. Banka kaybederse cari hesaptaki tutara dokunulmamalidir. Diger bir
deyisle, banka anapara tutarin1 miisteriye iade etmelidir. Dolayisiyla 6zel cari hesaplar
tizerinden yapilan islemlerin sorumlulugu bankaya aittir (Aktepe, 2010: 72).
Miisterilerin bir bankaya yatirdiklar1 finansal kaynaklarin bir isletme tarafindan
kullanilmas1 ve kullanilan kaynagin kar veya zarar sonuglarina her iki tarafin da etkisi

katilma hesaplari igin bir agiklama olarak gésterilebilir (Ozulukan ve Deran, 2009).

Tutarli hesaplara sahip kisiler, hesaplarindan para ¢cekmek istediklerinde bankaya
basvurarak paralarini alabilirler. Eger hesaba banka tarafindan para yatirilmamissa,
miisteri hesabindan ¢ektigi tutar kadar bir azalma yasar. Ancak banka, hesaba para
yatirmigsa, misteri belirli bir geri 6deme siiresini beklemek zorundadir. Hesaptaki
kaynagin bir kismi nakit, diger kismi ise varlik ise, banka ile miisteri arasinda yapilan
anlagsmaya gore O6deme yapilmasi miimkiindiir. Katilim bankalari, miisterilerinin
sermayelerini kendi havuzlarinda topladiklari i¢in, kaynagin geri 6denmesi karsiliklt
bir anlasmaya dayanir. Katilma hesaplarinda, banka ve miisteri arasinda kar ve zarar
oranlar1 belirli bir oranda paylagilir. Banka genellikle %20 oraninda kar ve zarar

komisyonu alirken, kalan kar-zarar oran1 miisteriye aktarilmaktadir.

Murabaha, katilim bankaciliginda en ¢ok kullanilan ve en basit araglardan biridir.
Islam dinine gére sermayeye faiz vermek haram oldugundan, ticari islemlerden elde
edilen kazanglarin kullanimi1 sakinca yaratmaz. Katilim bankalari, miisterilerine borg
vermek yerine satis yaparak ya da kendi finansal kaynaklarini saglamak i¢in is
iligkilerine girerek murabaha yontemini uygular. Murabaha, belirli bir iiriinii 6nceden
fiyatlandirarak banka ile alic1 arasinda bir anlagsma yapilmasi ile mal satisindan elde

edilen gelir olarak tanimlanabilir.

Mudaraba ve Musaraka ise finansal sektor icinde kullanilan 6zel kavramlardir.
Mudaraba, bir giiven iliskisi izerine kuruludur ve sermayeyi saglayan taraf, yani “Rab
al Maal”, isin yiiriitilmesini diger tarafa birakir. Katilim bankalari, mudaraba
yontemini kullanarak finansal kazang elde ederler. Banka, isten elde edilen karin

dagitim oranini O6nceden belirler. Eger bir zarar olusursa, bu zarar taraflar arasinda
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paylastirilir, ancak zarar, sézlesme sartlarinin ihlalinden kaynaklaniyorsa, katilim
bankas1 tiim zarari Ustlenir. Bu modelde, sermayeyi saglayan kisi ya da kisiler,
yalnizca yatirnmlarindan elde edilecek kazang tizerinde s6z hakkina sahip olup, isin

yonetimine miidahale edemezler.

Leasing, “Ijara”: Bu sisteme gore taraflar arasinda kiralama ve satin alma sdzlesmesi
yapilir. Kiraya veren, sozlesmenin tiim sartlarini yerine getirdiginde banka, kiralama
sonucunda kiralanan varligin sahibi olma firsati sunar. Ornegin bir isletme veya
sahislar ihtiyaclar1 olan {riinlerin kiralanmasi veya tahsisi i¢in bagvuruda
bulunabilirler. Uriinler kiralandiginda bu, kiracinin iiriinleri teslim aldig1 saat olarak
gosterilir. Uriinleri kiraya veren, taksit planini belirlenen vade iginde 6demek
zorundadir. Ayrica taraflarin mutabakati ile kiraci tahakkuk eden yipranma payini asan

tutar1 6demekle yiikiimliidiir.

3.5. Kamunun Katihm Bankaciigina Girme Nedenleri

1929 yilinda meydana gelen Biiyilk Buhran sonucunda iilkelerin ekonomilerinde
sorunlar meydana gelmistir. Bu acidan kotiiye giden ekonomilerin iyilestirilmesi adina
yeni iktisadi teorilere gereksinim duyulmustur. Biiyilkk Buhran etkilerinden
cikilabilmesi i¢in Keynes’in ortaya c¢ikardigi “’Genel Teori”” uygulanmaya
calisilmistir. Bu teoriye gore ekonomide meydana gelebilecek dengesizliklere devlet
miidahale edebilmektedir. Klasik teoriye gore ekonomide meydana gelebilecek olan
biitlin miidahaleler dogru bulunmamaktadir. Bu ylizden Keynesyen teori klasik
goriisiin tam tersi olarak bilinmektedir. Ayrica Keynesyen teoriye gore hiikiimetin,

ekonomi i¢inde yer almasi rafahin artmasini saglayacaktir (Ugarkaya, 2006: 4).

Faiz kavramini ilk defa Keynes incelemis ve “Faiz ve Paranin Genel Teorisi” kitabinda
detayli bir sekilde islemistir (Ardi¢c ve Aydin, 2011: 74). Keynes’in 1937 yilinda
gerceklestirdigi bir ¢alismada “faiz oraninin likidite tercihi teorisi” yer almakta olup,

arz ve talebe gore faiz cesitlendirilebilmektedir.
Hiikiimetlerin Keynesyen teoriye bagl isleyis gostermesi, ekonomiye diizenli olarak

el atmalarina neden olmustur. Bu yiizden kamu sermayeli katilim bankalarinin

hiikiimet tarafindan ekonomiye yon vermesi ongorilmiistiir.
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3.6. Katihm Bankalarmin Temel ilkeleri

Katilim bankalarinin en 6nemli 6zelligi faizsiz siirdiirtilebilirliklerini saglamaktir. Bu
acidan katilim bankalari, geleneksel bankacilik sisteminden farkli bir yap1
sergilemektedir. Geleneksel bankacilik sisteminde yer alamayan Miisliimanlarin ve
Miisliman {ilkelerin bankacilik sisteminde yer alabilmesi i¢in katilim bankalari
olusturulmustur. Bu yiizden katilim bankalarmin belirli ilkeleri bulunmaktadir. Bu

ilkeler ¢alismanin devaminda basliklar altinda incelenecektir.

3.6.1. Faiz Yasag

Faiz, banka tarafindan piyasada belirlenen oran iizerinden toplanan fazlaliktir. Bir
kisinin belirli bir siire i¢in sahip oldugu paradan vazgegme maliyeti olarak veya sadece
paranin zaman degeri olarak se¢ilebilir. Banka, miisterinin mevduatin1 faiz olarak
alarak miisterisini daha yiiksek faiz oraniyla kredi seklinde takas ederek kar elde
etmektedir. Ortalama bankacilikta faizin ana o6zelligi kar elde etmek olarak
belirlenmistir. Oz sermaye bankaciliginda, miisterinin bankaya yatirdig1 para, banka
tarafindan faiz bankacilig1 esaslarina gore ticaret, sanayi ve hizmetlerin finansmaninda
kullanilmakta ve varlik bazinda kar veya zarar olusturmaktadir. Kar pay1 genellikle
holding hesaplarina yatirilan miktar kadar artar ve bu pay piyasadaki faiz getirisine
yakindir. Banka ve miisteri kar / zarar1 katlamalarina ragmen, hesabin zarara karistig1
durumlar vardir. Dolayisiyla, faiz orani ile kar payr arasinda bir farkin olmamasi,

muhtemelen bankalarin katilimindan kaynaklanan tezahiirlerden biridir (Deniz, 2006:
24).

Faiz kelimesi Arapca’da “fevz” kokiinden tiiretilmistir ve anlami bolluk ya da
gereginden fazla olma durumunu ifade etmektedir. islamiyet 6ncesi donemde, cahiliye
doneminde faiz igin “riba” kelimesi kullanilmaktaydi. Geleneksel bankacilik
sistemlerinde faiz, stirdiiriilebilirligin temelini olusturur. Ancak faiz temelli bankacilik
uygulamalari, Miisliimanlarin bankacilik sistemine dahil olmalarin1 engellemektedir.
Bu nedenle, Miisliimanlarin ekonomik sistemde yer alabilmesi adina farkli bir
bankacilik modeli gelistirilmistir. Katilim bankacilig1 sisteminde ise faiz kesinlikle yer

almamaktadir.
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3.6.2. Belirsizlik (Spekiilasyon) Yasag

Islam dinine gore faiz kavraminin yer alabilecegi biitiin olgular yasaklanmustir (Terzi,
2015: 4). Bu agidan Islami bankalar da belirlenmis kurallar cercevesinde olusturulmus
ve finansal yapilar1 da bu yonde gelistirilmistir (Burtan Dogan, vd., 2017: 177; Abrar,
vd., 2018: 344; Lok, 2018: 137). Katilim bankalarinin faiz yasagi haricinde farkli
ilkeleri bulunmaktadir. Bu ilkelerden birisi de belirsizlik yasagi olarak bilinmektedir.
Belirsizlik yasagi, taraflarin ne kadar zarara ugrayacagi belli olmadigi igin

yasaklanmistir (Lok, 2018: 136).

3.6.3. Kumar Yasagi

Bankacilik sisteminde yer alan spekiilasyonlar belirlenmis hukuki sistem iginde yer
almaktadir. Spekiilasyonlara dair olumlu yaklagimlar bulunsa da olumsuz yaklasimlar
da yer almaktadir. Olumsuz ydnleri ile spekiilasyon kumar olarak nitelendirilmektedir.
Spekiilasyonlarin kumar niteliginde olmasi bazi iilkelerde yasaklanmig bazi iilkelerde
de kabul edilmistir. Fakat kisitlandirilmig ¢ercevede ekonomiye zarar vermeyecek

kapsamda kullanilmasina izin verilmistir (Ozpolat, 2023: 228-229).

Kumar kavrami, 3 kategoriden olusabilmektedir. Bunlardan ilki davranis ve sdylem
lizerine olusabilen eylem ve oyun olabilmektedir. Ikincisi “’edim’’> olarak
belirtilmektedir. Bu kategoride bir taraf kazan¢li konumunda olurken diger taraf
kaybeden konumda yer almaktadir. Son kategoride taraflarin risk altinda yer almasidr.
Taahhiit edilen edimin taraflara ulastirilmasindaki risk orani olarak belirtilmektedir

(Temiz, 2010: 209-211).

3.6.4. Faaliyet Alanlarinin Helal Olmasi

Katilim bankalarinin temeli Islami kurallar iizerinde olusturulmustur. Bu yiizden
bankalarin faizsiz isletim sisteminde ticari islemler yapmasi, siirdiiriilebilirligini
saglayabilmesi i¢in ticari islemleri yapmasi gerekmektedir. Bu acidan TKBB (2013)
sunumunda ticari degerler bashigl altinda belirtmistir. Bunlar su sekilde

maddelendirilmistir;
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e Kisilerin varliklarinin haksiz kazang ad1 altinda kullanilmamasi,
e Faizli herhangi bir islem uygulanmamasi,
e Islem alanlarinin helal olmasi,

e Faiz haricinde kalan diger alanlarda da helal olmasina dikkat edilmesi olarak

belirtilmektedir.

Yukardaki maddelere ek olarak ticari alanlarda helallik i¢in belirlenmis bazi ilkeler yer

almaktadir. Bunlar su sekilde maddelendirilmistir;

e Tiiketicinin bilgisiz oldugu alanlardan istifade etmemek,
e Ticarette bulunan kisileri dolandirmamak,

e Riisvet kabul etmemek,

e Yiiksek meblaglarda bor¢ ve hediye almamak,

e Verilen sozlerde bulunmak seklinde ifade edilmektedir.

3.6.5. Faaliyetlerin Seffaf Olmasi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar1 yatirnmlarin  spesifik olarak
ayrintilarindan ya da hangi projelerde degerlendirildigi tek te agiklamamakta. Yalnizca
genel olarak yatirrmlarin faizsiz finansman kurallarina gore kullanildigi ve Islami
hassasiyetlere uygun sektorlere yatirnm yaparak degerlendirecegini miisterilerine

aciklamaktadir
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BOLUM IV

BANCA ETICA’NIN DOGUSU

4.1. Bankacilik ve Etik

Bankalarin ve bankacilarin faaliyetlerine yonelik elestiriler, oldukg¢a yaygindir.
Girigsimcilerden emeklilere, ev hanimlarindan ¢alisanlara ve serbest meslek sahiplerine
kadar genis bir yelpazede insanlar, bankacilik sistemini ¢esitli acilardan
elestirmektedir. Bu elestiriler genellikle kamuoyunun kredi kurumlarina duydugu
giivensizlik artmasma neden olan miinferit su¢ olaylarinin disinda, bankalarin
"giinlik" islemleriyle ilgilidir. Asir1 teminat talepleri, uzun prosediirel gecikmeler ve
kredilerin tatmin edici olmayan bir sekilde 6denmesi gibi durumlar sikca elestirilen

konulardir.

Bankacilik manti§min sorgulanabilecegi en az iki dnemli etki bulunmaktadir. Ilk
olarak, ¢ogu kredi kurulusunun vizyonu, degisimi sosyal bir degisken olarak
gormemekte ve etik mesruiyetine 6zel bir 6nem vermeksizin mevcut "statiikonun"
korunmasini tercih etmektedir. Kredi finans sistemi, genellikle alisilagelmis davranis
cizgilerini takip etmeye, bilingli ya da bilingsiz olarak mevcut durumu siirdiirmeye ve
sahip olanlara bor¢ verme kuralina bagl kalmaya meyillidir (Coffee & Acocella
2008: 13). Bu durum, yenilik yerine korumaci bir yaklasimin hakim olmasina neden

olmaktadir.

Ikinci olarak, bankacilik sektdriiniin ekonomik esitsizligi artiran bir etkiye sahip
oldugu da vurgulanmaktadir. Sadece biiyiikk tasarruf sahipleri ve yiiksek
sermaye/girisimcilik degeri olan kisiler, bankalardan en avantajli kredi kosullarim
alabilmektedir. Hem 6zel hem de tiizel kisilerde, varlikli miisteriler daha az parasi
olanlara gore daha avantajli muamele gérmekte, bu da ekonomik esitsizligin artmasina

yol agmaktadir.
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Ayrica, ekonomik zorluklarin yasandigi ve isttihdamin azaldig1 donemlerde, bankalarin
kar marjlarini giivence altina almak amaciyla kendi bliytimelerine odaklanmaya devam
etmeleri, etik eksiklikleri konusunda yaygin bir goriis olusturmustur. Bu durum,
bankalarin miisteri odaklilik yerine, kendi ¢ikarlarimi 6n planda tutmasina neden

olmaktadir.

Bankalarin miisterilerine gosterdigi ilgisizlik, sadece biiyiik islemlerle sinirli olmayip,
gise islemleri gibi daha basit ve giinliik islemlerde de gozlemlenmektedir. Ornegin,
bankalarin miisteriler tarafindan talep edilen iliski sonlandirmalarina dair belirlenen
son tarihlere uymadigi durumlar sik¢a giindeme gelmektedir. Bu tiir vakalar,

bankalarin miisteri iligkilerine verdigi dnemin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Etik bankalar, miisterilerine standart bankacilik hizmetleri sunarken, tasarruflarin
yatirilacagt projelerin se¢iminde kendilerine 6zgii belirli kriterlere gore hareket
ederler. Etik bankalar da genellikle mikro kredi saglar ve dezavantajli olan miisterilere

diisiik miktarlarda ve nispeten diisiik faiz oranlariyla kredi imkan1 verirler.

Etik bankalarin bir diger 6nemli amaci, yatirnmlarin ve tasarruflarin yonetiminde
seffaflik saglamaktir. Bu seffaflik, asagidaki unsurlari igerir:

o Daha karli olmasia ragmen etik dis1 kabul edilen sektorlerin yatirimlardan
hari¢ tutulmasi (6rnegin, silah liretimi veya ¢evre kirliligine neden olan
sirketlerin hisseleri). Etik tarama adi verilen bir yontemle, miisterilerin etik
degerlere gore secebilecegi yatirimlarin portfoye dahil edilmesi veya
c¢ikarilmasi saglanir.

o Miisterilere tasarruflarmin hangi alanlarda kullanilacagini se¢me imkani

sunulmasi (6rnegin, egitim veya ¢evre koruma projelerinde).

4.2. Banca Etica

Banca Etica, etik bankacilik ilkelerine dayanan bir finans kurumudur. 1999 yilinda
Italya'da kurulan Banca Etica, sosyal ve g¢evresel sorumlulugu 6n planda tutarak
finansal hizmetler sunmaktadir. Bankanin temel prensipleri seffaflik, sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma iizerinedir. Banca Etica, miisterilerinin

mevduatlarii etik projelere ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen girisimlere
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yatirim yapmaktadir. Banka, geleneksel bankacilik sisteminin aksine, sadece finansal

karlilig1 degil, ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel etkileri de dikkate almaktadir.

4.2.1. Avrupa’da

Avrupa'da 1970'lerden itibaren, gelismekte olan {iilkelerde dahi uygulanan 'mikro
kredi' adin alan kiiciik finansman operasyonlar gergeklestiren, ya da normal dagitima
paralel olarak faaliyet gésteren ticari kanallar araciligiyla daha gelismis tilkelerdeki
gida ve kiigiik zanaat ticaret yapilarinin finansmanini destekleyen bir dizi etik banka

ortaya ¢ikmuistir.

4.2.2. Italya’da

ftalya'da, bu tiir bir bankacilik sisteminin gelisiminin onciisii, mikro kredi'nin
gelisimine ayni zamanda ii¢lincli diinya iiriinleri ile sosyal kooperatiflerin ticaretine
katkida bulunan ve giiniimiizde hala etkin olan Karsilikli Oz Y®onetim Gruplari (MAG)
vasitasiyla gerceklesmistir. 1990'larin beri, Italya'da faaliyet gdsteren gesitli etik
bankalar bulunmaktadir. Bu bankalardan en biiyiik ve {ilke genelinde en yaygin olani,
1999 yilinda bir dizi Italyan iigiincii sektér kurulusu (ACLI, AGESCI, ARCI gibi)

tarafindan kurulan Banca Popolare Etica'dir.

4.2.3. Banca Etica’nin Kisa Tarihi

1970’lerin sonlarinda sosyal amacli projeleri bazen finansal bazen de operasyonel
yonden desteklemek amaciyla Societd MAG (Ozydnetim Ortak Dernegi) kurulmustur.
Aralik 1994°te MAG hareketi ve kar amaci giitmeyen 21 kurulusun girisimiyle ilk
olarak etik finans ilkelerine dayanan Banca Etica’ya Dogru Dernegi’ni (Associazione
Verso la Banca Etica) kurmuslar, daha sonra toplam sermayeyi artirmak amaciyla
Haziran 1995°te Verso Banca Etica Kooperatif sirketi haline gelmistir. Italya’nin ilk
etik bankasi olan Banca Etica, ii¢ y1l sonra, Italya hukuk sisteminin gerektirdigi sosyal
sermaye miktar1 olan 6,5 milyon Euro’yu toplamis ve italyan Merkez Bankasi’ndan
(Banca d'Ttalia) faaliyet iznini alarak Aralik 1998’de Banca Popolare Etica adiyla

kurulmustur.
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Boylece, Italya tarihinde ilk kez, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk bilinciyle
finansal tirtinler gelistirme ve ticarilestirme hedefini giiden bir kurum, resmi olarak bir
banka statiisiine kavusmus olmaktadir. 8 Mart 1999'da Banca Popolare Etica,
Padova'da ilk subesini agarak faaliyetlerine baslamistir. Bu, Italya genelinde ve
ozellikle bolgedeki genislemenin basarili bir sekilde basladigi ilk adimdir. 1999 yili
sonunda Brescia ve Milano, iilkenin en 6nemli finans merkezi olan sehirlerinde de

subeler agilmustir.

Aralik 2000°de, Banca Popolare Etica'nin etik misyonuna ve degerlerine uygun
finansal tirlinler gelistirmek icin bir varlik sirketi olan Etica Sgr kurulmus ve Roma’da
yeni bir sube acilmistir. Bu gelisme, Banca Popolare Etica'nin bir y1l i¢inde iki 6nemli

hedefini gergeklestirmesini saglamistir.

Sonraki ii¢ y1l i¢inde, Banca Etica Venedik, Floransa, Treviso ve Bologna sehirlerinde
dort yeni sube daha agmis ve ayni1 zamanda Etik Sorumluluk Vakfi’n1 (Fondazione

Culturale Responsabilita Etica) kurarak biiyiimeye devam etmistir.

2005 yilinda, Avrupa Birligi {yeligiyle birlikte cografi genisleme stratejisi
cercevesinde, Banca Etica Fransa'da la Nef, coopérative de finances solidaires ve
Ispanya'da Fiare ile igbirlikleri kurarak uluslararasi projelere imza atmistir. Bu
igbirlikleri, Banca Etica'nin uluslararasi alanda taninirligini artirmis ve mikro kredi ve
kar amaci giitmeyen kuruluslara yonelik ortak projeler gelistirilmesine katki

saglamustir.

Banca Etica, 2008 yilina kadar Torino, Bari ve Palermo’da yeni subeler agarak
bliylimeye devam etmistir. 2009 yilinda banka, 12 subesi ve sadece etik finansal
triinler sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda sorumlu yatirim kiiltiiriiniin yayilmasina
katkida bulunan “banchieri ambulanti” adli finansal destekgiler grubuyla da faaliyet
gostermektedir. Su anda Banca Etica, 4772'si firma olmak {izere toplamda 32.227
miisteriye hizmet vermektedir. Banka, 25,7 milyon avro sermayesiyle yaklasik 600

milyon avroluk tasarrufu yonetmektedir.

Banca Etica, Banca Popolare Etica, Etica Sgr ve Fondazione Culturale Responsibilita

Etica olmak tizere li¢ kurumdan olusan bir gruptur. Etica Sgr, etik yatirim fonlarini
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yonetme, diger varlik yonetim sirketleriyle etkilesime girerek etik standartlarini
gelistirmek ve etik finansla ilgilenen diger firmalara ve finansal kurumlara
danmismanlik hizmeti olmak iizere ii¢ ana tiirde hizmet sunan bir varlik yonetim
sirketidir. Fondazione Culturale Responsibilita Etica, is etigi, kurumsal sosyal
sorumluluk ve ¢evresel konularla ilgili aragtirma ve bilgilendirme faaliyetlerini tegvik

eden bir vakiftir. Banca Popolare Etica, miisterilerle iligkileri ydoneten organdir.

Banca Etica, etik degerlere dayali finansal hizmetler sunan, siirdiiriilebilir kalkinmaya
odaklanan bir finansal kurulus olarak 6ne ¢ikmaktadir. https://www.bancaetica.it/la-
nostra-storia/

4.3. Banca Etica’nin Degerleri

e Etik odakli finans, finansal faaliyetlerinin tiim sonuglarina (ekonomik ve
ekonomik olmayan) kars1 duyarlidir.

e Kredi, her haliyle bir insan hakkidir; verimlilik ve itidal etik sorumlulugun
bilesenleridir.

e Paranin miilkiyeti ve degisimi ile ilgili kar, ortak fayda ilkesi tarafindan
yonlendirilmeli ve yaratilmasini garanti altina alan herkes arasinda adil bir
sekilde dagitilmalidir.

e Tiim faaliyetlerde seffaflik, etik finansla ilgili her tiirlii faaliyetin temel bir
gerekliliktir.

e Sadece hissedarlar degil, miisteriler de banka tarafindan alinan kararlara
katkida bulunmaya tesvik edilmelidir.

(Spitzeck, Pirson ve Dierksmeier, 2011, s. 30)

Banca Etica'nin Degerler Beyannamesini olusturan bu bes ifadenin ilki finansal islerin
ekonomik sonuglariyla ilgilidir. Bankacilik, finansal faaliyetlerin hem ekonomik hem
de ekonomik olmayan tiim sonuclar1 dikkate alinarak yapilmalidir. Bagka bir deyisle,
Banca Etica'ya gore karar alma siire¢lert, kirlilik veya insanlarin sagligina verilen zarar
gibi digsalliklar da dahil olmak tizere faaliyetlerinin sonuglarin1 dikkate almalidir.
Bankanin karar alma siireclerinin, sadece kar hedefine odaklanmak yerine toplumsal

ve ¢evresel etkileri de degerlendirmesini ifade eder.
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Ikinci ifade, kredi, verimlilik ve dengeyle iliskilidir. Banca Etica, krediyi her yoniiyle
bir insan hakki olarak kabul ederek oldukca 6zgiin ve kararli bir yaklasim
benimsemektedir. Bu anlayis, geleneksel bankalarin sundugu hizmetle arasindaki farki
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Kredi, bireysel bir hak olarak kabul edildiginde,
geleneksel kredi verme siireglerinin anlami kalmamaktadir. Banca Etica i¢in bu hak ve
stireclerin yerini, sivil topluma ve 6zellikle daha dezavantajli bireylere hizmet etmeye
yonelik bir yaklasim almaktadir. Etik sorumlulugun sadece verimlilige degil, ayni
zamanda itidale de hitap etmesi gerektigi goriisii savunulmakta olup, bu son deger

'geleneksel' bankalar i¢in genellikle bilinmeyen bir kavramdir.

Ugiincii bildiri, kar paylasimmni tesvik etmenin yam sira, ortak mallar ve dagitic
adaletin 6nemine deginmektedir. Degerler Bildirgesi, karin “yaratilmasini saglayan
tiim bireyler arasinda” dagitilmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu durum, Banca
Etica'y1 kar dagitimin1 genellikle hisse sahipligi ve hiyerarsiye dayandiran 'geleneksel’

bankalardan ayirmaktadir.

Dordiincii ifade ise etik bankacilikla ilgili tim faaliyetlerin seffaflik ilkesiyle
iligskilendirildigini belirtmektedir.

Besinci ifade ise paydas katilimimnin 6nemine atifta bulunmaktadir: hissedarlar ve
miisteriler bankanin karar siireglerine katilmaya tesvik edilmelidir. Bagka bir deyisle,
Banca Etica tiim paydaslarinin etik beklentilerini karar alma siirecleri i¢in énemli bir
gosterge olarak gormektedir. Degerler Beyannamesi'nin bu ifadesi, asagida agiklandigi

tizere, ¢ok dikkatli ve dogru paydas katilimu siirecleriyle islevsel hale getirilmektedir.

4.4. Banca Etica’nin Misyonu

Finansmani birlikte insanlarin hizmetine sunmak, adil ve kapsayici bir toplum insa
etmek i¢in ¢alistyoruz. Finansman silahlarimizi, fosil yakitlari, yogun tarimi, kumari,
insanlara ve gezegene zarar verdigine inandigimiz tiim faaliyetleri kapsamimizin
disinda tutarken, finansal akislari her zaman olumlu etki yaratacak sekilde reel

ekonomiye yonlendirmeyi segtik (“La Nostra Missione”, t.y., para 1).
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e Bankanin, yoOnetimsel karar alma silirecinde temel c¢evresel ve sosyal
degerlendirmeleri dikkate alan ideal bir ekonominin tesvik edilmesi icin
kiiltiirel bir ara¢ haline gelmesi amactyla seffaflik, dayanisma ve katilimciligin
ele alindig1 yeni bir bankacilik fikrine onciiliik etmek.

e Kredi verenlerin ekonomik, sosyal ve cevresel diizeylerde sorumluluk
istlenmeleri i¢in gerekli yetkinlikleri, yetenekleri ve 6zerkligi gelistirmeleri
i¢in tesvik edilmesi.

e Yatinmcilara paralarinin yonetiminde hassasiyet ve verimlilik, kaynaklarin
kullanimina dikkat (itidal) ve kar paylagimi garanti etmek.

e Yasam kalitesini artirmak i¢in bireysel ihtiyaglara, ¢cevrenin korunmasina ve
yerel 6zelliklere hitap etmek icin ¢caligmak.

e 'Sosyal deger' saglamaya calisan {igiincii sektor firmalarina, kisilere ve

projelere kredi garantisi verilmesi. (Spitzeck ve digerleri, 2011, s. 30)

[k olarak, Banca Etica'nin temel misyonu, seffaflik, dayanisma ve katilimcilik gibi
onemli Ozelliklere dayanan, topluma yeni ve farkli bir hizmet sunmaktir. Misyon
beyaninda, ekonomik karar alma siireclerinde gevresel ve sosyal degerlendirmelerin
yani sira finansal hizmetlerin kiiltiirel etkisinin 6nemi vurgulanmaktadir. Banca Etica,
sadece finansal hizmetler sunmakla kalmayip, toplumsal etkileri ve sorumluluklari,

temel misyonunun bir pargasi olarak kabul etmektedir.

Ikinci olarak, Banca Etica'min misyon beyam, alacaklilarla iliskilerde proaktif bir
yaklasim benimsemenin 6nemine dikkat ¢gekmektedir. Alacaklilar1 yalnizca finansal
acidan desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda onlarin yetkinliklerini artirmaya tesvik
etmenin de, geleneksel hassasiyet anlayigini agarak, itidal ve bireysel ihtiyaglara saygi
gibi diger onemli etik degerlere hitap eden bir hizmeti garanti etmenin gerekliligi

vurgulanmaktadir.

Ucgiincii olarak, Banca Etica'nin misyonu iigiincii sektdrdeki kurumlara ve dzellikle de
'sosyal deger' saglayan caligmalara kredi saglamaya odaklanmistir. Bu unsur, Banca
Etica'nin sadece finansal kazan¢ odakli olmayan, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel

degerlere odaklanan bir finansal modeli benimsedigini ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
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katki saglamay1 hedefledigini gostermekte bu da Banca Etica'nin Italyan

sosyoekonomik sistemindeki roliinii agik¢a farklilagtirmaktadir.

4.5. Banca Etica’nin Dogusu

4.5.1. Oz Yonetim Mutuals (Mag)

Banca Etica'min hikayesi, 1970'lerin ortalarinda ortaya ¢ikan “Mutue per
l'autogestione” daha yaygin adiyla “Mag” olarak bilinen kii¢iik kar amaci giitmeyen
finansal kuruluslarin tarihine dayanmaktadir. Bu kuruluslar, daha etik ve sosyal
sorumluluga dayal1 bir bankacilik anlayisini yolunu agmislardir. Kar amaci glitmeyen
bu kiiciik finansal kuruluslar dayanismayi tesvik etmeyi ve demokratik para
yonetimini hedeflemislerdir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in, bireyler ve projelere finansal
destek saglamak amaciyla kurulan “Mag”lar, zaman ic¢inde bu prensipleri

resmilestirerek ve genisleterek bir banka fikrine dogru evrilmistir.

Bu kuruluslar, dayanisma ve paranin demokratik bir sekilde yonetilmesi ilkelerinden
ilham alarak, glinimiizde de topluluklar i¢inde faaliyet gostermekte ve sira disi fikirleri
olan ancak bunlar1 hayata gegirecek kaynaklardan yoksun bireylerin umutlarini
gercege doniistirmeyi amaglamaktadir. Banca Etica'min kuruculari, sosyal adalet,
stirdiirtilebilirlik ve toplumun giiglendirilmesi gibi etik degerlere siki sikiya bagl
kalarak bu yolda ilerlemislerdir. Banka Etica, sadece kar amaci glitmeyen bir finans
kurumu olmanin 6tesinde, finansal islemlerinde etik ve sosyal diisiincelere de vurgu
yaparak geleneksel bankaciliktan farklilagmaktadir. Bu yaklagim, finansal kazanglari
degil, insanlar1 ve gezegeni onceliklendiren bir bankacilik modelini temsil etmekte ve

toplumu olumlu yonde degistirmeyi hedeflemektedir.

Banca Etica'nin kuruculari, toplumun farkli kesimlerinden gelen bireylerdir ve bunlar,
anlaml bir degisim yaratmak icin etik degerlere dayali bir finans kurumu kurmay1
amagclamislardir. 1970'lerin italya'sinda ekonomik sikintilarla karsilasan bu kurucular
arasinda isciler, 6grenciler, ciftciler ve profesyoneller gibi ¢esitli toplumsal siniflardan
kisiler yer almaktadir. Bu bireyler, toplumda eksik gordiikleri alanlarda miidahale

etmek ve pozitif bir etki birakmak i¢in halkin kullanimina uygun basit bir finans araci
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gerekliligini fark etmislerdir. Bu gereklilik, Banca Etica'nin kurulmasiyla

sonuc¢lanmistir.

Banca Etica'nin kuruculari, farkli gegmislere sahip olsalar da, ayn1 donemdeki sosyal
ve ekonomik zorluklarla baga ¢ikmak i¢in bir araya gelmislerdir. Bankanin kurulmasi,
toplumu iyilestirmeye yonelik projeleri desteklemek icin erisilebilir ve etik bir finans
araci saglama yolunda atilmis 6nemli bir adimdir. Bu finansal kurum, toplumsal
degisimin bir araci olmayi amaglamakta ve ayni zamanda etik ve siirdiirtilebilir
girisimleri tesvik etme taahhiidiiyle &ne cikmaktadir. 1970'lerin Iitalya'sindaki
ekonomik ve sosyal sikintilarla miicadele eden lilke i¢in, Banca Etica bir yenilik olarak
one ¢ikmis ve siradan bireylerin toplum sorumlulugu tasiyan projelere katkida

bulunmasini saglayan bir finansal ara¢ sunmustur.

1970'lerde italya, ekonomik zorluklar nedeniyle Cumhuriyet tarihinin en karmasik
dénemlerinden birini yasamaktadir. 1960'larin endiistriyel gelisiminin ardindan iilke,
yiiksek enflasyon ve artan igsizlikle miicadele etmek zorunda kalmistir. Bu dénemde,
Ogrenci hareketlerinin yeniden canlanmasi ve sinif miicadelesinin alevlenmesi gibi
ideolojik ¢atigsmalar yasanmis, ayni zamanda petrol krizi gibi mali sorunlar da

giindeme gelmistir.

Biiytik sanayi sirketleri, 1973 petrol krizinin etkileriyle basa ¢ikabilmek i¢in iiretim
siireclerini merkezden uzaklastirmiglardir. Ancak bu yeni girisimlerde, ¢alisanlarin
haklar1 ve adil iicretler her zaman garanti edilmemistir. Endiistriyel alanda yasanan
isten ¢ikarmalar, issizlik krizini derinlestirerek iilkenin karsilastigi zorluklar

arttirmistir.

Ayn1 donemde, ¢evrecilik ve sosyal adalet anlayislar1 popiilerlesmeye baslamis ve
bir¢ok ideolojik hareketin temelini olusturmustur. Cevre ve baris¢ilik bu hareketlerin
on plana cikan konulari arasinda yer almistir. Ayrica, vicdani ret gibi askeri
harcamalara kars1 olan hareketler de bu donemin 6nemli toplumsal olgularidir. Bu
hareketler, geleneksel kredi sisteminden farkli bir yaklasimi benimsemis ve goniilliiliik
ile dayanisma kooperatiflerine katilim yoluyla toplumsal sorumluluklarini yerine

getirmeye caligsmiglardir.
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Italya'nin bu dénemdeki ekonomik, siyasi ve sosyal zorluklari, toplumsal yapiy:
derinden etkilemis ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu sosyal
miicadeleler, iilkenin gelecegini sekillendiren dnemli bir rol oynamistir. Kuzeydogu
Italya, 1970'lerde bugiin oldugu gibi gelisen kiiciik isletmelerle dolu bir bolge degildi.
Genellikle tarimsal nitelikteki aile isletmeleri yaygindi. Bu dénemde, iiretimlerini
stirdlirmek isteyen bir grup ¢iftci Verona'da bir kooperatif kurmus ve topragi kolektif
olarak islemislerdir. Kooperatif iiyeleri, sinirli kaynaklarla dogal tarim yontemlerine

sayg1 gostererek iiretimi devam ettirmeyi basarmiglardir.

Bu kooperatif, faaliyetlerini genisletmek amaciyla terkedilmis araziler arayisina girmis
ve Sant'Ambrogio di Valpolicella'da iki terkedilmis ¢iftlik bulmuslardir. Bu ¢iftliklerin
arazilerini isgal ederek “Cooperativa 8 marzo 1978 (8 Mart 1978) adli kooperatifi
kurmuslardir. Kooperatifin kurucular1 arasinda giftciler, 6grenciler, geng issizler ve
tarim uzmanlar1 gibi farkli toplumsal kesimlerden insanlar yer almaktadir. Kooperatif,
terkedilmis alanlar1 yeniden degerlendirip, siirdiiriilebilir kosullara dayal1 bir ekonomi

olusturmay1 hedeflemistir.

Kooperatifin bir kurucu iiyesi olan Luigi Aldrighetti, kooperatifin amacini su sekilde
aciklamaktadir: “Toprag: kotii islenmis ve ekonomik sistem tarafindan terkedilmis
alanlar1 yeniden kazanmak, geleneksel iiretimleri baglatmak, kiiciik c¢ifteilik
isletmelerini birlestirerek ¢cevreye ve bizlere yasam saglayacak kosullarda bir ekonomi

yaratmak istiyorduk.”

Yeni kurulan “Cooperativa 8 Marzo”, herkesin ortak oldugu ve iiyelik esasina dayali
alternatif bir yoOnetim modeli benimsemistir. Bu kooperatif, tarimsal {iiretimde
kimyasal madde kullanmaktan kaginarak organik tarim yapmayi hedeflemekteydi.
Ayrica, ticaret aracilarinin devre dis1 birakilmasiyla iiriinlerin dogrudan tiiketicilere
sunulmas1 amaci giidiilmekteydi. Bu yapi, organik tarim ve modern agroturizm
alanlarinda 6ncii bir model olarak 6ne ¢ikmistir. Ancak, biiyiiyiip gelisebilmesi igin
gerekli finansal kaynaklar saglanamadigi i¢in zorluklarla karsilasilmustir. Ihtiyag
duyulan finansman i¢in basvurulan bankalar, bu tiir yeni bir girisimi desteklemek
istememistir, ¢iinkli bu faaliyetler heniiz baglangic asamasindadir ve bankalar icin

yiiksek risk tagimaktadir.
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Ayn1 donemde, Verona’da bir grup isci, kriz icinde olan Salgraf fabrikasinin iflasini
engellemek icin harekete ge¢mistir. Bu is¢iler, geleneksel sendikal yollar1 takip etmek
yerine, fabrikanin yonetiminde aktif rol alarak endiistriyel faaliyetleri kendi
denetimlerine alma yolunu se¢mislerdir. Fabrika daha sonra Cooperativa Lavoratori
Grafici (C.L.G.) olarak adlandirilmistir. Bu girisim, sendikalardan ve sosyal alanda
faaliyet gosteren bir¢ok bireyden destek almistir. Destekgiler arasinda, ayni zamanda

sehrin sivil toplum temsilcisi olan avukat Giambattista Rossi de yer almistir.

Bu grup etrafinda, 19. yiizyilin sonlarina ait miitiiel cemiyet modellerinden
esinlenerek, “yardimlagsma ve dayanisma” ilkesine dayali bir finansal sirket kurma
fikri dogmustur. Bunun sonucunda, Aralik 1978 de Verona’da ilk “Mag - Oz Y6netim
icin Karsilikli Yardim Kooperatifi” (Mag) kurulmustur.

Bu kooperatif, yasal dayanagin1 Nisan 1886 tarihli 3818 sayili ¢ok eski bir hukuki
diizenlemede bulmustur.! Birkag ay icinde, bu yeni kooperatife bireyler, kooperatifler
ve dernekler dahil olmak iizere yiiz iiyenin katilir. Bu iiyelerin bir¢ogu, endiistriyel
veya tarimsal kooperatifler gibi baska yerlerdeki benzer 6z-yonetim girisimlerinden
gelmektedir. Mag Verona, kooperatiflerin faaliyetlerini desteklemek amaciyla, tiyeleri

arasinda faiz 6demeli mevduat seklinde fon toplama faaliyetine baslar.

Cooperativa 8 marzo ile Mag ile bulusmasi, Verona Eyaletinin terkedilmis olan
arazinin tahsisine karsi ¢ikmasiyla gerceklesmistir. Eyalet, tarim isletmelerinin ve
miilkiin usuliine uygun olarak satin alinmasi gerektigini belirterek kars1 durmaktadir.

Cooperativa 8 marzo, gerekli kaynaklara sahip degildi. Bu sebeple kredi almak igin
bankalara bagvurmus, ancak basarili olamamaistir. Cooperativa 8 marzo’nin bu kritik
aninda Mag Verona devreye girerek iki tarim igletmesinin bulundugu “la Ca Verde”
olarak bilinen miilkii satin almis ve bu miilkleri Cooperativa 8 marzo'ya kiralamistir
(Calvi ve Slavazza, 2003, s. 32).

! Orjinali “Legge n. 3818 del 15 aprile 1886 'Costituzione legale delle societa di mutuo soccorso™. olan
metnin gayri resmi Tiirkge ¢evirisi “15 Nisan 1886 tarihli ve 3818 sayil1 'Yardimlasma Cemiyetlerinin
Yasal Yapist' Kanunu” seklindedir.
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Sonraki yillarda Ca Verde, organik tarim sektoriinde dnemli bir gerceklik haline gelir.
Valpolicella'nin ¢iftgileri ile Mag Verona arasindaki igbirligi, kiigiik bir iitopyanin
gerceklesmesini saglamistir (Parrella, 2022, s. 20).

Mag'in bu deneyimi basarili olmus ve zamanla bu model Kuzey italya'da yayilmaya
baslamistir. Verona deneyiminden ilham alarak, Milano'nun Inzago bdlgesinde, Kasim
1980'de “Centro Attivita Sociali” (CAS) (Sosyal Aktivite Merkezi) i¢inde, goniilliiliik
ve kooperatif diinyasinda aktif olan geng¢ bir bankaci olarak Cariplo'da gorev yapan
Giovanni Acquati'nin girisimiyle Mag2 kurulmustur. Mag2'nin tiiziiglinden kisa bir
alint1, bu tiir girisimlerin temelinde yatan motivasyonlari acik¢a ortaya koymaktadir:
“..finansal faaliyet araciligiyla, oncelikle kooperatif veya dernek seklinde kurulan ve
sosyal, dayanigma, ekoloji, ¢cevre gibi etik degerlere yiiksek katma degerli sektorlerde

faaliyet gosteren sirketlerin gelisimini desteklemek...” (Parrella, 2022, s. 20).

Boylece, Mag, bir¢ok endiistriyel gergekligin krizde oldugu bir donemde tabandan
ortaya ¢ikan kendi istthdam projelerine yonelik mali destek i¢in 6nemli bir kaynak

haline gelmistir.

4.5.2. Mag 3 Padova

Padova'daki ticiincii Mag'in dogusu, gelecekteki Banca Etica'nin ingasinda 6nemli bir
role sahiptir. Her seyden dnce, 6zellikle Fabio Salviato? ve Marco Piccolo gibi kisilerin
daha sonra yeni kredi kurumunun 6nde gelen mimarlari arasinda olmalari, bu 6nemi

daha da artirmaktadir.

Bu ilk deneyimde yer alan Salviato ve Piccolo'nun, MAG evreniyle ilk temas1 1984
yilinda Padova'da diizenlenen, paranin sorumlu bir sekilde kullanilmasi iizerine
odaklanan seminerle gerceklesmistir. Bu seminer, “MIR” (Movimento Internazionale
della Riconciliazione - Uluslararasi Uyum/Uzlagsma Hareketi) tarafindan organize
edilmistir. MIR, aktif siddet karsitligin1 benimseyen ve bu ilkeleri yasam bi¢imi olarak
kabul eden Waldensian ve Quaker rahiplerinin 1952 yilinda Italya'da kurduklar: bir

organizasyon olan International Fellowship of Reconciliation (IFOR) subesidir.

2 Fabio Salviato, Banca Etica’nin ilk baskanidir ve 1999°dan 2010 yilina kadar gorevde kalmustir.
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MIR’1in sembolii, Gandhi tarafindan “charkha” adi verilen ve pamugu iplik haline
getirmek icin kullanilan bir tekerlekli egirgi aletidir. Bu sembol, yasamin basitligini,
sOmiirii ve somiirgecilikten uzak calismay1 hatirlatmakta ve ayni zamanda siddetsizligi

simgelemektedir.

MIR’1n egitim semineri ve Milano’daki Mag’in etkinlikleri, Padova’da yeni bir Mag
kurulmasiyla sonuclanmistir. Padova’daki seminer ve Milano’daki Mag’in
faaliyetlerinin karsilagtirilmasi, Haziran 1985’te Padova’da Mag3’iin kurulmasina
zemin hazirlamistir. Bdylece, MAG3 Padova’da Oz-Yénetimli Karsilikli
Yardimlagma (Mag3) kurulusu olarak faaliyete ge¢mistir.

Bu deneyimler, diger sehirlerde benzer girisimlerin dogmasina ilham vermis ve 6z-
yonetimli karsilikli yardimlagsma modeli, Torino, Reggio Emilia, Genova ve Venedik
gibi farkli sehirlerde yayilmaya baslamistir. Mag Padova kurulmadan 6nce, 1983
yilinda Udine’de “Autogest” adl1 bir Mag da baglatilmisti.

Mag3’iin ilk merkezi, Padova’da merkezi bir bolgede yer alan Baris Evi (Casa della
Pace) olarak bilinen bir mekanda bulunan odada yer almaktadir. Bu ev, 1970'lerin
sonlarindan itibaren Legambiente, Vicdan Retcileri Birligi, Baris i¢in Kadinlar ve

Pasifist (Baris) hareketi gibi ¢esitli derneklere ev sahipligi yapmustir.

Mag3’iin faaliyetleri, goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Salviato ve Piccolo gibi ana
karakterler, bos zamanlarinda Mag3’lin faaliyetlerine katilmaktaydilar. Salviato,
onemli bir gozliik sirketi olan Safilo’nun ticaret ofisinde calisirken, Piccolo ise
Azienda Sanitaria Locale (ASL) adli yerel saglik kurumunda gérev yapmaktaydi.
Katolik sosyal egilimlere sahip olan Salviato ve Piccolo, 1989 yilina kadar Baris

Evi'nde aktif olarak yer almiglardir.
Birkag¢ yil boyunca MAG3, goniilliilerin ¢abalariyla ayakta kalmig ve tasarruflarini
mevduat defterleri aracilifiyla toplayarak, bu kaynaklar1 sosyal kooperatiflere ve

derneklere finansal destek saglamak amaciyla kredi olarak sunmay1 siirdiirmiistiir.

Fabio Salviato ve Marco Piccolo, Mag3’de aktif olduklar1 donemde kendi

faaliyetlerini tamamlayici olarak gordiikleri “adil ve stirdiiriilebilir ticaret” olan yeni
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bir hareketle tanigirlar. Bu yiikselen hareket, diinyanin Giiney iilkelerinden kahve,
kakao ve seker gibi {iriinleri ithal ederek iireticilere adil bir fiyat garantisi sunmaktaydi.
Bu sekilde, etik otonom finans sistemi, ticaret anlayisinda yeni bir doneme geger. Yani
bu donem, etik finans sistemi ile kiiresel ticaret iliskilerinde adalet ve esitlik odakl

yeni bir yaklagim arasindaki baglantinin baslangicini isaret etmektedir.

453.CTM - MAG

Padova'nin Oz Y&netim Kooperatifi olarak bilinen Mag3, 6z yonetim modeline sahip
bir mikro banka gibi islevini siirdiiriiyordu. Temel faaliyeti, derneklerden tasarruflari
toplamak ve gecici likidite ihtiyac1 olan diger derneklere kredi saglamakti.
Faaliyetlerinin ilk yillarinda, Mag3 Padova ve Veneziano'daki gesitli yerel sosyal

kooperatiflere kiigiik krediler vermistir.

Mag3 1987 yilinda adil ve siirdiiriilebilir ticaret liriinlerinden bazilarin1 magazalarinda
satmaya baslamisti. Ayn1 donemde Almanya’da adil ve siirdiiriilebilir ticaret konulu
uluslararasi bir etkinlik diizenlenir. Bu alanda faaliyet gosteren magazalarin da yer
aldig1 etkinlik Padova Oz Y netim Kooperatifi (Mag of Padova) i¢in énemli bir déniim
noktast olmustur (Salviato, F. 2010 s. 63). Bu toplanti, Mag3'in perspektiflerini

genisleterek yeni firsatlar sunmugtur.

Etkinlige Alto Adige, Brescia ve Treviso bolgelerinde faaliyet gdsteren diger Italyan
adil ticaret aktorleri de katilmisti. Daha 6nceden de italya'da, adil ticaret ve dayanigma
riinlerinin ticaretini yonetmek amaciyla bazi girisimler olmustu. Ancak, tam
anlamiyla koordinasyon saglanamamusti. Italya’da, ithalat ag1 hala dagmik bir
durumdaydi. Alto Adige'deki magazalar, Avusturya veya Almanya'nin ithalat
merkezlerine dayaniyordu. Brescia ise Giiney Amerika ile dogrudan iliskilere sahipti.
Padova'da ise bir Belgika agi kullanilmaktaydi. Italya'nin diger bolgelerinde, Mani
Tese gibi ¢esitli hareketler, Giiney diinya iilkelerinde triinleri dogrudan ithal ederek

bagimsiz bir sekilde hareket ediyordu.
Bu kadar parcalanmig bir ithalat agima bulunmasi, net bir sekilde Italya'da bir ithalat

merkezi kurma ihtiyacini ortaya koyuyordu. Bu merkezin olusturulmas, Italya'daki

adil ticaret ve dayanigsma sektoriindeki cabalarin koordinasyonunu artirilmasini
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saglayacakti. Hem de satin alma maliyetlerini de diisiirecekti. Birlesik bir merkezin
olusturulmas1 ayni zamanda, ithalatlarin daha verimli bir sekilde yonetilmesine
yardimcl olacak ve bu tiir girisimlerin olumlu etkisini gii¢lendirmeye katkida

bulunacakti.

ftalya’da adil ve siirdiiriilebilir ticaret i¢in ithalat merkezi olusturmak amaciyla, bu
alanda faaliyet gosteren cesitli ulusal aktorlerin giiclerini birlestirmesi ile Aralik
1988'de “Ctm - Cooperativa Terzo Mondo” Balzano’da kurulmustur. Boylelikle “Ctm
- Cooperativa Terzo Mondo” italya genelinde adil ve siirdiiriilebilir ticaret alaninda

faaliyet gosteren magazalar i¢in ilk ithalat merkezi haline gelmistir (Parrella, 2022).

Ithalat merkezi kurulmas: ile birlikte, dagitim aglar1 genislemisti. Bu da beraberinde
mimkiin olan en kisa siirede yeni magazalarin agilmasini elzem hale getirmisti. Bu
durum, Ctm'nin adil ve siirdiiriilebilir ticaret sektdriinde faaliyet gosteren cesitli
taraflar arasindaki is birligi sayesinde, merkezi bir altyapr saglayarak {iriin ithalatini
kolaylastirdig1 ve sektdrdeki magazalarin daha genis bir {irlin yelpazesine erisim

sagladig anlamina gelmektedir.

Italyan adil ve siirdiiriilebilir ticaretin dnciisii asamasinda olan bu merkez, siirekli bir
gelisim i¢indedir. Bir yandan yeni magazalar agmay1 planlayan dernek liderleri igin
egitim toplantilart diizenleniyor, bir yandan da tanitim ¢alismalar1 yapiliyordu. Tiim
bu c¢abalarin sonunda faaliyetler istikrarli bir sekilde biiyiidii ve Padova’da “La
Tortuga” adli ilk adil ticaret magazasi agilmistir. Bu magaza ismini, Galapagos

Adalari'nin sembolii olan devasa kaplumbagadan almistir.

Cooperativa Terzo Mondo'nun kurucularinin basarili bir 6ngoriisii, basit, agiklayici ve
pazarlamasi kolay bir iirline odaklanmanin 6nemini kavramalariydi. Bu basarili
fikirden hareketle {iriin olarak, multinasyonel sirketlerin Giiney Amerika’daki kiiciik
tireticilerden diislik fiyatlarla satin aldig1 kahveyi tercih ettiler. Cooperativa Terzo
Mondo, Honduras, Ekvador ve Meksika'daki iiretici kooperatiflere finansal destek

saglayarak daha yiiksek bir fiyat garanti etmeyi amagladi (Salviato, 2010, s. 68).

Bu strateji ile, kooperatif, Latin Amerika’dan gelen kahveyi daha adil bir fiyata

satarak dogrudan kiiciik tireticilere destek olmay1 ve daha iyi bir gelir elde etmelerine
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amaclamaktaydi. Boylelikle yerel iireticilerin yasam standartlarini yiikseltmeyi ve bu
sekilde dahil olan topluluklarin siirdiiriilebilir kalkinmasma katkida bulunmay:

hedefliyordu.

Meksika ile olan baglantilar zaten saglamdi. Bu sayede ilk biiyiik kahve sevkiyatina
erisim kolay bir sekilde gergeklesmisti. Zor olan kahveyi geleneksel Italyan tarzinda
kavurmay1 ve kiiciik paketlere koymay1 iistlenecek bir kavurucu bulmakti. Uzun
arastirmalarin ardindan, Treviso'dan bir kavurucu olan Goppion, bu isi lstlenmeyi
kabul etti. Geriye yalnizca paketleme i¢in kiiglik baskili aliiminyum rulolarin satin

alinma isi kalmaist.

Paketlerin temini hususunda, belirlenen sirket, 50 milyon civari minimum bir yatirim
talep etti. Bu tutar Padova'daki Mag3'in yatirim i¢in elinde bulundurdugu sermaye ile
yaklagik olarak ayniydi. Her seye ragmen bu miktar1 kullanmay1 ve finansman talebini

kabul ettiler (Parrella, 2022).

Oaxaca eyaletinin daglik bolgelerinde yasayan ve bir asirdan fazla siiredir kahve
tireten Meksikal1 iireticilerden olusan bir konsorsiyumun ¢aligmalarinin sonucu olan
“café Uciri”, Italya'daki adil ve siirdiiriilebilir ticaret magazalari araciligiyla
pazarlanmaya hazir hale getirilmistir. Uriin basarili olmustu ve bircok Meksika
ireticisine, emekleri ve kahveleri icin adil bir 6deme alma imkanm saglanmisti. Bu

nedenle bu olay Italya'daki adil ticaret tarihinde dnemli bir déniim olmustur.

Faaliyetler olumlu bir sekilde ilerliyordu. Ancak sorumlular, sadece bir 6z-yonetim
birliginin destegine giivenmenin adil ve siirdiiriilebilir ticaret faaliyetine daha fazla
ivme kazandirmak i¢in yeterli olmadiginin farkindaydilar. Bu noktada ihtiya¢ duyulan
sey, ¢ok iyi bir hedef pazara sahip oldugu kanitlanan bir faaliyetin, yatirnmlarina eslik

edebilecek daha yapilandirilmis bir finansal aracti.

Geleneksel bankalar, mali agidan saglam teminatlar olmadan finansal destek saglamak
istemiyorlardi. Bu zorlugun iistesinden gelmek icin, 2 Mayis 1989'da Padova'da “Ctm-
Mag” adinda bir kooperatif kuruldu. Bu yeni kooperatif adil ve siirdiiriilebilir ticareti
desteklemek amaciyla iiyeler arasinda biriktirilen tasarruflar toplayan ve kar amaci

giitmeyen bir kurulustu.
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“Ctm-Mag”m kurulmasi, adil ve siirdiiriilebilir ticaret sektoriiniin ihtiyaglarina daha
uygun bir finansal yap1 saglama konusunda énemli bir adim olmustur. Bu kooperatif,
adil ticaretin destekgilerinin mali katkida bulunabilecegi bir ara¢ haline gelmis,
boylece adil ticaretin etik ve siirdiiriilebilir girisimlerini desteklemek i¢in daha saglam

bir temel olusturulmustur.

Ctm-Mag, sonraki yillarda dikkate deger bir hizla gelisme kaydetmistir. 1992'deki,
verilere gore, 1.200'den fazla iiye, 354 milyon sermaye, 3 milyar 800 milyon mevduat
ve hemen hemen ayni miktarda dayanisma faaliyetine tesvik etmekte kullanilan

krediye sahipti (Massimo ve Banca, 2003, s. 54).

Ancak, 1993 ile 1994 arasinda, kredi faaliyetleri ile ilgili ¢ikan yeni yasalar 6z-yonetim

kooperatiflerinin faaliyetlerini biiyiik dl¢tide kisitlamistir.

Temmuz 1991'de, “Kara Para Aklamayr Onleme” kanunu olarak bilinen 197 sayili
yasa yiiriirliige girmistir.®> Bu diizenleme, kamuyla is yapma niyetinde olan finansal
aracilara ciddi yiikiimliiliikkler getirmistir Bu 6nlemler genellikle kara para aklama ve
teror finansmani gibi illegal faaliyetlerin Onlenmesi amaglanmisti. Yasa, finans
sektorlindeki aktorleri bu tiir faaliyetlere kars1 daha etkili bir sekilde koruma amacini
tagimaktaydi. Yasaya gore finansal faaliyetini siirdiirmek isteyen kuruluslarin,
minimum bir milyar lira asgari 6z sermaye bulundurmalari gerekiyordu. Bu diizenleme
ile potansiyel olarak yiiksek iflas riski tasiyan sektorleri daha saglam hale getirmek
amaglanmisti. Fakat bu sart 6z yonetim kooperatifleri i¢in zorlayici bir husustu. Kara
Para Aklamay1 Onleme mevzuatia gore finans sirketleri yeni diizenlemelere iki yil

icinde uyum saglamazsa faaliyetleri askiya alinacakti.

Yasal yiikiimliiliikler, 6z-yonetim kooperatifi gibi kar amaci giitmeyen kii¢iik finansal
kooperatiflerin faaliyetlerini tehlikeye atma riski tasiyordu. O donemde ki en biiyiik
kooperatif olan Ctm-Mag 80 milyon liralik bir sermayeye sahipti ancak diger

MAG’larin sermayeleri ¢ok daha diisiik miktarlardaydi.

3 Orjinali “Legge n. 191 del 5 luglio 1991 “Provvedimenti urgenti per limitare | 'uso del contante e dei
titoli al portatore nelle transazioni e prevenire ['utilizzazione del sistema finanziario a scopo di
riciclaggio” olan gayri resmi gevirisi “ 5 Temmuz 1991 tarihl, ve 191 sayili ‘Islemlerde nakit ve
hamiline yazili menkul kiymetlerin kullaniminin sinirlandirilmast ve mali sistemin kara para aklama
amagli kullaniminin 6nlenmesine iligkin acil dnlemler’ kanunu” seklindedir.
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Ilk olarak 6z-ydnetim kooperatiflerini kurtarmak icin yasa da degisiklik yapma
girisiminde bulunuldu. Fakat italya Merkez Bankasi (Banca d’Italia) mevcut yasa
konusunda kararliydi. Politikacilar bile kar amaci gilitmeyen finansal kuruluslarin
cesitliligini destelemeye isteksiz gibi goriinliyordu. Bu durum, kar amaci giitmeyen
finansal kooperatiflerin, yeni diizenlemelere uymak ve faaliyetlerini giderek daha kati

diizenlemelerin oldugu bir ortamda siirdiirmek zorunda oldugunu gosteriyordu.

Her bir kooperatif yeni diizenlemelerin getirdigi zorluklarla basa ¢ikmak i¢in kendi
yolunu se¢meye karar verdi. Ctm-Mag, yasal olarak talep edildigi gibi, sermaye
artirrmi yolunu secti. Italya genelinde, magaza ag iizerinden adil ticaret ve sosyal
tasarruf degerlerini birlestiren etik ticaret Onerilerini desteklemeyi amaglayan bir
kampanya baslatildi. 1ki yilin sonunda, Ctm-Mag, 2.000 iiye ve 5,5 milyardan fazla
mevduat ile 1 milyar 100 milyonluk meblaga basartyla ulagsmisti (Massimo ve Banca,
2003, s. 60).

Adil ticaretin adindan ve giiciinden faydalanamayan diger kooperatifler zor
durumdaydi. Mag Verona ve Mag Padova dogrudan Ctm-Mag ile birlesmeye karar
verir. Ancak 6z yonetim kooperatifleri ile birlikte, sendikaya ve sosyal dernekler ile
baglantili finans kuruluslar1 da zorluklarla kars1 karsiya kalmisti. Daha 6nce geleneksel
banka ve finans ag1 disindaki kaynaklara erisebilen bircok kooperatif ve kar amaci
giitmeyen sektoriin biliyiik bir kismi, artik neredeyse sadece Ctm-Mag ile calismak
zorunda kalmist1. Bu degisiklik, bu varliklarin isleyisinde ve finansmaninda 6nemli bir

doniisiimii temsil etmektedir.

Cooperativa Terzo Mondo’nun, faaliyetleri yalnizca adil ticaret ve siirdiiriilebilir
kalkinma ile sinirliydi. Cooperativa Terzo Mondo ¢evre, dernekler ve sosyal is birligi
gibi yeni sektorleri de finanse edebilmek amaciyla hukuki niteligini degistirme karari
alir. Boylece, tigiincii sektoriin biiyiik bir kismi i¢in finansal bir referans noktasi haline

geldi. Ve belirtilen alanlarda projelere ve girisimlere destek saglamaya baslamistir.

27 Agustos 1993 tarihinde italyan finansal sistemine etki eden yeni bankacilik ve kredi
diizenlemelerini iceren 385 sayili kararname ile yeni bir Konsolide Bankacilik ve
Kredi Kanunu (Testo Unico) yasas1 yiirlirliige girdi. Halen 1936 tarihli bankacilik

yasasina atifta bulunan bu yasa sektor diizenlemelerini tamamen revize etmistir.
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Bu yeni diizenlemeler, finansal faaliyetin 6zel bir alan olarak belirlenmesini (Finansal
faaliyetin O6zgiinliiglinli) iceren oldukc¢a kisitlayict bir ilke getirmistir. Bu yeni
diizenleme ile mevduat toplama ve kredi verme gibi finansal faaliyetler sadece
bankalar tarafindan gerceklestirilebilecekti. Bankalardan farkli olan kuruluslar tasarruf
toplamaya devam edebileceklerdi. Ancak artik genel halktan degil, yalnizca kendi
tiyeleri arasindan toplayabilirlerdi. Ayrica, toplanan fonlar mevduat i¢in degil, sadece

sermaye artirimi i¢in kullanilabilecekti (Parrella, 2022, s. 25).

Testo Unico'nun (Konsilidasyon Yasasi’nin) yiiriirlige girmesi, Mag’larin finansal
faaliyetlerini biiyiik dl¢iide kisitladigr i¢in yeni bir zor donemin baslangicini temsil
etmektedir. Bu donemde, Ctm-Mag'in ortaklari arasinda, gercek bir banka bir Cassa
Rurale (kirsal bolgelerde faaliyet gdsteren ve yerel topluluklarin finansal ihtiyaglarina
odaklanan yerel kooperatif bir banka.) daha dogrusu, iilke ¢apinda faaliyet
gosterebilecek bir Banca Popolare (Halk Bankasi) kurma fikri popiiler hale gelmisti.

Kredi ve Tasarruf Komitesi, 3 Mart 1994 tarihinde finansal kooperatiflerin kendi
tiyelerinden bile tasarruf toplamasini yasaklayan bir karar daha yayimladi. Kar amaci
giitmeyen finans kooperatiflerini de igine alan bu karar sadece konsorsiyumlarin

tasarruf toplamasina izin vermektedir.

Birbirini hizla takip eden bu yasal miidahalelerin sonucunda geriye kalan Mag’lar i¢in
bir finans konsorsiyumuna doniismek, bir banka kurmak veya tamamen kapatmak

disinda ¢ok fazla bir segenek kalmamaisti.

Ctm-Mag, yeni diizenlemelere uymay1 kabul ederek bir konsorsiyuma doniismeye
karar vermistir (ETICA, 1996, s. 31). Ancak, daha kii¢ilk boyutlarda olmalari
nedeniyle diger 6z-yonetim kooperatifleri i¢in bu uyum siireci daha yavas ve zorlayici
olmustur. Yeni kredi ve finans faaliyetleri ile ilgili yasal diizenlemeler, kooperatifleri
zorlu bir donilisiim siirecine itmis ve giderek daha karmasik bir ¢ercevede faaliyet
gostermeye mecbur birakmisti. Temellerini gontilliiliik esasina dayanan bir sektor icin

asir1 derecede zorlayici olmustur.

Artik farkli bir yaklagimin gerekliligi aciktir. Kazanilan deneyimleri en iyi sekilde

kullanabilen ve yasa koyucu tarafindan belirlenen yeni standartlara etkili bir sekilde
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kars1 koyabilen bir is modeli, bir ¢alisma bigimi belirlenmesi gerekiyordu. Bu siirecte
yurtdisindaki etik bankalarin basaris, italya'da heniiz diisiiniilmeyen bir olasilik olarak

One ¢cikmaktadir.

4.5.4. italya Merkez Bankasi ile 1k Karsilasmalar

Yukarida belirtildigi iizere Kredi faaliyetlerine iliskin yeni yasalar, 6z-yonetim
kooperatiflerinin faaliyetlerini biiyiik 6l¢tide etkilemisti. Sadece Ctm-Mag, genis bir
toplama agiyla iilke ¢apinda giliglenerek tam anlamiyla faaliyet gostermeyi basarabilen
tek kurulus olmustur. Bu gelismeler Ctm-Mag’in alternatif finans i¢in bir referans
haline gelmesini saglamistir. Bu sirada adil ve siirdiiriilebilir ticaret magazalari, iiye
sayisini artirarak ve faaliyetlerini genisleterek olumlu bir sekilde ilerliyordu. Ancak,
hazirlikl1 ve bilingli bireyler tarafindan yonetilen bu olumlu genisleme, faaliyetlerinin
temeli goniilliillik esasina dayanan bir diinyada giderek daha karmasik ve kontrol

etmesi zor bir hal almaktadir.

Geleneksel bankalarla yasanan zorlu iligkiler, sosyal ekonominin gii¢lii bir sekilde
geniglemesiyle gelisiyordu. Birgok yeni girisim, gerekli finansmani elde edememekte
ve adil ticaret magazalari, organik tarim isletmeleri ve kooperatif diinyas: zorluklarla

kars1 karstya kaliyordu.

Ctm-Mag bagkan1 Fabio Salviato, kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal alanini
tanimlayacak bir ¢0zliim arayisi ig¢ine girdi. Bu ¢0ziim arayisi, Gino Mattarelli
Konssorsiyumu bagkani ayn1 zamanda Sosyal Kooperatifler ve sosyal girisimler ag1
Federsolidarieta'nin sorumlusu olan Felice Scalvini ile goriismeye yOneltmistir
“(Parrella, 2022, s. 29). Sosyal kooperatiflerin krediye erisim sorunu, Mag’larda tam
tersine, sahip olduklar1 kaynaklarin tiimiinii yerel olarak kullanamama sorunu ile kars1
karsiyaydi. Bu iki farkli ihtiyacin bir araya gelmesi tiglincii sektor ve sosyal ekonomi

icin tek bir finansal kurulusu olusturulma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Bu durum, aym sorunlarla karsilasan derneklerinde ilgisini c¢eker. Sivil Toplum

orgiitlerinden Acli’nin sorumlusu Luigi Bobba ve Arci’nin sorumlusu Nuccio lovene,

4Consorzio Nazionale Cgm, https://cgm.coop.
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bu farkli evrenin finansal ihtiyaglarina uygun yontem bulabilmek icin uygun

¢oziimlerin belirlemesine katkida bulunurlar (Massimo ve Banca, 2003, s. 81).

Sosyal kooperatif, sivil toplum, adil ve slirdiriilebilir ticaret ve 0z-yOonetim
birliklerinin temsilcileri arasindaki goriismeler, Kasim 1993’te, dayanisma diinyasinin
tamamint kapsayan bir finansal kurulusun olusturulmasina yonelik bir proje

hazirlanmasina yol agmustir.

Italya'da kar amac1 giitmeyen sektdriin bircok temsilcisi, alternatif finansin nedenlerini
ve sorunlarmi acgiklamak ve olast ¢oziimleri belirlemek amaciyla 20 Aralik'ta
Verona'da, Banka d'Italia (Italya Merkez Bankas) ile bir goriisme baslatmaya karar

verdi (Massimo ve Banca, 2003, s. 82).

Subat 1994'te, Salviato ve Bobba, Italya Merkez Bankas: yetkilileriyle ilk kez bir araya
geldiler. Yetkililere, yeni diizenlemeler ile finansal aracilik faaliyeti yapmasina izin
verilen ancak buna uygun kapasiteye sahip olmayan ve bazen miisteriler i¢in olumsuz
sonu¢ doguran kooperatifler de dahil olmak iizere bir dizi anormal durumu diizeltmeyi
amagladiklarini belirttiler. Fakat Banca d'Italia yoneticileri, faaliyetlere devam etmek
icin yeni bir banka kurmak gerektigini, finansal kooperatiflerin gelecegi olmadigini

ifade etmislerdir.

Bu net ifade, Ugiincii Sektdr temsilcileri arasindaki i¢ tartismaya 6nemli bir yonelim
kazandirir. Nitekim 1994'tin Mart ve Nisan aylar1 arasinda Banca Etica'nin kurucu

komite olusturulur (Parrella, 2022, s.30).

Haziran ayimnin baslarinda, sosyal kooperatiflerin finans kooperatifinin yayin organi
olan “La Bussola” dergisinde, yeni Banca Etica'dan agik¢a bahseden ilk makale
yayinlanmistir. Ctm-Mag'in iletisim miidiirii Marco Piccolo tarafindan kaleme alinan

bu makalede, o yillarda devam eden tartismanin bazi 6nemli unsurlar yer almaktadir:

... Bankacilik sistemi ve daha genel olarak ekonomik sistem, insanligin ve karin muhtesem
ve ilerici kaderine dogru amansiz yolculugunda en zayiflar1 umursamayan giiglii ve insanlik
dis1 bir makine olarak gozlerimize goriindii. Para ve finans, insanlik dis1 bir giic yonetimi
olarak goriinen seyle yakindan iligkiliydi. Bununla birlikte pek ¢ok kisi arasinda inkar ve bu
araclardan uzak durma tutumunun gergekte, isteyerek ya da istemeyerek, verdigimiz bir
delegasyonu daha da onayladigina dair bir farkindalik vardi. Daha sonra dikkatler, resmi
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kiiltiirden farkli, ekonomik kiiltlirii de igeren yeni bir kiiltiiriin tegvik edilmesi icin
vazgegilmez goriilen proje ve girisimlere ¢evrildi... Bankalar, liyakat gozetmeksizin
kalkinmaya yonelik 6nemli hizmetler veriyor. .... (Parrella, 2022, s. 40).

Bu, 6nemli agiklama; Geleneksel bankacilik sistemine karsi yillarca siiren ideolojik
muhalefetin ardindan, yeni ve farkli bir yaklagimin benimsendigi vurgulanmigtir. Bu
sistemde Onyargisiz bir sekilde yer almanin miimkiin oldugu belirtilmistir. Proje,
yalnizca kar amaci giitmeyen kuruluslara yonelik tasarlanmig bir Cassa Rurale — Banca
di Credito Cooperativo'nun (Kooperatif Kredi Bankasi’nin) agilmasini 6ngérmektedir.

Hafif ve 6zellikle uzmanlagmis bir banka tasarlanmaktadir.

Banche di Credito Cooperativo'nun (Kooperatif Kredi Bankalar1) bolgesel
kisitlamalara sahipken, Banca Etica italya genelinde faaliyet gdstermek istemektedir.
Projenin destekgileri, bir bolgenin degil, bir sektoriin bankasi olarak yani faaliyet

gosterecekleri bir sektor segerek bu engeli asabileceklerine inanmaktadir.

1994 yili Temmuz'unda, italya Merkez Bankasi ile yapilan ikinci toplant;, Kredi
Kooperatif Bankalar1 Federasyonu Federcassenin is birligiyle hazirlanan bir
muhtiranin analiziyle gerceklesmistir. Denetim Organi, bir banka i¢in, bir de projeyi
gerceklestirmek amaciyla calisacak bir dernek i¢in bir tiiziik taslagi olusturmasi
gerektigini belirtmistir. Ardindan, en az 2.5 milyar lira sermaye toplamaya baglamak
ve dis bir damismanlik sirketi ile isbirligi i¢inde uygulanacak bir fizibilite ¢alismasi

hazirlamak gerekiyordu (Salviato, F. (2010), s. 80).

4.5.5. Banca Etica’ya Dogru Dernegi

Ucgiincii sektdr igin etik bir banka projesi miimkiin olan en fazla paydasin katilimini
hedefliyordu. Kasim 1994'te, sivil ekonomiyi temsil eden 14 dernek, Banca Etica’ya
Dogru Dernegi’nin (Associazione Verso la Banca Etica”Banca) kurulus anlagsmasini
imzalamak tizere Verona'da bir araya geldiler (Massimo ve Banca, 2003, s. 99-100).

Bu toplantiya, Mag’in yani sira Acli, Arci, Federsolidarieta, Pax Christi, Cooperativa
Terzo Mondo, Mani Tese, Gruppo Abele de katildi. Agesci'nin izcileri gibi, bazi
kurumlar baslangicta sempatizan olarak katildilar. Toplantida ilk ekonomik ve is plani

tanimlanmistir. Ancak, Kooperatif Kredi Bankalar1 (Banche di Credito Cooperativo)
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icin yasalarla kisitlanan bolgesellik sorunu iistesinden gelinmesi gereken en temel

unsurdu.

Bu sorunu agsmak amaciyla, Banca Etica'nin belirli bir bélgeye degil, sinirli bir faaliyet
alanina ve faaliyetlere sahip olacagi vurgulanmistir. Yalnizca kar amaci glitmeyen
isletmelere hitap edecek ve tasarruflari toplamak ve kullanmakla siirlt kalacakt.
Gelecekteki kurumun daha saglam bir baslangi¢ yapabilmesi i¢in gerekli olan 2,5

milyarlik sosyal sermayenin 6tesinde, en az 5 milyar hedeflenmistir.

Her katilan dernek baslangic katkisi olarak 80 milyon lira yatiracaktir. Kalan sermaye,
kurumlar, kuruluslar ve siradan vatandaslardan toplanacakti. Uye olmak isteyen
gercek kisiler en az 200.000, tiizel kisilikler ise 1 milyon 6deyeceklerdir (Massimo ve
Banca, 2003, s. 101).

Tanitim faaliyetleri ilerletmek igin, liglincii sektor ve sivil ekonominin konularina daha
yakin olan gazeteler ve dergiler ile iletisime ge¢mek iizere bir liste hazirlanir. Bu
asamada medyanin rolii onem arz etmektedir. Biiyilk gazetelerde yayinlanan
makaleler, yeni projeyi tanitmak ve duyurulmasinda 6nemli bir role sahipti. Bu
makaleler ayn1 zamanda yeni bankanin ismine karar verilmesini de saglar. O zamana
kadar “etica” terimi yeni kurulusun dig diinyaya gii¢lii bir imaj sunmasi igin

kullanilmaktaydi.

Fakat 19 Aralik 1994'te “Corriere della Sera” da (Parrella, 2022, s. 18) Giuliano Zoppis
tarafindan kaleme alinan bir makalenin basligi, “Benedetta da Fazio nasce la Banca
Etica” (Fazio Tarafindan Kutsanan Etik Banka Dogdu) idi. Belli ki, yeni kurulug bu

sekilde adlandirilmaliydi. Bu, medyanin giiciinii ve otoritesini gdstermektedir.

“Banca Etica Yolunda Dernegi’nin (Associazione Verso la Banca Etica'nin) izleyecegi
yolu anlatmak amaciyla Subat 1995'teki Italya Merkez Bankas1 (Banca d'lItalia) ile bir
toplanti daha diizenlenmistir. Ancak, merkez bankasinin yetkilileri, Associazione
Verso la Banca Etica'nin kesin yetki almis gibi goriinen makalelerden ve reklam
kampanyalarindan pek hoglanmamiglardi. Buna ek olarak Kooperatif Kredi Bankalari

diizenlemelerinde, Banca Etica'nin iilke genelinde faaliyet gdstermesine devam
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etmesine olanak saglayacak (Banche di Credito Cooperativo) muafiyet taninacagi da

kesin degildi.

Denetim organindan gelen mesaj, bu asamada, beklentileri fazla yiikseltmemek i¢in

basil1 yaymlardan kaginilmasi gerektigi yoniindeydi.

Yeni kurulan bu kurulusa verilecek hukuki seklin se¢imi olduk¢a zor gériinmektedir.
Banca Etica, Kooperatif Kredi Bankalar1 (Banche di Credito Cooperativo) (B.C.C.)
diinyasina istedigi gibi Italya genelinde faaliyet gdstermesine izin verecek bir tiiziik ile
girmesi haline, diger biiylik kooperatif bankalar1 da feragat i¢in bastiracak ve mevcut
diizenlemelerde izin verilenden daha genis bir bolgesel referansa sahip kurumlar haline
geleceklerdi. Bu da Italya Merkez Bankasmi (Banca d'ltalia'y1l) zor durumda
birakiyordu. Bu durum yeni kurulusun destekgilerine bir finansal konsorsiyum ya da
bir Banca Popolare (Halk Bankasi) kurmalar1 yoniinde hareket etmeleri gerektigini
gostermektedir. Ancak, bunun i¢in 12.5 milyar bir baslangi¢ sermayesi gerekmektedir.
Bu sirada, Ocak 1995'te ilgili bankacilik sirketini kontrol eden Cassa di Risparmio di
Roma vakfi, yeni bir etik finans kurulusu kurmaya karar verdi. Gino Mattarelli Sosyal
Kooperatifler Konsorsiyumu'nun baskan1 ve Federsolidarieta'nin sorumlusu olan
Felice Scalvini, bu yap1y1 yonetmek tlizere ¢cagrildi. Felice Scalvini, ayn1 zamanda uzun
stiredir Banca Eticanin kurulmasini planlayan c¢alisma grubunun da bir pargasiydi

(Massimo ve Banca, 2003, s. 111).

Bu yeni girisimin dogusu, kurulusa giden yolu karakterize eden yinelenen zorluklarla
birlesince, yeni bankanin olusturulmasi i¢in ¢alisan insanlarin sevkini kirmistir. Cok
az kisinin Banca Eticanin dogabilecegine inand1g1 bu hassas agamada, girisime katilan
biiyiik sosyal destek derneklerinin rolii ¢ok etkilidir. Ozellikle Acli ve Arci, siyasi
agirliklar1 ve milyonlarca {iyeye sahip olmalariyla davaya 6nemli bir katki saglamistir.
Etik Banka’ya yonelik proje, zorluklara ragmen devam ediyordu. Projenin gerekli
itibar1 kazanmasi ve gerekli kredibiliteye sahip olmasi i¢in bir “is planina” ihtiyaci
vardi. italya Merkez Bankasi, (Banca d'ltalia) fikri ger¢ek rakamlar {izerinden

degerlendirebilmek i¢in uzun stiredir bu belgeyi talep ediyordu.

“Business plan1” olarak adlandirilan, esasen bir mali 6ngorii plant olan bu belgenin

hazirlanmasi igin muhtemelen piyasanin en iyi danigmanlik firmas1 olan McKinsey ile
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temasa gecildi (Salviato, 2010, s.83). McKinsey yeni bir bankanin potansiyel gelir ve
maliyetlerinin ne olabilecegini belirlemek igin bir “is plan1” hazirlayacakti. 21.
yiizyilda hangi banka modellerinin basarili olabilecegini arastirmakla ilgilenen sirket

kendi kaynaklarini projeye sunarak siirece katkida bulunmustur.

Boylelikle Banca Etica projesinin siirdiiriilebilirligini ve uygulanabilirligini
kanitlayabilecek saglam ve detayli bir belge olusturmak hedefleniyor. Bu, finansal
otoritelerin onayimi almak, yatirimcilarin ve potansiyel miisterilerin  giivenini

kazanmak i¢in ikna edici bir temel saglamay1 amaglamaktadir.

McKinsey'de gen¢ bir danisman olan Andrea Berti, 1995 yilinin Mart ayinda
Padova'da Piazzetta Forzaté'deki ofislerinde ¢alismaya basladi (Salviato, 2010, s. 83).
Andrea Berti, alt1 ay sonra, yeni banka kurulmasina yonelik is planini hazirlayip sundu.
Gostergelerin analizi, bu yeni finansal girisimin yeterince saglam temeller lizerinde
durdugunu gosteriyordu. Hedef pazar ¢ok biiytiktii ve iyi tanimlanmisti. Yeni kurum,
otomasyona dayali, subelerin sayisin1 siirl tutan ve o6zellikle elektronik iglemlere
giiclii bir sekilde odaklanan esnek bir yapiya sahip olmay1 amaglamaktaydi. Ozellikle
binlerce Arci kuliibii ve onlarca adil ticaret ve dayanisma magazalari tarafindan temsil

edilen kurumun dagitim agina giivenilebilecekti.

Is planma gore sosyal sermayeyi artirilmasi, biiyiik 6lciide projeye dahil olan
derneklerin, kuruluslarin ve kooperatiflerin katkisina dayanirken, bireylerin ekonomik
rolii marjinal olarak degerlendirilmisti. Durumun tam tersi oldugu daha sonra
goriilecektir. McKinsey'in {ist yonetimi projeyi onayladi. Bu destek, denetim yapan

makamlara ve piyasadaki diger kurumlara sunulacak 6nemli bir referansti.

Andrea Berti ise McKinsey sirketinden ayrilmaya karar verir ve “Verso la Banca

Etica” kooperatifinin ilk yoneticisi olur (Parrella, 2022, s. 34).
4.5.6. Banca Etica’ya Yonelik Kooperatif
Mag'n yolculugu 1978'de hayal kuran cift¢ilerden olusan bir kooperatif ile

Verona'daki kii¢iik idealist finans¢ilardan olusan bir ortakligin bulugmasi ile Ca Verde

kooperatifinde baslamistir. Yaklasik yirmi yi1l sonra, Banca Etica'y1 destekleyen 22
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dernek, (Massimo ve Banca, 2003, s. 121) sermaye toplamadan 6nce son detaylari

belirlemek iizere Etik finansin basladig1 yer olan Ca Verde kooperatifinde bulustular.

Yeni Cooperativa Verso la Banca Etica'nin yonetim kurulunun olusturulurken, tarihi
ve derneksel tabanini olusturan gesitli ruhlar1 bir arada tutmak kritik noktalardan
biriydi. Sonunda, dokuz yonetim kurulu pozisyonu, bes Mag'in (Milano, Torino,
Verona, Venezia ve Ctm-Mag) baskanlarina ve Acli, Arci, Fiba-Cisl ve Cooperativa
Terzo Mondo temsilcilerine verildi. Fabio Salviato baskan olarak atanirken, baskan
yardimcilart Luigi Bobba (Acli) ve Maurizio Donadelli (Mag Venezia) olarak
belirlenmistir (Massimo ve Banca, 2003, s. 123).

1 Haziran 1995 tarihinde, Cooperativa Verso la Banca Etica (Banca Etica'nin Yolunda
Kooperatifi) ¢ok genis bir kitleyi temsil eden 22 kurucu tiye ile Verona'da resmi olarak
kurulmustur (Parrella, 2022, s. 35). Kooperatifin merkezi Padova’da bulunan Piazzetta
Forzaté ofisi olarak belirlendi ve McKinsey danigsmani Andrea Berti, yonetici olarak
atandi. Kooperatifin hedefleri acgikti: 06zellikle danismanlik firmasi tarafindan
gelistirilen is projesi hayata gegirilmeli, bankanin yasal yapisini belirlenmeli ve Banca
d'Ttalia (italya Merkez Bankas1) ile diyalogu siirdiirmelidir. Ayrica, etik finans ile ilgili
kiiltiire] mesaj1 yayginlastirmak i¢in calisilmali ve en Onemlisi, bankayr kurmak

hedeflenen 5 milyar Italyan lirasi olan sosyal sermaye toplanmalidir.

“In fieri” olan bankanin tanmnabilir bir markaya ve logoya ihtiyact vardi. Yapilan
aragtirmalar sonucunda bu is igin biiyiik reklam ajans1 ve Italya’nin en taninmis
reklamcilarindan biri olan Gavino Sanna ile is birligi saglanmistir. Reklam firmasi
tarafindan Onerilen segenekler arasinda, Banca'y1 bir “B” harfi, Etica'y1 bir “E” harfi
ile temsil eden birbirlerine bakan iki “W” harfine benzeyen basit ve net bir sembolde
karar kilimmistir (Massimo ve Banca, 2003, s. 125).

Sirada hedeflenen sosyal sermayenin toplanmasi vardi. Sosyal sermayenin
toplanmasii tesvik etmek ic¢in, tim ulusal bolgede onlarca goniillii tarafindan
gergeklestirilen bir farkindalik ve egitim calismasi gerekiyordu. Bu ¢alismalar, kilise
salonlarinda toplantilar, mahallelerde etkinlikler ve dernek ¢evrelerinde bulusmalar

organize etmek suretiyle Banca Etica'nin animatdrleri tarafindan gerceklestirilmistir.
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Her bir destek¢inin hedefi, 1 Haziran 1996 tarihine kadar yani bir yi1l i¢inde 50 milyon
toplamaktir (Parrella, 2022, s.36).

Sosyal sermaye toplama isi, bankanin almasi gereken hukuki form {izerindeki i¢
tartisma ile birlikte ilerlemekteydi. Temmuz 1995'te, Banca d'Italia'da yapilan bir
baska toplanti, bir Banca di Credito Cooperativo'nun (Kooperatif Kredi Bankasi)
kurulmasinin imkansiz oldugunu ortaya koymustur. Hedef degistirilmis ve baglangic
sermayesi en az 12,5 milyar Italyan liras1 olamas1 zorunlulugu olan bir Halk Bankasina
(Banca Popolare'ye) yonelmek gerektigi kabul edilmek zorunda kalinmistir (Salviato,
2010, s. 80-81).

Bankanin hukuki sekliyle ilgili belirsizlikler, sermaye toplama kampanyasini ve ardi
ardina gelen tamitim faaliyetlerini engellememistir. Ekim aymda, Milano'da
diizenlenen bir basim toplantisinda ¢ok basarili olacak bir slogan olan “Inanryoruz ki

en yiiksek menfaat hepimizin menfaatidir” slogani resmi olarak ilan edildi (Parrella,

2022, 5.36).

Aralik ayinda, sosyal banka projesi Montecitorio'ya kadar ulagmis ve resmi olarak
Italyan Parlamentosu'nun Temsilciler Meclisi'nde resmen sunulmustur. Sermaye
toplamada zorlaniliyordu. hisse senetlerini satin alanlar genellikle bilinmeyen
kisilerdi. Yeni bankanin finansal destek araci olarak bagvurmak istedigi kuruluslarin
bir ¢ok iiyesi ¢agriya yamt vermiyordu. Isleri karmasiklastiran bir diger faktor ise,
etigin artik g6z ardi edilemeyecegini fark eden geleneksel bircok bankanin piyasaya

etik Uriinler ve mevduat hesaplar1 sunmaya baslamasi oldu.

Bu rekabet olumsuz bir faktdr olmamais aksine kooperatifi yeni yollar aramaya itmistir.
Yapilan incelemeler sonunda geleneksel bankalara yardim bagvurusunda bulunma
yolunu se¢ilmistir. Bunun iizerine Ocak 1996 Kooperatif, Giovanni Bazoli liderliginde
Ambroveneto ile gelecekteki Banca Etica'nin iiriinlerinin pazarlamasi konusunda is

birligi yapmak iizere mutabakat anlagsmasi imzaladi (Parrella, 2022, s. 37).

Daha sonra, birkag diger banka daha Kooperatif'e {iye oldu. Sermayeyi artirmak i¢in,

1996 yazinin sonlarina dogru 6nemli bir reklam yatirim ile yeni bir pazarlama planinin
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hazirlanmasina karar verildi. Bu ¢abalar ile Aralik aymin sonlarinda toplanan sermaye

4.5 milyar seviyesine ulasmistir (Parrella, 2022, s. 37).

Bugiine kadar sermaye toplamak i¢in kullanilan stratejilere kiyasla yeni bir planlama
yapilir. Yenilik¢i bir yaklasim iceren bu plan kapsaminda Banca Etica'y1 destekleyen
dernek diinyasi detayl bir sekilde analiz edilir ve her bir kurulustan elde edilebilecek
olas1 gelirlerin plani ¢ikarilmistir. (Bu analizler, bize Banca Etica'nin projesine inanan
genis bir sosyal taban oldugunu gostermektedir.) Analiz sonucunda her bir dernekten
sorumlu bir kisi atanir. Yeni plana gore bolgelere giderek koordinatorler ile sahsen
goriismeler yapilmasi ve toplantilar diizenlenmesi gerekiyordu. Bu ¢alisma, “referans
iiyeler” olarak adlandirilan, projenin dogruluguna inanan Italya genelinde faaliyet
gosteren goniilliiler tarafindan yiriitiilmistiir. Yapilan bu ¢alismalar ile zaman iginde,
bolgesel aglari giliclendirmenin 6nemi fark edilmis ve yapi resmilestirilmistir. Bu
yaptya “Gruppi di Iniziativa Territoriale” (Git) yani “Bolgesel Girisim Gruplar1” adi
verismistir (Parrella, 2022, s. 37). Bu gruplar, yalnizca yeni katilimcilar1 bulmakla
degil, ayn1 zamanda iliski ag1 olusturmak, baglantilar kurmak, onerileri ve projeler
gelistirmekten sorumludurlar. Kisa siire i¢inde, yeni bankanin dogusu i¢in temel bir

ara¢ haline gelmistir.

Yapilan ¢aligmalar ile yogun bir sekilde yeni tiyeler katilmaya baglamistir. Bu yogun
artis iginde etik finans prensipleri ile uyumsuz olan bireyleri veya kurumlari1 kabul
etme riski dogmustur. Bu riski 6nlemek icin kabul (uygunluk) kriterleri belirlenmesi
gerekiyordu. Bu kriterleri belirleme gorevi, Kooperatifin dogdugu dernek olan ve hala
kiiltiirel gelisim gorevlerinde aktif olan Etik Finans Dernegi'ne (Associazione Finanza

Etica’ya), verilmistir (Parrella, 2022, s. 37).

Aralik 1997'de, “Banca Etica'nin dogmak iizere oldugunu” duyurmak i¢in medya
aracilifiyla bir reklam kampanyasi baglatilir. Bu kampanyayr Noel’de “Banca

Etica'nin hisse senetlerini hediye et” promosyon girisimi izlemistir.
Yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda sermaye artirma hedefine artik ¢ok yaklagilmistir. Bu

nedenle yapinin resmilestirilmesi ve yeni bankanin ihtiyaglarina uygun olarak personel

sayisinin ayarlanmasi gereklidir.
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Ik olarak uzun bir siire 6nce gorevinden ayrilan Andrea Berti'nin yerine Matteo
Passini isimli yeni bir direktor secilir. Matteo Passini, Banca Commerciale Italiana'dan
gelmis bir bankacidir (Salviato, 2010, s. 95). Ardindan, 12 kisiden olusacak olan kadro
belirlenir. Bu ekibin yaris1 daha 6nce Kooperatif ile ¢alismis kisilerden, diger yarisi da

yeni ige alinanlardan olusturulmustur.

Nisan 1998'in ortalarma gelindiginde, toplam sermaye 12.5 milyar italyan lirasina
ulasmistir. Banca Etica'min faaliyete gecmesi i¢in sadece Banca d'Italia'nin (Italya

Merkez Bankasi’nin) nihai onay1 eksiktir.

Genel kurul, Kooperatif'in kurumsal amacin1 Banca Popolare Societa Cooperativa a
Responsabilita Limitata'ya doniistiirmek ve yeni yonetim kurulu iiyelerini atamak
amactyla 30 Mayis’ta Padova'daki Tencarola kii¢iik seminer salonunda toplanmistir
(Massimo ve Banca, 2003, s. 170). Banca Etica'nin ilk yonetim kurulu tiyelerinin adlari
ve bagli olduklari kurumlar sdyledir; Sandro Antoniazzi (Milano Diocez Vakfi),
Maurizio Benetti (Cisl sendikacisi), Ugo Biggeri (Mani Tese), Luigi Bobba (Acli),
Guido Busato (Mag 2), Mario Cavani (Cooperativa Oltremare), Maurizio Donadelli
(Mag Venezia), Maria Fanelli (Lega Coop), Gianfranco Marzocchi (Federsolidarieta-
Confcooperative), Daniela Guerra (Emilia Romagna Bolgesi), Nuccio Iovane (Arci),
Giovanni Mazzarotto (eski BNL yonetici), Fabio Salviato (Ctm-Mag), bagkan olarak
atanmigtir (Massimo ve Banca, 2003, s.172).

Bu toplantidan sonra kredi yetkisi icin Temmuz 1998'de Banca d'ltalia'ya (italya
Merkez Bankasi’na) resmi talep gonderilmistir. 21 Kasim'da Banca Etica'nin genel
kurulu, kurumun kurulus degerlerine uyulmasini denetleyecek olan Etik Komitesini

segmek ve bolgesel girisim gruplarinin yeniden organize etmek icin toplanir.

Daha sonra bu gruplar, etik finans kiiltlirlinlin tanitim merkezlerinden, {iyelerin
koordinasyonu, tekliflerin hazirlanmasi, finansman gerektiren projelerin ilk analiz ve
degerlendirmesine destek saglamak iizere bir bolgesel aga doniistliriilmiistiir

(Massimo ve Banca, 2003, s. 175).

22 Kasim 1998’de Banca d'lItalia, yeni bankanin kurulmasina resmi olarak onay

verdigini bildirdi. Son olarak mahkeme tarafindan resmi kararin onaylanmasi
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gerekiyordu. Nihayet Aralik ayinda 1 Ocak 1999'dan itibaren faaliyete ge¢me yetkisi
verildigini gosteren karar onayland1 (Massimo ve Banca, 2003, s. 177-178).

Teknik olarak, operasyonel faaliyetlerin baslamasi i¢in birka¢ ay daha geg¢mesi
gerekiyordu. Bu birkag aylik siirecin dolmas1 hem de tiim projeye baslangi¢ yapan “8
Marzo 1978 (8 Mart 1978) kooperatifini anmak i¢in Banca Etica resmi agilis1 tarihi
olarak 8 Mart’1 se¢mistir. Ilk ticari girisimler 20 milyarlik bir tahvili ¢ikarmak ve
toplamak, 500 milyonluk bir finansman ile Mani Tese’ye destek olmak amaciyla

gerceklesmistir (Massimo ve Banca, 2003, s. 180-181).

4.6. Banca Etica’min Fon Toplama Esaslarn

Banca Etica (Etik Bankacilik), finansal faaliyetlerinde etik ilkeleri benimseyen
bankacilik modelidir. Bu modelde, fon toplama ve kullanim siireclerinde seffaflik,

sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik gibi prensipler 6n planda tutulur.

Iste Banca Etica'nin fon toplama esaslart:
I.  Seffaflik:
e Banka, toplanan fonlarin nasil ve nerede kullanilacagi konusunda miisterilerine
tam seffaflik saglar (GABV, 2021, s. 23).
e Yatinnmlarin ve kredi verilen projelerin ayrintilar1 kamuoyuyla paylagilir (San-

Jose, Retolaza, & Gutierrez-Goiria, 2011, s. 34-35).

Il.  Sosyal ve Cevresel Sorumluluk:
e Banka, fonlar1 sadece sosyal fayda saglayan ve ¢evresel olarak siirdiiriilebilir
projelere yonlendirir (Weber & Remer, 2011, s. 45-46).
e Silah sanayi, fosil yakitlar ve ¢cevreye zarar veren sektorler gibi etik olmayan

alanlara yatirim yapilmaz (Cowton, 2002, s. 88-89).
1. Toplumsal Katilim:

e Banka miisterileri ve hissedarlari, banka politikalar1 ve yatirim kararlari

tizerinde sz sahibidir (Cornée & Szafarz, 2014, s. 78-79).
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VI.

VII.

Karar alma siireclerine katilim tesvik edilir (Barigozzi, Tedeschi, & Vodola,

2020, s. 56-57).

Yerel Ekonomi ve Topluluk Destekleme:

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler, kooperatifler ve sosyal girisimler gibi yerel
ekonomik aktorlere kredi saglanir (Caldarelli, Ferri, & Maffei, 2012, s. 67-68).
Toplum yararina projeler desteklenir (San-Jose, Retolaza, & Gutierrez-Goiria,
2011, s. 39-40).

Siirdirilebilirlik:
Banka, uzun vadeli siirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi tesvik eden projelere
fon saglar (Weber, 2014, s. 101-102).

Yenilenebilir enerji, organik tarim ve yesil teknoloji gibi alanlara oncelik

verilir (Schoenmaker & Schramade, 2019, s. 54-55).

Adil ve Uygun Finansal Uriinler:

Banka, miisterilere adil ve uygun maliyetli finansal iiriinler sunar (Benedikter,
2011, s. 123-124).

Miisterilerin finansal ihtiyaglarina uygun, etik prensiplere uygun iiriinler

gelistirilir (Weber & Remer, 2011, s. 51-52).

Egitim ve Bilinglendirme:

Banka, miisterilerini ve genel kamuoyunu etik finans ve siirdiiriilebilirlik
konularinda bilin¢lendirme faaliyetlerinde bulunur (Cornée & Szafarz, 2014,
s. 82-83).

Egitim programlari, seminerler ve bilgilendirme kampanyalar1 diizenlenir

(San-Jose, Retolaza, & Gutierrez-Goiria, 2011, s. 43-44).

4.7. Banca Etica’nin Fon Kullandirma Faaliyetleri

Sosyal ve Cevresel Projeler: Banka, kredi verirken sosyal fayda saglayan ve gevresel

stirdiiriilebilirligi destekleyen projeleri dnceliklendirir (Weber & Remer, 2011, s. 55-
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56). Fonlar, yenilenebilir enerji, sosyal konut projeleri ve c¢evre dostu tarim gibi
alanlara yonlendirilir (San-Jose, Retolaza, & Gutierrez-Goiria, 2011, s. 48-49).

Etik Degerlendirme: Projelerin finansmani saglanmadan oOnce etik degerlere
uygunlugu degerlendirilir (Cornée & Szafarz, 2014, s. 85-86). Silah, tiitiin ve fosil
yakitlar gibi sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere kredi verilmez (Cowton, 2002, s.
92-93).

Toplumsal Katki: Krediler, yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal gelisimini
desteklemek amaciyla verilir (Caldarelli, Ferri, & Maffei, 2012, s. 71-72). Kii¢iik ve
orta dlcekli isletmelere, kooperatiflere ve sosyal girisimlere 6zel finansman olanaklari

sunulur (Barigozzi, Tedeschi, & Vodola, 2020, s. 60-61).

Finansal Kapsayicilik: Banka, finansal hizmetlere erisimi kisitli olan bireyler ve
topluluklar i¢in 6zel kredi programlar1 gelistirir (Weber, 2014, s. 105-106). Mikro
kredi programlari araciligiyla diisiik gelirli bireylerin ekonomik faaliyetlerini destekler
(San-Jose, Retolaza, & Gutierrez-Goiria, 2011, s. 51-52).

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Banka, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen
projelere uzun vadeli krediler saglar (Schoenmaker & Schramade, 2019, s. 58-59).
Egitim, saglik ve ¢evre koruma gibi alanlarda faaliyet gosteren projeler dnceliklidir

(Benedikter, 2011, s. 127-128).

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Banka, kredi verilen projelerin ilerlemesini ve etkisini
diizenli olarak raporlar (GABV, 2021, s. 29). Miisterilere ve kamuoyuna, fonlarin
kullanim1 ve saglanan sosyal etkiler hakkinda ayrintili bilgi sunar (Cornée & Szafarz,

2014, s. 89-90).
4.8. Banca Etica’nin Yatirnmlar1 ve Faiz Oranlar
e Etik Tarama Siireci:
Banca Etica, yatirim yapacagi projeleri ve sirketleri etik taramadan gegirir. Bu siiregte

sosyal, ¢evresel ve yonetisim (ESG) kriterleri kullanilir (Weber & Remer, 2011, s. 60-
61).
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Banka, yatirimlarin toplum iizerindeki olumlu etkisini ve siirdiiriilebilirligini
degerlendiren kapsamli bir analiz yapar (San-Jose, Retolaza, & Gutierrez-Goiria,
2011, s. 55-56).

e Negatif ve Pozitif Se¢im:
Negatif secim kriterleri kullanilarak etik olmayan sektorlerdeki (6rnegin, silah, tiitiin,
fosil yakitlar) yatirnmlar reddedilir (Cowton, 2002, s. 95-96).
Pozitif secim kriterleri ile sosyal ve c¢evresel fayda saglayan projeler tesvik edilir

(Cornée & Szafarz, 2014, s. 92-93).

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Banka, yatirnmlariin etkisini seffaf bir sekilde raporlar ve kamuoyuyla paylasir
(GABV, 2021, s. 31).
Miisterilerine, yatirimlarin sosyal ve ¢evresel etkileri hakkinda diizenli bilgilendirme

yapar (Caldarelli, Ferri, & Maffei, 2012, s. 75-76).

e Faiz Verme Politikast:
Banca Etica, miisterilerine mevduatlari i¢in faiz verir. Ancak, bu faiz oranlar1 piyasa
kosullarina gore belirlenirken etik prensipler dikkate alinir (Weber, 2014, s. 110-111).
Banka, faiz oranlarin1 belirlerken toplumsal faydayr maksimize etmeyi amaglar ve

spekiilatif kazangtan kaginir (Schoenmaker & Schramade, 2019, s. 63-64).

e Faiz Oranlarinin Belirlenmesi:
Faiz oranlari, piyasa kosullari, enflasyon orani ve bankanin sosyal hedefleri goz dniine
alinarak belirlenir (Benedikter, 2011, s. 135-136).
Banka, faiz oranlarini belirlerken ekonomik siirdiiriilebilirlik ve miisterilerin finansal

refahin1 dengede tutar (Cornée & Szafarz, 2014, s. 95-96).

e Sosyal ve Cevresel Projelere Destek:
Banka, yenilenebilir enerji, organik tarim, sosyal konut ve egitim gibi alanlarda

projelere finansman saglar (Weber & Remer, 2011, s. 65-66).
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Mikrofinans ve sosyal girisimlere yonelik 6zel kredi programlari sunar (San-Jose,

Retolaza, & Gutierrez-Goiria, 2011, s. 60-61).

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Banka, miisterilerine ve kamuoyuna diizenli olarak faaliyet raporlar1 ve etki

degerlendirmeleri sunar (GABV, 2021, s. 33).

Yatirimlarin ve kredilerin sosyal ve ¢evresel etkilerini acik bir sekilde raporlar (Cornée

& Szafarz, 2014, s. 98-99).

e Toplumsal Katilim ve Miisteri iliskileri:
Miisteriler ve paydaslar, banka politikalarinin belirlenmesinde aktif rol oynar

(Barigozzi, Tedeschi, & Vodola, 2020, s. 66-67).

Banka, miisterilerinin finansal egitim ve bilinglendirme faaliyetlerine katilimini tegvik

eder (Caldarelli, Ferri, & Maffei, 2012, s. 78-79).
e Siirdiiriilebilirlik ve Yenilikgilik:
Banca Etica, siirdiiriilebilir finansman modelleri gelistirmeye yonelik arastirma ve

yenilik¢i projeleri destekler (Weber, 2014, s. 115-116).

Banka, cevre dostu teknolojilere ve yesil finansmana yonelik stratejiler uygular

(Schoenmaker & Schramade, 2019, s. 67-68).
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BOLUM V

ETIK BANKACILIK UYGULAMALARI KAPSAMINDA
BANCA ETICA’NIN UYGULAMALARI VE KATILIM
BANKALARININ UYGULAMALARININ
KARSILASTIRILMASI

5.1. Etik Bankacilik Uygulamalar1 Kapsaminda Banca Etica'nin Uygulamalar

Banca Etica, etik bankacilik uygulamalar1 konusunda ¢esitli stratejiler benimsemistir.
Bu stratejiler, seffaflik, sosyal ve c¢evresel sorumluluk, toplumsal katilim,
stirdiiriilebilirlik, adil ve uygun finansal iirinler ve finansal kapsayicilik ilkelerine

dayanmaktadir.

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Banca Etica, miisterilerine ve kamuoyuna yatirimlarin ve kredilerin sosyal ve ¢evresel

etkilerini diizenli olarak raporlar (GABV, 2021, s. 33).

Banka, miisterilerine fonlarin nasil kullanildigin1 ve saglanan sosyal etkileri hakkinda

ayrmtili bilgi sunar (Cornée & Szafarz, 2014, s. 98-99).
e Sosyal ve Cevresel Sorumluluk:
Banca Etica, yenilenebilir enerji, organik tarim ve sosyal konut projeleri gibi sosyal ve

cevresel fayda saglayan alanlara yatirim yapar (Weber & Remer, 2011, s. 65-66).

Etik tarama siireciyle, etik olmayan sektorlere (silah, tiitiin, fosil yakitlar) yatirim

yapilmasini engeller (Cowton, 2002, s. 95-96).
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e Toplumsal Katilim:
Miisteriler ve hissedarlar, banka politikalar1 ve yatirim kararlari tlizerinde s6z sahibi
olurlar (Barigozzi, Tedeschi, & Vodola, 2020, s. 66-67).
Karar alma siire¢lerine katilim tesvik edilir (Caldarelli, Ferri, & Maffei, 2012, s. 78-
79).

e Siirdiiriilebilirlik ve Yenilikgilik:
Banca Etica, siirdiiriilebilir finansman modelleri gelistirmeye yonelik arastirma ve

yenilik¢i projeleri destekler (Weber, 2014, s. 115-116).

Cevre dostu teknolojilere ve yesil finansmana yonelik stratejiler uygular

(Schoenmaker & Schramade, 2019, s. 67-68).

e Adil ve Uygun Finansal Uriinler:
Miisterilere adil ve uygun maliyetli finansal tirlinler sunar (Benedikter, 2011, s. 135-

136).

Miisterilerin finansal ihtiyaglarina uygun, etik prensiplere uygun firiinler gelistirir

(Weber & Remer, 2011, s. 51-52).
¢ Finansal Kapsayicilik:
Finansal hizmetlere erisimi kisith olan bireyler ve topluluklar icin 6zel kredi

programlari gelistirir (Weber, 2014, s. 105-106).

Mikro kredi programlari araciligiyla diisiik gelirli bireylerin ekonomik faaliyetlerini

destekler (San-Jose, Retolaza, & Gutierrez-Goiria, 2011, s. 51-52).
5.2. Katihm Bankalarimin Etik Bankacilik Uygulamalar:
Katilim bankalari, faizsiz bankacilik prensiplerine gore calisir ve Islami finans

kurallaria uygun hizmetler sunar. Bu bankalarin uygulamalari, seriat uyumlu finansal

iirlinler ve etik bankacilik ilkeleri ile sekillenir.
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e Faizsiz Bankacilik:
Katilim bankalari, faizsiz bankacilik ilkeleri geregi miisterilerine faiz 6demez ve faiz
talep etmez (Vejzagic & Smolo, 2011, s. 70-71).
Kar-zarar ortakligina dayali finansman modelleri (Mudaraba, Musharaka) kullanir

(Usmani, 2002, s. 88-89).

e Seriat Uyumlu Finansal Uriinler:
Katilim bankalar, islami finans kurallarina uygun iiriinler sunar ve seriat danismanlari

tarafindan denetlenir (El1-Gamal, 2006, s. 123-124).

Murabaha (maliyet arti kar) ve Ijara (kiralama) gibi iriinler kullanarak miisteri

ihtiyaglarmi karsilar (Ayub, 2007, s. 67-68).

e Sosyal Sorumluluk ve Adalet:

Katilim bankalari, sosyal sorumluluk projelerine ve toplumun ekonomik kalkinmasina

katkida bulunur (Siddiqi, 1981, s. 56-57).

Zekat ve sadaka gibi sosyal fonlar araciligiyla yoksullara yardim eder (Kahf, 1999, s.
92-93).

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Katilim bankalari, miisterilerine islemlerinin seriat uyumlu oldugunu ve nasil

gerceklestirildigini seffaf bir sekilde agiklar (Vejzagic & Smolo, 2011, s. 74-75).

Bankalarin faaliyetleri diizenli olarak seriat danmigsmanlar1 tarafindan denetlenir

(Usmani, 2002, s. 95-96).

5.3. Banca Etica ve Katihm Bankalarimin Karsilastirilmasi

e Faiz Politikalar1:
Banca Etica, miisterilerine faiz verirken etik prensipler dogrultusunda hareket eder

(Weber, 2014, s. 110-111). Katilim bankalar1 ise tamamen faizsiz bankacilik
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prensiplerine gore calisir ve kar-zarar ortakligi modellerini kullanir (Vejzagic &

Smolo, 2011, s. 70-71).

e Finansal Uriinler ve Hizmetler:
Banca Etica, sosyal ve ¢evresel projelere yatirim yapar ve bu projelerin etkilerini seffaf
bir sekilde raporlar (GABV, 2021, s. 33). Katilim bankalar1 ise Islami finans
kurallarina uygun {iriinler sunar ve bu iiriinler seriat danigmanlari tarafindan denetlenir

(El-Gamal, 2006, s. 123-124).

e Sosyal ve Cevresel Sorumluluk:
Her iki banka tiirii de sosyal sorumluluk projelerine yatirim yapar, ancak Banca
Etica'nin odak noktast daha ¢ok ¢evresel siirdiiriilebilirlik iizerinedir (Weber & Remer,
2011, s. 65-66). Katilim bankalar ise daha ¢ok sosyal adalet ve yoksullara yardim
etme lizerine yogunlasir (Siddiqi, 1981, s. 56-57).

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Banca Etica, miisterilerine yatirnmlarinin ve kredilerinin etkilerini diizenli olarak
raporlar ve kamuoyuyla paylasir (Cornée & Szafarz, 2014, s. 98-99). Katilim bankalari
da seffaflik saglar, ancak bu seffaflik genellikle seriat uyumlu olma konusunda
odaklanir (Vejzagic & Smolo, 2011, s. 74-75).
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BOLUM VI

SONUC VE DEGERLENDIRME

Banca Etica ve Tiirkiye'deki katilim bankalarmin etik bankacilik uygulamalari, is
ahlaki acgisindan farkli yaklagimlar sergilemektedir. Banca Etica, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, seffaflik ve toplumsal katilim gibi etik prensipleri benimserken,
Tiirkiye'deki katilim bankalar1 islami finans ilkelerine uygun, faizsiz bankacilik
prensiplerine dayali hizmetler sunmaktadir. Bu farkliliklar, her iki banka tiiriiniin

miisterilerine sagladigi iirlin ve hizmetlerin yapisini belirlemektedir.

Banca Etica’nin ve Tiirk katilim bankalarinin uygulama farkliliklarinin temelinde bu
kurumlarin ¢ikis noktalarinin farkli olmasi yatmaktadir. Banca Etica’nin ¢ikis noktasi
tamamen ahlaki bir temele oturur fakat katilim bankalarinin ¢ikis noktasi ise tamamen
dinidir. Banka Etica bir italyan bankasi olarak Katolik bir kiiltiirde ortaya ¢ikmustir
ancak banka anlasildig1 kadariyla Katolik Kilisesi ile organik bir bagi olan bir kurum
degildir. Oysa Katolik Kilisesine bagli ya da sermayesi Kilise tarafindan karsilanmis
finansal kurumlarin oldugunu da biliyoruz. Banca Etica’nin resmi belgelerinde
bankanin Katolik Sosyal Ogretisine bagli olduguna dair bir dgeye de rastlanmamuistir.
Ancak gerek banka kurucularindan gerekse de yonetici ve ¢alisanlar arasinda dindar
Katolik kisilerin olmasi da ¢ok normaldir. Islami katilim bankalarinin da ideal olarak
Islam ahlakina ve 6zelde Islam ticaret ahlakina uygun isletmeler olmasi icap eder.
Ancak bu kurumlar islam Ahlakindan ¢ok Islam Hukukunu yani fikhi, seriat1 esas
alirlar. Fikih tarafindan yasaklanmis olan faiz ve de belirsiz risklere dayali islemleri
elimine ederek miisterilerine helal kazang saglama amacin1 giiderler. Bu amagla cesitli
finansal araclar olusturup satarlar. Fakat bu iglemler sirasinda 6zellikle adil fiyatlama

gibi Islam ticaret ahlakinin temel ilkeleri ile celistikleri de sik goriilen pratiklerdendir.
Banca Etica, misterilerine etik prensipler dogrultusunda belirlenen faiz oranlari

sunarken, katilim bankalar1 faizsiz bankacilik modeli ile kar-zarar ortaklig

modellerini kullanmaktadir. Bu iki yaklasim, miisterilerin finansal ihtiyaclarini
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kargilama bicimlerinde temel bir farklilik yaratmaktadir. Banca Etica, sosyal ve
cevresel projelere yatirim yaparak bu projelerin etkilerini seffaf bir sekilde
raporlamakta ve toplumsal katilimi tesvik etmektedir. Katilim bankalar1 ise Islami
finans kurallarina uygun {riinler sunmakta ve seriat danigmanlar1 tarafindan
denetlenmektedir. Oysa katilim bankalarinin da en az Banca Etica kadar ahlaki bir
temel ile hareket etme potansiyelleri vardir. Bu potansiyel de bizzat Islam Ahlakindan

gelmektedir.

Islam ahlakinda en 6nemli prensip Hak kavramidir. Hak ayn1 zamanda yiice yaraticinin
isimlerinden biridir. Islam Peygamberi Mekke’yi fethedip Kabe’ye girdiginde elindeki
asa ile putlar1 yikarken “Hak geldi batil zail oldu” demistir. O halde islami oldugu
iddiasindaki bir finans kurumunun da biitiin islemlerinde hak ve hakkaniyet
kavramlarma ¢ok 6nem vermesi beklenir. Bir diger Islami kavram da “iyiligi emret
kotiiliigi ortadan kaldir” prensibidir. Bu da Islami katihm bankalarmin finansal
islemlerinde sadece fikhi yasaklardan arinmayi1 degil i¢inde bulunduklar1 toplumdaki
ekonomik adaletsizlikleri gidermeyi de amaglamalar1 ile miimkiindiir. Bu konuda
gozlenen eksikligin en dnemli nedeni ise Islami katilim bankalarinin baslangigta bir

sosyal girisim olarak kurulmamis olmalaridir.

Banca Etica ve Tirkiye’deki katilim bankalarmin  uygulamadaki etik
hassasiyetlerindeki farkliligin temel nedeninin Banca Etica’nin bir sosyal girisim
olarak kurulmus olmasi fakat islami katilim bankalarinin ise Islam fikih ilkelerine gore
calisan konvansiyonel isletmeler olarak kurulmus olmalarinda yattig1 kanaatindeyiz.
Bilindigi lizere sosyal girisimler de kar amagli organizasyonlardir fakat elde edecekleri
kar1 sosyal amaclar i¢in kullanacaklarini topluma taahhiit ederler. Bu acidan etik
bankacilik konusunda Islam iilkelerindeki en iyi 6rnek Banglades’te kurulmus olan
Grameen Bank o6rnek olarak verilebilir. Bu banka 6zellikle dar gelirli kadinlara ve
kiiclik girisimlere mikro kredi vererek c¢ok biiylik bir toplumsal fayda saglamis
olmastyla biliniyor. Banca Etica da hem mikro kredi vermesiyle hem de elde ettigi kar1
sosyal amacl kooperatiflere aktarmasi ile bir sosyal girisim olarak siiflandirilabilir.
Sosyal ve g¢evresel sorumluluk acisindan Banca Etica, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk projelerine yatirim yaparak topluma ve g¢evreye katkida
bulunmaktadir. Katilim bankalar1 ise sosyal adalet ve yoksullara yardim etme iizerine

yogunlasarak toplumsal refahi artirmayi hedeflemektedir. Her iki banka tiiri de
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topluma ve cevreye olumlu etkiler saglamayr amaglasa da odaklandiklari alanlar

farklilik gostermektedir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik politikalar1 agisindan Banca Etica, miisterilerine
yatinmlarin ve kredilerin etkilerini diizenli olarak raporlamakta ve kamuoyuyla
paylagmaktadir. Katilim bankalar1 ise seriat uyumlu olma konusunda seffaflik
saglayarak miisterilerine islemlerinin Islami finans kurallarina uygun oldugunu garanti
etmektedir. Bu farklilik, bankalarin miisterileriyle olan iligkilerini ve giivenilirliklerini

etkilemektedir.

Sonu¢ olarak, Banca Etica ve Tiirkiye'deki katilim bankalari, etik bankacilik
uygulamalar1 konusunda farkli yaklagimlar sergilemekte olup, her iki banka tiirii de
etik ilkeler dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Banca Etica, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerine yatirim yaparak topluma ve ¢evreye
katkida bulunurken, katilim bankalar1 sosyal adalet ve yoksullara yardim etme {izerine
yogunlasarak toplumsal refah1 artirmay1 hedeflemektedir. Bu farkliliklar, miisterilerin

tercihlerini ve bankalarin topluma ve ¢evreye olan katkilarini belirlemektedir.

Tiirkiye’deki katilim bankalarmin Islami ticari yasaklari gézeterek toplumsal faydayi
daha ¢ok one alan kurumlar olabilmeleri i¢in bir zihniyet degisimine gitmeleri ya da
sosyal girisim tiirlinde yeni katilim bankalarin kurulmasma ihtiya¢ oldugu

gorilmektedir.
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