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ABSTRACT
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This thesis consists of 4 chapters. In Chapter 1; Savings, Wastes, Corporate Savings
and so on. words have been examined and an introduction has been made for the
general purpose of the thesis. In Chapter 2; Various corporate firms have been
researched, examined, examined on new technologies. In Chapter 3; It was aimed to
measure the sensitivity of IMM employees to saving with the survey method. In
Chapter 4; It was concluded according to the results of the evaluation and other

findings obtained and the opinion was expressed.
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BOLUM I
GIRIS

1.1. Tasarrufun Genel Tanim

Tasarruf, Biiyiik Tiirkge Sozliige gore; “Bir seyi Istedigi gibi kullanma yetkisi,
kullanim”.(Akalin, 2011) anlamina gelmektedir. Fakat tasarruf kelimesi kavram olarak
bircok baslik altinda irdelenmistir. Finansal tasarruf, ekonomik tasarruf, kamusal

tasarruf, 6zel tasarruf, vb. bu basliklardan en ¢ok irdelenenleridir.

Tasarruf =Harcanabilir Gelir — Tuketim olarakta ifade edilebilir. Bu denklemi;
Girdi—»Sire¢> Cikt1 denkleminin her asamasinda gormemiz miimkiin. Dikkat etmemiz
gereken, tasarrufu kullanimdan kismak olarak degil, ihtiyaclarin netlestirilip gerektigi
kadarmi1 kullanmak olarak belirtmeliyiz. Degisen zaman, gelisen teknoloji,
anlayiglarimiz kisaca tutum ve davranislarimiz tasarruf kelimesini biraz daha
boyutlandirmis bunlara yenilik ve verimlilik anlamlarini da katmistir. Tasarrufu daha
basite indirgemek adina, yasam dongiimiize bakarsak temel iki kavram gorecegiz;

“Uretmek” ve “Tlketmek”. Biz de tasarrufu bu iki kavram icinde elealacagiz.

Ureterek tasarruf yapmak denince kuskusuz akla ilk gelen Toyata Gretim modeli
“Yalin Uretim” gelmektedir. Temelleri, Henry Ford’un otomobil fabrikasmnin
“Kitlesel Uretim Modeli’ne dayanmaktadir. “Yalin {iretim; en az kaynakla, en kisa
strede, en ucuz ve hatasiz iiretimi, miisteri taleplerine tamamen ayni olarak cevap
verecek sekilde ve tiim iiretim etkenlerini en esnek bicimde gergeklestirip,
potansiyellerinin ~ tlimiinden  yararlanilarak  gerceklestirilen  bir  iiretim
bicimidir.”(Tastan, 2019) Yalin {iretim temelde israfa dayanir. Yalin iiretim modeli
icerisinde olmayan tiim is ve islemler israf olarak degerlendirilmektedir. Bu da
tasarrufu dogurmaktadir ki netice olarak tasarruf i¢in ig giicli, zaman ve emegin
yeniden bir planlamasinin 6niine gecerek gelecekte yapilmasi muhtemel bir israfi da

onlemis oluyor.

Yalin Uretim degisen zaman ve gelisen teknoloji ile boyut kazanmis olsa da temelinde

barindirdig1 israf ve insan odakli iiretim modelini hala korudugu goriilmektedir.



Tuketerek tasarruf genel hatlar itibari ile son kullaniciya yonelik bir eylem olarak
degerlendirilebilir. Dolayisi ile davranigsal 6zellikler irdelenir ve gerekli egitimler ile
desteklenir ise tasarruf saglanmis olur. Ureterek tasarruf konusu stratejik bir karar
olmasina karsin tiiketerek tasarruf, tiim fertleri ilgilendiren bir konudur. Fakat burada
bir parantez agmak gerekir ise her iki durum da esit kollu terazi gibidir. Bu ifade
atasozlerimizde “Ayagini yorganina gore uzat” olarak gegse de bilimsel tanimini bizler

icin J.M. Keynes (1937) agiklamistir.

Keynes, Tasarruf Paradoksu olarak tanimlanan ifadesinde; Fertler daha fazla tasarruf
yapmaya basladiginda, otonom tiketim ve Toplam Harcama (AE) azalir. Carpan
mekanizmas1 aksi yonde hareket eder. Reel gelir harcama carpaniyla otonom
harcamalardaki azalmanmn carpimi kadar azalir. Tasarruf artinca reel gelirin

azalmasi tasarruf paradoksu olarak nitelendirilir.

Tasarruf, Yatirim

Sekil 1. 1. Tasarruf Paradoksu

Tasarruf paradoksu; Her gelir seviyesinde fertlerin daha fazla tasarruf yapmaya
baslamasinin ulusal geliri artirmamasi, aksine diisiirmesine verilen addir. Yatirimlar
otonom iken (gelir eksenin paralel), Tasarruf fonksiyonu S’den S1’e kaymasi
(tasarruflarin artmasi), baslangic gelir diizeyinde (Y1) tasarruflar yatirim diizeyini
asmaktadir. Bu durum gelir diizeyini diisiirtir. Gelirdeki diisme uyarilmis tasarruflar

diistirecek bu diisiis tasarruf yatirim dengesi saglanana kadar (y0) devam edecektir.

Tasarruflarin artmasi tiikketimi azaltacak, bu da toplam talebi diisiirecektir. Sistem
tersine isleyerek tiretim ve gelir diizeyinde azalmayla sonuglanacaktir. Tezimizde

calisanlarin tasarrufa bakis agilart ve kurumun yenilikgi tasarruf uygulamalarina 151k



tutmasi ele alinacak olsa da iilkemiz agisindan tasarruflarin nasil islendigine 6zellikle
2019 yilimin tasarruf yil1 olarak degerlendirildiginde ne gibi sonuglar getirdigine biraz
deginmek gerekirse; Sekil 1.2°de; Tiirkiyenin toplam yurt ici tasarruf orani, 1998-
2015 yillar1 arasinda ortalama ytizde 23 olarak gergeklesmistir. “S6z konusu oranin
2011 y1h ve sonrasinda artis sergiledigi ve 2015 yilinda 1998 yilindan sonra en yuksek
degere ulastigi gortilmektedir” (Onbirinci Kalkinma plani, 2019).
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Sekil 1. 2. Toplam Yurtici Tasarruf Oram

Sekil 1.3’de; Toplam tasarruflarda 2009 yili sonrasinda gorilen artista kriz sonrasi
donemde kamu tasarruflarinin toparlanmasi etkili olmustur (Onbirinci Kalkinma plani,
2019).
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Sekil 1. 3 Tiirkiye’de Ozel ve Kamu Tasarruf Oranlar

Genel bir kiyaslama olarak diisiiniiliirse asagidaki Tablo 1.1°de “Turkiye’ nin toplam

tasarruf oran1 2015 yilinda ylzde 24,8 olarak gergeklesmistir” (Onbirinci Kalkinma
plani, 2019).



Tablo 1. 1. Sec¢ilmis Ulkelerin Tasarruf/GSYH Oranlari

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Arjantin 242|212 | 21.2 | 21.0 | 19.7 | 181 | 19.0 | 16.0
Brezilya 214 184 | 20.8 | 21.0 | 20.1 | 194 | 181 | 164
Gin 50.4 | 50.7 | 51.3 | 50.1 | 49.9 | 49.8 | 495 | 49.2
Avrupa Birligi 2321207 | 21.2 | 21.8 | 216 | 21.8 | 224 | 231
Orta-Yiksek Gelirli | 36.7 | 33.9 | 35,5 | 35.4 | 34.7 | 34.1 | 33.7 | 33.3
OECD 214|194 | 198 | 199 | 20.1 | 204 | 20.7 | 21.3
Kore Cumhuriyeti | 33.0| 33.2 | 35.2 | 345 | 33.8 | 341 | 345 | 354
Hindistan 33.0| 351 | 36.2 | 33.0 | 315 | 31.7 | 31.1 | 29.8
Malezya 438 38.1 | 39.3 | 388 | 36,5 | 345 | 343 | 327
Meksika 222|214 | 209 | 21.0 | 21.9 | 20.8 | 20.5 | 20.6
Tarkiye 17.3| 138 | 140 | 149 | 150 | 141 | 158 | 15.2
Turkiye-Yeni Seri | 24.0 | 214 | 21.3 | 225 | 228 | 23.2 | 244 | 2438

Sekil 1.3 ve Tablo 1.1°de goriildiigii tizere sayisallastirilmig verilerin genel durumu
daha net ortaya koydugu goriilmektedir. Bununla birlikte iilkemiz genel bir kalkinma
plan1 igerisine girmis fakat kiiresel capl krizlerden etkilenmesinden otiirii sekteye
ugramisgtir. Kamu tasarruflarinin toparlanmasi ile ortalama iizeri bir artis saglamus,

krizden etkilenme minimize edilmistir.

1.2. israfin Genel Tanimi

Israf Biiyiik Tiirkge Sozliige gore; “Gereksiz yere para, zaman, emek vb.yi harcama,
savurganlik, tutumsuzluk” olarak tanimlanir.(Akalin, 2011) Israf, sadece bizim ve
giiniimiiziin degil insanligin ortak sorunudur. Israf ile miicadelede devletin tek basina
miicadele etmesini diisiinmek yersiz olacaktir. Hem tasarruf konusunda hem de
tasarrufun ayrilmaz bir parcast olan israf konusunda topyekiin bir milli miicadele
gerekmektedir. Devletimiz ve milletimizin tasarrufa duyarliligi 6nem kazanmasina

karsin israfa yaklasimimiz maalesef istenilen seviyede degildir.

Barilla Gida ve Beslenme Vakfi (BCFN) tarafindan yapilan Gida Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde iilkemiz agisindan durum ¢okta i¢ agict gériinmiiyor. GSE'nde bu yil ilk
siray1 76,1 puanla Fransa aldi. Fransa'y1 75,6 puanla Hollanda, 75,3 puanla Kanada,
74,1 puanla Finlandiya, 73,8 puanla Japonya takip etti. Birlesmis Milletler Gida ve

Tarim Orgiitii'niin tahminlerine gore, kiiresel olarak iiretilen tiim yiyeceklerin (igte



birinin kay1p veya israf edildigi giiniimiizde, Fransa bu tiir kayiplar1 6nleme konusunda

diinyaya Onciiliik ettigi goriilmektedir.

Ulkemiz agisindan degerlendirme de; “Turkiye, GSE'de, genel siralamada 60,1 puan
ile 58'inci sirada yer aldi. Ayrica GSE’de siirdiiriilebilir tarim uygulamarinda

tilkemizin maalesef son sekiz de yer aldig1 belirtilmistir”. (Fixing food, 2018)

Tasarruf tamiminda acgikladigimiz tizere israfi da UOretim ve tuketim olarak
degerlendirmek durumundayiz. Uretim konusunda israfi degerlendirmek igin yalin

iiretim Onciilerinden ohno; israfi 7 temel baslikta incelemistir. (Ozveri O.; Ejder,

2016)

o Uriin/Siire¢ Kusurlar1 (Defects)

« Fazla Uretim (Overproduction)

« Fazla Stok (Inventory)

o Gereksiz Islem (Over Processing)

o Gereksiz Tasima (Transportation)

o Gereksiz Hareket (Excessive Motion
o Bekleme (Waiting)

Tiiketim konusunda israfi onlemek igin dijital teknolojiye ve en c¢okta davranigsal
duyarliliga agirlik vermek gerekir. Yenilik¢i teknolojiler sayesinde sadece geri
doniligiim alaninda yapilan ¢aligmalara bakildiginda diinyada her yil ortaya ¢ikan 2.1
milyar ton atigin biiyiik boliimii, diizenli ¢6p depolama alanlarinda déniistiiriilityor. Bu
miktar, potansiyel olarak 4.5 milyar varil petrolle esdeger bir enerji igeriyor. S6z
konusu enerji miktar1, diinya elektrik tiikketiminin yizde 10’unu karsilayabilecek
seviyededir. Atiktan enerji iiretimine yapilan yatirimlarin 4.8 milyar dolardan bugiin

ise bu rakamn yillik 27 milyar dolara ulasmas1 beklenmektedir.

Tiiketimde israf algisinin en basinda ekmek gelmektedir. Toprak Mahsulleri Ofisinin
verilerine gore son 10 yilda ortalama 20 milyon ton bugday iiretimiyle diinyada ilk on
iilke arasinda olmamiz ile birlikte kisi bas1 giinliik 333 gr tiiketim ile de ilk siralarda
yer aliyoruz. Tiirkiye'de gliinde 90,9 milyon, yilda ise 33,2 milyar ekmek iiretilmekte

ancak tliketim ise glinde 86 milyon, yilda 31,4 milyar adetle sinirli kalmaktadir. Bu



durumda ortalama giinliik 5 milyona yakin ekmek israf edilmektedir. (TMO, 2019)
Israf, s1iznt1 yapan bahge hortumu gibidir. Gériirsiiniiz ama miidahale etmezsiniz. Bu
durumu asabilmenin ikinci yolu duyarliligimiz1 artirmaktan gegiyor. Bu konu ile ilgili
tezimizin dctincli bélumiinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi calisanlarina yonelik

“Tasarruf Duyarlilik Anketi” yapilmis olup detayli olarak anlatilmistir.
1.3. Verimlilik Genel Tanimi

Verimlilik, en basit tabir ile ¢ikti/girdi olarak ifade edilebilir. Tezimizin tasarruf, israf
ve sacayaginin icilinciisii olan verimlilik; tasarruf calismalarinin ve israf Onleyici
adimlarin bir g¢esit sonug gostergesi gibi diisiintilebilir. Verimlilik ayrica ekonomik

amagclara ulagmak i¢in araglarin duyarlilik ve etkinliligini 6l¢en kavram olarakta ifade
edilebilir.

Verimlilik, tretimde is giicli, makine, malzeme ve sermaye verimlili§i olarak
oOlgtilebilir, tiretim faktorlerinin her birinin ayr1 ayr1 veya kismi olarak dl¢lilmesine
olanak saglar. Hizmet sektoriinde verimlilik ¢cogunlukla; Sunulan Hizmet / Vatandas
Memnuniyeti’dir. Sunulan hizmetin sayisallagtirilmasi, dijital doniistim siirecine hizli

adaptasyon daha dogru sonuglar1 verecektir.

l HIiZMET VERIMLILIGI ‘

1
I 1

MIKTAR KALITE

GIRDI
isgiicii

1
GIRDI

Somut faktérlerin
kalitesi

CIKTI

Musteri
tarafindan
algilanan kalite

Hizmet hacmi Malzeme

Soyut faktorler

Sermaye

Sekil 1. 4 Hizmet Verimliligi (Onder, 2010)

Verimlilik, kendisi ile benzesik olan etkinlik kavramui ile de iliskilidir. Etkinlik; Bir
sistemde kaynagin nasil kullanildigini1 6lgen bir kavramdir. Belli bir amaca ulagsmak

icin yapilmasi1 gereken faaliyetlerin en az kaynakla yapilip yapilmadiginin bir

gostergesidir (Verimlilik, 2010).



Etkinlik = Standart girdi kullanimi / Fiili girdi kullamimi’dir. Etkililik daha ¢ok
planlara ulasmanin, verimlilik belli bir ¢iktinin en az maliyetle tiretilmesinin, etkinlik
ise bir girdi-¢iktt mekanizmasi araciligi ile isleri dogru yapabilme kabiliyeti olarak
tammlanabilir. (Yiik¢ii & Atagan, 2009) Ornegin 3 birimlik bir standart girdinin 4
birimlik fiili kullanimi1 durumunda etkinlik=3/4 yani %75 olacaktir. Bu da demek
oluyor ki hedeflenen amaca ne kadar ulasabiliyorsa o kadar etkindir. Verimlilik ve

etkinlik arasindaki iliskiyi asagidaki sekil ile daha iyi anlatabiliriz.

Verimlilik

Girdi -
Kaynaklar Hedef
Cikty/lar

Cikty/lar

Etkinlik Etkililik

Sekil 1. 5 Verimlilik ve Etkinlik Iliskisi

1.4. Kanunlarin Tasarrufa Bakis Acisi

Keynes’in tasarrufa bakis agisinda bahsettigimiz gibi kamu tasarruflarmin devletin
kriz aninda dinamo tas1 oldugu goriilmiistiir. Kamu tasarruflar1 6zel tasarruflar ile
kamu yatirimlari da 6zel yatirimlar ile dengede tutulmaktadir. Bu dengenin bozulmasi
ise cari acig1 dogurmaktadir. Cari agik vermemizin temel sebepleri petrol ithalatgisi
olmamiz, ara mali ithalatina bagimli tiretim yapimiz, TL cinsi bor¢lanmay1 engelleyen
yiiksek enflasyon ve diisiik tasarruf oranlari olarak 6zetlenebilir. Bu durumda cari agig1
diistirmek icin kanunlar ile destekleyici, stirdiiriilebilir, biiylimeye yonelik yatirimlar

ile Gretkenligi artirict adimlar izlenmelidir.

Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim Sistemi Kanunu: Bu Kanunun amaci, kamu
sosyal giivenlik sisteminin tamamlayicis1 olarak, bireylerin emeklilige yonelik
tasarruflarinin  yatirrma yonlendirilmesi ile emeklilik doneminde ek bir gelir
saglanarak refah diizeylerinin yiikseltilmesi, ekonomiye uzun vadeli kaynak yaratarak

istihdamin artirilmast ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunulmasini teminen,



goniillii katilima dayali ve belirlenmis katki esasina gore olusturulan bireysel emeklilik
sisteminin dizenlenmesi ve denetlenmesidir. Calisanlarin Tasarruflarii Tegvik
Hesabinin Tasfiyesi Ve Bu Hesaptan Yapilacak Odemelere Dair Kanun: Bu Kanunun
amaci, 9.3.1988 tarihli ve 3417 sayil1 Calisanlarin Tasarrufa Tesvik Edilmesi ve Bu
Tasarruflarin Degerlendirilmesine Dair Kanun uyarinca ac¢ilmis bulunan Calisanlarin
Tasarruflarin1 Tesvik Hesabinda biriken paralarin tasfiyesi ve bu hesaptan hak

sahiplerine yapilacak 6demelere iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Tasarruflarin Tesviki Ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmas1 Hakkinda Kanun: Bu
Kanunun amaci, istikrarli ve giivenilir gelir verilmesi suretiyle tasarruflar1 tesvik
ederek saglanacak ek finansman kaynaklar1 ile kamu yatirimlari siiratle
gerceklestirmektir. Kamu Binalarinda Enerji Tasarrufu: Kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmas1 ve enerji maliyetlerinin kamu sektorii iizerindeki yiikiiniin azaltilmasi
amaciyla kamu binalarinin 2023 yili sonuna kadar %15 enerji tasarrufu saglanmasi

hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi Kanunu: Bu Kanunun amaci; enerjinin etkin kullanilmasi, israfinin
onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi Gzerindeki yukinin hafifletilmesi ve
cevrenin korunmasi i¢in enerji kaynaklarmin ve enerjinin kullaniminda verimliligin
artirilmasidir. Toplu Konut Tasarruf Sistemi Ve Konut Kredileri Yonetmeligi: Bu
Yonetmelik 02/03/1984 tarih ve 2985 sayili Toplu Konut Kanunu ile Toplu Konut
Fonunun Kullanim Sekline iliskin Tiiziik cercevesinde konut edinmek isteyen
kisilerin, 6n birikim yaparak gerekli olan 6zkaynagi saglamalarin1 temin etmek
amaciyla "Konut Tasarruf Merkez Hesab1" agilmasi, hesap sahiplerinin konut kredisi
kullanmaya hak kazanmalari, hak sahiplerine konut kredisi kullandirilmas1 ve konut

kredilerinin geri 6denmesine iliskin esas ve usulleri diizenler.

Sifir Atik Yonetmeligi: Bu Yonetmeligin amaci, hammadde ve dogal kaynaklarin
etkin yoOnetimi ile strdirilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda atik yonetimi
stireclerinde ¢evre ve insan sagliginin ve tiim kaynaklarin korunmasini hedefleyen sifir
atik yoOnetim sisteminin kurulmasina, yayginlastirilmasina, gelistirilmesine,
izlenmesine, finansmanina, kayit altina alinarak belgelendirilmesine iliskin genel ilke

ve esaslarin belirlenmesidir.



Cumhurbaskan1 Karar1 Karar Sayis1 819: Bu kararin amaci verimlilik artiric1 proje
bedeli ve destek orani ile enerji yogunlugunun azaltilmasina yonelik yapilan goniilli
calisma destek bedeli ve enerji gideri oranmin belirlenmesidir. Kamu Hastaneleri
Birlikleri Verimlilik Degerlendirmesi Y 6netmeligi: Bu Y 6netmeligin amaci, Kurumun
strateji ve hedefleri dogrultusunda Kamu Hastane Birliklerinin kaynak kullaniminin
ve hizmet sunumunun etkinlik ve verimliligini degerlendirmektir. Devlet tasarruflar
stirdiiriilebilir kilmak i¢in kanunlar ile 6nleyici tedbirler aldigi, hatta proje ve hibeler

ile destekledigi goriilmektedir.

1.5. Enerji Kimlik Belgesi ve ISO 50001
1.5.1. 1SO 50001

Bir kurumun enerji yonetim sistemi kurmasi, bu sistemi uygulayarak sirdirtlebilir
hale getirmesi enerji verimliligi, enerji giivenligi, enerji kullanimi ve tiikketimi dahil
olmak tiizere enerji performansinin siirekli iyilestirilmesi icin sistematik bir dizen
icinde gereksinimleri belirler. 2011 yilindan yayinlanan enerji yOnetim sistemi
standardi1 ISO 50001, biiyiik ve kii¢iik 6lcekli isletme ve firmalara uygulanabilir sistem
biitiinliigline sahiptir. Belediyemizde bu belge mevcut degildir.

IBB Enerji Tiiketim Raporuna gore;

Tablo 1. 2. IBB Enerji Tiiketim Raporu

Sozlesme Yllll!.{ Elgkt_rik
Yil Sayisi Tuketimi
(KWh)

2011 1.264 61.024.258,00
2012 980 72.642.657,70
2013 1.046 64.500.626,55
2014 1.409 90.234.645,47
2015 1.240 126.390.771,67
2016 1.528 132.777.712,70
2017 1.586 140.012.337,64
2018 1.777 148.337.204,06

Tiirkiye’nin ayni donemde elektrik tiikketimi 292.171.619.000,00 kilovatsaattir.
IBB’nin 2018 y1l1 tiiketimi 148.337.204,06 kilovatsaattir. Bu nedenle sistematik olarak

enerjinin yonetilmesine ihtiyag¢ vardir.



1.5.1.1. Enerji Yonetim Sistemi Faydalar:

e Maliyetleri azaltilmasi,

o Enerji temininde giivenin saglanmasi,

e Enerji masraflarinin diistiriilmesi,

e Cevrenin korunmasini (ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile biitiinlesik bir
sekilde ¢alismasi)

e Mevcut kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,

e Sera gazi1 emisyonunun azaltilmasi,

o Yasal mevzuatlara uyum saglamasidir.

1.5.1.2. Enerji Kimlik Belgesi

Enerji Kimlik Belgesi (EKB), 2007 tarihli 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve
buna bagli olarak c¢ikartilan Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi’ne gore,
binalarin etkin, verimli ve ¢evrenin korunmasini saglamak amaciyla binalarin enerji

performanslarini derecelendiren bir belgedir.

Binalarin enerji tiikketimi ve dogaya salinan karbon degerlerini gosteren Enerji Kimlik
Belgesi; enerji ve enerji kaynaklarmin etkin kullanimi, enerji tasarrufu, enerji israfinin
onlenmesini kontrol altina almayi amaglar. Binanin enerji performansi, A Enerji
Smifindan G Sinifina kadar hangi seviyede oldugu bulunur. A Enerji Sinifi en
tasarruflu ve verimli dereceyi gosterirken, G Sinif1 en diislik seviyedir. EKB, yap1
ruhsati almig binalarda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren zorunludur. 2011 yilindan
sonra ki yapilar yeni bina statiisiinde degerlendirildiginden en az C sinifi seviyesinde
olmak zorundadir. EKB’nin en 6nemli faydasi yillik enerji tiiketimini gostermesi,
iyilestirme gereken alanlarin net olarak ortaya koymasi ve bu alanda gerekli ¢aligmalar

icin klavuz konumu saglamasi olacaktir.
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Sekil 1. 6. Enerji Kimlik Belgesi - Ornek (Binalarda

Enerji Performansi Yonetmeligi, 2012)

1.6. Kurumsal Tasarruf

Tezimiz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 6zelinde oldugundan kurumsal kavranm
icerisinde bu smir gozetilmistir. Kurumsal tasarrufun ilk adimi giiglii bir kurumsal
yapidan gegmektedir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Vizyonu, Performans
Programi, Yillik Faaliyet Planlari, Siirdiiriilebilir Kurumsal Yonetim Modeli, s
Akislar, Siireg Kartlari, Hizmet lyilestirme, Strateji Gelistirme, Kurumsal Proje

Yonetimi, Kurumsal Gelisim birimleri ile bu gii¢lii yapiy1 olusturmustur.
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin 2020-2024 stratejik planinda da belirtildigi iizere
tasarruf politikalarina agirlik verdigi, israfin ortadan kaldirilmasina yonelik yol
haritalarinin olusturuldugu gértilmektedir. Bunun en biiyiik etkeninin segim politikas1
olmasiin yanisira koronaviriis salgmin getirdigi ekonomik kriz etkili olmustur. Oyle
ki pandemi siirecinin ilk dalgasmin IBB’ye etkisi 5 milyar TL olarak 6ngoriilmektedir.
IBB bu yaptig: sik1 tasarruf plan1 ve kararli biitge program sayesinde bir énceki yila
nazaran gelirinde ciddi azalma olmasma ragmen neredeyse denk biitce seviyesine

gelmis durumdadir (/BB Faaliyet Raporu, 2019).

Tablo 1. 3. IBB 2019 Y1l Gider Biitcesi

Gider Bitgesi
Tablo 12. 2019 Yil Gider Bitgesi ve Gergeklesmesi (TL)
Ekc‘::dmlk Giderin Turi Ik Bitge Son Bitge Gergeklesme Gegf::s(;z; Icm;:z‘;:‘y‘o(eu;:)'
01 Personel Giderleri 1.393.636.000,00 1.492.380.055,46 1.476.865.023,96 98,96 690
02 SGK Devlet Primi Giderleri 211.839.000,00 225.269.22116  221.786.962,99 98,45 1,04
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri  6.033.008.800,00 7.263.930.814,31 6.767.823.030,99 9317 31,60
04 Faiz Giderleri 1.114.507.000,00 870.905.335,39 808.373.833,52 92,82 3,77
05 Cari Transferler 1.243.443.200,00 2.188.582.747,53 2.108.454.266,27 96,34 9,84
06 Sermaye Giderleri 11.300.995.000,00  10.335.928.632,55 8.699.151.774,28 84,16 40,62
07 Sermaye Transferleri 501.571.000,00 1.370.747.183,67 1.283.200.894,32 93,61 599
08 Borg Verme 301.000.000,00 52.256.009,93 52.256.009,.93 100 0,24
09 Yedek Odenek 1.700.000.000,00 0,00 0,00 0 (o}
Toplam 23.800.000.000,00 23.800.000.000,00 21.417.911.796,26 8999 100,00

IBB 2020-2024 Stratejik Planinda tasarruf ile ilgili;

e Kurumsal Kaynak Planlamasi ile Tedarik Siireglerini Tasarrufu Saglayarak
Seffaf ve Hesap Verilebilir Bir Sekilde Y 6netmek

e Yeni Gelir Kaynaklar1 Olusturmak, Mevcut Kaynaklar1 Tasarruf ve Biitge
Disiplini ile Esitlik ve Seffaflik Cergevesinde Y 6netmek

o Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu
kapasitesinin etkin kullanimini saglayan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ile
ilgili mimari yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tamamlanarak
uygulamaya konulmasi

« 11, ilge ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu
yapmasina ve yerli {lretim techizatin kullanilmasina iliskin diizenleme

yapilarak yeni nesil aydinlatma cihazlarinin yerli iretiminin desteklenmesi
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e Kamuda kaynaklarin verimli kullanilmasi, maliyetlerin ve harcamalarin
azaltilmasi, gelirlerin kalitesinin artirllmasi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanlig1 biinyesinde Kamu Maliyesi Donilisiim ve Degisim Ofisi’nin
kurulmasi, bu ofis tarafindan hazirlanacak ve takibi yapilacak Tasarruf ve Gelir
Doniisiim Programu ile kamu maliyesinde kalici iyilestirmelerin saglanmasi.

bagliklaria deginilmistir (Stratejik Plan, 2020).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kurumsal tasarruf uygulamalarinmn hayata
gegcirilmesinin en en belirgin 6zelligi tepe yonetimin tasarrufu benimsemek ve israfi
onlemek icin politikalar izlemekdir. Bununla birlikte 40 bin ¢alisanin oldugu kurumda
personelin tasarrufa duyarliliginin ne derece énemli oldugu yadsinmamalidir. IBB bu
kurumsal yap:1 igerinde seffaflik ilkesi geregi 2020-2024 Stratejik Planinda eksik
yonlerini de belirtimistir. Bu belirtiler arasinda en belirgin olan1 Kurumsal Kaynak

Planlamasinin (ERP) yapilmamis olmasidir.

o Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi bash@mnda; Kurumsal karar verme
siireclerine calisanlarin dahil edilmemesi,

e Mali Kaynak Analizi bashiginda; Kurumsal Kaynak Planlamasinin (ERP)
yapilmamis olmasi,

 Diger Tespit ve Ihtiyaglar bashiginda; Kurumsal Kaynak Planlamasiyla Ilgili
IBB STS (Stok Takip ve Satinalma Programi) Yaziliminm Tamamlanmamis

Olmas1 (Stratejik Plan, 2020).

1.7. Tasarruf Yonetimi Tanim

Tasarruf yonetiminin en temel ilkesi; Tasarrufun élctlmesi ve Kayip/Kagagin sifira
indirilmesidir. Bunun yaninda tedarik zinciri yonetimi ve personel yonetimi de bu iki
temel ilkenin destek noktalaridir. Tasarrufun élgtlmesi strecin girdi, stire¢ ve ¢giktinin
tim elementlerinin bununla birlikte hammaddeye erisimin ve ¢ikti sonrasi olusan
misteri deneyimlerinin bakim onarim faaliyetlerinin her bir noktasinin sayisal
verilerini analiz etmek ile miimkiin olacaktir. Tasarrufu 6lgmek icin performans 6lgtim
modellerinden yararlanilabilir. (Ozveri O. ; Ejder, 2016) asagida belirtilen performans

6lcim modellerini irdelenmistir.
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Uretilen Is Miktar1 (Throughput) Bu 8lgiit, bir sistemin belirtilmis bir zaman
donemimde liretebilecegi isin veya iirlinlin miktar1 olarak tanimlanabilir.
Verimlilik (Productivity) Verimlilik basitce tretim sireci sonunda elde edilen
ciktilarm, tiretim girdilerine oranlanmasi olarak tanimlanabilir.

Stire¢ Kalitesi (Process Quality) Kalite miisteri ihtiyaglarii karsilamak ve
boylece iiriin memnuniyeti saglamak igin irii-niin sahip olmasi gereken
Ozelikleri icermektedir.

Takt Zamani (Takt Time) Takt zamani1, miisteri talebinin karsilanabilmesi igin,
iiretim siirecinden ¢ikan iirlinlerin hangi siklikla iiretilmesi gerektigi hakkinda
bilgi veren 6nemli bir dlguttur.

Dengelenmis Uretim Programlar1 (Heijunka) Uretim dengeleme anlamina
gelen Heijunka, israfi ortadan kaldirma ile operatdr ve ekip-manlara uygun
miktarlarda is yiikii koymada ortaya c¢ikabilecek dengesizlikleri gidermeyi
hedefleyen 6nemli bir kavramdir.

Toplam Ekipman Etkinligi (Overall Equipment Efficiency) Toplam ekipman
etkinligi (TEE), ekipman performansinin 6l¢iilmesi amaciyla 1980°1i yillarin
sonuna dogru ortaya atilan bir kavramdir.

Ara Stok Miktar1 (Work-In-Process) Uretim hattinda kullanilmans olarak yer
alan, caligma zeminine, istasyonlara veya montaj hattina birakilmis olan

malzemeler, parcalar veya bilesenler olarak tanimlanir.

1.7.1. Uretime Dayah Tasarruf Yonetimi

Uretim konusu denince siiphesiz akla gelen yontem yali iiretim olacaktir. Yalin
uretim ile birlikte tam zamaninda dretim (JIT), kalite sistemleri, ¢alisma ekipleri,
hiicresel tiretim vb. gibi ¢ok ¢esitli yonetim uygulamalarindan olusan entegre bir
sistem haline gelmistir (Zhu et al., 2016). Burada yalin {iretim tekniklerini detaylica
anlatip tezimizin disina ¢ikmak istemedik. Fakat iiretime dair yapilabilecek biitiin
iyilestirme israf onleme tasarruf saglayict yontemlerin hepsi yalin {iretim temelinde

gergeklestirilmistir.
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1.7.2. Tiiketime Dayah Tasarruf Yonetimi

Tiiketime dayali tasarruf yonetimi; ‘Calisan Personele Yonelik’ ve ‘Miisteri / Vatandas
iliskilerine Yonelik® olarak iki sinifta toplanabilir. Tuketim olgusu bireysel olarak
izlenebilecek bir yol iken kurumsal bir biitiinliik i¢cinde de ele alinabilir. Calisan
personelin duyarliligi burada kritik role sahiptir. Kurumsal olarak yapilan tim
calismalar bireysel olarak 6ziimsenmedigi stirece kayip-kagak oranini ylkseltecektir.
Calisan personelin duyarliligina yonelik ©6n aragtirmamizi tezimizin tg¢lincii

boliimiinde ele aldik. Bunun yaninda;

o Bilinglendirme ve egitim faaliyetleri

o Personel arasinda rol modeller

o lyilestirmeye yonelik fikir proje &nerileri

o Is etiidiine yonelik diizenlemeler

e Tiim calisanlardan saglanan geri doniisler tasarruf anlaminda muazzam bir
biitiinliik olusturacaktir. Miisteri / Vatandas iliskilerine yonelik tasarrufun
belirleyicileri arasinda;

e Miisteri deneyimlerine yonelik diizenlemeler ve iyilestirmeler (Miisterinin
yasadigi tecribeler, sorunlar ve 6neriler)

e Uriin ve hizmetin sunulmasinda yenilik¢i ¢oziimler (Daha pratik, ¢oziim

odakly, Uiriin veya hizmet sonrasi faaliyetler yer alir.

1.8. Teknolojinin Tasarruf ve israf Boyutu

Amerika’da kitle tiretim bagladigindan beri teknolojinin bu raddeye gelecegini ya da
daha da nereye gidece§ini eminim ne tarihsel girisimciler, ne mucitler, ne de
ulastigimiz su teknolojiye sahip insanlar sdyleyebilirdi. iktisatcilar, ihtiyaclar smirsiz
derken tam da bunu soyledikleri kesin gorinlyor c¢lnki teknolojinin daha ne kadar
boyut kazanacagmi kestirmek miimkiin degil. Peki, teknoloji ilerlerken gergekten
insan ihtiyacina gére mi yoksa daha ¢ok kazanca yo6nelik mi evriliyor? Bu sorunun

cevabina baska bir soru ile cevap verelim;
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1.8.1. Her Yenilik inovasyonmudur?

Tarihsel siire¢ boyunca bir¢ok icat yapilmis, insan hayatina ve gelecegimize dair
sayisiz hizmetler saglanmistir. Fakat bazi icatlar ve yenilikler kar amacinin digina

¢ctkamamustir.

Ornek olarak;

Ucan Tank: ikinci Diinya Savasi’nin heniiz devam ettigi 1940’ta ortaya ¢ikan Ugan
Tank ya da tam adiyla “The Antonov A-40 Krylya Tanka”, savas alanlarma planorle
tank tasimak ve piyadelere destek vermek amaciyla gelistirilmisti. Ortalama 30-35 ton
agirligindaki tanki bir plandriin tagiyamamasi ile proje bir iki denemeden sonra

vazgecildi.

Smell-O-Vision: 1960°’ta, sinema seyircisini filmin etkisine alacak bu cihaz, perdede
film oynarken filmdeki efektlerle birlikte devreye girerek salona 30 farkli koku
saltyordu. Ik denemesi de ayni yil vizyona giren Scent of Mystery filmiyle yapildi.
Ancak film devam ederken sik sik duyulan “fisss fisss” sesleri, seyircilerin bazi
kokulardan rahatsiz olmasi, balkondaki seyircilerin ise kokuyu, ilgili sahne gectikten

dakikalar sonra almasi sonu oldu.

Gorsel 1. 1. Smell-O-Vision
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Sound Burger: Audio Technica’nin rettigi portatif pikap diger pikaplarin dortte biri
kadardr ama plaklarm boyu biiyiiktii. ikinci sorun, 1 Temmuz 1979°da Japonya’da

satisa sunulan Sony Walkman ve devamlar1 nedeniyle pek ragbet gormedi.

Gorsel 1. 3. Sound Burger

Twentieth Anniversary Mac: Apple, bu cihazi piyasaya stirdiigiinde ince bir ekrani, sik
ve modern bir gérinimd, mouse yerine izleme dortgeni vardi. Fiyat 7 bin 499 dolar
olarak aciklandi. Ancak islev agisindan zayif bir {iriin oldugundan satiglar bekleneni

vermedi ve piyasadan cekildi.

The 20th
Anniversary
Mac

Gorsel 1. 4. Twentieth Anniversary Mac

Giiniimiize dair baz1 basarisiz ya da ilgi bulmayan icatlar ise;

e

Gorsel 1. 5. Google Glass
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Google Glass; Gozliige monte edilmis olan bu cihazhe seyi kaydeden bir bilgisayar
monitérilydii. Ama hesaba katmadiklar1 bir sey vardi, o da gizlilik ve gilivenlik!
Tanitimm hemen ardindan Google Glass’in kumarhane ve sinema salonlarinda
kullanilmasi yasaklandi. Her kafadan bir itiraz yiikselince de Google 2015°te bu aletin

Uretimine son verdi.

Segway; 2001°de piyasaya ¢ikan ve siki sekilde korunan bu cihaz, tasima alaninda

vadettigi devrimi higbir zaman getirmedi.

Gorsel 1. 6. Segway

Gilineslenme Yataklar1; Mordotesi 1sinlara fazla miktarda maruz kalmak cilt kanseri
vakalarmin yaklasik %90’ma denk geliyor. ABD’de 1970’lerde ortaya ¢ikan bu
cihazlar, tehlikelerinin duyurulmasina ragmen hala devam etti. 2010 yilinda yapilan
bir caligmada ilk defa, i¢ mekan bronzlastiricilarinin, uyusturucularin ve alkoliin

yaptig1 sekilde, belirli bir bicimde bagimlilik meydana getirebilecegi gosterildi.

Gorsel 1. 7. Giineslenme Yataklar:
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1.8.2. inovasyon Sirasinda Yapilan Hatalar

Inovasyon sirasinda yapilan hatalar israf olarak degerlendirilmelidir. Inovasyon bir
kaliba sigdirilmamalidir ama bir disiplini, calisma diizeni olmalidir. inovasyon

sirasinda en bariz hatalardan ilki;

1.8.2.1. Hadi inovasyon Yapalim

Bir amaci olmadan yapilan ya da tesvik ile desteklenen inovasyonlar ¢ogunlukla
basarisizlik olarak sonuglanir. Ciinkii inovasyonun temelinde ihtiyaglar vardir. Ve her
yeni fikir, her mucitlik mutlaka bir ihtiyaci temel almistir. Bu fikrin bir diger zarari
da daha sonra yapilacak inovativ ¢aligmalarin Oniine set olmakta, Onyargi ile
yaklasilmasina sebep olmakta hatta daha da koétiisti baslamadan kabul gérmemekle

sonuglanmaktadir.

1.8.2.2. Kavram Karmasasi

Yaraticilik / Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) / Inovasyon Yaraticilik, Biiyiik Tiirkce
Sozliige gore; “Her bireyde var oldugu kabul edilen, bir seyi yaratmaya iten farazi
yatkinlik” (Akalin, 2011) olarak tanimlanir. Fakat inovasyon ile kavram karmasina
yol agan yaraticilik ise; yeni ve 6zglin olan seylerin ortaya ¢ikarilmasini ifade eder.
Aslinda yeni bir kavrama gerek yoktu ¢linkii yaraticilik yerine mucitlik denilse ayni
anlam1 ifade eder. Arastirma Gelistirme, mevcut ya da yeni bir bulusun bilimsel

cergeve 1s181nda arastirilip gelistirme siireci olarak tanimlanabilir.

Inovasyon = Yenilesim ise, “Biiyiikk Tiirkce Sozliige gore; Degisen kosullara
uyabilmek igin toplumsal, kultirel ve yoOnetimsel ortamlarda yeni yontemlerin
kullanilmaya baslanmasi, yenilik, inovasyon” olarak tamimlanir. (Akalin, 2011)
Yaraticihigin arastirilip gelistirilip inovasyona doniismesi, yani mucitin yeni bir icati,

ihtiyaca karsilik vermesi, israf olusturmamasi, verimlilik saglamasi sonucunu dogurur.
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1.8.2.3. Yetki Devri (Delegasyon) ile inovasyon

Yetki Devri (Delegasyon), “Biiyiik Tirkge Sozliige gore; Herhangi bir toplulugu
temsil etmekle gorevli yetkili kurul” (Akalin, 2011) demektir. Karar mekanizmasinin
bazi1 gorevleri icin ilgili gruplara kesin yetki vermeleri durumudur. Bu durum ilk basta
uygun gibi goriilse de tepe yonetim tarafindan alinmayan kararlar sekteye ugramasina

sebep olmaktadir.

1.8.2.4. Planh Omiir

Teknolojinin getirdigi bir diger israf ise iiretilen {irtinlerin planh bir sekilde
Omiirlerinin belirlenebiliyor olmasidir. Kar amacina yonelik yapilan bu c¢alisma
kiiresel bir tekel konumuna gelmistir. Bu da kurumlarda gereginden fazla malzeme

tedarikine neden olmaktadir.

1.8.2.5. Yanhs Malzeme Secimi

Teknoloji o kadar hizli ilerliyor ki bir iiriinii satin aldiginizda iginde bulundugunuz
zaman diliminde muazzam tasarruf sagladigini diisiinebilirsiniz. Fakat yeterli
arastirmanin yapilmamasi, eksik bilgi gibi nedenlerden yanlis malzeme segilebiliyor.
Kurumsal anlamda satinalmalarin yapildigini diisiintildiigiinde yanlis malzemenin

israf boyutu ¢ok fazla olabilmektedir.

1.8.3. Literatiirde olmayan bir kavram “Denivasyon”

Literatiirde inovasyonun saglanmasi i¢in Schumpeter’e goére, inovasyonun herhangi
bir icadin ticari alanda uygulanmasi ile miimkiin olabilecegini belirtmistir. (Er, 2013)
Denivasyon: Basarisizlikla sonuglanan veya katma deger olusturmayan her tirli
inovasyon girisimine denir. Kaynak taramasi yaparken inovasyondan, ¢esitlerinden,
nasil yapilmasi gerektiginden, 6rnek uygulamalardan, vs. bahsedilmis olup basarisiz
olan inovasyon girisimlerine bir ad verilmedigi sadece bir internet sitesinde social

dennovation — not innovation olarak bahsedilmistir.




1.9. Tasarruf Artiric1 Yontem Onerileri

Israfin biiyiigii kiiciigii olmadig1 gibi, tasarrufun da biiyiigii kiiciigii yoktur. Atalarimiz
da dedigi gibi “Damlaya damlaya gol olur” (Akalin, 2011) Tasarruf bireysel oldugu
kadar kurumsal bir eylemdir. Tasarruf yapmanin ilk kurali personelin aidiyet bagmi
giclendirmektir. Kamuda bu alanda onciilik eden iilkelere baktigimizda; (Cakmak,
2006)

Yenizelenda’da; Kamu ktisadi Tesebbiisleri Yasas1 (1986), Kamu Kesimi Yasasi
(1988), Kamu Maliyesi Yasas1(1989), Mali Sorumluluk Yasasiyla (1993) dort asamali
olarak gerceklestirilmistir. Kamu _ktisadi Tesebbusleri Yasasi, devletin {iretim
faaliyetlerinin disina ¢ikarilmasini ve kamu kesiminin ihtiyaglarinin 6zel sektorden

ihale yolu ile temin edilmesini dngdrmektedir.

Avustralya’da; Kamu hizmetlerinin sunumunda, artan bir sekilde 6zel sektor
uygulamalarin1 benimsemes, gelecege yonelik tahmin yapilmasi reformlarin en can
alict ozelligidir. Kamu kuruluslarinin yoéneticinin alacagi karardan dolay1 sorumlu

tutulmasi, kamu kaynaklarinin kullanilmasinda etkinlik ve verimlilik getirmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde; Her seviyede daha kuguk kamu kesiminin
olusturulmasi, kaynaklarin etkin kullanimi konusunda konulan en 6nemli hedeftir.
Ulusal Performans Raporu (1993) ve bunu takiben hazirlanan Mevcut Durum Raporu
(1994), hikumetin ne yapmasi gerektigini degil, nasil yapmasi gerektigi tizerinde

durulmustur.

Ingiltere’de; Devlet ¢apinda tasarruf yapmak ve verimliligi tesvik etmek i¢in “nakit
harcama limitleri” ve “insan gilicii hedefleri” ortaya konulmasi, Bakanliklarda
calisacak kimseler i¢in “tasarruf ve verimlilik bilinci” getirilmesi, Bakanlarin
reformlar1 saglayacak yonetici olmalarini ve geleneksel politika danismani olan genel

idareciler yerine, maliyet hakkinda bilgisi olan yoneticiler talep edilmistir.

Ulkemizde; 1975 yilindan itibaren Tasarruf Tedbirleri Genelgeleri yayimlanmis,
uygulamaya alinmistir. En Onemli adimlardan biri olarak goriilen 2004 yili

Kaynaklarin Etkin Kullanim1 ve Maaliyetleri Diisiirme Y1l olarak ilan edilmesi ve
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tasarruf tedbirlerine uyma konusunda belirlenecek en 1iyi uygulamanin

odiillendirilecek olmasi 6nemli bir yeniliktir.

1.9.1. Finansal Okuryazarhk Kazandirilmasi

Mali agidan degerlendirildiginde tiim ¢alisanlart ilgilendirmeyen bir konu gibi gelse
de personelin yaptigi is ile ilgili yeni bir bakis acis1 getirecegi muhtemeldir. Diger
yandan mutemetinden, taginir kayit kontrol yetkilisine, biitce denetimden, finas
birimine, gelir hesabindan, gider hesabma, mali kontroliine kadar bir¢ok alanda
finansal okuryazarlik zorunluluk addetmektedir. Finansal okuryazarlik en basit
Ogretiden en lst diizey asamaya kadar genis bir yelpaze i¢indedir. Standart&Poor’s
tarafindan 144 ulkede 150 bin kisiyle yapilan arastirmada Tiirkiye 24 puan ile 120.
oldu. (Standart&Poor’s, 2019) Finansal okuryazarhigin tasarruf tizerinde etkisi

oldugunu (Sahin, 2017) su sekilde ifade etmistir.

Finansal okuryazar olan birey yaptig1 ve yapmasi gereken harcamalari takip edecegi bir biitce
hazirlayacak, herhangi bir iiriin satin almak istediginde fiyat karsilastirmas1 yapacak, yani
gelirini ilk elde ettigi anda bilingsizce harcamayacaktir. ikinci olarak finansal okuryazar olan
birey hayatta karsilasilmas1t muhtemel acil ve beklenmedik durumlar i¢in her an ihtiyatli olmak
adina fon kaynagi bulunduracaktir. Yine finansal okuryazar olan kisi ¢ocuklarina daha iyi bir
egitim sunmak, kendi emeklilik doneminde refah i¢inde yasamak veya ev, ara¢ satin almak
icin birikim yapacaktir. Bireylerin yapmis olduklar1 birikimler finansal okuryazarlik bilinci ile
beraber girisimcilik ruhunu canlandirabilecek, tasarruflar reel ekonomide verimli alanlara
aktarilacak ve lilke ekonomisinin gelisimine katki sunacaktir. Dolayisiyla, tasarruf konusunda
olumlu davraniglarin sergilenmesiyle beraber olumsuz davraniglardan kaginilmasinda da
finansal okuryazarlik etkili olabilmektedir.

1.9.2. Kiyaslama Yapilmasi

Kiyaslama teknigi en basit sekliyle, “Olgiilebilen ve gdzlemlenebilen her seyin
kiyaslama c¢alismasina temel olabileceginden hareketle, en iyi uygulamalarin
arastirilmasi ve isletmelere uyarlanmasi siireci, olarak tanimlanmaktadir.” (Oya &
Seymen, 2007) Kiyaslama sayesinde fikir aligverisleri had safhada ilerleyebilir, bir
kurumun birkag yolla yaptig1 isi diger bir kurum ¢ok basitge yapabilir. Ornegin; IBB
Beyaz Masa uygulamasi diger tiim kurum ve kuruluslara 6rnek olmus hatta
Cumhurbaskanlhigit CIMER (Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi) olusturulmustur. Bir
diger 6nemli uygulama olan E-Devlet Uygulamasi tiim belediyelere 6rnek olmus
bir¢cok hizmet vatandasa internet ortaminda sunulmustur. Kiyaslama yaparken

bilimsel ¢izginin digina ¢ikilmamalidir. Alaninda uzman ekiplerin yeraldig: kisiler ile
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ve denk ya da iist seviye kurumlar ile kiyaslama yapilmamalidir. Aksi taktirde turistlik

bir gezinin Gtesine gecemez bu da israfa yol acar.

1.9.3. Personelin ihtisaslastiriimasi

Kurumsallasmanin belki de yapitaslarindan biridir alaninda uzman personel
yetistirilmesi. Bu sebeple kurumsal agidan bazi seviye personellere iist seviye
egitimler aldirilmali, gerekli donanim saglanmali hatta akademik acidan
desteklenmelidir. Bu personeller stratejik agidan Onem arzettiklerinden aidiyet
duygusu daha yiiksek olmaktadir. Ihtisaslastirmanin en biiyiik riski Yerel Yonetim
Secimidir. Ciinkii bu personellerin yaptiklar1 is her ne kadar is akis semalari
olusturulsa da, siire¢ kartlar1 hazirlansa da gorev tanimlari yapilsa da, gorev

degisimleri sirasinda yanlarinda kurumsal hafizay1 da gotiirmiis oluyorlar.

1.9.4. Oryantasyon Egitimleri Verilmeli

Oryantasyon; “Yonlendirme, uyumlanma, egitme demektir.” (Akalin, 2011) ise ilk
defa atanan ya da yer degisikligi yapan personelin daha ¢abuk uyum saglamasi,
personel arasinda etkilesimi hizlandirmasi agisindan 6nem arzetmektedir.
Oryantasyon egitimleri birimlerde aksatilmadan yapilmalidir. Personelin is ortamina
adapte olmasi ne kadar uzarsa o kadar is giicli kaybina yol agmaktadir. Oryantasyon
egitimlerinde yapilan sik hatalardan biri sadece personelin baghi oldugu birim
hakkinda arglimanlar sunulmasidir. Bu hata personelin butini goérmesine engel

olmaktadir.

1.9.5. Fikirlerin Degerlendirilmesi

Inovasyonun nereden ne zaman ¢ikacag bilinmez. Her fikir degerlidir. Fikir portallari
iyi bir diisiince olsa da alaninda uzman kisiler tarafindan degerlendirilmedigi siirece
sadece fikir olarak sunulmasindan 6teye gidilemez. Toplantilar genelde karar alicilar
tarafindan belli donemlerde yapilir. Bazi donemlerde personele kadar indirgenmesinde
fayda vardir. Aidiyet duygusunun iist seviyede hissedildigi bu ortamlarda muhtesem

fikirler ¢ikabilir, kuruma fayda saglayabilir.
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1.10. Ornek Yenilik¢i, Verim Artirier Uriin ve Hizmetler

Yenilikei iiriin ve hizmetleri yazmadan 6nce teknolojinin nereye dogru evrildigini iyi
analiz etmek gerekir. Yoksa bir isin yapilabilecek bin yolu oldugunu gorebiliriz. Ilk
dikkat etmemiz gereken verimlilik ve etkinliginin ne oldugudur. Bu bilgi tek basina
maalesef yeterli degildir. Cilinkii daha 6nceki konularda dile getirdigimiz gibi gelecegi
iyi okumaliy1z. Ikinci dikkat edilecek hususumuz sundugumuz hizmet ya da satin
aldigimiz iiriin gelecek olarak tabir edilen dijital ¢agin gereksinimlerini karsiltyor mu?
Bu iki soru ile harcama kalemlerimizi diizenleyebilir israfi onleyerek tasarruf saglamis

oluruz.

21.ylizyilin anahtar kelimesi “Dijital” kisaca teknolojik doniisiim. Hatta dijital cag
ifadesi yersiz olmayacaktir. Ilk sanayi devrimine kadar gelen siirede ve devaminda
1760-1840 ortalama 80 y1l teknolojik icatlar yeni buluslar meydana gelmistir. Son 40
yilda geldigimiz nokta ise hayal giiciiniin sinirlarin1 zorlar niteliktedir. Endiistri 1.0 ile
baslayan bu doniisiim Endiistri 5.0’1 hayatimiza entegre etmeye ¢aligsmaktadir. Biz de
gelecegi ongorerek inovatif trendler 1s18inda, bu alanda gelistirilmis {iriin ve

hizmetlerden bahsedecigiz.

1.10.1. inovatif Trendler

Yenilik¢i teknolojik egilimlerden bahsederken her bir trendin ayri bir tez konusu
oldugu onemine binaen tezimizin kapsam disina ¢ikmadan kisaca bahsedilecektir.
Gartner’in 2020 Teknoloji Trendleri Raporu’na gore 10 trendten bahsetmektedir.
(Burke, 2021)

Trend 1: Hiper Otomasyon (Hyper Automation) Gartner’e gore otomasyon, “insan
tarafindan kas giicii veya diisiince giicli ile yapilagelen islerin, teknoloji kullanilarak
yerine getirilmesi” olarak ifade ediliyor. Bununla birlikte yapay zeka ve makine
ogrenmesi eklenince “hiper” hale geliyor. Gartner’e gore bu trend ¢ok hizli bir sekilde

yayiliyor. Sirketlerin de bu kapsamda evrilmesi gerektigini belirtiyor.

Gartner, sirketlerin;

o Islevler
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e Slrecler

o Temel Performans Gostergeleri
arasindaki iligkiyi gorsellestiren ““dijital ikizleri’nin olmasi gerektigini belirtiyor.
Organizasyonlar arasi etkilesimin iretilen degere sagladigi katkinin goriilecegini

belirtiyor.

Trend 2: Coklu Deneyim (Multiexperience) Gartner’e gore ¢coklu deneyim, “insanlarin
dijital diinyay1 ¢ok cesitli cihazlar ve duyusal temas noktalar1 ile algilama, onunla
etkilesim i¢ine girme ve onu kontrol etme bigimi ile ilgilenir” demektedir. Sanal
gerceklik, artirllmig gergeklik, karmagsik gergeklik deneyimlerimizi artirdigini,
arayiizlerin kullanicty1 anlamasi gerektigini, bu siireci teknoloji okuryazari
insanlardan, insan okuryazari teknolojilere gecis olarak gorlyor. Gartner “bilgisayar”
kavramiin hizla degistigini ¢linkli bir¢ok nesnenin ve noktanin birer bilgisayar

olacagini soyliiyor.

Gartner, “Artirilmis gerceklik, sanal gergeklik, karma gerceklik, cok kanalli insan-
makine etkilesimi ve algilayan teknolojiler gibi cesitli teknikler ve yazilim araglar

29 ¢

kullanilarak olusturulan” “siiriikleyici deneyimi” 6nemli bir teknoloji trendi olarak
goruyor. Gartner’a gore, 2022 yilina kadar sirketlerin % 70’1 miisterilere yonelik veya
kurum i¢i kullanim i¢in siiriikleyici teknolojileri deneyecek ve %251 bu teknolojileri

kullanmaya baglamis olacak.

Ayrica Gartner:
o Uriin tasarim ve gorsellestirmesi
e Saha hizmeti ve operasyonlar1
o Egitim ve simiilasyon

alanlarinin birbiri ile daha fazla biitiinlesecegini de belirtiyor.

Trend 3: Demokratiklesme (Democratization) Gartner’a gore demokratiklesme,
“insanlarin  mevcut dijital sistemleri tliketmelerini ve egitimlerinin veya
deneyimlerinin Gtesinde bir uzmanliga sahip olmalarint saglayan basitlestirilmis bir
model olusturmak™ demektir. Gartner, “2024’¢ kadar diisiik kodlu uygulama

gelismenin, toplam uygulama gelistirme etkinliginin  %065’inden fazlasini
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kapsayacagini ve biiyiik kurumlarin %75’inin en az dort diisiik kodlu gelistirme araci

kullanacagini 6ngoriiyor.

Trend 4: Insanin Giiglendirilmesi (Human Augmentation) Insanin giiglendirilmesi
kavrami Gartner tarafindan “teknoloji ve bilim kullanimi1 yoluyla insan yeteneklerinin
ve kapasitesinin artirilmas1” olarak tanimlaniyor. Biyoloji bilimi ve biyomihendislik
sayesinde genom diizenleme teknolojisi CRISPR 18 veya giyilebilir Grinler 6rnek

gosteriliyor.

Trend 5: Seffaflik ve izlenebilirlik (Transparency and Traceability) Gartner’a gore, bu
iki kavram 5 “gliven” unsurunu igeriyor; etik, diiriistliik, aciklik, hesap verebilirlik,
yeterlilik ve tutarlilik. Sirketlerin, kurumlarin ve hiikiimetlerin algoritmik karar verme
stireclerini seffaf bir sekilde agikladiklar1 “agiklanabilir ve etik bir yapay zeka” olmasi
gerektigi, aksi takdirde Onyargili yapay zeka algoritmalar1 toplumu ve bireyleri
olumsuz etkileyecegini belirtmektedir. Gartner, insanlarin kisisel bilgilerinin hem
kamu kurumlar1 hem de 6zel kurumlar tarafindan nasil kullanildigin1 bilme hakkina
sahip oldugunu vurguluyor. Ulkemizde bir yasal diizenleme olan Kisisel verilerin

Korunmasi Kanunu bulunmaktadir.

Trend 6: Giiglendirilmis Kenar (The Empowered Edge) Gartner’a gore, kenar
bilisimi “bilgi isleme ve igerik toplama ve dagitma igleminin, bu bilginin kaynaklarina,
depolarma ve tiiketicilerine daha yakin yerlestirildigi bilgi islem topolojisi” olarak
tanimlanir. Gartner bu yeni trendin, tretim veya perakende gibi belirli sektérler igin
[oT diinyasina duyulan ihtiyagtan kaynaklandigini belirtiyor. Cok cesitli “nesnelerde”
daha az yapilandirilmis mimariler bekliyor. Boyle sistemlerde, kenar katmanlari,
merkezi veri merkezlerine ve bulut hizmetlerine baglaniyor. Gartner, 2028 yilina kadar
sensor, depolama, hesaplama ve gelismis yapay zeka ozelliklerinin kenar aygitlarina

gdmiilmesinde bir artis bekliyor.

Trend 7: Dagitilmis Bulut (Distributed Cloud) Gartner’e gore dagitilmis bulut, “genel
bulut hizmetlerinin, bulut saglayicilarmin veri merkezleri digindaki farkli konumlara
dagitilmas1” olarak tanimlarken, genel bulut saglayicisinin operasyon, yoOnetisim,
bakim ve giincellemeler konularinda sorumluluk iistlendigini belirtiyor. Bulut

teknolojisinin genel bulut teknoloji hizmetinden 6zel sirketlerin ve kurumlarin kendi
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bulut teknolojileri oldugu kendi veri isleme merkezlerini olusturdugu déneme gegmis
bulunmaktayiz. Gartner, konum, bulut bilgi isleminin énemli bir sorunu oldugunda,
veri egemenligi ve gecikme ile ilgili sorunlar nedeniyle, dagitilmis bulut hizmetlerinin

sirketlerin gereksinimlerini karsilamak i¢in kullanildigini belirtiyor.

Trend 8: Otonom Nesneler (Autonomous Things) Gartner’e gére otonom nesneler,
“Onceden insanlar tarafindan gerceklestirilen islevleri otomatiklestirmek i¢in yapay
zeka kullanan fiziksel aygitlar” olarak tanimliyor. En yaygin olan otonom cihazlar
arasinda robotlar, dronlar geliyor. Gartner’a gore, bir sistemin otonom olabilmesi i¢in
bir igi tamamlamak i¢in belirli bir baglamda denetimsiz ¢alismasi gerekiyor. Tam

otomasyonda bile, insan kontrolii ve yonlendirmesinin varoldugunu vurguluyor.

Trend 9: Pratik Blockchain (Practical Blockchain) Gartner, “Blockchain’ni, “is
ekosistemleri arasinda giiven, seffaflik ve deger degisimini saglayarak, maliyetleri
diisiirme, islem siirelerini kisaltma ve nakit akisimi iyilestirme yoluyla sektorleri
yeniden sekillendirme potansiyeline sahip olmak”™ olarak tanimliyor. Gartner’a gore,
blockchain 2023’e kadar teknik olarak, veri gizliligini de saglayarak, bazi islemlerde

Olceklenebilir sekilde kullanilacak.

Trend 10: Yapay Zeka Giivenligi (Al Security) Gartner’in raporunda yapay zeka ayr1
bir yer tutuyor. Daha 6ncesinde bahsedilen tiim trendleri kapsayan ve gti¢lendiren bir
alan olarak goruyor. Gartner yapay zeka teknolojilerini kullanan kurumlarin sunlara

odaklanmasini 6neriyor:

o Yapay zeka destekli sistemleri korumak
e Yapay zekayi giivenligi arttirmak i¢in kullanmak

e Yapay zekanin kotii amaglar i¢in kullanildiginin farkedilmesi

1.10.1.1. IoT, IToT ve AIOT Aralarindaki Baglanti

Internet of Things IOT — Nesnelerin Interneti: bundan otuz yil énce filmlere konu
edildiginde bu kadarin1 6ngdrebilmisler midir bilemiyoruz ama an itibari ile bizler dahi
daha nereye varir kestiremiyoruz. IoT mimarisi aklimiza gelebilecek her tiirlii nesneyi

gunimiz internet teknolojisini kullanarak yazilim ve sensorler araciligi ile etkilesim
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kurmamiza yarayan ileri bir teknolojidir. IoT kavrammu ilk dile getiren, “1991 yilinda
Cambridge Universitesi'ndeki bir grup akademisyen tarafindan kameral: bir sistem ile
bir kahve makinesinin goriintiilerinin internet tizerinden paylasilmasidir” (Can, 2018)

olmustur.

10T - Endiistriyel Nesnelerin Interneti; Endiistri 4.0’ temelleri IIoT teknoloji
sayesinde olusmaktadir. Makineden makineye iletisim olarak adlandirilan bu sistem
iiretime dayali olup, otomasyon teknolojisine ivme kazandirmistir. AloT = Al + IoT
(Artificial Intelligence + Internet of Things) Yapay zeka ve makine 6grenmesi bir

arada kullanilmasi olarak ifade edilebilir.

IoT’nin mimari yapist;

e Algilama Katmani; sensorler, RFID etiketleri, UWB, NFC, kamera ve ses kayit
cihazlar1 ve benzeri sistemler.

e Ag Katmani; [PV4’iin IPV6’ya doniistiiriilmesi.

e Uygulama Katmani; Esler arasi iletisim (P2P) ve Bulut bilisim gibi teknolojiler
ile, makineler arasi iletisim (M2M), cihazlar arasi iletisim (D2D), cihaz-bulut
arasi iletisim ve cihaz-ag ge¢idi arasi iletisimin gergeklestirildigi katmandir.

(Gokrem, 2016)

1.10.1.2. Siber-Fiziksel Sistemler (SFS)

Endiistri 4.0 ile hayatimiza giren uygulamalarin basinda gelen Siber-Fiziksel
Sistemler, fiziksel diinya ve sanal diinya arasinda bag kurarak merkeziyetci bir otonom
teknolojisi sunmaktadir. Genellikle sensorler ve aktiiatorler vasitasiyla iletisimi

saglamaktadirlar.

Siber-Fiziksel Sistemler ile 10T teknolojisi ayn1 temel mimariyi baz almakta olmasina
karsin birbiri ile baglantili teknolojidir. Bunun yaninda Siber-Fiziksel Sistemler daha
cok kombinasyon ve koordinasyon icermektedir. Kisaca Siber-Fiziksel Sistemler;
kaynaklarin daha etkin kullanimi ve verimliligin artirilmasi agisindan uzun bir stre

trend kalacag1 ongoriilmektedir.
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Platform
katmam

Siber Fiziksel
Uretim Sistemi

Sosyo-teknik deger
katma sistemi

Sekil 1. 7. Siber-Fiziksel Sistemler (YILDIZ, 2018)
1.10.1.3. Biiyiik Veri - BigData

IoT’ler, Siber-Fiziksel Sistemler, Bulut depolama, hepsinin ortak sorunu bu kadar
veriyi nasil isleyecek olmasidir. “Gartner’in yaymladigi verilere gore 2020 yilinda IoT
dahilinde 25 milyar nesne bulunacak” (Can, 2018) olmas1 bunun en basit 6rnegidir. 8
Bit’in 1 Bayt oldugu bir diinyadan 1 ZetaBayt’in 1024 EkzaBayt oldugu bir asamaya
gelmis olmamiz, Ismayilov’un Gorsel 1.8°de belirttigi gibi verinin evrimlestigini
sOylemektedir. “Verilerin bilgiye, bilginin bilgelige (hikmete), bilgeligin kararlara
doniisiimii ise bu evrimin en 6nemli adimlaridir. Her adim, farkli asamalari, zorluklari

ve kazanimlar1 kapsamaktadir” (ISMAYILOV, 2019)

Gorsel 1. 8. Verinin Evrimi

Blyuk veriyi daha iyi anlatmak i¢in diinya da bir dakikada neler olduguna bakmamiz

yeterli olacaktir. Visualcapitalist tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore;

29



YouTube’a 500 saalik video yiklemesi, Netflix’e 404.444 saatlik video akist,
WhatsApp’ta 41.666.667 mesaj paylasimi, Instagram’da 347.222 hikaye paylasimi,
Twitter’e 319 yeni kullanici katilimi, TikTok’ta 2.704 uygulama kurulumu,
Facebook’a 147.000 fotograf yiiklemesi, Spotify’in uygulama kitapligina 28 yeni
parca eklenmesi, Zoom’da toplantilara dahil olan 208.333 katilimci, Microsoft
Teams’a 52.083 kullanic1 baglantisi, Linkedin’e 69.444 is bagvurusu, Amazon’da
6.659 paket servisi yapilmaktadir.

INS TAGRAM

347221 48

]

O\

Gorsel 1. 9. Bir Dakikada Neler Oluyor?

1.10.1.4. Biyometri (Ses-Yiiz-Parmak izi)

Biyometri, nesnelerin internetinden sonra insan ve makine arasindaki etkilesimi daha
da yaygilastirmay1 amaglamaktadir. insanin fiziksel ve davranigssal ozelliklerinin
yazilimlar araciligi ile sayisallagtirilmasidir. “Biyometri, kisilerin fiziksel, kimyasal
ve davramgsal dzelliklerinin dlciimii ve istatistiksel analizidir (Sekil 1.8). Olciilen ve
analiz edilen bu ozellikler, kisinin bir bagkasina aktarmasi miimkiin olmayan, kisiye

0zgl, dogustan gelen 6zelliklerdir” (Bilgig, 2017).
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Sekil 1. 8. Biyometrik Veri Cesitleri

1.10.1.5. Paylasim Ekonomisi (Car Pooling, AirBnb)

Paylagim ekonomisi konusunu irdelemeye basladigimda ¢ok heyecanlandigimi itiraf
etmeliyim. Her ne kadar literatiirde 2008 yilinda ilk kez dile getiren Lawrence Lessig
tarafindan; “Mallar sahip olmadan kaynaklarin paylasilmasi, degis tokus edilmesi ve
kiralanmasi faaliyetleri ile yapilan isbirligine dayal tiikketim” olarak ifade edilse de
Islam Ansiklopedisinde; (Tokel, 2007)

Ibn Kayyim el-Cevziyye’nin “bir borcun ayni cins ve nitelikteki borg karsihginda diigmesi”,
Ibn Ciizey’in “bir borcun digerinden ¢ikarilmasi ve mahsup edilmesi”, Derdir’in “bor¢lunun
ayn1 sartlara sahip alacagina karsilik borcunun disiiriilmesi” Kadri Pasa’nin “bir sahistaki
talep edilebilir alacagin talep edilebilir bir borg karsiliginda diisiiriilmesi

olarak ifade edilmistir. Rahmetli Profesoér Doktor Necmettin ERBAKAN, 1996 yilinda
mevcut hikimet doneminde paylasim ekonomisine ve inovasyona en biylk ornek

olan kamuda havuz sisteminden bahsetmis ve uygulamaya gegirmistir.

Erbakan; “Goreve bagladiktan sonra 10’ar milyar dolarlik ti¢ kaynak paketi hazirlayan
Hiikiimet, birinci kaynak paketi ile havuz sistemini olusturmustur. Kaynak paketlerinden 3
Nisan 1997’ye kadar, biiyiik kism1 havuz sisteminden saglanmis olan, 13.190 milyar dolar gelir
elde edilmistir. Yine bu kaynak paketleriyle devlet bor¢lanmasi azaltilarak, 1996 yilinda
Odenecek faizlerde yaklasik 10 milyar dolarlik azalma saglanmistir. Buna ek olarak 1996 ve
1997 yillarinda yaklagik 2 milyar dolar kar elde edilmistir” (Arpaci, 2012)

Do6nemin havuz sistemine Ornek olarak giiniimiiziin varlik fonu gosterilmis fakat
bunun tamamen yanlis oldugu degerlendirilmektedir. Ciinkii varlik fonunda temel

amag daha ¢ok bor¢lanmaktir.

Tiirkiye’de paylasim ekonomisi drnekleri;
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Tablo 1. 4. Tiirkiye’deki Paylasim Platformlar1 (Kaygisiz & Demirtas,

2016)

Kullamma Dayali Uriin Servis Sistemleri

Isbirlike1 Titketim Bigimi

Uygulama Sekli

Omekler Uygulamalar

Kisiden kisiye kiralama

Araba Firmalardan Kisiye kiralama Garajyeri
Taks1 benzeri uygulamalar Driveyoyo
Bisiklet Kisiden Kisiye -
Ortak Kullanim -
Oyuncak Kisiden kisiye kiralama -
Kiyafet Firmadan kisiye kiralama Davetcokelbisemyok., Garderobe
Kitap Kisiden kisiye kiralama Bookserf, Kitapagaci, UKitap.
Kitapbu
Film Kisiden Kisiye -
Firmadan kisiye Digitiirk. Tivibu
Cesitli Esyalar Komsuluk iliskilerine dayali KardesimGiysin
kiralama

Uriiniin Omriinii Uzatan Uriin Servis Si

stemleri

Isbirlikei Tiiketim Sekli

Uygulama Sekli

Ornek Uygulamalar

Uriin Uriinlerin kullanim siiresi Turkeell, Vodefone
boyunca verilen hizmetler
Urtiniin bakim onarmmu ile ilgili HP. Dell, Sony
paylasim
Yeniden Dagitun Pazarlan
Tohum Takas Tohum Takas Agi, Ulusal Tohum
Takas Merkezi, Permakiiltiir

Platformu
Isbirlik¢i Yasam Tarzlan

Zaman, beceri paylasinu Zumbara

Yolculuk Paylasmm

Birliktegit, Ortakaraba, Ucuza
Gidelim, Yolyola, Sharemyfare

Konut paylagim

Hemenkiralik, Evimitut

1.11.

1.11.1.

Tedarik Yonetimi

Yenilik¢i, Verim Artiric1 Uriin ve Hizmetler

Birimlerde ve genel tiim depolarda mevcut bulunan demirbas ve sarf malzemelerin

barkodlanarak, depodan c¢ikis verilerinin kaydedilmesi ve bu bilgiden yola ¢ikarak

gerekli iletim birimlerine raporlamasi saglanabilir. Bu sayede, talep ile mevcut durum

arasindaki baglant1 analiz edilebilir, yillik olarak degerlendirme yapilip, bir sonraki

yilin talepleri 6ngoriilebilir. Bu sayede gereksiz stogun oniine gegilebilir, malzeme

omdirleri ve son tliketim tarihleri agisindan is sirasi izlenebilir. Tedarik zinciri yonetimi

uygulanarak, 1 depoya 10 lokasyondan gelecek olan tasitlarin belirli bolgelerden gelip

geri donmesi ile 1 depodan 10 lokasyona yol haritasi ile ve belli periyotlarda yapilacak

transfer arasinda is giicii, zaman, maliyet, yakit gibi sayisiz israf tiiriiniin Oniine

gegilebilir, tasarrufu maksimuma ¢ikarabilir.
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Gartner, 2020 yili Tedarik zincirinde en basarili 25 firma siralamasinda; Gartner
uzmanlarinin yanisira web tabanli program sayesinde disardan uzman goriisleri de

alinmustir.

Tablo 1. 5. Gartner, Tedarik Zincirinde i1k 25 Sirket — 2020 (Gartner, 2020)

Uc Yillik
Agirliklan 3 Yillik | Kurumsal
dirtllmig Agirliklan | Sosyal
Uzman Gartner Varliklarin dirilmig Sorum
Goriisii | Gortisti Geri Stok Gelir luluk
151 kisi | 44 kisi | Doniis Devir Artis Hiz1 | CSR
SIN | Sirket %25 %25 Hiz1 %20 | Hiz1%5 | %10 Puan %10 | Toplam
1 Cisco Systems 470 574 300.7% 12.5 2.9% 10.00 6.25
2 Colgate-Palmolive msa 532 68.8% a7 1.0% 10.00 5.37
3 Johnson & Johnson ass as4a T7.6% 3.0 3.6% 8.00 4.65
a Schneider Electric 567 453 63.0% 5a 4.2% 10.00 4 a8
5 Nestlé 1084 350 40.0% a.8 1.2% 10.00 a.aa
s PepsiCo 857 385 a47.9% 82 2.7% 10.00 a.az
7 Alibaba 901 316 106.7% 23.9 54.0% 0.00 4.39
a8 Intel 583 ass arz.avx a3s 5.8% 8.00 a2
k=] Inditex 737 asa 34.7% 4.6 6.8% 10.00 an
10 L'Oréal s77 252 71.0% 2.8 7.4% 10.00 a0
n Walmart 1333 32a 13.2% 85 2.4% 7.00 4.00
2 296 389 51.9% 8.5 5.5% 10.00 3.87
13 mnas 207 75.4% 4.4 0.0% 6.00 3.74
14 403 280 a41.4% 0.9 6.2% 10.00 3.49
15 397 307 16.9% "2 7.0% 10.00 344
16 768 265 a47.2% 4.0 6.7% 6.00 3.35
17 128 30 262 .4% a3 7.6% 5.00 3.20
8 575 182 24.8% 3.9 4.2% 10.00 37
19 799 202 52.6% 13.0 7.7% 4.00 2.99
20 a2 16 22.4% 28 7.7% 10.00 2.95
21 r obacco 154 56 a85.6% 0.7 18% 9.00 290
22 624 207 54.1% 39 1.1% 600 290
23 265 14 99.0% 3.8 B8.2% 9.00 279
24 79 27 152.2% 25 7.8% 7.00 278
25 534 80 34.6% 6.6 0.2% 10.00 276

1.11.2.  Is1 Haritasi

Oda ortaminda kisisel, mesleki gelisim veya hizmet i¢i verilen egitimlerde oturma
diizenine yerlestirilen algilayicilar vasitasiyla katilimcilarin  1s1  grafiklerinin
cikarilmasi, alinan egitim sonucunun oturma diizeni ile karsilastirip, optimum
verimlilik elde etmek i¢in oda diizeni tertibi, katilimct sayisi standarti belirlenebilir,
yillik toplam katilimci sayilari, egitim ¢iktilari, talep ve katilim arasindaki iliski. Her
biri dijital olarak izlenebilir, takip ve kontrol saglanabilir. Personelin egitimden
saglayacagi ¢iktilar cok daha fazla olabilir. Is1 haritasinin yaygin ilk 6rneklerine futbol
sahalarinda  rastlamaktayiz. Oyuncularn  hareket algilayicilar1  sayesinde
performanslarin1  daha iyi gormekten tutun, takimin genel olarak nerelerde
yogunlastigi, hangi alanlarda oyuncu eksikliklerinin goriildiigli gibi bir¢ok analiz

yapilabilmektedir.
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Gorsel 1. 11. Takima Ait Is1 Grafigi ~ GoOrsel 1. 10. Oyuncuya Ait Is1 Grafigi

Is1 haritas1 daha genis alanlarda da kullanilmaya baslamistir. Saglik Bakanliginin

gelistirmis oldugu Hayat Eve Sigar uygulamasi da bunun agik bir 6rnegidir.

1.11.3.  Akilh Ofis Konseptleri

Kamuda israfin goriilmeyen bir boyutu ¢alisma alanlaridir. Bununla ilgili 12.09.2018
tarih ve 30533 sayili Resmi Gazete'de yer alan 2018/9 Sayili Cumhurbagkanligi
genelgesinde yayimlanan Kamu Binalar1 Standartlari Rehberi bu alandaki agigi
kapatmak i¢in 6nemli bir adimdir. Rehberde Tablo 1.6°da belirtilen galisma alanlari
ve Tablo 1.7°de belirtilen sosyal donati alanlarinin metrekare cinsinden gdsterimi
agagida verilmistir.

Tablo 1. 6. Cahisma Alam

KISI BASI ALAN (m?)

Yemekhane (Masalara Servis) | 1,4 m’
Yemekhane (Self Servis) | 1,2 m’
Mutfak (Yemek Pisirilen) | Yemekhane Alaninin %50’si
Mutfak (Sadece Yemek Servisi) | Yemekhane Alaninin %30°u
Kondisyon Salonu | 400 Kisi Uzeri 200 m*’ye kadar

Mescit ve Abdesthane | Diyanet isleri Bagkanliginca belirlenecek
standartlara uyulur.
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Tablo 1. 7. Sosyal Donat1 Alam

MERKEZ ve TASRA TESKILATI [ AZAMI KISI BASI ALAN

Hareketli Calisan Alam

(Calisma vaktinin en fazla %25 ini masa basinda gegiren | 6 m?
caligan)

Masa Basi1 Calisan Alam

(Calisma vaktinin en az %75 ini masa basinda gegiren ¢aligan)
Sube Miidiirii (ve muadili) Calisma Mahali/Alam

“Hizmet + Temsil” gérevini ifa eden Miidiir kadrolar i¢in | 12 m?
+12 m?ilave edilir.

9 m?

Sube Miidiirii (ve muadili) ile Ust Yonetici aras:

Calisma Mahalleri

1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 509 uncu maddesi
g6z 6niinde bulundurularak, kurum igi hiyerarsiye uygun
olarak 12 m? arttirilarak makam odalan biiyiikliikleri
belirlenecektir.

Ust Yonetici Caligma Mahali

(5018 sayili kanunun 11. maddesine uygun iist | 80 ila 100 m?

yonetici tamimina uyan makamlar)

12 ila 80 m?

Akillr ofis konseptinde birbirine entegre bir ¢ok diizenleme yapilmis olup gerek
bilimsel gerekse uygulamada Ornekleri yeterince mevcuttur. Aydinlatma,
havalandirma, 1sitma sisteminden, elektronik cihazlarin kontroliine kadar genis bir
yelpazede calismalar yapilmistir. “Ofis binalar1 i¢in aydmnlatma enerjisi tasarruf
potansiyeli  hesaplanmustir. Iklimlendirme  harcamalar1  gdz  Oniinde
bulundurulmaksizin ve kamera kontrolii ile aydinlatma acarak ve kisarak deney
odasinda yillik bazda yaklasik % 70’lik bir aydinlatma enerjisi tasarrufu
gerceklestirilmistir” (Demirbas, 2015).

Tablo 1. 8. Aydinlatma Amach Tiiketilen Elektrik Enerjisi

Bina | Kullanim | Alan Aydmlatma | Yillik Aydinlatma | Aydinlatma
Amact (m2) Guct (W) Tuketimi (kWh/y1l) Pay1

1 Ofis 9924 121858 275529 21,2
2 Ofis 12997 145523 341425 23,9
3 Ofis 10200 122100 997764 16,7
4 Ofis 3332 8872 24662 7,1
5 Ofis 52000 182780 391645 27,2
6 Ofis 18000 260239 654409 21,0
7 Ofis 17022 181483 605420 10,0
8 Ofis 35295 255535 710518 13,1
9 Ofis 25000 244071 779592 27,1
10 Otel 110000 392819 1246128 7,3
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Ofis binalar1 yapilan bir arastirmada aydmnlatma enerjisine harcanan tiiketim orani
Tablo 1.8’de gosterilmistir (Onayg et al., 2000). Aydinlatma amaglh tiiketilen
lambalarin arasindaki fark tablosu, Tablo 1.9°da gosterilmistir. Goriildiigi tizre LED
lambalarin hem etkinlik hemde 6miir uzunlugu bakimindan ¢ok daha tasarruflu oldugu

gorulmektedir.

Tablo 1. 9. Aydinlatma Amach Tiiketilen Lambalarin Arasindaki Fark Tablosu

Lamba Tr( Isik Etkinligi | Omiir (Saat)
Akkor lamba (Enkandesan) | 8-16 1000

Halojen lamba 12-26 2000-4000
Floresan Lamba 45-100 6000-8000
Yb Civa Buharli lamba 36-60 5600-6500
Metal halide lamba 71-98 5800-6200
Endiksiyon 68-72 10000-15000
YB Sodyum Buharli Lamba | 66-142 11500-20000
AB Sodyum Buharli Lamba | 100-198 50000-100000
LED 80-165

Glin 1s518ma bagh olarak yapilan deneysel bir uygulamanin sonuglari asagida
cikarilmistir. Arastirmanin sonucuna gore yillik bazda %70’lik bir tasarruf soz
konusudur. “Kurulan sistemin tam kapasitede ¢alisma durumuna gore sagladig: giinliik
tlketim proje baslangicinda 5 kWh iken goriintii isleme ile ani parlaklik degisimi
algilayarak on-off calistirildiginda 2,9 kWh mertebelerine hem on-off hem de
giinisigina bagl kisma yaparak 1,48 kWh mertebelerine diislrilmustir.” (Demirbas,
2015) Aydinlatmadan sonra ofislerde ikinci biiylik sorun, boliimlendirilmis oda
diizenidir. Bu diizen kamunun bir¢ok alaninda goriilmekte olup, ortak ofis diizeni ve
minimalist ortamlarda goriilmektedir. Ortak ofisler ile yazici, tarayict ve fakslarin
ortak kullanilmasi, daha ¢ok calisma alani, i veriminin artmasi gibi bir¢ok fayda
saglamaktadir. En biiylik faydalar1 arasinda pazarlama kiiltiiriinden asina oldugumuz
Agizdan Agiza [letisim olarak tabir edilen (WOM) gelmektedir. Agizdan agiza iletisim
sayesinde kurumsal hafiza artirnllmakta, yapilan ya da yapilacak isler icin fikir
aligverigleri sayesinde kurumsal anlamda daha c¢ok verim alinmaktadir. Elektrik
tiketimi acisindan ortak ofislerin aydinlatmalari, yerlestirilen klima sayis1 gibi

cihazlarda, béliimlendirilmis odalara nazaran daha az olacaktir. Bu cihazlarn elektirik
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tlketim verisi, sarf malzeme tiikketim verisi, bakim onarim giderleri, ve cihazlarin

maaliyetide dahil edildiginde tasarruf daha fazla olacaktir.

1.11.4. Kojenerasyon - Trijenerasyon - Biogaz - Cop Gaz Tesisleri

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi enerji iiretimi yok denecek kadar azdir. Neredeyse
%100’{ine yakin bir kismimi satin almaktadir. Fakat Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
2021 yili Performans Programinda Elektrik tiikketiminin yenilenebilir enerjiden
karsilanma orami 0,2 iken 2021 yili tahmini 1.8 olarak Ongoriilmektedir. Atik
yonetimine verilen deger ve elde edilen veriler daha fazla yenilenebilir enerjiye
doniisiimiin isareti olarak degerlendirilebilir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraki
olan Istanbul Cevre Y&netimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ISTAC) tarafindan
¢Op gazinin yakilmasi ile elde edilecek enerjinin tesis onaymi Enerji Piyasaalari
Denetleme Kurumu (EPDK) trafindan alinmis olup, hem Anadolu yakasi hem de
Avrupa yakasi olmak iizere iki tesis kurmustur. Bu tesislerden elde edilen enerji
iiretimi ¢aligmalar1 ¢cer¢evesinde mevcut halde Odayeri Diizenli Depolama Sahasi’nda
45 MWh, Komiirciioda’da ise 20 MWh olmak (izere 65 MWh elektrik enerjisi
uretilmektedir. Tamamen ¢Op gazindan elde edilen bu elektrik enerjisi yaklagik 600
bin kisilik niifusun konut elektrik ihtiyacim1 karsilayabilmektedir. Ayrica yilda
ortalama 1,5 milyon ton karbondioksit karsiligi emisyon azaltimi saglanmasi
beklenmektedir. Bu sayede elde edilecek tasarruf miktari yillik 15 milyon TL olarak

ongorulmektedir.

Gorsel 1. 12. Tesis Goriuntist Kaynak: www.istac.istanbul
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Enerji verimliligini artirmanin teknolojik bir yolu yenilenebilir enerji sistemlerinden
gecmektedir. Uretim maliyetleri, amortisman oraninmn diisiik olmasi, verimliligin
yiiksek olmasi gibi nedenlerden dolay1 biyokiitleye dayali iiretim tesisi kategorisinde
degerlendirilen kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri diinyada oldugu gibi iilkemizde
de trendini korumaktadir. En son 2005 yilinda c¢ikarilan, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacgli Kullammima Iliskin Kanun

kapsaminda Tablo 1.10°da gosterilen tesvik uygulamasi baglamistir (Kanun, 2020).

Tablo 1. 10. Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destek Miktarlar:

(Degisik:25/11/2020-7257/22 md.)
I Sayihi Cetvel

Yenilenebilir Enerji Kaynagina —
S : e Uygulanacak Fiyatlar
Dayali Uretim Tesis Tipi

a. Hidroelektrik tiretim tesisi 7.3 (ABD Dolar1 cent/kWh)
b. Riizgar enerjisine dayali liretim tesisi 7,3 (ABD Dolar1 cent/kWh)
s RS S o e i i 10,5 (ABD
c. Jeotermal enerjisine dayal liretim tesisi Dolar cent/k W

13,3 (ABD

¢. Biyokiitleye dayal tiretim tesisi (¢6p gazi dahil) Dolaii sent/EWh)

13,3 (ABD

d. Giines enerjisine dayal: liretim tesisi Diolar: cent/LWh)

e. 10/5/2019 tarihinden itibaren baglanti anlagmasina iy lardhn(_!dn .TL
5 S ... |kurus/kWh olarak ilan edilen
¢agri mektubu almaya hak kazanilan yenilenebilir : :
kendi abone grubuna ait

enerji kaynaklarina dayali lisanssiz elektrik {iretim

faaliyeti kapsamindaki tesisler perdkonde ek zemanls Skt

enerji bedeli

Kojenerasyon, tek bir yakit girdisinden elektrik enerjisi ve kullanilabilir 1sinin es

zamanli olarak uretilmesidir.

Egzoz Gaz) Buhar, Kizgin Yag veya Kizgin Su
@ U’e“m‘

Ceket Suyu Gevrimi % Ys Ceket Suyu Eganjorinden
Esanjord Isi transden

I AG Se
‘ Sebeke ile
2 \f@ { YG Senkronizasyonu
Step-up
Transformatde

. Wik Su Eganjdriinden
. Is: Transferi

KOJENERASYON SANTRALI

Gorsel 1. 13. Kojenerasyon Santrali
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Trijenerasyon kavrami elektrik, 1s1 ve sogutmanin ayni anda iiretimi anlamina

gelmektedir.

Egzoz Gaz Absorpsivoniu ~ Soguk Su

— L ]

YS Ceket Suyu Eganjoranden
Eganjoru Ist Transferi

Sebeke ile
— e
Sebeke ile
) C { .. '
Step-up
Transformatdr
.. Uik Su Eganjornden
Isi Transter|

TRIJENERASYON SANTRALI

Gorsel 1. 14. Trijenerasyon Santrali (Teke et al., n.d.)

Kojenerasyon ve Trijenerasyon santralleri ile sadece elektrik Ureten bir gaz tlrbini
veya gaz motoru arasindaki fark “enerji girdisinin %30-40 kadarini elektrige

cevirirken, kojenerasyon sistemlerinde 1s1 iiretimi ile birlikte verim %80-90 ‘lara kadar
¢ikmaktadir.” (Calapkulu, 2020)

Trijenerasyon ise 1s1 iretimi saglayan kojenerasyon sistemine ek olarak sogutma
ozelliginin de eklenmesidir. “Trijenerasyon sisteminde ise kojenerasyon sisteminde
elde edilen enerji tlrlerine ek olarak sogutma enerjisi iretimi de
gergeklestirilmektedir.” (Calapkulu, 2020)

Tiim bu sistemlerin fayda maliyet karsilastirmast; (Ozalp, 2018)

Konvansiyonel Yontem (Gaz Yakitli)

110 Sm3h
55 TL/h
(0,50 TL/Sm?)

1 MW Termal

—
1 MWh/h
1 MW Elektrik — 200 TL/h
(0,20 TL/KWh)
Toplam: 255 TL/h
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Konvansiyonel Yontem (Komiir Yakitli)

255 Kg/h
30 TL/h
(0,12 TL/Kg)

1 MW Termal

1 MWh/h

200 TL/h

(0,20 TL/kWh)
Toplam: 230 TL/h

| |

1 MW Elektrik

Kojenerasyon

110 Sm3/h

125 TL/h

(0,50 TL/Sm3)
Toplam: 125 TL/h

1 MW Termal

1 MW Elektrik

[

Biyogaz motorlu kojenerasyon ve trijenerasyon santralleri

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda devlet tesviki en fazla olan sistem biyokiitlede
gergeklesmektedir. 5346 sayili kanunun II sayili cetvelinde; Biyokitle enerjisine
dayali iiretim tesisi bagliginda, kojenerasyon sistemine yerli katki fiyatlar1 0,4 (ABD
Dolar1 cent/kWh)’dir. Biyogaz, denizlerde ve gollerde, Atiksu aritma tesislerinde, kat1
atik ¢op depo sahalarinda ve dogada bir¢ok alanda olugsmaktadir.

1 m3biyogazin sagladigi 1s1 miktar1 4700-5700 kcal’dir. Bu deger;
* 0,62 litre gaz yag1

* 1,46 kg odun kémuri

* 3,47 kg odun

* 0,43 kg biitan gaz1

* 12,3 kg tezek

* 4,70 kWh elektrik enerjisi esdegerindedir.

1 m3 biyogaza esdeger yakit miktarlar1 ise
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* 0,606 litre motorin
* 0,75 litre benzin
* 0,25 m3 propan tarafindan saglanan enerjiye esdegerdir (Celikkaya, 2016).

S ahin Kendinden emesh, vasumiy 1ank romarky Kopnerasyo!

“““““ ) Sebeke
| PP erel sebekel
Isi
e oplama tanks (6rn. seralar icin kullanim)

Tavuk ciftigi

CArY. 1™

Towuk diskis:

Biyogaz

Kendinden amisli, vakumiy
tank rémoriu

Gorsel 1. 15. Biyogaz Diyagrami (Celikkaya, 2016)

1.11.5. Susuz Pisuvar Ve Sifonlarinin Azaltilmasi

Susuz pisuvar 10 yillik bir ge¢misi olan ¢ok yeni bir teknoloji olmamasina karsin bir
cok yerde oldugu gibi Istanbul Biiyiiksehir Belediyemizde de spesifik olarak
kullanimda oldugunu gdérmekteyiz. Bunun baslica nedeni, hi¢ su tiikketilmemesine
ragmen kullanilan jelin yeterli oranda fayda saglayip saglamayacagina duyulan
endisedir. IBB baz1 birimlerinde bu teknolojiden faydalanmaktadir. IBB Saglik AS.

Sehir tuvaletlerinde ve bazi ofis binalarinda susuz pisuvar kullanimina ge¢mistir.

Gorsel 1. 16. iBB Susuz Pisuvar Gorsel 1. 17. iBB Susuz Pisuvar

Susuz pisuvarin faydalar1 sadece su tasarrufu ile siirli degildir. Elektrik enerjisi,
bakim onarim giderleri, tikanikligin azalmasi ve hijyen gibi diger birgok faydasi da

mevcuttur. Mali acidan ele alindiginda; 1 pisuvardan akan su miktar1 yilda 151.400
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litredir. (Kantaroglu, 2011) 01.01.2021 tarihi itibari ile ISKI su birim fiyat1 isyeri i¢in
Im? 12,93 TL dir. 151,4 X 12,93=1.957,602 TL eder. Personel ve vatandaslarin yogun
kullanim alanlar1 g6z Oniine alindiginda maaliyetin daha da yukar1 ¢ikmasi

muhtemeldir.

Klozetlerde durum daha da vahimdir. 9 1t’lik tiiketimlerden 6 It’ye kadar olan sistemler
mevcuttur. Cift basma yontemi ile bu 4 1t’ye kadar distirilmistiir. Fakat Amerikada
0zel bir firma “Stealth Technology” patenti ile ¢ift basim sistemi ile 0,5 galon ( 1,9 It)
ve 0,8 galon ( 3 It) ile bu tasarrufu daha da asagi indirgemistir. Hidrolik bir sistem
sayesinde Gorsel 1.18 ve GOrsel 1.19’da gosterilmekte oldugu gibi yiiksek basingli su

ile bu islemi gergeklestirmektedir.

Gorsel 1. 19. Klozet i¢c Basma Gorsel 1. 18. Klozet i¢ Aksam:
Aksami

1 kisi mevcutta kullanilan 6 1t’lik bir tiketim varsayilldiginda yilda 2.000 It
harcamaktadir. Bu sistem sayesinde yar1 yariya bir tasarruf s6z konusu oldugundan 1

kisiden 1 ton su tasarrufu yapilabilmektedir. Sadece c¢alisan sayisini gozoniine

aldigimizda 43.107 (IBB, 2020) 43 bin ton su tasarrufu saglanabilmektedir.

1.11.6.  Proje Yazma EKkibi

Bir igin yapilmasi ile o isin is akis semasini ¢ikarmak, siire¢ kartlarii olusturmak ayni
seyler degildir. Calisanlar yaptiklari isin ne oldugunu tam olarak sozlii ifade edebilir
fakat birgogu yazili olarak metne dokmekte zorluk yasamaktadirlar. Is akis semalarmin
ve slire¢ kartlarinin olusturulmas: da bu eksikligin giderilmesi ve personel arasi

degisimlerde yapilan is ile ilgili kolay adaptasyon saglamasi i¢in olusturulmustur.
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Proje yazmak ise tamamen ayr1 bir uzmanlik isteyen bir alandir. Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi, Egitim Ihtiya¢ Analizler kapsaminda personele, talepleri ve yaptiklari isin

gerekliligi olarak proje yazma egitimleri vermekte hatta proje siiresince de mentorluk

yapmaktadir. Fakat bu yeterli gelmemektedir. Nedenine gelecek olur isek, Disisleri

Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanligi Mali Is Birligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii

Biilent Ozcan, Anadolu Ajansinin haberine gore; 80 milyar Euro’luk AB hibelerine

300 milyon Euro ile katlim sagladimizi, 2020 yilina kadar yetersiz projeler ile

yatirdigimiz paray1 karsilamadigini, ilk defa 2020 yilinda bu tutarin yakalandigini

ifade etmektedir. Halbuki hibe tutar1 80 milyar Euro’dur ve ¢ok biiyiik miktarlar

alabiliriz.
2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak olan BIRLIK PROGRAMLARI Listesi:

1.

© 00 N o o B~ W DN

[\ T O I N R O S e e e e e e e T
W D =) O O 0NN DN W N —= O

Ufuk 2020

. COSME

. Erasmus+

. Galileo

. Kopernik

. Pericles 2020
. Herkal 111

. Fiscalis 2020
. Customs 2020

. LIFE

. S1gmma ve Gog Prg.

. I¢ Giivenlik-Emniyet Isbirligi
. I¢ Giivenlik-Sinir ve Vize

. Adalet

. Haklar ve Vatandaslik

. Vatandaglar i¢in Avrupa

. Biiylime i¢in Saglik

. Tiiketici Programi

. Yaratict Avrupa

. Sivil Koruma Mekanizmasi

. Istihdam ve Sosyal Yenilik

. Biitlinlesik Avrupa

. Avrupa Dayanigsma Programi (ESC)

O}
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ULUSAL ULUSLARARASI HIBE PROGRAMLARI
BASVURU iSLEMLERI

EETT TR ETTIET Degerlendirme Siireci Kabul Edilen
Proje Sayisi Devam Eden Proje Sayist Proje Sayisi

ULUSLARARASI
FONLAR

. L
ULUSAL
FONLAR ‘

Bagvuru Yapilan Degerlendirme Siireci Kabul Edilen
Proje Sayisi Devam Eden Proje Sayisi Proje Sayisi

< b <

Toplam Toplam Toplam
83 26 17

Gorsel 1. 20. IBB Kabul Edilen Hibe Sayilar

ULUSAL VE ULUSLARARASI HIBE PROGRAMLARI . iiiisius
KAPSAMINDA KABUL EDILEN PROJE SAYILARI b i

14 w

12 I

10

8

6 4 . .

! 2

23t 1009 1

0 Wl _mm ﬂl [le I_

2016 2017 2018 2019 2020

[ | Uluslararasi i Ulusal

2020 yilinda Belediyemizin 17 projesi basarili kabul edilerek, toplamda
87 Milyon Tiirk Lirasi tizerinde hibe almaya
hak kazanmistir.

Gorsel 1. 21. IBB Yararlanilan Hibe Sayisi

Bu kapsamda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin sagladigi hibeler Gorsel 1.20 ve
Gorsel 1.21°de belirtilmistir. (Kaynak: IBB Dis Iliskiler Daire Baskanligi AB Iliskileri
Midirlugi)

Proje yazma ekibi olusturulmasi sayesinde daha fikir asamasinda kalip viicut
bulmayan fikirlerin proje yazma korkusu ile son bulmasmnn &niine gegebilir, “IBB Bi
Fikrim Var” bagvurularini analiz edip degerlendirebilir ve ilgili personeller ile proje

yazabilir, reddedilen projelerin oranini1 daha da aza diisiirebilir.

1.11.7.  Giines Enerji Santralleri

Giines enerji teknolojisi tilkemizde yaygmligint hizla artirdig: gibi (Sekil 1.9) Eylul
2020 tarihi itibari ile 6.361 MW olmustur. Istanbul Biiyiiksehir Belediyemizde bu

44



anlamda bir¢ok giines enerji santralini devreye almis, projelendirme asamasinda ¢ok

ciddi yatirimlar yapmustur.
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Sekil 1. 9. Tiirkiye’nin Giines Enerjisi Kurulu Giicii

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi GES Tesisleri;

Buyukcekmece Goli Yiizer Glines Enerjisi Santrali (GES)

Nisan 2017°de iSK1 ve Istanbul Enerji A.S. isbirligi ile faaliyete gegen Biiyiikcekmece
Goli Yiizer Gilines Enerjisi Santrali’nin kurulu giicii 240 kW’ tir. Santralin toplam
kurulum alan1 yaklagik 2.900 m2’dir. Santralin 30 kW’1 mukayese amacli olarak
karada, geri kalan 210 kW’1 gol iizerine kurulmustur. Bu alanda Tiirkiye’deki ilk
uygulama olma oOzelligi tasimaktadir. Bir Ar-Ge projesi olarak kurulan sistem,
bulundugu alan itibariyle su yiizeyinin %60’ m1 kapladig1 i¢in buharlagsmayla su
kaybinin énlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Santralde 260 kWp giiciinde toplam
960 adet polikristal fotovoltaik panel bulunmaktadir. Yiizer Giines Enerjisi
Santrali’nde biri duba (120 kW), digeri ise duba-konstriksiyon (90 kW)

kombinasyonundan olusan iki farkl yiizdiiriicti sistem kullanilmistir.
Yiizer Glines Enerji Santrali, 202 hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsilayacak giigte

olup yilda 164 ton CO2 saliimini dnlemektedir. Bu da trafikten 135 aracin ¢ekilmesi

ve 4.200 agacin dikilmesine es deger ¢evresel fayda saglamaktadir.
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Gorsel 1. 22. Buyukgekmece Golu Gorsel 1. 23. Buyukgekmece Golu
Yuzer GES Yuzer GES

Hidayet Tiirkoglu Spor Kompleksi Cat1 Uzeri Giines Enerjisi Santrali (GES)

Aralik 2016°da faaliyete gecen Hidayet Tiirkoglu Spor Kompleksi Cat1 Uzeri Giines
Enerjisi Santrali’nin kurulu giici 169 kW’tir. Santralin toplam kurulum alan1 yaklagik
1000 m2 ’dir. Santral, 260 W’lik 650 adet poli kristal fotovoltaik giines panelinden

olusmakta olup spor tesisinin enerji ihtiyacinin yaklasik %10’unu karsilamaktadir.

Hidayet Tiirkoglu Spor Kompleksi Cat1 Uzeri Giines Enerjisi Santrali, 142 hanenin
yillik elektrik ihtiyacini karsilayacak giigte olup yilda 115 ton CO2 salinimini

onlemektedir. Bu da trafikten 95 aracin ¢ekilmesi ve 2.900 agacin dikilmesine es deger

cevresel fayda saglamaktadir.

/ |
por

' Gorsel 1. 25. Hidayet Tiirkoglu Spor

i

Gorsel 1. 24. Hidayet Tiirkoglu

Metro Istanbul A.S. Metris Durag1 Giines Enerji Santrali (GES)
Kiiciikcekmece Tracker Giines Enerjisi Santrali (GES)

ISKI 7 Terfi GES Kurulumu

IETT Duraklar1 GES Kurulumu
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ISKI ikitelli Terfi Merkezi Su Deposu Uzeri Giines Enerji Santrali Kurulumu
ISKOM 19,8 kWp GES Kurulumu

Bayrampasa Kentsel Déniisiim Projesi Cat1 Uzeri Giines Enerji Santrali Kurulumu
KULTUR A.S. 17,1 kWp GES Kurulumu

9 kWp Otopark Uzeri GES Kurulumu

Glines enerji teknolojisi ilk basladigi donemlerde yatirim maliyetleri pahali ve geri
doniisleri yani amortisman siirelerinin uzunlugundan ¢ok ragbet gérememisti. Fakat
gerek devlet destegi gerekse ragbet arttikca ve teknoloji gelistikce panellerin
ucuzlamast yatirirm maliyetlerini diisiirmiistiir. Hala tam da yaygin kullanima

gecilemesede gelecegin trendi olarak goriilebilir.

Kayith Santral Sayisi: 589

6.688 MWe

GES Bedliihts - Kayithi: 1.999 MWe

Kurulu Giice Orani : % 6,98
Yillik Elektrik Uretimi :  ~ 2.906 GWh
Uretimin Tiiketime Orani : % 0,97

Lisans Durumu : 39 lisansli, 550 lisanssiz

Gorsel 1. 26. Turkiyenin GES Profili

GES teknolojisindeki en biiylik sorun ¢ok fazla yer kaplamalaridir. Yeni trendlere

bakarsak bu sorunu ortadan kaldiracak nitelikte olabilirler.

e Tarimsal sulamada; kullanilan elektrik enerjisinin gilines enerjisinden
karsilanmasi, enerji verimliligi yiliksek pompalarin kullanilmasi ve yeni
dagitim ve geri doniisiim teknolojileri ile suyun verimli kullanilmasi.
Tiirkiye’de yillik su tiiketiminin  %70’den fazlasi tarim sektoriinde
gergeklesiyor. Damla sulama gibi su verimli sulama teknolojileri 6nemli
Ol¢iide su tasarrufu saglamakta ve su geri doniigiimii ile tarimda ciddi olgiide
su tasarruf potansiyeli bulunmakta. Ayrica sulamada enerji kullaniminin s6z

konusu oldugu durumlarda daha az su kullanarak sulama ihtiyact
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karsilanabiliyorsa, ayn1 zamanda daha az enerji kullanilarak enerji verimliligi
de saglanabilir.

e AgroPV adi verilen yiiksek konstriiksiyon ile iistte giines enerjisinden elektrik
iretiminin yapildigi ve altta tarima devam edildigi, tarim ve enerjide
stirdiiriilebilirligi bir araya getiren sistemler.

e Seralarda giines enerjili 1sitma ve elektrigin kullanilmasi. Sadece elektrik
iireten PV paneller ve sadece 1s1 iireten solartermal teknolojilerin yaninda hem
elektrik hem 1s1 iireten PV/T hibrit paneller de kullanilabilir. Yine seralarda
jeotermal uygulamalarla da sik¢a karsilasiyoruz.

e Giines enerjili kurutma veya jeotermal ile sebze ve meyvelerin kurutulmasi.

e Tarmmsal atiklardan ve hayvancilikta hayvan atiklarindan biyogaz enerjisi
tiretilmesi ve ¢iktinin organik giibre olarak degerlendirilerek yeniden topraga
verilmesi.

e Ayrica, tarimda kullanilan makinalarin yiiksek enerji verimlilik sinifinda ve
diisiik karbon emisyonlu olmasi. Teknoloji ilerleyip maliyetler diistiikce
elektrikli araglarin yayginlasmasi (0r: elektrikli traktor) ve tabi bu elektrigin

yenilenebilir enerjiden yerinde tiretilip tiiketilir olmasi.

1.11.8.  Dijital Beyin Firtinasi

21 yy’in kelimesi “Dijital”, geleneklerimiz goreneklerimiz hatta 6rf ve adetlerimiz
dahi teknolojik bir déniisiimiin igindedir. Oyle ki akraba ziyaretlerinden goriintiilii
goriismeye, sokak oyunlarindan bilgisayar oyunlarina sanal sohbet odalarindan online
kiz istemeye kadar bir ¢cok alanda dijital bir doniisiim yasiyoruz. Haliyle bu doniisiim
is hayatimiza da etki ediyor. Pandemi doneminde uzaktan ¢alisma imkanina, zoom
iizerinden is toplantilarina, daha yaygin e-hizmetlere kadar is hayatimizda da djjital bir

doniisiim yastyoruz.

Insan bazen géziiniin éniindekini géremez, biitiin dikkatini bir alana topladigindan ya
da biitiinii géremediginden veya mesleki korliikten gibi nedenlerden dolay1 basit bir
fikir ile ¢ozulebilecek sorunun iginde kaybolup gitmektedir. Bu durumu agmanin en
basit yolu biraz mola verip yeniden yogunlagmak sorunlarin ¢6ziimiine etkili

olabiliyor.

48



Problem ¢6zmede kullanilan yontemler temel ve ileri diizey olarak siralanabilir.
®

Temel Problem C6zme Teknikleri

SIPOC/Proses Haritasi/Akis Semasi

Veri Toplama

5 Neden Analizi

Beyin Firtinasi

Iliskilendirme diyagrami

Sebep-sonug iliskileri diyagrami (Balik Kilg1g1 Diyagrami)
Pareto Analizi

Histogram

Kontrol Grafikleri

Serpme Diyagrami

Ileri Diizey Problem Cézme Teknikleri

Yalin Uretim

Israf ve Deger Analizi

6 Sigma Gostergeleri,

Bilesik Verim

ROI

Kano Modeli, QFD

VSM,

VOC

Onceliklendirme Matrisi

Temel Istatistik, Dagilimlar, Normallik Testi
Orneklem Hacmi Belirleme
Grafiksel Analizler

Proses Olgme, Proses Yeterlilik
Kontrol Teknoloji Semasi
MSA

Proses FMEA

Hipotez Testleri

Regresyon / Kolerasyon

Deney Tasarim,
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o lleri Deney Tasarim

o Kiyaslama (Benchmark)

o Poka Yoke,
« KAIZEN,
e 58

« SPC (I-MR, Xbar-R, Xbar-S), SPC (P, U)

o Kontrol Planlari, Standartlastirma

Beyin firtinasi teknigini ilk ortaya atan Alex Osborn (1957) “verilen problemle ilgili
yaratici fikirler sunabilmek i¢in insanlarin beyinlerinde firtina yaratmalari gerektigine
inandig1 i¢in kavrama bu adi vermistir”. (Dural, 2015) Teknik iki temel prensibe
dayalidir. Asla fikirleri elestirme ve fikrin ne olduguna bakmadan oldugu kadar ¢ok
fikir sunulmasindan gegmektedir. Beyin firtinas1 uygularken daha ¢ok erisim saglamak
adma dijital yontemlerden faydalanilabilir. “Yapilan arastirmalar bu teknikle beyin
firtinas1 yapan biiylik gruplarin nominal gruplara gore daha yaratict oldugunu

gostermektedir.” (Dural, 2015)

1.11.9. OKR Yonetim Modeli

OKR sistemi performans yonetimi agisindan yeni bir modeldir. “Hedefler ve kritik
performans sonuglar1 ¢ergevesinde olusturulan bu yaklasim Google basta olmak iizere
Spotify, Twitter, ING Bank gibi pek ¢ok lider kurum tarafindan kullanilmaktadir.
OKR’nin ortaya ¢ikisi Intel’in CEO’su Andy Grove'a atfedilir.” (Hatipoglu, 2020)
Model iki temel hususu baz almaktadir.
. Hedefler (Objektives) : Elde etmek istediginiz sonucun niteliksel
ifadesidir. Hedefler; agik¢a ifade edilmis, ulasilabilir, ilgi ¢ekici, motive eden
ve genel amaca yonelik olmalidir.
. Kritik Sonuclar (Key Results) : Hedefe dogru ilerlemeyi 6lgen bir dizi
metriktir. Her hedef igin 2 ila 5 tane temel sonu¢ kiimesi olmalidir.
“Hedeflere odakl1 bir yapisi olmasi nedeniyle pek ¢cok organizasyonda OKR’ler
Amaglara Gore Yonetim ve BSC ile birlikte ele alinmaktadir. Ancak OKR ile
Amaglara Gore Yonetim arasinda bazi temel farkliliklar s6z konusudur” (Radonic,

2017: 29):
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. OKR’ler kisa aylik, i¢ aylik ve alti aylik donemlerle belirlenir.

. OKR'ler daha seffaftir. Her hiyerarsik kademeden {iyelerin
ulasabilecegi sekilde agiktir. Amaclara Gore Yonetim’de ise hedefler
genellikle iist yonetim tarafindan belirlenir ve asagiya dogru yayilim saglanir.
. OKR’ler her zaman diger hedeflerden daha iddialidir ve yakindan takip
edildikleri igin dahafazla gaba gerektirir.

. OKR’ler direkt odiillerle iligkili degildir ancak c¢alisanlarin aktif
katilimin1 saglamak igin 6dillendirme sisteminin de aylik, ii¢ aylik veya alt1

aylik donemlerde yenilenmesini zorunlu kilabilir.

IBB agisindan durum degerlendirildiginde Stratejik planin bir pargasi olan nicel
verilerin islendigi QPR (Quality Processes Results) sistemi, ayn1t OKR’ler gibi ¢eyrek
donemleri ele almaktadir. Kurumlar amaca yonelik stratejilerini gelistirirken bircok
nedenden dolay1 genelde yilsonu degerlendirmesini dikkate alir. Ceyrek doénemlerde
yakalanamayan hedefler gozardi edilebilmektedir. Karar mekanizmalar st diizey
yoneticilerdir. OPR verileri sirasinda yapilan hatalarin en basinda ¢eyrek donem
hedeflerini yakalayamamasi sonucu biitiin efor yilsonu hedefine sarkabilmektedir.
IBB’de OKR iste burada devreye girebilir, ¢eyrek dénem stratejileri personele
indirgenebilir, hedefler kisa ve az tutulup ¢eyrek donemlerde bitirilmeleri saglanabilir.
Tabiki biitiin hedefler icin gecerli bir model degildir. IBB gibi 145 iilke biiyiikliigiinde

bir kurumdan s6z edildiginde uzun vadeli stratejiler kritik 6neme sahiptir.

1.12. Tasarruf Artiric1 Coziim Ve Oneriler
1.12.1.  Dikey Biiyiime — Kendimiz Uretelim Toner Dolum Tesisi Yangmn Tiip

Dolum Tesisi

Dikey biiylime, iiretimden satisa kadar birbirini izleyen asamalarin ayni isletme
biinyesinde toplanmasidir.( Akgiic, 1994) Dikey Biiyiime iki yonde gerceklesir. ileriye
dogru ve geriye dogru. Geriye dogru dikey biiylime, tedarik¢iyi devre dist birakip
kendisinin iiretime geg¢mesi; ileriye dogru dikey biiyiime ise, satis yada dagitim
kanallarmi kendisinin yapmasi olarak tanimlanabilir.

Istanbul  Biiyiiksehir Belediyesi dikey biiyiime stratejisini bir¢cok alanda
gerceklestirmektedir. Vatandasa sundugu hizmetleri satinalma yolu ile degil tiretip

sunma yolu ile Hamidiye Su, Halk Ekmek gibi 28 sirketi ile bunu saglamaktadir.
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Tasarrufa dayali kurulmasi 6nerilen Yangm Sondiirme Tiipti Dolum Tesisi ve Toner
Dolum Tesisi ile ilgili Adalet Bakanligi Maltepe Acik Ceza Infaz Kurumu muazzam
bir 6rnektir. Bu tesisler ile hem geriye dogru dikey biiyiime hemde ileriye dogru dikey

biliylime saglanmasi1 dngoriilmektedir.

1.12.2.  Maltepe Acik Ceza infaz Kurumu - Toner Dolum Tesisi

Tesis, 156 m? kat plani {izerine kurulmus olup giinlik ortalama 100 adet lazer toner
dolum kapasitesine sahiptir. Adalet Bakanligina bagh tiim cezaevleri igin bdlgesel
olarak dolum tesisleri kurulmustur. Tesiste tim marka ve modeller i¢in sadece

siyah/beyaz toner dolumu yapilmaktadir.

Gorsel 1. 27. Toner Dolum Tesisi

X marka 25.000 baskili tonerin orijinal piyasa degeri ortalamas1 2500 TL’ dir. Tesiste
dolumu yapilan toner degeri ¢ip dahil 380 TL’dir.) Tesisin satin alinan bir tonere gore
elde edilen tasarruf oran1 % 85 tir. Anadolu Adalet Sarayinin 2017 yili ortalama 3
milyon TL olan toner maaliyeti bu tesis sayesinde ortalama 500.000 TL seviyelerine

indirilmistir. Bu sayede elde edilen tasarruf orani %83 tiir.
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Tonerin tesise gelisi ve agsamalarima iligkin ilk uygulama kay1t kabuldiir. Bu agamadan
sonra toner temizleme Unitesine gegilir. Buradaki vakum sistemi sayesinde tozlari

vakumlay1p tutarak temiz ve saglikli bir caligma alan1 olusturulmustur.

Gorsel 1. 29. Kayit Kabul Gorsel 1. 28. Temizleme Unitesi

Filtre temizlenebilir kartus tipidir. 0,2 mikron {izerindeki partikiilleri tutma 6zelligine

sahiptir. Ses izolasyonu sayesinde giiriiltii seviyesi dustliriilmiistiir.

Bir diger asama tonerin incelemesi asamasidir. Tonerlerin verimli ¢alismasini
saglayan en onemli parga drup presidir. %100 verim alinmasi i¢in drum preslerinin

temizligi ¢cok onemlidir.

Gorsel 1. 31. Toner Incelemesi Gorsel 1. 30. Toner Temizligi

Tesisin sagladigi faydalar sadece toner dolu ile sinirli degildir. Satin alinan bir tonerin
¢ipi kullanim kapasitesi kadardir. Ornegin 25.000 kapasiteli tonerin ¢ipi 25.000 adet
ile sinirhidir. Bu tesiste kullanilan ¢ipin émrii 100.000 baski yapabilmektedir. Ayrica
tonerlerin geri doniisiime kazandirilmasi ile arizali tonerler tamir edilmektedir. Toner
dolumu sirasinda atiga giden kismi, piyasada satilan tonerlerin kimyasal olan atiklarina

nazaran evsel atik olarak gecmektedir. Bu saye de ¢evresel etki de gézetilmistir.
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Gorsel 1. 32. Kalite Kontrol Bolimu

1.12.3.  Maltepe A¢ik Ceza infaz Kurumu - Yangn Séndiirme Tiipii Dolum

Tesisi

Maltepe Acik Ceza Infaz Kurumu igerisinde bulunan Yangin Sondiirme Tiipii Dolum
Tesisi 2016 yilinda kurulmus olup, temel amaci tasarruf yapmanin yanisira
hiikiimliilerin meslek edinmesine katki saglamasi da amaglanmistir. Tesis bina
maliyeti 327.590,90 TL, makine ve ekipman maliyeti 212.105,23 TL toplam
540.696,13 TL harcanarak 400 m? alana kurulmustur. Tesiste kullanilan yangin
sondiirme tlipli ve pargalarinin ana firmadan TSE standartlar1 ¢ercevesinde 1. Sinif
kalite ile tedarigi saglanmaktadir. Tesiste, 1,2,4,6,9,12 kg’lik elle tasinabilir yangin
sondiirme tiipleri ve 25 ve 50 kg’lik tekerlekli yangin sondiirme tiipleri liretimi ve

dolumu gergeklestirilmektedir.
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Gorsel 1. 33. Tesis Kurulum Semasi
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TSE Standartlar1 ¢ergevesinde tesiste bulunan makineler;

. Otomatik Yangin Sondiirme Tiipii Dolum Makinesi
. Manuel Yangin Sondiirme Tiipii Dolum Makinesi

. Hidrostatik Test Makinesi

. Basinglandirma ve tetik sikma makinesi
. Yangin Sondiirme Tiipii Kurutma Makinesi
. Endiistriyel Firin

. Endustriyel Buzdolab1

Tesiste gunlik olarak Uretilen tuplerin cinsleri;

. 1 kg’lik 250 adet
. 2 kg’lik 250 adet
. 4 kg’lik 200 adet
. 6 kg’lik 150 adet
. 9 kg’lik 120 adet

. 12 kg’lik 120 adet
. 25 kg’lhik 35 adet
. 50 kg’lik 30 adet

Tesis Adalet Bakanligina bagli kurum ve kuruluslar ile diger kamu kurum ve
kuruluslarina da hizmet vermektedir. Tesisin kurulumundan bu zamana kadar ortalama
20.000 adet yangin sondiirme tiipii (12.000 iiretim + 8.000 dolum) {iretimi yapilmistr.
[k adim dolum i¢in gelen tiiplere fiziki muayenedir. Sonrasinda iginde kalan toz geri
donlisim  kutusuna bosaltilir. Geri doniisiime gonderilen bu toz igerisinde
monoamonyum fosfat ve amonyum sulfat bulunmakta olup, tavuk ve yumurta
ciftliklerinde ve mantar yetistirmede kullanilmakta oldugundan firmalara satisi

yapilmaktadir.
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Gorsel 1. 35. Fiziki Gorsel 1. 34. Tup S6kim
Muayene Alam Alam

Daha sonra hidrostatik teste tabi tutulmaktadir. Govde dayaniklik testi yapilmaktadir.
29 bar basingta deforme ve yirtilma yok ise tiip sokiim islemi gergeklestirilmektedir.

Test islemi sirasinda su kullanildigindan tiipler kurutulur.

Gorsel 1. 37. Hidrostatik Gorsel 1. 36. Tup Kurutma Makinesi
Test Makinesi

Daha sonra Otomatik dolum makinesinde 1 kg’dan 12 kg’a kadar tiiplere dolum islemi
gerceklestirilir. Sonra sicaklik testine tabi tutulur. Yilda bir kere belgelendirme

asamasinda gerceklestirilir. +60 ila -30 °C arasinda ¢alisma durumu gézlenir.
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Gorsel 1. 38. Manuel Dolum Gorsel 1. 39. Sicaklik Test
Makinesi Makinesi

Daha sonra azot gazi iinitesinde ylikleme yapilir. 15 ila 18 bar araliginda itici gaz

olarak kullanilir. Sonrasinda sizdirmazlik testi i¢in 15-20 dakika su dolu hauza atilir.

Gorsel 1. 41. Azot Dolum Gorsel 1. 40. Otomatik
Unitesi Dolum Makinesi

Daha sonra paketleme alanina gotiiriilerek giivenlik etiketleri ve tarih etiketleri
yapistirtlir. Ayrica bakim ve onarima alinan tiiplere ait parcalar kesinlikle sifir

malzemeler ile degistirilir.
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Gorsel 1. 43. Paketleme Alam Gorsel 1. 42. Parcalar

Tesisin kurulum amaglar1 arasinda basta giivenlik gelmektedir. Bunun yaninda piyasa
da cok fazla ttp dolum tesisi bulunmakta olup, s6z konusu yangin olmasina ragmen
hepsi ayni1 kaliteyi sunamamaktadir. Fiyatlandirma olarak 1. Sinif TSE belgeli iiriinler
kullanildigindan piyasa fiyatina yakin bir durum s6zkonusudur. Buna karsin %20 ila

%30 arasinda tasarruf yapilmaktadir.
1.12.4.  Paket Programlari Kullamim istatistikleri

IBB 2021 Performans Program verilerine gore (IBB, 2021); Tablo 1.11°de gdsterilen
94 adet paket program kullanilmaktadir. Programlar paket olarak satin alindigi gibi
kullanici bazli satin almalar ve lisans islemleri olabilmektedir. Paket program kullanict
izinleri idari amirlerce talep edilmekte olup, lisans durumuna goére birime veya
personele tanimlanmaktadir. Fakat c¢esitli nedenlerden dolayi, personelin yer
degistirmesi, nakil tayin gibi durumlari, bir defaya mahsus kullanim, yilda birkag¢ defa
kullanim, sadece yiiklenmis fakat bir nedenden dolay1 program hig¢ kullanilmamais gibi
nedenlerden dolay1 gereksiz lisanslama yiiziinden israfa neden olunmaktadir. Bilgi
Islem Miidiiriiliigii tarafindan program kullanici istatistiklerinin tespiti sayesinde bu

israf ortadan kaldirilabilir.
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Tablo 1. 11. iIBB Paket Program Listesi

SIN | PAKET PROGRAM ADI SIN | PAKET PROGRAM ADI
1 API Gateway Uygulamasi 48 | NetDrive / ExpanDrive
2 Confluence Programi 49 | Tribulant Newsletters + Add-Ons
+ Support
3 IBB Box 50 | Wowza Streaming Engine
4 ibbNet 51 | Google Adwords Hizmeti
5 JIRA Programi 52 | Google Cloud Platform
6 Mevzuat Bilgi Bankasi / igtihat | 53 | Windows Server Datacenter
Bilgi Bankas1 Edition :60 Cpu
7 Advanced Host Monitor Enterprise | 54 | Database, RAC,
partioning,diagnostic, Tuning. :76
Cpu
8 Data Integrator for Oracle Business | 55 | Exadata 1/2 half rack
Intelligence - CPU
9 DeskGate Enterprise Full License |56 | Bulut Yonetim ve Otomasyon
Yazilimi
10 | Exchange Server Enterprise 2010 | 57 | ibbKurumsal Arcsight Logger : 1
TB Gunlik Log Saklama
11 | Exchange Server Enterprise 2013 | 58 | ibbKurumsal Arcsight ESM
User CAL Lisansi
12 | Exchange Standart 2013 User CAL | 59 | EPS(Event/Second)
13 | Intellij Idea 60 |ibbWiFi Arcsight Logger
500GB Gunluk Log Saklama
14 | Jrebel 61 | ibbWiFi Arcsight ESM Lisansi :
5000 EPS(Event/
15 | Kaspersky Endpoint Security for | 62 | Second)
Business
16 | Kaspersky Security for Microsoft | 63 | Solarwinds (NPM, SAM,
Exchange Servers WMAN, IPAM, UDT, SRM,

DPA,
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Tablo 1. 12. devami

17 | Micro Focus Data Protector 64 | Additional Poller)
18 | Microsoft Office Professional Plus | 65 | Additional Web
2010 (Eng.)
19 | Microsoft Office Standard 2010 66 | Microfocus Data Protector per
TB for 1-9 TB Full
20 | Microsoft Premier Destek Paketi 67 | Backup Capacity Software E-
LTU 6TB
21 | Nessus 68 | Trendmicro IMSWA lisansi
:4501 Kullanicili
22 | Netsparker 69 | VMware  Workspace  ONE
Advanced 2700 Device(s)
23 | ORACLE-Business Intelligence | 70 | VMware  Workspace  ONE
Suite Extended Edition - CPU Advanced 400 USER(s)
24 | PCI DSS 71 | SERVICENOW Uygulamasi
:250 Kullanicila
25 | Share Point Server 2010 72 | Bridge Uygulamasi
26 | Share Point Standard 2010 | 73 | FG-5001D Security Blade
UserCAL
27 | Veeam Enpterprise 74 | Mailbox (Kurumsal U¢ Birim ve
Posta Sunucusu Guvenlik
28 | Visual Studio Professional with | 75 | Yazilimi Lisansi)
MSDN
29 | VMware Cloud Suite Advanced 76 | Clients (Kurumsal U¢ Birim ve
Posta Sunucusu Guvenlik
30 | Vmware Site Recovery Manager | 77 | Yazilimi Lisansi)
Enterprise
31 | VMware vCenter 78 | ESRI ArcGIS Desktop
32 | VMware vRealize Automation 79 | ESRI ArcGIS Server
33 | Weblogic Server Multitenant-CPU | 80 | Drone2Map for ArcGIS
Enterprise Term License
34 | Windows Enterprise 8 x64 81 | ArcGIS Developer Enterprise

Annual Subscription
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Tablo 1. 13. devam
35 | Windows Server Isletim Sistemi 82 | Netcad 7.6

36 | XMediusFAX Enterprise 83 | Autodesk “Autocad 2019”
37 | Prezi 84 | City Engine 2019
38 | Adobe CC 85 | Architecture Engineering

Construction Collection IC

39 | 10S Developer Enterprise Program | 86 | Commercial

Uyeligi

40 | 10S Developer Standart Program | 87 | Product Design & Manufacturing
Uyeligi Collection IC

41 | Android Developers | 88 | Commercial

Uyeligi/Google Servisleri

42 | Envato Uyeligi 89 | Gstarsoft Gstarcad 8
43 | Shutterstock Team Uyeligi 90 | Bentley Microstation V8i Select
4

44 | Sorenson Squeeze Server & |91 | Plaxis2d Ae Professional 2016
Desktop + Support

45 | FlowPlayer Professional / JV |92 | Solidworks Education Edition
Player

46 | Navicat Premium DB Manager | 93 | Corel Draw Education Edition
Mac OS & Windows
47 | ProxyCap Mac OS & Windows 94 | V-Ray

1.12.5.  Su Kayip/Kacagm Onlenmesi

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) tarafindan 2019 y1li 1.061.769.837 m*/y1l
sisteme giren su miktarina karsin gelir getiren su miktar1 813.160.677 m?/yil
%76,6°dir. Gelir getirmeye su miktar1 248.609.160 m?/y1l %23,4 olarak kayip kacgak
orani belirlenmistir. (ISKI, 2019) Yine ayni sekilde 2018 ve 2017 verileri de
degerlendirildiginde %23,26 ve 24,4 olarak belirtilmektedir. ISKi’ye ait olup Istanbul
Itfaiyesi tarafindan sehrin yangin riski animnda miidahalesini kolaylastirmak igin
kullanimda olan 11.800 adet hidrant bulunmaktadir. Bu hidrantlardan Istanbul Itfaiyesi

ne oranda faydalaniyor bilinememektedir. Hidrantlara takilacak sayaclar sayesinde;
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. Kayip kagak orani azaltilabilir,

. Itfaiye nin kullanim orami belirlenebilir,
. Yogunluk haritas1 ¢ikarilip hidrant ihtiyaglar tespit edilebilir,
. Hidrantlarin kullanim1 yaygimlastirildik¢a Yangina varis istatistiklerini

onemli dlgiide etkileyen Itfaiye Su Tankerleri kullanimi azaltilabilir.
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BOLUM II
KURUMSAL FIRMA UYGULAMALARI

2.1. Siemens

Siemens Gebze Organize Sanayi Bélgesinde bulunan Entegre Uretim Tesisleri
Tiirkiye'nin ilk yesil bina (LEED Gold) sertifikasina sahip iiretim tesisleridir. Tesisler,
dogal enerji kaynaklarim1 verimli sekilde kullanarak calisanlara saglikli bir ortam
olusturmakta ve enerji maliyetlerinde ©nemli Olglide tasarruf saglamaktadir.
Aydinlatma, 1sitma, sogutma ve havalandirma gibi uygulamalarda, yiiksek verimli,
teknolojik ve yenilik¢i sistemlerin kullanilmasiyla yiizde 25 enerji tasarrufu

saglaniyor.

Sensorlii  bataryalarin  kullanilmast ve yagmur suyunun toplanarak yeniden
degerlendirilmesi ile binalarda yiizde 50 su tasarrufu elde ediliyor. Ithal ¢cim yerine az
su tliketen yerel bitkilerin tercih edilmesi ve damlama sisteminin kullanilmasi ile
peyzaj alanlarinda yine ayni oranda su tasarrufu saglantyor. 150 bin metrekare alan
lizerine kurulan ve 2 Nisan 2009 tarihinde faaliyete baslayan Siemens Entegre Uretim
Tesisleri'nde, enerji sektdriine yonelik trtnler Gretilmektedir. Tesilerde Tiirkiye’nin
dijital doniisiimiine Onciiliik eden ¢6ziim ve uygulamalarda bulunmaktadir. Bunlar
arasinda Siemens’in agik, bulut tabanli Nesnelerin Interneti isletim sistemi
MindSphere, Gebze kampiiste gelistirilen VR (Virtual Reality) tabanli egitimler,
uzaktan miisteri kabul testleri, enerji yonetimi VR deneyimi ve disital is siireclerin

timii yer almaktadir.
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2.1.1. Gazbeton Parapet'in Cam Cephe Sistemine Uygulanmasi:

“Gazbeton, hafifletilmis yap1 elemanlar tiretmek i¢in gelistirilmis teknoloji ile elde

edilen bir malzemedir” (Kémirlii & Onel, 2007).

Gazbeton tasiyict diisey duvar elemanlart G3 smifinda ve antikorrozif ¢ift sira hasir donatili
olarak imal edilip, tastyict dis ve i¢ duvarlarin yapiminda kullanilirlar. Gaz beton gat1 ve
doseme elemanlart ile birlikte kullanilmalart halinde 6nyapimli Gazbeton yapi sistemi
olustururlar. Elemanlarim yeterli kalinlig1 ve malzemenin yiiksek 1s1 yalitim 6zelligi duvarlarda
her iklim bélgesinde yeterli 1s1 yalitimini saglamaktadir. (Kémiirli & Onel, 2007)

Gazbeton, 1s1 iletkenliginin zayif olmasi, gdézeneklerin yogun ve hafif olmasindan
dolay1 bir¢ok iilkede yaygin olarak kullanimdadir. Siemens bu uygulama sayesinde
Tablo 2.1°de belirtilen yillik 22,780,000 kcal/a, yakit tasarrufundan yillik 58,130
Nm3/a ve yakit maliyetinden saglanan tasarruf miktar1 yillik 16,280 Euro/a olarak

hesaplanmigtir. Ayrica Yillik 112.500 kg sera gazi (CO2) azaltimi da saglanmustir.

Tablo 2. 1. Toplam Tasarruf Degerleri

Isitma Enerjisinden Yakit Tasarrufu Yakit Maaliyetinden
Faydalanma kcal/a Nm3/a Tasarruf Euro/a
22,780,000 58,130 16,280

Tablo 2.2°de belirtilen Yakit Maliyet Etki grafiginde Ekim ayinda baslayan tasarruf

egrisi nisan ayimna kadar devam etmistir. Grafikte en soguk ay olan ocak ayindaki

tasarruf oran1 yaklasik olarak %25’lerdedir.

Tablo 2. 2. Yakit Maliyet Etkisi

25,000

20,000

Ewomonttly

10,000

January | Febary [ March

Gorsel 2.2.°de gazbeton parapet’in cam cephe sistemine uygulamasmin gorseli yer

almaktadir.
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2.1.2. Cephe Sistemi i¢in Cam Secimi

Cam cephe sistemleri, modern mimarinin bir gelenegi haline gelmistir. Bunun altinda
yatan en dnemli tercih nedenleri arasinda, 1s1 yalitimi, bina yiikii, giines enerjisi ve
giines 15121 gibi etmenler yer almaktadir.  Cam cephe sisteminde dikkat edilmesi

gereken husus cam se¢imi olacaktir.

. Giivenlik Camlari: Kirilmalara karsi1 dayanikli ve kirildiginda dahi daha
az risk barmdiran usulde olan camlardir.

o Temperli(Ongerilmeli) Camlar

o Tabakali (lamine) Camlar olarak siniflandirilmaktadir.
. Giines Kontrol Camlari: Sicak bolgelerde giines 1sisinin igeri girmesini
onleyerek havalandirma sistemlerinde tasarruf saglayan camlardir.

« Renkli Camlar

e Yansitic (reflektif) Camlar

e Diisiik Emissiviteli (low-e) Camlar

o Kaplamali Camlar olarak smiflandirilmaktadir.

. Enerji Ureten Camlar: “Iki cam arasma veya yalnizca bir 6n cam
arkasina yerlestirilmis silikon veya 6zel ince film kaplamali fotovoltaik (FV)
sistemlerle giin 1s18indan elektirik elde edilebilmektedir.” (Soyyigit, S.,
Bostancioglu, 2012).
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e Is1 Yalitim Camlari
e Is1 Emici Camlar

o Akilli Camlar olarak siniflandirilmaktadir.

Siemens bu uygulama sayesinde Tablo 2.3’de belirtilen yillik 34,925,000 kcal/a, yakit
tasarrufundan yillik 89,000 Nm3/a ve yakit maliyetinden saglanan tasarruf miktari
yillik 24,950 Euro/a olarak hesaplanmustir. Ayrica Yillik 171.500 kg sera gazi (CO2)

azaltimi da saglanmistir.

Tablo 2. 3. Toplam Tasarruf Degerleri

Isitma Enerjisinden Yakit Maaliyetinden
Yakit Tasarrufu
Faydalanma Tasarruf
Nm3/a
kcal/a Euro/a
34,925,000 89,000 24,950

Gorsel 2. 3. Uygulama Gorseli

Siemens, Sekil 2.1.’de gosterilen iki tip arasindaki uygulama degerleri gosterilmis
olup, Tablo 2.4’te Tip 1’e gore, Isitma enerjisi Gereklilik kcal / a: 111,455,223, Yakit
Nm3/a; 284,415, Isletme maliyeti euro — y1l: 79,636, Yatirim maliyeti Euro: 919,784,
Tip 2’ye gore, Isitma enerjisi Gereklilik kcal / a: 76,530,101, Yakit Nm3 / a: 195,292,
Isletme maliyeti euro — yil: 54,682, Yatrim maliyeti Euro: 944,380 olarak

yorumlanmustir.
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Secim: K=1,3w/ m2K
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Sekil 2. 1. Karsilastirma Grafigi
Tablo 2. 4. Tip Karsilastirma
Cam Tipi Isitma enerjisi Yakit Isletme maliyeti Yatirim
(K) Gereklilik kcal /a | Nm3/a euro - yil maliyeti euro
Tip#2: K= 111,455,223 284,415 79,636 919,784
2,1 W/ m2k
Tip#6: K= 76,530,101 195,292 54,682 944,380
1,3 W/ m2k
2.1.3. Susuz Pisuvar Sistemleri

Siemens, Tablo 2.5’de gésterildigi tizere susuz pisuvar teknolojisi sayesinde y1llik 910

m? su tasarrufu, yillik 1,800 euro su maliyetinden tasarruf saglamistir.

Tablo 2. 5. Yillik Saglanan Fayda

Su Tasarrufundan Saglanan Yarar

m3/a

Su maliyetinden tasarruf

€/a

910 m3

1,800 €

Siemens, Tablo 2.6”da gosterilen yatirim maaliyeti agisindan 19,600 euro harcamasina

kargin yillik getirisi briit 1800 euro olmustur. Yatirnm getirisi ise 20 yil olarak

ongorulmektedir.
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Tablo 2. 6. Yatiriom — Yillik Tutar1

Yatirim Yillik Yatirim Getirisi
€ Brit Tasarruf
€
19,600 1,800 20

Cross - Section of EcoTrap®

EcoTrap® ==~~~~~

BlueSeal®

Gorsel 2. 4. Uygulama Semasi Gorsel 2. 5. Uygulama Gorseli

2.14. Yagmur Suyu Toplama Istasyonu

Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan yaymmlanan Planli Alanlar Imar

Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik igeriginde;

2000 m*’den biiyiik parsellerde yapilacak yapilarda mekanik tesisat projesine; cati yiizeyi
yagmur sularinin, tabii zemin altinda tesis edilecek yagmursuyu toplama tankinda toplanmasi,
gerekmesi halinde filtre edilerek yeniden kullanilmasi amaciyla yagmursuyu toplama sistemi
projesi de eklenir (CSB Yo6netmelik, 2021).

denilmektedir. Olusturulan bu sistem igerisine lavabo ve makine giderleri ile tuvalet

sifonlar1 da entegre edilebilmektedir.

Siemens, Tablo 2.7°de gosterildigi tizere yagmur suyu toplama istasyonu sayesinde

yillik 11,700 m? su tasarrufu, yillik 23,150 euro su maliyetinden tasarruf saglamistir.
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Tablo 2. 7. Yillik Saglanan Fayda

Su Tasarrufundan Saglanan Yarar Su maliyetinden tasarruf
m3/a €/a
11,700 m3 23,150 €

Siemens, Tablo 2.8’de gosterilen yatirim maaliyeti agisindan 51,376 euro harcamasina
karsin yillik getirisi briit 23,150 euro olmustur. Yatirnm getirisi ise 4 yil olarak
ongorulmektedir.

Tablo 2. 8. Yatirim — Yillik Tutari

Yatirim € Yillik Brit Tasarruf € Yatirim Getirisi
51,376 23,150 4

Gorsel 2. 6. Uygulama Semasi

2.1.5. Masa Ustii Dikey Aydinlatma

Buylk 6nem arzeden yeni Avrupa EN 12464 standardi, ¢alisma alani i¢in aydinlatma,
sabit aydinlatmanin degistirilmesini miimkiin kilar. Mobil sistemlere sahip sistemler
Gorsel 2.7 igin Gorsel 2.8’de belirtilen bagimsiz ayakta duran armatirler bu

sistemlere nazaran aydinlatma agisindan daha verimlidir ve ekonomiktir.
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Gorsel 2. 8. Dikey Aydinlatma Gorsel 2. 7. Tavan Aydinlatma

Clinkii 15181 belirli bolgelerle sinirliyorlar. Entegre giin 15181 kontrolii ve mevcudiyete
sahip mobil aydinlatma sistemleri izleme, giin 1s1gmin diisik oldugu odalar
durumlarda bile dnemli miktarda enerji tasarrufu yapmay: miimkiin kilar. Siemens,
Tablo 2.9’da belirtilen elektrik enerjisi tasarrufundan yillik 9,360 Kw ve maddi olarak

yillik 750 euro tasarruf saglamistir.

Tablo 2. 9. Yillik Saglanan Fayda

Elektirik Enerji Tasarrufu Elektrik Tasarrufu
Kw/a €/a
9,360 750

Gorsel 2. 9. Uygulama Semasi
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2.1.6. Giines Eerjisinden Sicak Su Uretimi

Siemens, giines enerjisinden faydalanmak icin baslattigi Gebze Organize Sanayi

Bolgesi faz 1 tesisine iliskin bilgiler Tablo 2.10°da gosterilmistir. Buna gore sicak su

iiretim sistemine iliskin, yatirim maliyeti 38,500 euro, finansal maliyet olarak 3,138

euro ve amortisman olarak 3,850 euro hesaplanmis olup toplam tutar 69,878 euro’dur.

Yillik briit tasarruf 3,400 euro, yillik net tasarruf 3500 euro olup yatirim getirisi 21 ila

32 yil olarak dngoriilmistiir.

Tablo 2. 10. Yatirim — Yillik Tutar

GOSB Tesisi Alternatif g S L

W _ w| E o 4< ¥ —
Enerji Kaynaklar1 ve é g E‘ -§ c_% @ | g N g é :g
Sisemier LR LT IERER-IEE
Kullanim Sicak Suyu
Oretim Sistemi 38,500 | 3,138 | 3,850 | 69,878 | 3400 | -3500 | 21/32

Faz 1: Toplam Sicak Su Tiiketimi: 45 m3 / giin
Tablo 2. 11. Faz 1 Detay Tablosu

Min Giinliik Sicak Su Tiiketim Orani 6 m3 / gun
Sicak Su Besleme Sicakligi 45 °C
Panel Sayisi 40 gyt
Toplam Panel Alan1 90 m?
Birincil Tank Hacmi 1000 It
Ikincil Tank Hacmi 5000 It
Giines Enerjisiyle Uretilen% Sicak Su 40 %
Sistem Verimliligi (Giinesten Suya) 40 %
Sistem Maliyeti 38,500 €
Yillik Dogalgaz Tasarrufu 7100 m?3
Dogalgaz Birim Maliyeti 0,31 €/ms
Yillik Dogalgaz Tasarrufu 2200 €
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Gorsel 2. 10. Uygulama Semasi

2.1.7. Is1 Geri Kazamimi: Kullamm Sicak Suyu Uretimi

Siemens, 1s1 geri kazanim sistemi i¢in Gebze Organize Sanayi Bolgesi faz 1 tesisine
iligkin bilgiler Tablo 2.12°de gosterilmistir. Buna goére 1s1 geri kazanimli Chiller
sistemine iliskin, yatirrm maliyeti 15,000 euro, finansal maliyet olarak 1,223 euro ve
amortisman olarak 1,500 euro hesaplanmis olup toplam tutar 27,225 euro’dur. Yillik
briit tasarruf 1,300 euro, y1llik net tasarruf 1,425 euro olup yatirim getirisi 21 y1l olarak
Oongorilmiistiir.

Tablo 2. 12. Yatirim — Yillik Tutar:

)
W

w qg =] —

k33 5| g =

= w w S P 7

g g g < = | g

w = = = = 5] ®

-, . " = < 4 = m Z g

GOSB Tesisi Alternatif Enerji = £ 5 ks 9 v =

= o = = =

Kaynaklari ve Sistemleri N g E 2 S S N
Is1 Geri Kazanimli Chiller 15,000 1,223 1,500 | 27,225 1,300 | 1,425 |21
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Faz 1: Toplam Sicak Su Tiketimi: 45 m3/gln

CAPANSIUM Mo'}m
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a
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_ SPLT NRENOMONIR
Fig. 5 = Type 3 Heat Pump

Gorsel 2. 11. Uygulama Semasi

Gorsel 2. 12. Uygulama Semasi
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Tablo 2. 13. Faz 1 Detay Tablosu

Min Giinliik Sicak Su Tiiketim

Oram 6 m3/ gun

Sicak Su Besleme Sicakligi 45 °C

Sicak Su Girig Sicakligi 10 °C

Gunluk Enerji Gereksinimi 210,000 kcal

Isitma Giicii (8 Saat) 30 kw

Chiller Sogutma Giicii 400 kw

Isitma Etkinlik Katsayis1 ve 35,

Ortalama Y ik

Kondenser Glicu 515 Kw-h

Ortalama Kondenser Gicli 0,7x515=360 Kw-h

Operasyon Sezonu Yaz (150 gun)

Sistem Maliyeti 15,000 €

Yillik Dogalgaz Tasarrufu 1.200*30*0.86/8.25/0.9=4170 m3

NG Birim Maliyeti 0,31 €/m3

Yillik NG Tasarrufu 1,300 €
2.1.8. Is1 Geri Kazanim: Kullanim Sicak Suyu Uretimi — Hava Kompresorii

Siemens, 1s1 geri kazanim — hava kompresori sistemi icin Gebze Organize Sanayi
Bolgesi faz 1 tesisine iliskin bilgiler Tablo 2.14°de gosterilmistir. Buna gore 1s1 geri
kazanimli kompresor sistemine iligskin, yatirim maliyeti 5,000 euro, finansal maliyet
olarak 408 euro ve amortisman olarak 500 euro hesaplanmis olup toplam tutar 7,038
euro’dur. Yillik briit tasarruf 2,600 euro, yillik net tasarruf 1,693 euro olup yatirim

getirisi 2,71 y1l olarak ongoriilmiistiir.
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Tablo 2. 14. Yatirim — Yillik Tutar:

w w z % Ig
= | & E
w _ W g g v bt
c .4
GOSB Tesisi Alternatif Enerji g 2 2 5 E e g az g g
= - [=% E A E %] =
Kaynaklar1 ve Sistemleri S T § E 2 SEISE S
D.Sicak su igin Ist Geri | 5,000 | 408 500 7,038 | 2,600 1,693 2,71
Kazanim Havasi ve
Kompresoru
TEXFMSDN
HOT WATER SUPPLY !
ALTERNATIVE
{f ROUTE
|
i
i STAINLESS STEEL
| COPPER BRAZED
I HEAT EXCHANGER

COMPRESSOR OIL RETURN

AIR COMPRESSCR

COLD FEED i 3 THIAY THERMOSTATICALLY
_ CONTROLLED VALVE

ERCNTE CIRCLLATING PUMP

Gorsel 2. 13. Uygulama Semasi

| &
|

Gorsel 2. 14. Uygulama Gorseli
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Tablo 2. 15. Faz 1 Detay Tablosu

Min Giinliik Sicak Su Orani 6 m?3/ giin
Sicak Su Besleme Sicakligi 45 °C
Sicak Su Giris Sicakligi 10 °C
Gunluk Enerji Gereksinimi 210,000 kcal
Isitma Giicii (8 Saat) 30 kw
Maks. Kompresorli Ist  Geri
Kazanimi s kw
Ortalama Kompresor Calismasi 70 %
Ortalama Is1 Geri Kazanimi 0,7x113=79 Kw-h
Sistem Maliyeti 5,000 €
Yillik Dogalgaz Tasarrufu 2.400x30x0,86/8,25/0,9=8.340 m3
Dogalgaz Birim Maliyeti 0,31 €/m3
Yillik Dogalgaz Tasarrufu 2,600 €
2.1.9. Is1 Geri Kazamimi: Hava isleme iinitesi (HIU)

Siemens, 1s1 geri kazanim — hava igleme tnitesi sistemi i¢in Gebze Organize Sanayi
Bolgesi faz 1 tesisine iliskin bilgiler Tablo 2.6°da gosterilmistir. Buna gore 1s1 geri
kazanimli hava igleme tinitesi sistemine iligkin, yatirim maliyeti 37,000 euro, finansal
maliyet olarak 3,016 euro ve amortisman olarak 3,700 euro hesaplanmis olup toplam
tutar 67,155 euro’dur. Yillik briit tasarruf 12,000 euro, yillik net tasarruf 5,285 euro

olup yatirim getirisi 6 y1l olarak dngoriilmiistiir.

Tablo 2. 16. Yatirim — Yillik Tutari

GOSB Tesisi w w =§ 151 g
. ; = 5 | 5 Z =
Alternatif Enerji w ol & 3 w w| ©
e |8 8 Z £ E ElRE
Kaynaklari ve = [ZIS £ S | v g v g S
s | & 3 FRERIERIR:
Sistemleri SIE3 8] &|EEEEE T
Ofis Blogu i¢in Is1 | 37,000 | 3,016 | 3,700 | 67,155 | 12,000 | 5,285 |6
Geri Kazanin (HIU)
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B

Flat Plate
Heat Exchanger

<

Gorsel 2. 15. Uygulama Gorseli

Tablo 2. 17. Detay Tablosu

Dis Hava Hacim Akis Hizi 73,400 m3/ giin
Kis Ortalamasi1 Dig Hava Sicakligi 10 °C
Kis Ortalamasi I¢ Hava Sicaklig 20 °C
Is1 Geri Kazanim Verimliligi 50 %
Kis Ortalama Saatlik Tasarruf 248 Kw-h
Kis Toplam Enerji Tasarrufu 1.200x248=298.000 Kw-h
Mevsimlik Dogalgaz Tasarruf 298.000/9,6/0,9=35.000 m?3
Dogalgaz Birim Maliyeti 0,31 €/ m?
Mevsimsel Dogalgaz Maliyet

Tasarrufu 35.000x0,31=10.900 €
Yaz Ortalamas1 Di1g Hava Sicaklig 28 °C
Yaz Ortalamasi i¢ Hava Sicaklig 24 °C
Is1 Geri Kazanim Verimliligi 50 %
Kis Ortalama Saatlik Tasarruf 50 Kw-h
Mevsimlik Elektrik Tasarrufu 1200x50/3,9=15.400 Kw-e
Elektrik Birim Maliyeti 0,07 €/ m?
Sezonluk Elektrik Maliyetlerinde €
Tasarruf 15.400x0,07=1.100

Toplam Yillik Tasarruf 10.900+1.100=12.000

Sistem Maliyeti 37,000 €
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2.1.10. Degisken Hava Hacimli (VAV) sistemlerinde Serbest Sogutma

“Degisken Hava Hacimli (Debili) (VAV- Variable Air Volume) hava ¢ikis {initeleri
(terminal), basingtan bagimsiz olarak hava hacmini hassas olarak 6lger ve kontrol eder.
Is1 yiikiine bagl olarak hava hacmini kontrol eder.” (Carrier, 2013) Siemens degisken

hava hacimli sistemler sayesinde toplam 8,187 euro tasarruf saglamistir.

2 Basing
Transmiteri

Fam Akig 7
Iransmiten

Gorsel 2. 16. Uygulama Gorseli

Sekil 2.2°de aylik dis ortam sicakliklar1 Slgiilmiistir. Havanin en soguk oldugu

donemlerde 5 dereceye kadar diisen grafikte en sicak oldugu donemde 30 dereceye

ciktig1 goriilmiistiir.
Monthly outdoor temperature -2006-2007
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3 0 -
= o
= 20
. TRV D @
) 8 8 & 5 3 )
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month
source : http./www.wunderground.com/

Sekil 2. 2. Aylik Di1s Ortam Sicakhgi -2006-2007

Sekil 2.3’de giinliik ¢aligma kapasitesi olarak maksimum %85 olarak 6l¢iilmiistiir.
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Sekil 2. 3. Giinliik Calisma Kapasitesi
Tablo 2. 18. Detay Tablosu
AHU-B-#01,02,03,04 Ses 124,050 m3 h
Sogutma Bobini Kapasitesi 852 Kw-h
Gug 33 kw
Bobin girisi hava sicakligi 30°C T1
Bobin ¢ikis hava sicaklig 15°C T2
Giris Entalpisi 61,2 kj/kg el
Cikis Entalpisi 40,6 kj/kg e2
Dis ortam sicakligi <20 derece serbest sogutma ise
Sezon boyunca giin sayis1 t<19 OC 44 Guln
Toplam sezon galigma saatleri 462 Saat
Gunluk kapasite tuketimi 6,646 Kw-giin
Toplam sogutma tasarrufu 292,406 Kw-sezon
Chiller C.O.P 2.5 cop
Chiller elektrik tiketimi 116,963 kw
Gug
(62,462 kw/c.0.p)
Elektrik fiyati 0,07 €/kw

Toplam Enerji Tasarrufu 8,187 €

2.1.11.  Termal Képrii izolasyonu

Siemens Gebze yerleskesi i¢in cam cephe sistemine yeni bir ¢oziim getirerek yalitiml

camlar arasina derz uygulamasi ile dncesini ve sonrasini analiz etmis ve yatirim
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maaliyeti 15,000 euro tutmustur. Kullanim 6mrii olarak 30 yil bi¢ilmistir. Taoplam
yapilan tasarruf miktar1 3,734 euro ve yatirim getirisi olarak 4 yil ongoriilmiistiir.
Ayrica - 7.168 m?® daha az dogal gaz talebi gerceklesmis olup toplam tiikketimin % 1.3

azaltilmas1 saglanmistir.

Gorsel 2. 19. Termal GOorinim Gorsel 2. 18. Termal GOorinim
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Gorsel 2. 20. Uygulama Gorseli

2.1.12.  Enerji Tasarrufu Sistemleri Bina Otomasyonu

Siemens enerji yonetimini daha etkin kilmasi1 i¢in bina otomasyon sistemi ve izleme
sistemi gelistirmistir. Bu sayede oncelikli sorun olan giivenlik zafiyetini en aza
indirgemis, sistemde olusabilecek hatalara aninda miidahale edebilme becerisi

saglanmistir. Daha fazla verim artis1 ya da tasarruf saglanmast icin biitiinsel bakis agis1

olusturulmustur.
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Gorsel 2. 21. Uygulama Gorseli
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Description: Consumption chara
represents the electric power per

?V-\:mmmmma

L)

Berchman

cteristic electricity
square meter and year

-

Gorsel 2.22 izleme Paneli

2.1.13.  Ozet Tablosu

Tablo 2. 19. Ozet Tablosu

Gorsel 2.23 izleme Paneli

@
Yillik Tasarruf Miktar1 L;é: 3
< =
GOSB Tesisi Enerji 2 a
. c g
Tasarrufu N o . e | 7
5 X = = |2 |3
S £ = = S
2 5 5 = g E | 5
A ) I > >~ < &)
Evsel sicak su
uretimi igin
alternatif enerji 1s1 €
geri kazanim
sistemlerinin ozeti
Giines enerjisi
_ ' 7,600
sistemi yatirim ve , 2,709 38,500 | 25 | Evet
m
isletme maliyeti
Is1 geri kazaniml
sogutma grubunun 4,100
' 1,462 15,000 | 15 | Evet
yatirim ve isletme m3
maliyeti
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Tablo 2. 19. devam

Is1 geri kazaniml
hava

8,340
kompresoriniin 2,973 5,000 2 | Evet

yatirim ve igletme

maliyeti

Ofis binast AHU dis
hava enerji tasarruf

sistemlerinin Ozeti

Ofis blogu AHU'lar | 35,000 15,400
13,717 37,000 | 3 | Evet

icin 1s1 geri kazanim m?3 kw

Dogalgaz & elektrik

tasarruf sistemleri

Gazbheton korkuluk 20,713 8,600 1 | Evet

Ofis cephesi igin 89,000

cam tipi secimi m?3

31,729 24,600 1 |Evet

Su tasarruf

sistemleri

Yagmur suyu 11,700
26,506 51,400 | 2 |Evet

kullanim m3

Susuz pisuarlar 900 m3 2,039 15,200 | 10 | Evet

202,140 | 12,600 | 15,400 | 101,847,91 | 195,300

m3 m3 kw € €

TOPLAM

Dogal gaz birim
0,31€ 0,36 €
fiyati

Su birim fiyatt 1,97 € 2,27€

Elektrik birim fiyati 0,07 € 0,08 €

[lk y1l igin artis
Y 15%
orani

Diger yil i¢in artig
5%
orani

Faiz 8,4 %
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2.1.14. Yilhik Co2 Tasarrufu

Tablo 2. 20. Yilik CO? Tasarruf Tablosu

Yillhik  Brat | Yillik Yillik  Tasarruf
Enerji Petrol CO?% Emisyon -
Potansiyel Enerji Tasarrufu Tasarrufu Esdeger kg
Tasarruf -
toe
Elektrik Tlketiminden Tasarruf 15,400 kwh 1,32 toe 3,095,12 kg
Ofis blogu ahu'lar i¢in 1s1 geri
S 15,400 kwh 1,32 toe 3,095,12 kg
0,00 toe 0,00 kg

Dogalgaz Tiiketiminden Tasarruf 298,556 mé | 246,31 toe | 575,622,95 kg
Ofis blogu AHU'lar i¢in 1s1 geri
S 35,000 m3 28,87 toe 67,480,86 kg
Glines enerjisi sistemi yatirim ve
isletme maliyeti 7,600 m3 6,27 toe 14,652,99 kg
Is1 geri kazanimli sogutma
grubunun yatirim ve igletme 4,100 m3 3,38 toe 7,909,90 kg
maliyeti
Is1 geri kazaniml1 hava
kompresoriiniin yatirim ve isletme 8,340 m3 6,88 toe 16,079,72 kg
maliyeti
Gazbeton korkuluk 58,100 m3 47,93 toe | 112,018,22 kg
Ofis cephesi icin cam tipi se¢imi 89,000 m3 73,42 toe | 171,594,18 kg

96,416 m3 79,54 toe | 185,892,08 kg
TOPLAM 247,63 toe | 578,718,07 kg
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2.2. ASAS

ASAS, Akyazi, Sakarya’da bulunan tesislerinde aliiminyum profil sistemleri,
kompozit paneller, PVC pencere ve kapi sistemleri, panjur ve kepenk sistemleri,
aliminyum yasst mamuller iiriin gruplarinda hizmet vermektedir. Tiirkiye’nin en
onemli sanayi kuruluslart arasinda yer almaktadir. Akyazi ve Karapiirgek
yerleskesinde, 300.000 m?’si kapali, toplam 923.000 m*’lik alana kurulu Aliiminyum
Profil, Kompozit Panel, Aliiminyum Yasst Mamul, PVC Profil ve Panjur iiretim

tesislerinde hizmet vermektedir.

ASAS, enerji verimligi (EN-VER) kapsaminda Verim Artirict Projeler (VAP)
gerceklestirmis ve ve bir¢ok projesi de devam etmektedir. 2019 ve 2020 yilinda toplam
60 VAR projesi uygulamaya alinmistir. Bir kism1 pandemi dolayisi ile sekteye ugramis
olsa da firmaya kazandirilmasi i¢in ¢aligmalari devam etmektedir. ASAS Fabrikasinin
dikkat cekici ve en 6nemli 6zelligi; enerji yonetiminin fabrikanin bir tiretim tesisi gibi
tepe yonetim tarafindan degerlendirilmis olmasidir. Yani enerji konusunda stratejik bir
karar alinmis, tiim alanlarda s6z sahibi enerji komiteleri kurulmus, gerek devlet
gerekse AB hibe fonlari ile projeler gergeklestirilmis, personel ddullendirme sistemi
ile birlikte hem verimlilik hem de tasarruf saglanmaktadir. Oyle ki Projelerin hepsinin
tamamlanmas1 ile birlikte, 2019 yilinda 23.944.572 kwh/yil, 2020 yilinda ise
25.878.629 kwh/yil elektrik enerjisinden tasarruf elde edilmeyi amaglamakta, maddi
olarak ta 2019 yihi i¢in 1.255.553 €, 2020 yil1 icin ise 1.348.142 € yillik tasarruf

Ongorilmiistir.

ASAS’n enerji politikasini tiim fabrikaya nasil entegre ettigine bakarsak; ilk dncelikle
tepe yonetim merkezli bir stratejik karar ile bir enerji yonetim modeli belirlenmistir.
Sonrasinda hem verimlilik hem de tasarruf olarak hangi alanlarda g¢alismalar

yiiriitiilecegi konusunda arastirma yapilmaistir.
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GENEL MUDUR

YONETIM KURULU

ENERJi KOMISYONU

EXSTRUZYON  KOMPOZIT PANEL  YASSI MAMULLER
ENEIU KOMITESI  ENERJ KOMITESi  ENERJIKOMITESI  ENERIi KOMITESI

Sekil 2. 4. ASAS Enerji Yonetim Komitesi

[ Endiistri & Altyapi \ é Binalar \ [ Konutlar \

%10 - % 20 enerji % 30’a kadar enerji % 10 - % 40 enerji

tasarrufu tasarrufu tasarrufu
HVAC
kontrolQ Kapi
kontrolQ

Aydiniatma
kontrol(

Enerji
yonetim
sistemleri

Bina yonetim

Gag faktoro Aydinlatma
sistemleri [ dozeltme ] [lsumanzleme] [ kontrolQ ]

® % 25 lik tasarruf dinya elektriginde ® Toplam enerjinin %20 sini taketir ® Toplam toketimin %20 ila %25ini
de %7 lik tasarrufu saglar. ® 3 dnemli alan: HVAC, aydinlatma & olugturur
® Motorlarin elektrik tiketimi toplam entegre bina gdzUmleri ® Aydinlatma & elektrikli aletler %
\ degerin %60"ini olugturur J k J Kao'm Ozerinde

Schneider Electric - Torklye

Gorsel 2. 24. Tasarruf Yapilacak Alanlar (Kaynak: ASAS)

Daha sonra yeni bir alt strateji belirlenmis Oncesinde uygun otomasyon sistemi ve
enerji izleme sistemi kurulmus, izleme ve bakim faaliyeti gerceklestirilmis, mevcut
cihazlar ile enerji verimliligi yiiksek cihaz ve makinelerin maliyet hesaplar1 ve amorti
siireleri hesaplanmis son olarak bu dongii icerisine tiim calisanlar da dahil edilerek

tasarruf bilinci artirilmas1 amaglanmaistir.

Son olarak bir fikir yakalandiginda ilgili enerji komitesinde tartismaya acilir.

Verimlilik, maliyet hesab1 ve geri doniis siiresi hesaplanir. Uygun olan fikirler projeye
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donustirilip tist yonetim ile paylagilir. Uygun olmayan fikirler potansiyel proje olarak
bilgi havuzuna aktarilir. Sonrasinda proje yonetim sistemine girilir. Son olarak taktir

tanima sistemine gore ddiil verilir.

2.2.1. Elektrik Birim Fiyat1

Elektrik birim fiyatina yonelik yapilan ¢aligmada, eski durumda piyasa taban fiyati +
dagitim sistemi kullanim bedeli + iletisim sistemi kullanim bedeli + belediye tiiketim
vergisi + YEKDEM + dagitim firmas1 kar1 + OTV + diger vergiler; Salt Tesis Sonrast,
Piyasa taban fiyatt + YEKDEM + Dagitim firmasi kar1 + Diger vergiler (tutardaki
azalmaya bagli olarak vergide azalma olmustur) ; Piyasa Takas Fiyati sonrasi, piyasa
takas fiyat1 + iletim sistemi kullanim bedeli, diger vergiler (tutardaki azalmaya bagl
olarak vergide azalma olmustur) + 0,3 TL (firma kari+dengeleme) toplamda eski
duruma gore ortalama faturada;

400.000 + 250.000 = 650.000 TL diisiis gerceklesmistir.

Gorsel 2. 25. Eski ve Yeni durum

(PTF+0,3TL skalast ile hesaplanmaktadir. Piyasa Takas Fiyatt ve dengeleme
parametrelerine bagl olarak birim fiyat belirlenmektedir. Ortalama 0,35TL/kwh’tir.)
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Gorsel 2. 26. Salt tesisi

Salt tesisinin devreye alinmasi ile Kaliteli, kesintisiz Enerji; Yillik 200-250 elektrik
kesintisi/enerji dalgalanmasi ve 170-180 saat durus meydana gelmekte idi, kesinti
sorununa bagli olarak salt tesisinin kurulumu ile iiretim tonajinda yillik % 2,41
oraninda bir iyilestirme saglanmistir. Daha yiiksek arz giivenligi; Dagitim sirketine,
hava sartlarina vs. dis etkenkere bagimlilik kalkmigtir. Daha diisiik maliyet; Dagitim
sistemi kullanim bedeli, belediye tiiketim vergisi ve enerji birim maliyetinin daha
uygun olmasi sebebi ile yillik yaklagik 5.000.000 TL kar edilmektedir. ASAS’in

gelecek 50 yil1 i¢in Enerji altyapisinin ¢6ziimii yolunda ciddi bir yatirim yapilmstir.

2.2.2. Frekans Konvertorli Vakum Pompasi Degisimi ile Enerji

Verimliliginin Arttiriimas1 (ASAS/VAPO/01)

Frekans Konvertorlii Valum Pompasi degisimi calismast VAP projesi olarak
hazirlanip Bakanliga sunulmustur. Bakanlik tarafindan kabul goren proje

tamamlanarak 171.161,04 TL tesvik ddemesi almustir. Yillik 2.300.000 kwh Tasarruf

saglanmaktadir.

Tablo 2. 21. Tasarruf Maliyet Tablosu

Proje Sonrasi

Proie O i | Proje so .
role Oncesi roje sonrasi Yillk Elektrik | Proje Maliyeti |Tasarruf Miktari| Geri Donlis Maks. Tesvik | Mevcut Toplam lyilestirme

Elektrik Elektrik

T fi (TL) (TL) Siiresi (TL Mikt: TL Tiiketim (kWh [o] %
Tiiketimi (kwh) | Tiiketimi (kWh) asarrufu (TL) (TL) uresi (TL) iktan (TL) tiketim (| ) rani (%)
(kWh)
2.812.986 2.309.630 503.356 523.634,00 526.134,00 1,00 173.000,00 14.490.455 3,474
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2.2.3.

Gorsel 2. 27. Frekans Konvertorlii Valum Pompasi

Asagpen Chiller Sistemi Verimlilig¢inin Arttiriimas1 (ASAS/CH/01)

Asagpen chiller sistemi verimliliginin arttirillmasi ¢alismast VAP projesi olarak

hazirlanip Bakanlia sunulmustur. Bakanlik tarafindan kabul goéren projenin

caligsmalar1 baglatilarak siirticii degisimi, free cooling ve otomasyon sistemi kurulumu

tamamlanmigtir. Yillik 3.263.000 kWh Tasarruf saglanmaktadir.

Tablo 2. 22. Tasarruf Maliyet Tablosu

Proje Oncesi

Proje Sonrasi

Proje Sonrasi

Elektrik Elektrik Yillik Elektrik | Proje Maliyeti |Tasarruf Miktari| Geri D6nis Maks. Tesvik | Mevcut Toplam iyilestirme
Tiiketimi (kWh) | Taketimi (kWh) Tasarrufu (TL) (TL) Siiresi (TL) Miktari (TL) | Tiiketim (kWh) Orani (%)
(kWh)
5.590.019 2.326.717 3.263.302 1.006.702,13 1.289.004,30 0,78 290.771,01 14.902.178 21,898

Gorsel 2. 28. Chiller Sistemi
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2.24. Ekstriizyon-Kompozit-PEN Fabrikalar1 Cevre Aydinlatma Sisteminin
Tyilestirilmesi (ASAS/AY/01)

Ekstriizyon-Kompozit-PEN Fabrikalar1 Cevre Aydinlatma Sisteminin Iyilestirilmesi
calismas1 VAP projesi olarak hazirlanip Bakanliga sunulmustur. Bakanlik tarafindan
kabul goren projemiz tamamlanarak devreye alinmigtir. Yillik 138.557 kwh Tasarruf

saglanmaktadir.

Tablo 2. 23. Tasarruf Maliyet Tablosu

Proje Sonrasi

Proje Oncesi | Proje S .
roje Oncest | Frol€ SONTast | v\ Elektrik | Proje Maliveti |Tasarruf Miktan| GeriDéniis | Maks. Tesvik |Mevcut Toplam | iyilestirme

Elektrik Elektrik

T fi (TL) (TL) Siiresi (TL Mikt: TL Tiiketim (kWh [o] %
Tiiketimi (kWh) | Tiketimi (kwh) | 2orraf M (T iresi (TL) iktar: (TL) | Taketim (kWh) | Orani (%)
(kwh)
175.415 36.858 138.557 121.521,00 29.651,00 4,10 21.439,00 60.213.835 0,230

Gorsel 2. 29. Cevre Aydinlatma Sistemi

2.2.5. Ekstriizyon-Kompozit-PEN Fabrikalar1 Ofis Aydinlatma Sisteminin
fyilestirilmesi (VAP-2017-AYD-1)

Ekstriizyon-Kompozit-PEN Fabrikalar1 Ofis Aydinlatma Sisteminin lyilestirilmesi
caligmas1 VAP projesi olarak Bakanliga sunulmustur. Bakanlik tarafindan kabul géren
projemiz tamamlanarak devreye almmistir. Yillik 185.056 kwh Tasarruf

saglanmaktadir.
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Tablo 2. 24. Tasarruf Maliyet Tablosu

Proie O " Proje S Proje Sonrasi
f:llek n.::(e5| mEJIe kor,‘;aSI Yillik Elektrik | Proje Maliyeti |Tasarruf Miktari| Geri Donls Maks. Tesvik | Mevcut Toplam iyilegtirme
Tﬁketiem:r(lkwh) Tiiketiem:r(lkWh) Ta(i?lvn':)fu (TL) (TL) Siresi (TL) Miktari (TL) | Tiiketim (kWh) Orani (%)
288.567 103.511 185.056 190.683,00 51.518,00 3,70 46.856,00 55.524.039 0,333
'Y
Gorsel 2. 30. Ofis Aydinlatma Sistemi
2.2.6. Ekstriizyon-Kompozit-PEN Fabrikalar1 Uretim Holleri Aydinlatma

Sisteminin Tyilestirilmesi (VAP-2017-AYD-2)

Ekstriizyon-Kompozit-PEN  Fabrikalar1

uretim holleri

aydinlatma sisteminin

iyilestirilmesi ¢alismast VAP projesi olarak Bakanliga sunulmustur. Bakanlik

tarafindan kabul géren projemiz tamamlanarak devreye almmustir. Yillik 776.595 kwh

Tasarruf saglanmaktadr.

Tablo 2. 25. Tasarruf Maliyet Tablosu

. Proje Sonrasi
Proje Oncesi Proje Sonras .
Ejlektri:( ! EJIek:rri‘k ! Yillik Elektrik | Proje Maliyeti |Tasarruf Miktari| Geri Doniis Maks. Tesvik | Mevcut Toplam lyilegtirme
Tasarrufi TL) TL, Siiresi (TL, Miktari (TL Tiketim (kWh Or: %,
Tiiketimi (kWh) | Tiiketimi (kwh) rrutu m (T iiresi (TL) iktan (TL) | Tiketim (kWh) an: (%)
(kWh)
1.646.617 870.022 776.595 735.636,40 234.738,10 3,13 218.373,97 55.524.039 1,399
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Gorsel 2. 31. Aydinlatma Sistemi

2.2.7. Ekstriizyon-Kompozit-PEN Fabrikalar1 Basin¢ch Hava Sisteminin
iyilestirilmesi (ASAS/BAS/01)

Ekstriizyon-Kompozit-PEN Fabrikalar1 Basingli Hava Sisteminin iyilestirilmesi
calismas1 VAP projesi olarak hazirlanip Bakanliga sunulmustur. Bakanlik tarafindan
kabul goren projede marka ve model belirlenerek satinalma siireci baslatilmistir. Yillik

226.512 kwh Tasarruf saglanmaktadir.

Tablo 2. 26. Tasarruf Maliyet Tablosu

Proje Sonrasi

Proje Oncesi Proje Sonras .
" ! " ! Yillik Elektrik | Proje Maliyeti |Tasarruf Miktari| Geri Doniis Maks. Tegvik [ Mevcut Toplam lyilestirme

Elektrik Elektrik
Tasarrufi TL) TL, Siiresi (TL, Miktari (TL Tiketim (kWh Orani (%,
Tiiketimi (kWh) | Tiiketimi (kwh) v m () fresi (TL) ikear! (TL) | Taketim (kWh) 10%)
(kWh)
1.034.352 807.840 226.512 474.200,00 114.990,00 4,12 108.459,00 55.524.039 0,408

AR ingersoli Rand

Gorsel 2. 32. Basingh Hava Sistemi
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2.2.8.

Karsilanmasi

Boyahane isletmesi Sicak Su Ihtiyacmmn Trijenersyon Tesisi ile

Boyahane Isletmesi Sicak Su Ihtiyacinin Trijenersyon Tesisi ile Karsilanmasi

calismasi, Trijenerasyon Tesisinden elde edilen atik sicak su ile Boyahane Isletmesi

sicak su ihtiyacinin karsilanmasi ve isletmeye ait sicak su kazaninin kullanim oraninin

azaltilmasi veya tamamen kullaniminin sonlandirilmasi ¢alismasidir. Yillik 608.861

Euro tasarruf saglanmaktadir.

Tablo 2. 27. Tasarruf Maliyet Tablosu

B . Yatirim Tahmini
] Enerji Ongorilen | Gergeklestirile .
Proje Konusu Hedef f . Maliyet Kazang
Kaynagi | Maliyet n Maliyet
sinifi (kWh/Y1l)
Trijenerasyon Daha ucuz
L . o .. | 2.000.000
Tesisinin elektirik Gretimi, | Elektirik € 2.000.000 € Yiiksek
Kurulmast Daha az
. . Gergeklestirilen | Gergeklestirilen o
Tahmini  Kazang | Tahmini Gergeklestirilen
Kazang Kazang
Finansal (€/Y1l) Verimlilik Oran Verimlilik Orani
(kWh/Y1l) Finansal (€/Y1l)
608.861 € 100% 608.861 € 100%

Gorsel 2. 33. Trijenerasyon Tesisi
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3.1.

BOLUM I1i

UYGULAMA - YONTEM VE ANALIZ

Metod ve Orneklem

Tasarruf {lizerine yapilan arastirmalarda konunun boyutunun sosyal, psikolojik ve

davranigsal oldugu goriilmektedir. Bu minvalde yapilan ¢aligmalar, ana tema olarak

insan davraniglarimi esas almistir. Literatlr taramasi yaparken iilkemizde simirl

olmakla beraber bir¢ok ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilar;

Tablo 3. 1. Literatiir Taramasi

SIN | KAYNAK YAZAR OZET
Bir Sosyal Pazarlama Turk tlketicilerinin enerji ve su tasarrufu
Hedefi ~ Olarak  Enerji davraniglarinin, bu davraniglarin tutumsal
Tasarrufu Ve Olgtimii . ve demografik ozelliklerle, yagam alani
1 tnci DURSUI_\I ozellikleri ile iliskilerinin incelenmesidir.
Meryem BELIT
Enerji tasarrufu davraniginin Sl¢iimiinde
kullanilacak kapsamli ancak kisa bir 6l¢egin
Onerilmesi arastirmanin ikinci amacidir.
Enerji Tiketicilerinin Bilginin sembolik 6neminin enerji tiketimi
Bolunmesi Ve iizerindeki etkilerine bir kisinin genel
Karakterizasyonu: Bernadette yargisi (Caligma 1) ve davranisa 6zgii enerji
2 Enerji Ilgili Davramslarda Susanne bilinci (Caligma 2) alanlarimi
Tiiketicilerin Farklan Siitterlin kapsamaktadir.
VeDiger Davranislarin
Algilarinda Ortakliklar
Tasarruf Egilimini Birinci bolimde, tasarrufun tarifi, 6Gnemi ve
Etkileyen tasarruf faktorleri ele alinmug, ikinci ve
Sosyolojik Faktorler Sevda tUcunct bolimlerde ise aile ¢evresi ve aile
3 ERGENEKON | dist ¢evre faktorlerinin ferdin tasarruf
egilimi izerindeki etkisi ayrmtili bir

bi¢cimde incelenmistir.
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Tablo 3. 1. (Devam) Literatiir Taramasi

Tiiketicilerin tutumlari, Bu calismanin amaci, tiiketicilerin yesile
yesil uygulamalar, kars1 tutumlarini tanimlamaktir. Satin alma,
A demografik ve sosyal | David Gadenne | sosyal / toplumsal etki algilari, hiikiimet
etkiler ve hikimet | Bishnu Sharma | politikalar1 yesil uygulamalart ve yesil
politikalari:  Tliskilerinin davraniglan tesvik etmek.
ampirik bir incelemesi
Kiz ve erkek dgrencilerin Bu c¢aligmanin amaci, kiz ve erkek
evde enerji tasarrufu yapma ogrencilerin evde enerji tasarrufu yapma
5 Davranis amaglarinin | Sinan ERTEN | davranis amaglarmmi  PDT  (Planlanmis
planlanmig davranis teorisi Davranig Teorisi) yardimryla agiklamaktir.
yardimryla arastirilmasi
Planlanmis Davranis Sevilay Bu calismada ortadgretim 6grencilerinin su
. Teorisi Cercevesinde | DERVISOGLU | tasarrufu davranislarini incelemek amaciyla
Gelistirilen Su Tasarrufu Dilek Sultan gelistirilen anket tanitilmugtir.
Davranis1 Anketi KILIC
Planli Davranig Anketi Planli davramis teorisine gore, insan
Teorisi Olusturmak ) davranist {i¢ kisi tarafindan yonlendirilir.
7 Icek Ajzen
(davranigsal inanglar, normatif inanglar,
kontrol inanglart)
Bazi Meslek Gruplarmin Bu yapilan ¢alisma da toplumdaki farkli
Tasarruf Muhammed meslek gruplarinin  tasarruf meyilleri
Egilimlerinin Arastirilmasi KARATAS incelenmis olup tasarruf yapilmasinda ve
8 (Mugla ili Ornegi) Erdogan yapilamamasindaki sebepler anket
GAVCAR calismasi ile arastirilip istatistiksel bulgular
elde edilmistir.
Tirkiye’de ailelerin Bu calismanin amaci Tirk ailesinin gelir
tasarruf yapma fazlas1 olup olmadigini, gelir fazlalig
aliskanliklart ve Osman olanlarin bu fazlaligi degerlendirme
? Tasarruflar1 degerlendirme ULUYOL bicimlerini ortaya koymak ve bu
yontemleri tasarruflarin daha verimli hale
Uzerine bir arastirma getirilebilmesi i¢in dneriler gelistirmektir
Erkeklerin Evde Enerji ve Bu c¢alisma evli erkeklerin enerji ve su
Su Tasarrufu Konusundaki | Ayfer Aydiner | tasarrufu  konusundaki aligkanlik  ve
10 Aligkanlik ve Satmalma Boylu satinalma odakli davraniglarimi incelemek

Odakli Davraniglarinin

Incelenmesi

Canan Yertutan

amactyla yapilmistir.
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Tasarruf Imkanlarma Yenilik¢i Yaklasimlar —-iBB Ornegi anketi, IBB personeline
yapilmustir. Istirakler hari¢ personel sayis1 14.000°dir. Anketin ulastigi kisi sayist
728°dir. Anket, Google dokiimanlarda hazirlanmistir. ilk 10 soru demografik
Ozellikler icermektedir. Sonraki 12 soru ise tasarrufa yonelik tutum ve davraniglari ile
ilgilidir. Toplamda 22 soru sorulmustur. Katilimcilara, tutum ve davranislarinin tespiti

icin 5 li likert tipi sorular sorulmus olup bunlarin dnceliklendirilmesi istenmistir.

Anket 6nce pilot uygulamalar seklinde ikili ve li¢lii gruplara yoneltilmis sorulara cevap
verme siireleri, anlasilirligi gibi kriterler gozlemlenmistir. Nihai ¢calisma ise toplamda
728 katilimei ile gergeklestirilmistir. Anket, SPSS 22 programui ile analiz edilmistir.
Ilk oncelikli olarak frekans ve yiizde degerleri ile sorulara verdikleri yamitlarmn
dagilimlar1 goriilmiis ayrica 1. Tercih x5, 2. Tercih x4, 3. Tercih x3, 4. Tercih x2 ve 5.
Tercih x1 olacak sekilde kesin ve parametrik sonug elde etmek i¢in garpan degerleri

de kullanilmaistir.

3.2. Normallik Testleri

Normallik testleri gergeklestirilmis olup, hata iceren eksik veri yoktur. Tablo 3.2°de
gosterilen normallik testi agiklama tablosunda ortalama degerleri P_Gelir; 44,2995,
P_Harcama; 41,8956, P_Elektrik; 40,3695, P_Elektrik2; 42,3365, P_Su; 39,2761,
P_Su2; 39,5577, P_Dogalgaz; 39,7596, P_Dogalgaz2; 43,5371, P_Tasarruf; 40,1497,
P_Tasarruf2; 40,9753, P_Gundelik; 40,4643, P_Gundelik2; 43,9547 ve medyan
degerleri P_Gelir; 45,0000, P_Harcama; 41,0000, P_Elektrik; 38,0000, P_Elektrik2;
41,0000, P_Su; 36,0000, P_Su2; 38,0000, P_Dogalgaz; 38,0000, P_Dogalgaz2;
43,0000, P Tasarruf; 37,0000, P_Tasarruf2; 38,0000, P_Gundelik; 37,0000,
P_Gindelik2; 44,0000 birbirine yakindir. Bunun yaninda Skewness (Carpiklik)
ve Kurtosis (Basiklik) degerleri; genel kabul gormiis kaynaklara gore +1.5 -1.5
(Tabachnick & Fidell, 2013) ve diger bir kaynaga gore +2.0 -2.0 (George, D.&
Mallery, M. 2010) degerleri arasinda oldugundan normal dagilim oldugunu

soylenebilmektedir.
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Tablo 3. 2. Normallik Géstergesi

Tammlayicilar

Istatistik Std. Hata

P_Gelir Ortalama 44,2995 ,20204
Carpiklik - 115 ,091

Basiklik -,875 ,181

P_Harcama Ortalama 41,8956 ,18169
Carpiklik ,696 ,091

Basiklik -,135 ,181

P_Elektrik Ortalama 40,3695 ,21494
Carpiklik 1,066 ,091

Basiklik ,188 ,181

P_Elektrik2 Ortalama 42,3365 ,25388
Carpiklik ,500 ,091

Basiklik -1,124 ,181

P_Su Ortalama 39,2761 21448
Carpiklik 1,474 ,091

Basiklik 1,108 ,181

P_Su2 Ortalama 39,5577 ,20671
Carpiklik 1,388 ,091

Basiklik 1,127 ,181

P_Dogalgaz ~ Ortalama 39,7596 ,21875
Carpiklik 1,333 ,091

Basiklik 713 ,181
P_Dogalgaz2 Ortalama 43,5371 ,25963
Carpiklik ,245 ,091

Basiklik -1,326 ,181

P_Tasarruf Ortalama 40,1497 23711
Carpiklik 1,116 ,091

Basiklik -,015 ,181

P_Tasarruf2 Ortalama 40,9753 ,24106
Carpiklik ,887 ,091

Basiklik -,497 ,181

P_Gundelik Ortalama 40,4643 ,24063
Carpiklik 971 ,091

Basiklik -441 ,181
P_Gundelik2  Ortalama 43,9547 27021
Carpiklik , 131 ,091

Basiklik -1,500 ,181
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Tablo 3.3’te gosterilen Kolmogorov-Smirnova ve Shapiro-Wilk’e ait sig. Degeri .000
cikmakta, normallik gdostermedigini sOylemektedir fakat yiliksek veri gruplarinda bu
hata gozardi edilip q-q plot ve histogram gostergelerine de bakilmig olup normal

dagilim gosterdigi gorulmektedir.

Tablo 3. 3. Normallik Gostergesi 2

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik | df Sig. Istatistik | df Sig.
P_Gelir ,103 728 ,000 ,962 728 |,000

P Harcama |,148 728 | ,000 |,937 728 | ,000
P_Elektrik 177 728 | ,000 |,843 728 | ,000
P Elektrik2 | ,155 728 | ,000 |,876 728 | ,000
P Su 243 728 | ,000 |,748 728 | ,000
P Su2 207 728 |,000 |,792 728 | ,000
P Dogalgaz | ,220 728 | ,000 |,783 728 | ,000
P Dogalgaz? |,143 728 |,000 |,896 728 | ,000
P Tasarruf | ,238 728 | ,000 |,785 728 | ,000
P Tasarruf2 | ,185 728 | ,000 |,833 728 | ,000
P Gundelik |,221 728 | ,000 |,800 728 | ,000
P Gundelik2 |,143 728 | ,000 |,883 728 | ,000

3.3. Frekans ve Yiizde Tablolan

Tablo 3.4.’te gosterildigi {izere; 728 katilimci arasindaki dagilim orani, iBB’nin
toplam personel arasindaki dagilim orani ile benzesik oldugu gorilmiistiir. Buda
personel arasindaki dagilimmn homojen oldugunu gostermektedir. Is pozisyonu
arasindaki dagilim orami, IBB’nin toplam personel arasindaki dagilim orami ile
benzesik oldugu goriilmiistiir. Fakat orta kademe yoneticinin katilimin az oldugu ve
iist yonetimin katilimm olmamasi tam bir homojenlik saglamamistir. Katilim
konusunda kadinlarin az oldugu goriildiigiinden diger analiz yontemlerinde bu kriter

kullanilmamgtir. “Tiirkiye’de hanehalki tasarruf oraninin genel olarak yasa gore
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arttig1 gozlenmektedir” Buradaki dagilima bakildiginda 36 yas ve tizerinin % 78,4
oldugu goriilmektedir. (Erdem, 2013) Katilimcilar arasinda evli ve ¢ocuklu orani
%81,3 oldugu bunun yaninda sadece evlileri de eklersek %85,8 oldugu goriilmektedir.
Arastirmalara gore bekarlar evlilerden daha fazla tiiketim aligkanlig1 gdstermektedir.
(Sengiin, 2017) “Hanehalki tasarruflar1 ile elde edilen gelirleri arasinda pozitif ve
anlaml bir iliskinin oldugu, ayni zamanda hane resinin yasi ile egitim diizeyinin
hanehalki tasarruflarini yiikseltici bir etkiye sahip oldugu soylenebilir”. (KANIK,
2017) Calisma yilinin ilk skalasinda oryantasyon siireci ve tecrilbe eksikligi
goriilmektedir. Bu durumun tasarrufa egilimini nasil etkiledigi diger analiz
yontemlerinde ortaya ¢ikacaktir. 6 yil ve lizeri ¢alisan sayisinin orani % 83,7 dir. Kira
O6demeyenlerin oran1 % 65,6 olup kira ve diger segenegini isaretleyenlerde %34,4 tiir.
“Tiirkiye’de ortalama konut biiytlikliigi 114 m*’dir. Son 10 yilda konut biiytikligi
ortalama %3,3 kiictilmiistiir”. Katilimcilarin 91m? ve iizeri evlerde oturma orani %

56,2°dir. Arastirmalar konutlarda yalittm kalinligina bagl olarak %10 ila %50
@i

arasinda bir enerji tasarrufu sagladigimi gostermektedir. (Gulluce et al., n.d.)

Tablo 3. 4. Demografik Ozellikler Tablosu

Say1 Yizde
GOREV UNVAN
Memur 363 49,9
Sozlesmeli 164 22,5
Isci 201 27,6
Toplam 728 100
IS POZISYONU
Personel 598 82,1
Alt Kademe Yonetici 124 17
Orta Kademe YOnetici 6 0,8
Toplam 728 100
CINSIYET
Erkek 693 95,2
Kadin 35 4.8
Toplam 728 100
YAS ARALIGI
18-25 27 3,7
26-35 130 17,9
36-45 376 51,6
46 ve lzeri 195 26,8
Toplam 728 100
MEDENI DURUM
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Tablo 3. 4. (Devami) Demografik Ozellikler Tablosu

Bekar Ailesi ile Yasayan 77 10,6
Bekar Tek Basina Yasayan 26 3,6
Evli Cocuklu 592 81,3
Evli Cocuksuz 33 4,5
Toplam 728 100
EGITIM DURUMU

[kogretim 74 10,2
Ortadgretim (lise) 299 41,1
On Lisans 111 15,2
Lisans 244 33,5
Toplam 728 100
CALISMA YILI

0-5 119 16,3
6.EKi 71 9,8
Kas.15 259 35,6
16 Y1l ve Uzeri 279 38,3
Toplam 728 100
YASADIGINIZ EV

Aile Bireylerinin 170 23,4
Kendinizin 307 42,2
Kira 238 32,7
Diger 13 1,8
Toplam 728 100
YASAM ALANI

90 m? ve daha az 319 43,8
91 m2-120 m? 287 39,4
121 m2 - 140 m? 94 12,9
141 m? ve Gzeri 28 3,8
Toplam 728 100
DIS CEPHE YALITIMI

Var 560 76,9
Yok 168 23,1
Toplam 728 100
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Tablo 3. 5. Gelir Dagilim Tablosu

Gelir dagiliminizi 6nem sirasina gore numaralandiriniz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih Yiyecek & Egitim Fatura Kira Giyim
Ad1 Gida

Toplam 2550 2481 2411 1763 1715

Deger

YUzde 23,4 22,7 22,1 16,1 15,7

Tablo 3.5’e gore; Gelir dagiliminin nasil sekillendigi goriilmek istenmistir. 1. Tercih
olarak 2550 g¢arpan katsayisi ve % 23,4 oran ile “Yiyecek&Gida”, 2. Tercih olarak
2481 garpan katsayist ve % 22,7 oran ile “Egitim”, 3. Tercih olarak 2411 ¢arpan
katsayis1 ve % 22,1 oran ile “Fatura”, 4. Tercih olarak 1763 ¢arpan katsayis1 ve % 16,1
oran ile “Kira”, 5. Tercih olarak 1715 ¢arpan katsayisi ve % 15,7 oran ile “Giyim” yer

almaktadir.

Tablo 3. 6. Harcama Oncelik Tablosu

Harcama oOnceliginizi 6nem sirasina gore numaralandiriniz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih  Saglik Ulasim Kdltir & Diger Sigara &

Adi Gezi Tutln &
Alkollt
Icecek

Toplam 3118 2290 2140 1913 1459

Deger

Yuzde 28,6 21,0 19,6 17,5 13,4

Tablo 3.6’ya gore; katilimcilarin belli bir geliri olmasina karsin ikincil kisimda
harcama yaparken neleri 6nceliklendirdikleri goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak

3118 carpan katsayis1 ve % 28,6 oran ile “Saglik”, 2. Tercih olarak 2290 carpan
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katsayist ve % 21 oran ile “Ulasim”, 3. Tercih olarak 2140 ¢arpan katsayist ve % 19,6
oran ile “Kiltir&Gezi”, 4. Tercih olarak 1913 ¢arpan katsayis1 ve % 17,5 oran ile
“Diger”, 5. Tercih olarak 1459 carpan katsayisi ve % 13,4 oran ile
“Sigara&Tiitiin&Alkollii igecek” yer almaktadir.

Tablo 3. 7. Elektrik Tiketim Tercih Tablosu

Elektrik tiketiminde hangi yonteme oncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih
Tercih  Odadan Yazin Kisin geceleri  Isim Havalar
Ad1 ayrilirken vantilator, 1s1ticinin bittiginde, sogurken
lambalar1 klima gibi derecesini cep telefon isiticiyi
kapatiyoru  sogutucular1  diisilirliyorum  sarji, calistirmak
m kullanmak , kapatiyorum laptoplar ve vyerine ilk
icin diger olarak kalin
havalarin elektrikli giyinmeyi
iyice cihazlarin tercih
1s1nmasint fisini ediyorum
beklerim prizden
cekiyorum
Toplam 3149 2217 2012 1940 1602
Deger
Yuzde 28,8 20,3 18,4 17,8 14,7

Tablo 3.7°ye gore; Elektrik tiiketimi yaparken hangi davranis tiirlerini daha yaygin
kullandig1 goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 3149 ¢arpan katsayisi1 ve % 28,84
oran ile “Odadan ayrilirken lambalar1 kapatiyorum”, 2. Tercih olarak 2217 carpan
katsayist ve % 20,30 oran ile “Yazin vantilator, klima gibi sogutuculari kullanmak igin
havalarin iyice 1sinmasin1 beklerim”, 3. Tercih olarak 2012 carpan katsayisit ve %
18,42 oran ile “Kism geceleri 1siticinin derecesini diisiiriiyorum, kapatiyorum”, 4.
Tercih olarak 1940 carpan katsayis1 ve % 17,77 oran ile “Isim bittiginde, cep telefon

sarj1, laptoplar ve diger elektrikli cihazlarin fisini prizden ¢ekiyorum™, 5. Tercih olarak
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1602 carpan katsayis1 ve % 14,62 oran ile “Havalar sogurken 1siticiy1 galigtirmak

yerine ilk olarak kalin giyinmeyi tercih ediyorum” yer almaktadir.

Tablo 3. 8. Elektrik Tuketim Tercih Tablosu

Elektrik tiketiminde hangi yonteme 6ncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih Oty Elektrikli Elektrikli Camasir  Mutfakta,

Adi tekrar aletleri aletleri ve elektrikli  ev
isitmama  kullanmiyors  elektrik bulasik araglarini
kicin utd am bekleme tiketiminin makinele  kullanmak
islemi konumunda  diisiik oldugu rini yerine bazi
sirasinda  birakmiyoru  sabah  saat disiik isleri  elimle
ara m, ana 10’dan once 1sida yaptyorum
vermekte diigmelerinde veya aksam calistirty (dograma,
n n saat 10’dan orum ¢irpma vb.)
Ozellikle  kapatiyorum  sonra
kaciniyor kullantyorum
um

Toplam 2494 2409 2377 1854 1786

Deger

Yizde 22,8 22,1 21,8 17,0 16,4

Tablo 3.8’e gore; Elektrik tiiketimi yaparken daha az yaygin olan tercihler arasinda

onceliklendirmeleri goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 2494 ¢arpan katsayisi ve %

22,8 oran ile “Utiiyii tekrar 1sitmamak igin iitii islemi sirasinda ara vermekten 6zellikle

kagmiyorum”, 2. Tercih olarak 2409 ¢arpan katsayisi ve % 22,1 oran ile “Elektrikli

aletleri kullanmiyorsam bekleme konumunda birakmiyorum, ana diigmelerinden

kapatiyorum”, 3. Tercih olarak 2377 ¢arpan katsayisi ve % 21,8 oran ile “Elektrikli

aletleri elektrik tiikketiminin diisiik oldugu sabah saat 10°dan once veya aksam saat

10’dan sonra kullantyorum”, 4. Tercih olarak 1854 c¢arpan katsayisi ve % 17 oran ile

“Camasir ve bulasik makinelerini diistik 1s1da calistirtyorum™, 5. Tercih olarak 1786
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carpan katsayis1 ve % 16,4 oran ile “Mutfakta, elektrikli ev araglarimi kullanmak yerine

bazi igleri elimle yapryorum (dograma, ¢irpma vb.)” yer almaktadir.

Tablo 3. 9. Su Tuketim Tercih Tablosu

Su tuketiminde hangi yonteme oncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih
Tercih Dis Sicak su Suyu cok Hava c¢ok Bahcemi
Adi firgalarken, acildiginda fazla soguk sulamak
dus alirken, suyun kullanma degilse icin
bulasiklar 1sInmasini mak icin mutfak ve yagmur
yikarken beklerken akan kisa banyo suyundan
suyun bogsuna suyun  ziyan siirelidus lavabosunda faydalaniy
akmamasi olmamast i¢in aliyorum sicak su orum.
icin aralarda bir kaba kullanmiyor
muslugu dolduruyorum um
kapatiyorum
Toplam 3155 2415 2114 1914 1322
Deger
Yuzde 28,9 22,1 19,4 17,5 12,1

Tablo 3.9’a gore; Su tiiketimi yaparken hangi davranis tiirlerini daha yaygin kullandig1

goriilmek istenmigtir. 1. Tercih olarak 3155 carpan katsayisi ve % 28,9 oran ile “Dis

fircalarken, dus alirken, bulasiklar1 yikarken suyun bosuna akmamasi icin aralarda

muslugu kapatiyorum”, 2. Tercih olarak 2415 carpan katsayist ve % 22,1 oran ile

“Sicak su acildiginda suyun 1sinmasini beklerken akan suyun ziyan olmamasi i¢in bir

kaba dolduruyorum”, 3. Tercih olarak 2114 garpan katsayisi ve % 19,4 oran ile “Suyu

cok fazla kullanmamak i¢in kisa siireli dus aliyorum”, 4. Tercih olarak 1914 carpan

katsayist ve % 17,5 oran ile “Hava ¢ok soguk degilse mutfak ve banyo lavabosunda

sicak su kullanmiyorum”, 5. Tercih olarak 1322 ¢arpan katsayist ve % 12,1 oran ile

“Bahg¢emi sulamak i¢in yagmur suyundan faydalaniyorum.” yer almaktadir.
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Tablo 3. 10. Su Tuketim Tercih Tablosu

Su tuketiminde hangi yonteme 6ncelik veriyorsunuz?
1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih  Yikama Zor agilip Suyu fazla Bulagiklar1  Su  saatini

Adi yapmak icin kapanan ya kullanmama genelde elde bazen
camasir da  bozuk k icin  degil kapatip
veya bulastk  musluk tuvalette makine de tesisatimda
makinesinin  basliklarin1  daha az sifon yikarim kacak olup
tamamen vakit cekiyorum olmadigini
dolmasini gecirmeden kontrol
bekliyorum  degistiririm ederim.

Toplam 3130 2262 2250 2008 1270

Deger

Yuzde 28,7 20,7 20,6 18,4 11,6

Tablo 3.10’a gore; Su tiiketimi yaparken daha az yaygin olan tercihler arasinda
onceliklendirmeleri goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 3130 ¢arpan katsayis1 ve %
28,7 oran ile “Yikama yapmak i¢in ¢amasir veya bulasik makinesinin tamamen
dolmasini bekliyorum”, 2. Tercih olarak 2262 ¢arpan katsayist ve % 20,7 oran ile “Zor
acilip kapanan ya da bozuk musluk bagliklarini vakit gecirmeden degistiririm”, 3.
Tercih olarak 2250 c¢arpan katsayist ve % 20,6 oran ile “Suyu fazla kullanmamak igin
tuvalette daha az sifon ¢ekiyorum”, 4. Tercih olarak 2008 ¢arpan katsayist ve % 18,4
oran ile “Bulagiklar1 genelde elde degil makine de yikarim”, 5. Tercih olarak 1270
carpan katsayist ve % 11,6 oran ile “Su saatini bazen kapatip tesisatimda kagak olup

olmadigini kontrol ederim.” yer almaktadir.
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Tablo 3. 11. Dogalgaz Tiiketim Tercih Tablosu

Dogalgaz tiiketiminde hangi yonteme oncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih Kombiyi/kal Isiticilarin  Evi Sik Havalandirm

Adi oriferi veya 0nine havalandir  kullanmadigi  a kanali olan
1s1ticiy1 esya acagim m odalardaki, tuvalet  ve
kullanmak  koymama zaman kori- banyonun
icin ya 0Ozen kombiyi dorlardaki kapisini
havalarm gosteriyor  kapatiyoru 1sitici-  larin  kapali
lyice um. m. derecelerini  tutmaya 0zen
sogumasini diistiriyorum  gosteriyorum
bekliyorum / kapatiyorum

Toplam 3096 2568 1869 1829 1558

Deger

Yilzde 28,4 23,5 17,1 16,7 14,3

Tablo 3.11°e gore; Dogalgaz tiiketimi yaparken hangi davranis tiirlerini daha yaygin

kullandig1 goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 3096 ¢arpan katsayisi ve % 28,4 oran

ile “Kombiyi/kaloriferi veya isitictyyr kullanmak i¢in havalarin iyice sogumasini

bekliyorum”, 2. Tercih olarak 2568 ¢arpan katsayis1 ve % 23,5 oran ile “Isiticilarin

oniline esya koymamaya 6zen gosteriyorum.”, 3. Tercih olarak 1869 carpan katsayisi

ve % 17,1 oran ile “Evi havalandiracagim zaman kombiyi kapatiyorum.”, 4. Tercih

olarak 1829 c¢arpan katsayisi ve % 16,7 oran ile “Sik kullanmadigim odalardaki,

koridorlardaki 1siticilarin derecelerini diistirliyorum/ kapatiyorum”, 5. Tercih olarak

1558 carpan katsayist ve % 14,3 oran ile “Havalandirma kanali olan tuvalet ve

banyonun kapisini kapali tutmaya 6zen gosteriyorum.” yer almaktadir.
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Tablo 3. 12. Dogalgaz Tiiketim Tercih Tablosu

Dogalgaz tiiketiminde hangi yonteme oncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih
Tercih Pisirme Kombinin, Evdeki su  Soguk Odalarda
Adi suresi radyatorler 1siticisini havalarda termostat
uzun olan in, (kombi, evden kullantyo

yemeklerd klimanin  sofben, ayrilirken rum

e dudikli bakimint  termosifon vb.) kombinin/

tencereyi  yaptiriyor  distik 1sida  kaloriferin/isiti

kullantyor um calistirtyorum  cinin 1s1sint
um diistrdyorum/
kapatiyorum
Toplam 2616 2368 2026 2017 1893
Deger
Ylzde 24,0 21,7 18,6 18,5 17,3

Tablo 3.12°ye gore; Dogalgaz tiiketimi yaparken daha az yaygin olan tercihler
arasinda Onceliklendirmeleri goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 2616 garpan
katsayist ve % 24 oran ile “Pisirme siiresi uzun olan yemeklerde diidiiklii tencereyi
kullantyorum”, 2. Tercih olarak 2368 ¢arpan katsayisi ve % 21,7 oran ile “Kombinin,
radyatorlerin, klimanimn bakimini1 yaptirtyyorum.”, 3. Tercih olarak 2026 c¢arpan
katsayist ve % 18,6 oran ile “Evdeki su 1siticisin1 (kombi, sofben, termosifon vb.)
diisiik 1s1da ¢alistirtyorum.”, 4. Tercih olarak 2017 carpan katsayisi ve % 18,5 oran ile
“Soguk havalarda evden ayrilitken kombinin/kaloriferin/isiticinin  1s1sin1
diisiiriiyorum/kapatiyorum”, 5. Tercih olarak 1893 ¢arpan katsayist ve % 17,3 oran ile

“Odalarda termostat kullaniyorum.” yer almaktadir.
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Tablo 3. 13. Tasarrufa Yonelik Tuketim Tercih Tablosu

Tasarrufa yonelik satinalmalarinizda hangi yonteme 6ncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih  Elektrikli ev Araba satin Pahali olsa Kapi, Az su

Adi esyast alirken bile az pencere harcayan,
ihtiyacim harcayacagi elektrik yalitimi daha az su
oldugunda  yakat tiketen yaptirtyoru  akitan  dus
enerji miktarinin ~ ampulleri m basliklar1 ve
tasarruflu az olmasia satin alinm musluklarin
olanlar1 dikkat 1 satin
satin ediyorum almay1
altyorum tercih

ediyorum

Toplam 2985 2385 2248 1780 1522

Deger

Yiuzde 27,3 21,8 20,6 16,3 13,9

Tablo 3.13’e gore; Tasarrufa yonelik satinalmalarda hangi davranis tiirlerini daha
yaygin kullandig1 goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 2985 carpan katsayis1 ve %
27,3 oran ile “Elektrikli ev egyas1 ihtiyacim oldugunda enerji tasarruflu olanlar1 satin
aliyorum”, 2. Tercih olarak 2385 carpan katsayist ve % 21,8 oran ile “Araba satin
alirken harcayacagi yakit miktarinin az olmasina dikkat ediyorum.”, 3. Tercih olarak
2248 carpan katsayis1 ve % 20,6 oran ile “Pahali olsa bile az elektrik tiiketen ampulleri
satin alinnm.”, 4. Tercih olarak 1780 carpan katsayis1 ve % 16,3 oran ile “Kap1, pencere
yalitim1 yaptirtyorum”, 5. Tercih olarak 1522 ¢arpan katsayisi ve % 13,9 oran ile “Az
su harcayan, daha az su akitan dus basliklar1 ve musluklarini satin almay1 tercih

ediyorum.” yer almaktadir.
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Tablo 3. 14. Tasarrufa Yonelik Tuketim Tercih Tablosu

Tasarrufa yonelik satinalmalarimizda hangi yonteme oncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih  Meyve ve Alsveris Cevre Tasarruf Yeniden

Adi sebze yaparken sorumlusu  yapmak icin doldurulabil
alirken kendi sirketlerde  bazi en
mevsimselli  ¢antami n Uriin  aligverislerimi ambalajlard
k ve kdkene kullantyoru  satin ertelemeye a uriin satin
dikkat m. alirrm razi oluyorum alirim
ediyorum

Toplam 2903 2462 2002 1785 1768

Deger

Yluzde 26,6 22,5 18,3 16,3 16,2

Tablo 3.14’e gore; Tasarrufa yonelik satinalmalarda daha az yaygin olan tercihler
arasinda Onceliklendirmeleri goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 2903 carpan
katsayis1 ve % 26,6 oran ile “Meyve ve sebze alirken mevsimsellik ve kdkene dikkat
ediyorum”, 2. Tercih olarak 2462 carpan katsayist ve % 22,5 oran ile “Aligveris
yaparken kendi cantami kullantyorum.”, 3. Tercih olarak 2002 ¢arpan katsayis1 ve %
18,3 oran ile “Cevre sorumlusu sirketlerden iiriin satin alirnm.”, 4. Tercih olarak 1785
carpan katsayisi ve % 16,3 oran ile “Tasarruf yapmak icin bazi aligverislerimi
ertelemeye razi oluyorum”, 5. Tercih olarak 1768 carpan katsayis1 ve % 16,2 oran ile

“Yeniden doldurulabilen ambalajlarda iirtin satin alirnm.” yer almaktadir.
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Tablo 3. 15. Giindelik islere Yonelik Tiiketim Tercih Tablosu

Giindelik islere dair hangi yonteme oncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih

Tercih Kagit  israf Dokiman Araba Araba Araba

Adi etmemeye ciktist kullanmak  kullanmak kullanirk
0zen alirken daha yerine yerine  ¢ok en kisa
gosteririm ve oOnceden tek o6zellikle uzak olmayan sire
genellikle yuzi toplu tasima mesafelere bekleyec
dokiimanlart  kullanilmig  araglarim yurlyorum ek olsam
bilgisayar kagitlart kullanmay1  veya kontag1
ortaminda kullanmaya tercih bisikletle kapatiyor
okumayr ve dikkat ediyorum gidiyorum um
yazmay1 ederim.

tercih ederim

Toplam 2899 2497 2203 1672 1649
Deger
Yuzde 26,5 22,9 20,2 15,3 151

Tablo 3.15’e gore; Giindelik islere dair hangi davranis tiirlerini daha yaygin kullandig1
goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 2899 carpan katsayis1 ve % 26,5 oran ile “Kagit
israf etmemeye Ozen gosteririm ve genellikle doki-manlar1 bilgisayar ortaminda
okumay1 ve yazmayi tercih ederim”, 2. Tercih olarak 2497 c¢arpan katsayis1 ve % 22,9
oran ile “Dokiiman c¢iktist alirken daha onceden tek yiizii kullanilmis kagitlart
kullanmaya dikkat ederim.”, 3. Tercih olarak 2203 ¢arpan katsayisi ve % 20,2 oran ile
“Araba kullanmak yerine oOzellikle toplu tasima araglarini kullanmay1 tercih
ediyorum.”, 4. Tercih olarak 1672 carpan katsayisi ve % 15,3 oran ile “Araba
kullanmak yerine ¢ok uzak olmayan mesafelere yuriyorum veya bisikletle
gidiyorum”, 5. Tercih olarak 1649 carpan katsayisi ve % 15,1 oran ile “Araba

kullanirken kisa siire bekleyecek olsam kontagi kapatiyorum.” yer almaktadir.
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Tablo 3. 16. Giindelik islere Yonelik Tiiketim Tercih Tablosu

Giindelik islere dair hangi yonteme oncelik veriyorsunuz?

1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih 4. Tercih 5. Tercih
Tercih  Gelirimin ~ Tatile giderken Igeriklerin ~ Sifir atiga Harcama
Adi bir kismin1  kendi arabamla cevre Onem yaparken
tasarruf gitmek yerine agisindan veriyorum isteklerim
olarak otobiis,  tren gulvenli ve ¢coplerimi  ihtiyaglarim
ayiriyoru  gibi toplu olup bu m  Oniine
m tasima olmadigint  ayristirmaya gegiyor
araglarini gormek icin  dikkat
tercih etiketleri ederek
ediyorum okurum. attyorum
Toplam 2508 2275 2141 2078 1918
Deger
Yuzde 23,0 20,8 19,6 19,0 17,6

Tablo 3.16’ya gore; Giindelik islere dair daha az yaygin olan tercihler arasinda
onceliklendirmeleri goriilmek istenmistir. 1. Tercih olarak 2508 carpan katsayisi ve %
23 oran ile “Gelirimin bir kismii tasarruf olarak ayirtyorum”, 2. Tercih olarak 2275
carpan katsayis1 ve % 20,8 oran ile “Tatile giderken kendi arabamla gitmek yerine
otoblis, tren gibi toplu tasima araglarini tercih ediyorum.”, 3. Tercih olarak 2141
carpan katsayist ve % 19,6 oran ile “Igeriklerin ¢evre agisindan giivenli olup
olmadigin1 gérmek igin etiketleri okurum.”, 4. Tercih olarak 2078 garpan katsayis1 ve
% 19 oran ile “Sifir atia 6nem veriyorum ve ¢oplerimi bu ayristirmaya dikkat ederek
attyorum”, 5. Tercih olarak 1918 ¢arpan katsayist ve % 17,6 oran ile “Harcama

yaparken isteklerim ihtiyaclarimin 6niine gegiyor.” yer almaktadir.
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3.4. Giivenilirlik Analizi

Cronbach alfa katsayisi, “Olgekte bulunan maddelerin homojen yapisini agiklamak

veya sorgulamak {izere kullanilir. Cronbach alfa katsayisi yiiksek olan olgekteki

maddelerin birbirleriyle tutarli bir o kadar da ayn1 6zelligi 6lgen maddelerden meydana

geldigi yorumu yapilir”. 0.80 < R2 < 1.00 ise yuksek guvenilirlikte oldugundan

tasarrufa yonelik sorulan 12 maddelik anketin giiven aralig1 Tablo 3.17°de gosterildigi

uzere; Cronbach's Alpha ,816 olarak ¢ikmustir.

Tablo 3. 17. Cronbach's Alpha Tablosu

Guvenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha  Std. Ogelere Dayali Cronbach's Alpha Soru sayisi
,816 ,818 12
Tablo 3.18’de gosterildigi lizere, 12 06geden ¢ikarilmast gereken 0Oge
bulunmamaktadir.
Tablo 3. 18. Maddelerin Toplam istatistik Tablosu
Soru Toplam istatistikleri

Scale Mean Scale Corrected Squared Cronbach's

if Item Variance if Iltem-Total  Multiple Alpha if Item

Deleted Item Deleted Correlation  Correlation Deleted
P_Gelir 452,2761 1703,259 ,220 ,091 ,821
P_Harcama 454,6799 1692,212 ,287 ,115 ,816
P_Elektrik 456,2060 1560,345 ;519 ;323 ,798
P_Elektrik2 454,2390 1554,779 426 ,210 ,807
P_Su 457,2995 1539,203 571 ,446 , 7194
P_Su2 457,0179 1531,649 ,617 ,463 , 791
P_Dogalgaz 456,8159 1535,840 ,565 ,388 ,795
P_Dogalgaz2  453,0385 1523,982 473 ,295 ,802
P_Tasarruf 456,4258 1517,937 548 ;390 , 795
P_Tasarruf2  455,6003 1508,499 ,556 ,336 , 194
P_Gundelik 456,1113 1516,536 ,540 ,348 ,796
P_Gundelik2  452,6209 1596,095 314 172 ,819
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3.5. Hipotezlerin Belirlenmesi

1 Tasarrufa yonelik sorulan 12 soru arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli
bir iligki yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki vardir.

2 Katilimcinin “Yas Araligr” ile “Gelir dagilimmizi 6nem sirasina gore
numaralandirmiz — Yiyecek&Gida” secenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda
anlamli bir iligki yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlaml bir iligki vardir.

3 Katilimemin “Calisma yil” ile “Giindelik islere dair hangi yonteme Oncelik
veriyorsunuz - Gelirimin bir kismini tasarruf olarak ayiriyorum” segenegi arasinda HO:
Degiskenler arasinda anlamli bir iligki yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir
iliski vardir.

4 Katilimcinin “Medeni durumu” ile “Tasarrufa yonelik satin almalarinizda
hangi yonteme oncelik veriyorsunuz - Tasarruf yapmak ig¢in bazi aligverislerimi
ertelemeye razi oluyorum” secenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir
iliski yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki vardir.

5 Katilimcimnin “Medeni durumu” ile “Dogalgaz tliketiminde hangi yonteme
oncelik veriyorsunuz - Kombiyi/kaloriferi veya isiticty1 kullanmak i¢in havalarimn iyice
sogumasini bekliyorum” se¢enegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki
yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir.

6 Katilimemin “Yasam alani” ile “Giindelik islere dair hangi yonteme Oncelik
veriyorsunuz” se¢enegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki yoktur.
H1: Degiskenler arasinda anlaml bir iligki vardir.

7 Katilimeinim “Is pozisyonu” ile “Elektrik tiiketiminde hangi yonteme 6ncelik
veriyorsunuz” segenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski yoktur.
HI1: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir.

8 Katilimcmin “Goérev Unvani” ile “Su tlketiminde hangi yénteme oOncelik
veriyorsunuz” secenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski yoktur.
H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki vardir.

9 Katilmecmin “Egitim durumu” ile “Dogalgaz tuketiminde hangi yonteme
oncelik veriyorsunuz” segenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski

yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir.
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3.6. Korelasyon Analizi

Birinci hipotezimizde tasarrufa yonelik sorulan gelir, harcama, su, elektrik, dogalgaz,

tasarruf davraniglari ve giindelik davranislar ile ilgili 12 soru sorulmustur.

HO: Degiskenler arasinda anlaml bir iliski yoktur.

H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3. 19. Korelasyon Tablosu -1

Correlations _
P_Geli{P_Har|P_Ele|[P_Ele P_Su | P_Do |galgaz|P_Tas|P_Tas| P_Gu [ ndelik
r cama | ktrik | ktrik2 | P_Su 2 |galgaz| 2 arruf | arruf2 | ndelik 2

P_Gelir Pearson 1f .1657| .1317| 1527 ,071] ,100”| .105"| 233" .087| .137"| .076°| .178"

Sig. (2-tailed) ,000[ ,000| ,000| ,055| ,007| ,005| ,000] ,019| ,000] ,040| ,000

N 728| 728| 728 728 728| 728| 728| 728| 728| 728 728 728

P_Harcama Pearson ,165™ 1| 2007| ,099"| ,232"| 271"| .233"| .125"| .147"| .176"| .147"| 124"

Sig. (2-tailed) | ,000 ,000| ,007| ,000[ ,000[ ,000| ,001| ,000| ,000| ,000| ,001

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Elektrik  Pearson .1317[ 200" 1| 264"| 449"| 430" 427" .205"| .412"| 325"| 374"| 121"

Sig. (2-tailed) | ,000| ,000 ,000( ,000| ,000 ,000[ ,000| ,000] ,000| ,000 ,001

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Elektrik2  Pearson 1527 009”| 264" 1| 298| 2777| .248"| 319"| 232"| 329"| ,234"| 253"

Sig. (2-tailed) | ,000[ ,007| ,000 ,000( ,000| ,000| ,000[ ,000[ ,000| ,000| ,000

N 728| 728| 728| 728 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Su Pearson 071( 2327| 449" 208" 1| 5567 5087| .208"| 458" .372"| 402"| .098"

Sig. (2-tailed) | ,055| ,000| ,000| ,000 ,000[ ,000| ,000[ ,000| ,000| ,000[ ,008

N 728| 728| 728 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Su2 Pearson .1007| .2717| 4307 .277"| .556” 1| 4967| 2707| 518”7 .381"| .398™| .200”

Sig. (2-tailed) | ,007| ,000| ,000| ,000| ,000 ,000{ ,000| ,000| ,000[ ,000[ ,000

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Dogalgaz Pearson .1057| 233"| 427"| 248" 508" 496" 1| 232"| 4107| 327" 418" 199"

Sig. (2-tailed) | ,005| ,000{ ,000| ,000| ,000| ,000 ,000( ,000| ,000| ,000| ,000

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Dogalgaz2 Pearson .233"| 125"( 205"| 3197 .208™| .270"| 232" 1| 3147 3937 ,3277| 337"

Sig. (2-tailed) | ,000{ ,001| ,000[ ,000[ ,000| ,000| ,000 ,000[ ,000| ,000[ ,000

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728 728

P_Tasarruf  Pearson 087" .147"| .412"| .232"| .458"| 518" .410"| 314" 1| 3697| 432" 109"

Sig. (2-tailed) | ,019| ,000| ,000| ,000[ ,000| ,000| ,000[ ,000 ,000[ ,000| ,003

N 728| 728| 728| 728 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Tasarruf2 Pearson A1377| 176"| 3257| 3297 .372"| .3817| .327"| .393"| 369" 1| 4387 232"

Sig. (2-tailed) | ,000[ ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000 ,000[ ,000

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Gundelik  Pearson 076°| .1477| 3747| 2347| 4027 ,398"| 418"| 327"| 432"| 438" 1| 167"

Sig. (2-tailed) | ,040 ,000| ,000| ,000| ,000| ,000] ,000] ,000| ,000| ,000 ,000]

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

P_Gundelik2 Pearson 1787| 124"[ .121"| 253" .098”| .200"| .199"| .337"| .109"| .232"| .167" 1
Sig. (2-tailed) | ,000| ,001| ,001| ,000| ,008| ,000 ,000| ,000| ,003| ,000| ,000

N 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728| 728 728

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 3.19’a gore yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonucuna gore her bir sorunun

birbiri ile arasinda p &It; .001.* ve. 005** araliginda anlamli ve pozitif yonde olumlu

bir iliski oldugu bulunmustur.
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3.7. Bagimsiz Orneklem T-Testi -1

Ikinci hipotezimizde Katilimeimnin “Yas Araligr” ile “Gelir dagiliminizi dnem sirasmna
gore numaralandiriniz — Yiyecek&Gida” segenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda
anlamli bir iliski yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir. Hipotezi

kurulmus olup Bagimsiz Orneklem T-Testi yapilmistir.

Tablo 3. 20. Temel Gostergeler

Grup Istatistikleri

kategorikyas N  Ortalama  Std. Sapma Std. Hata
Gelir_e 1,00 18-35 157 2,77 1,564 ,125
2,0036-65 571 2,42 1,477 ,062

Tablo 3. 21. T-Testi

Independent Samples Test
Levene's t-test for Equality of Means
Test  for
Equality of
Variances
F Sig. |t df Sig. Mean | Std. 95% Confidence
(2- Differ | Error | Interval of the
tailed | ence | Differ | Difference
) ence | Lower | Upper
Gelir | Equal 1,78 | ,182 | 2,586 | 726 | ,010 ,349 ,135 ,084 ,613
e variances 4
assumed
Equal 2,503 |237,|,013 |,349 |,139 | ,074 623
variances not 924
assumed

Bagimsiz drneklem t testi, “Yas Durumlarinin” “Gelir dagiliminizi 6nem sirasina gore
numaralandiriiz” sorusundan toplamda en ¢ok yanit verilen 1. Tercih olarak 2550 kat

sayist ve 23,4% ile “Yiyecek&Gida” se¢enegine karsi tutum farklarini ortaya koymak
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icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, 18-35 yas aralig1 (2,77, SS=1.56) ve 36-65 yas
aralig1 (2,42, SS=1.47) gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. (t(726)=2.58, p=0.010). Bu sonuclara gore, 36-65 yas araligi
katilimcilarin - gelir dagilimlarina  karst tutumlarmin  18-35 yas aralifindaki

katilimcilara gore daha pozitif olup, istatistiksel olarak anlamlidir. (eta squared = 0.01)

3.8. Bagimsiz Orneklem T-Testi -2

Ucgiincii hipotezimizde Katilmecmin “Calisma yili” ile “Giindelik islere dair hangi
yonteme oOncelik veriyorsunuz” sorusundan “Gelirimin bir kismini tasarruf olarak
ayirtyorum” segenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki yoktur. H1:
Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir. Hipotezi kurulmus olup Bagimsiz

Orneklem T-Testi yapilmustir.

Tablo 3. 22. Temel Gostergeler

Grup Istatistikleri

kategorikcalisma N  Ortalama Std. Sapma Std. Hata
Gundelik_bb 1,00 0-10 190 2,52 1,242 ,090
2,00 11-tzeri 538 2,57 1,243 ,054

Tablo 3. 23. T-Testi

Bagimsiz Orneklem Testi

Varyanslarin Esitligi .
. . Ortalamalarin Esitligi i¢in t-testi
icin Levene Testi
F Sig. |t df Sig. | Mean | Std. 95%  Confidence
(2- Differ | Error Interval  of  the
taile | ence Differen | Difference
d) ce Lower Upper
Gund | Equal ,018 | ,894 | - 726 ,662 | -,046 ,105 -,252 ,160
elik_ | variances 437
bb assumed
Equal - 3318 | 662 | -,046 | ,105 -,252 ,160
variances not 438 | 83
assumed
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Bagimsiz 6rneklem t testi, “Calisma Y1ili” ile “Giindelik islere dair hangi yontemlere
oncelik veriyorsunuz” sorusundan toplamda en ¢ok yanit verilen 1. Tercih olarak 2508
kat sayis1 ve 23,0% ile “Gelirimin bir kismin1 tasarruf olarak ayiriyorum” segenegine
kars1 tutum farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, 0-10 yil
araligr (2,52, SS=1.24) ve 11 yil ve Uzeri araligi (2,57, SS=1.24) gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. (t(726)=-0,437, p=0.66). Bu
sonuclara gore, 0-10 yil aralig1 katilimcilarin gelirimin bir kismini tasarruf olarak
ayirtyorum segenegine karsi tutumlarinin 11 y1l ve iizeri araligindaki katilimcilara gore

daha pozitif olup, istatistiksel olarak anlamli bir iligski yoktur. (eta squared = 0.0002)

3.9. Bagimsiz Orneklem T-Testi -3

Dordlncu hipotezimizde Katilimcinin “Medeni durumu” ile “Gulndelik islere dair
hangi yontemlere oncelik veriyorsunuz” - Tasarruf yapmak icin bazi aligveriglerimi
ertelemeye razi oluyorum” segenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli bir
iliski yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir. Hipotezi kurulmus

olup Bagimsiz Orneklem T-Testi yapilmistir.

Tablo 3. 24. Temel Gostergeler

Grup Istatistikleri

kategorikmedenidurum N Ortalama Std. Sapma Std. Hata

Tasarruf_ee 1,00 103 3,27 1,646 ,162
bekar
2,00evli 625 3,59 1,605 ,064
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Tablo 3. 25. T-Testi

Bagimsiz Orneklem Testi
Varyanslarin
Esitligi igin Ortalamalarin Esitligi i¢in t-testi
Levene Testi
Sig. Std. 95% Confidence
(2- Mean Error |n|t§_;;/a| of the
taile | Differenc | Differenc ifrerence
F Sig. t df d) e e Lower | Upper
Tasarr | Equal
uf_ee |variances 655 | ,419| -1,879| 726 ,061 -,322 171 -658| 014
assumed
Equal
variances 135,
not -1,845| g | ,067 -,322 74| -667| ,023
assumed

Bagimsiz orneklem t testi, “Medeni durumu” ile “Gilindelik islere dair hangi
yontemlere Oncelik veriyorsunuz” sorusundan “Tasarruf yapmak i¢in bazi
aligverislerimi ertelemeye razi oluyorum”secenegine verilen cevaplara karsi tutum
farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda, bekar aralig1 (3,27,
SS=1.64) ve evli aralig1 (3,59, SS=1.60) gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmamistir. (t(726)=-1,87, p=0.61). Bu sonuclara gore, evli araligi
katilimcilarin “Tasarruf yapmak i¢in bazi aligverislerimi ertelemeye razi oluyorum”
segenegine karsi tutumlarmim bekar araligindaki katilimcilara gére daha pozitif olup,

istatistiksel olarak anlamli bir iligki yoktur. (eta squared = 0.004)

3.10. Bagimsiz Orneklem T-Testi -4

Besinci hipotezimizde Katilimcinin “Medeni durumu” ile “Dogalgaz Tiiketiminde
hangi yonteme oncelik veriyorsunuz - Kombiyi/kaloriferi veya isiticty1 kullanmak i¢in
havalarm iyice sogumasini bekliyorum” segenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda
anlaml bir iliski yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki vardir. Hipotezi
kurulmus olup Bagimsiz Orneklem T-Testi yapilmstir.

Tablo 3. 26. Temel Gostergeler

Grup Istatistikleri

kategorikmedenidurum N Mean Std. Deviation  Std. Error Mean
Dogalgaz_a 1,00 bekar 103 2,06 1,539 ,152
2,00 evli 625 1,70 1,267 ,051
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Tablo 3. 27. T-Testi

Bagimsiz Orneklem Testi
Varyanslarin
Esitligi  igin Ortalamalarin Esitligi i¢in t-testi
Levene Testi
95%
Confidence
Interval of the
Sig. Mean Difference
(2- Differe | Std. Error Uppe
F Sig. t df tailed) nce | Difference | Lower r
Dogalga | Equal 98 26
Z a variances 63 ,002 62 726 ,009 ,362 ,139| ,089| ,636
assumed
Equal
variances not 22| 125891 025|362 160| ,046| 679
assumed

Bagimsiz orneklem t testi, “Medeni durumu” ile “Dogalgaz Tiiketiminde hangi
yonteme Oncelik veriyorsunuz” sorusundan “Kombiyi/kaloriferi veya 1siticiy1
kullanmak i¢in havalarin iyice sogumasini bekliyorum”se¢enegine verilen cevaplara
kars1 tutum farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, bekar
aralig1 (2.06, SS=1.54) ve evli aralig1 (1.70, SS=1.26) gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur. ((726)=2,60, p=0.09). Bu sonuglara gore, evli
aralig1 katilimcilarin “Tasarruf yapmak i¢in bazi aligveriglerimi ertelemeye razi
oluyorum” segenegine karsi tutumlarinin bekar araligindaki katilimcilara gére daha

pozitif olup, istatistiksel olarak anlamlidir. (eta squared = 0.01)

3.11. ANOVA Analizi (Tek Yénlii Varyans Analizi) -1

Altinc1 hipotezimizde Katilimcinin “Yasam alan1” ile “Giindelik islere dair hangi
yonteme Oncelik veriyorsunuz” secenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli

bir iligski yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki vardir. Hipotezi kurulmus
olup Tek Yonli Varyans Analizi yapilmistir.
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Tablo 3. 28. Tek Yonlu Varyans Analizi — 1

Anlamh
Boyut Yasam alam N X SS F fark
90 m? ve daha (90 m2 ve
Glndelik az 319 43,179 7,073 3,398 ,018 daha az)
islere dair 91 m2-120m? 287 44,202 7,496 (121 m2 -
yontemler 121 m?2-140m? 94 45819 7,153 140 m?)

141 m2ve Uzeri 28 44,000 7,118

Tablo 3.28°de katilimcilarin yagam alanlarina gore giindelik iglere dair yontemleri
karsilastirildiginda, en ytiksek ortalamanin 121 m? - 140 m?’de oturan katilimcilarda
(X=45,819) ait oldugu goriilmektedir. Bunu 91 m? - 120 m? (X= 44,202) ve 141 m?
ve Uzeri (X=44,000) katilimcilar izlemekte ve en diisiik ortalama ise90 m? ve daha az
(X=43,179) gorulmektedir.

Katilimcilarin giindelik islere dair yontemlerinin anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigin test etmek amaciyla istatistiksel testlerden parametrik bir test olan
tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda F,724=3,398,
(p<0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik hesaplanmistir. Farkliligin kaynagini test
etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Farkliligin yonii (90 m2 ve
daha az) - (121 m? - 140 m?) seklinde bulunmustur.

3.12. ANOVA Analizi (Tek Yonlii Varyans Analizi) -2

Yedinci hipotezimizde Katilimcimnin “Is pozisyonu” ile “Elektrik tiiketiminde hangi
yonteme Oncelik veriyorsunuz” secenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlamli
bir iligki yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir. Hipotezi kurulmusg
olup Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir.

Tablo 3. 29. Tek YoOnllu Varyans Analizi - 2

. . Anlamh
Is pozisyonu N X SS F P fark
personel 598 40,618 5,8706 3,410 ,034 (Personel)
Elektrik  alt kademe (Alt
tiketimi  yonetici 124 39,137 15,2643 kademe
davramslar orta kademe yonetici)

yonetici 6 41,000 6,9282
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Tablo 3.29°da katilimcilarin is pozisyonlarima gore elektrik tiiketimi davranislari
karsilastirildiginda, en yliksek ortalamanin orta kademe yoneticilerde (X= 41,000) ait
oldugu goriilmektedir. Bunu personel (X=40,618) ve en diisiik ortalama ise alt kademe
yonetici (X= 39,137) gorulmektedir.

Katilimcilarin - elektrik  tiiketimi  davraniglart anlamli  bir sekilde farklilagip
farklilasmadigini test etmek amaciyla istatistiksel testlerden parametrik bir test olan
tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda F(,725=3,410,
(p<0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik hesaplanmistir. Farklili§in kaynagini test
etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Farkliligin yonii (personel)
- (Alt kademe yonetici) seklinde bulunmustur.

3.13. ANOVA Analizi (Tek Yénlii Varyans Analizi) -3

Sekizinci hipotezimizde Katilimcmin “Goérev Unvani” ile “Su tliketiminde hangi
yonteme Oncelik veriyorsunuz” segenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda anlaml
bir iligski yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki vardir. Hipotezi kurulmus
olup Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir.

Tablo 3. 30. Tek Yonli Varyans Analizi - 3

Boyut Gorev Unvam N X SS F P ?al;lkamh
Sy tilketimi memur 363 | 39,1655,585|3,285 ,044 (Sozlesmeli)
davranislan sozlegmeli 164 140,226 | 6,457 (Isci)

T s 201 | 38,701 5,496

Tablo 3.30’da katilimcilarin gbérev unvanlarina gore su tiiketimi davranislari
karsilagtirildiginda, en yiiksek ortalamanin sozlesmeli (X= 41,226) ait oldugu
gorulmektedir. Bunu memur (X= 39,165) ve en diisiik ortalama ise is¢i (X= 38,701)

gorulmektedir.

Katilimcilarin su tiikketimi davraniglar: anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigin
test etmek amaciyla istatistiksel testlerden parametrik bir test olan tek yonlii varyans
analizi kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda F2,725=3,285, (p<0,05) istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunamamis fakat Robust Tests of Equality of Means kismina

bakilmis, Sig. 0,044 ile istatistiksel olarak anlamli farklilik hesaplanmistir. Farkliligin
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kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Farkliligin

yonu (sozlesmeli) - (is¢i) seklinde bulunmustur.

3.14. ANOVA Analizi (Tek Yonlii Varyans Analizi) -4

Dokuzuncu hipotezimizde Katilimcinim “Egitim durumu” ile “Dogalgaz tuketiminde
hangi yonteme oncelik veriyorsunuz” secenegi arasinda HO: Degiskenler arasinda
anlamli bir iliski yoktur. H1: Degiskenler arasinda anlaml1 bir iliski vardir. Hipotezi

kurulmus olup Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmustir.

Tablo 3. 31. Tek Yonli Varyans Analizi - 4

Egitim Anlamh
Boyut durumu N X SS F P fark

[kdgretim 74 37,730 3,897 5,825 ,001 (inisans)
Dogalgaz Ortadgretim -(Ilkogretim)-
tiketimi  (lise) 29 33E5T 5. /88 (Lisans Lisansusti)

davramisl On lisans 111 40,937 6,890 - (Ilkogretim)

ar1 Lisans -
lisans st 244 40.88¢" 5,890

Tablo 3.31°de katilimcilarin egitim durumlarina gére dogalgaz tiikketimi davranislari
karsilastirildiginda, en yiiksek ortalamanin 6n lisans mezunlari (X= 40,937) ait oldugu
gorulmektedir. Bunu lisans-lisansiistii mezunlar1 (X= 40,352), ortadgretim (X=

39,341) ve en diisiik ortalama ise ilkogretim (X= 37,730) gortulmektedir.

Katilimcilarin - dogalgaz tiiketimi davramiglart anlamli  bir sekilde farklilagip
farklilagsmadigini test etmek amaciyla istatistiksel testlerden parametrik bir test olan
tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda F,724=5,825,
(p<0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamis fakat Robust Tests of
Equality of Means kismina bakilmis, Sig. 0,00 ile istatistiksel olarak anlamli farklilik
hesaplanmigtir. Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden Tukey testi
kullanilmistir. Farkliligin yonii (Onlisans) - (ilkogretim) ve (lisans lisansustl) -

(ilkdgretim) seklinde bulunmustur.
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3.15. Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Birinci hipotezimizde tasarrufa yonelik sorulan sorularin birbiri ile arasinda anlamli
bir iliski oldugu desteklenmistir. Oyle ki hane halk1 {izerine yapilan arastirmalarda
elektrik, su, dogalgaz gibi temel giderler ile demografik 6zelliklere gore gelirinden
veya harcamalarindan feragat ederek yapilan tasarruf ile birlikte giindelik islerde

gergeklestirilen tutum ve davraniglarin da tasarrufa katki sagladigl gorilmiistiir.

“8. Tiirkiye Ekonometri ve Istatistik Kongresinde sunulan bir ¢alismada, Tiirkiye’de
hane halk: tasarruf tercihlerine etki eden faktdrlerin multinomial logit yontemiyle
analizi yapilarak, elde edilen bulgular {izerinde yorumlarda bulunulmustur. Hane halk1
tasarruf egilimlerinin genel olarak, hane halki reisinin yasi, egitim durumu, gelir
dizeyi ile yakin iligkili oldugu belirlenmistir. Test sonuglarina gére bu degiskenlerin

bagimsiz olmadig1 goriilmiistiir.” (BOZKUS & UCDOGRUK, 2007)

“Tiirkiye’de Hanehalki Tasarruflarinin Gelir Digindaki Belirleyicileri adli arastirmada;
Tiirkiye’deki hanehalki tasarruflart gelirden bagimsiz hane reisi ve haneye ait bir takim
ozelliklerden etkilenmektedir. Bu etkinin yonii ve siddeti 12 yillik dénem i¢in biiyiik
oranda benzer olup iktisat biliminin ongoraleri de uyumludur.” (Sengiir & Taban,
2016)

Genel olarak demografik ozelliklere gore belirgin farklilik gosteren diger
hipotezlerimizde katilimcilarin verdigi cevaplara gére anlaml farklilik gorilmustiir.
Oyke ki; katilimcimeilarm yas araliklari ile gelir dagilimma en yiiksek oranda tercih

3

cevabi verilen “yiyecek&gida” arasindaki iligski 35 yas istli katilimcilarin 35 yas
altindaki katilimcilara gére daha yiiksek oldugu, calisma yili ile giindelik islere dair
yontemlerden gelirimin bir kismini tasarruf olarak ayirtyorum segenegi arasindaki
iligski 10 y1l ve iizeri calisanlarin 10 yila kadar ¢alisan katilimcilara gore daha yiiksek
oldugu, medeni durum ile tasarrufa yonelik satinalma yontemlerinden tasarruf yapmak
icin bazi aligveriglerimi ertelemeye razi oluyorum secenegi arasindaki iliski evli
katilimcilarin bekar katilimeilara oranla daha yiiksek oldugu, yine ayni sekilde medeni
durumu ile dogalgaz tiiketimine yonelik yOntemlerden kombiyi/koloriferi veya

1siticty1 kullanmak igin havalarin iyice sogumasini bekliyorum segenegi arasindaki

iligki evli katilimcilarin bekar katilimcilara oranla daha yiiksek oldugu, yasam alani ile
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giindelik islere dair yontemler arasinda 90m? ve altinda yasam alanina sahip olanlarin
120m? ve lizeri yasam alanlarina oranla daha yiiksek oldugu, is pozisyonu ile elektrik
tiiketimine yonelik tutum segenegi arasindaki iligki personel katilimcilarin atl kademe
katilimecilara gore daha yiiksek oldugu, gorev unvani ile su tiikketimine yonelik tutum
segenegi arasindaki iliski sozlesmeli katilimeilarin is¢i katilimceilara gore daha yuksek
oldugu son olarak egitim durumu ile dogalgaz tiiketimine yonelik tutum secenegi
arasidaki iligki ilkogretim mezunu katilimcilarin hem 6n lisans mezunu katilimcilara
hem de lisans yliksek lisas mezunu katilimcilara oranla daha az oldugu analiz

sonuglarimizda goézlemlenmis olup bununla ilgili;

Bir sosyal pazarlama hedefi olarak enerji tasarrufu ve 6lcimi adli galismada “Bireysel
enerji tasarrufu davranisinin ise daha ¢ok sosyal ve cevresel psikoloji, tiliketici
davraniglar1  disiplinlerinde inceleme konusu edildigi gorilmektedir. Bu
aragtirmalarda, enerji tiiketiminin olumsuz sonuglarini, normlar, enerji tasarrufu
yapma imkani, sosyo-demografik 6zellikler gibi bireysel faktorlerin enerji tasarrufu
davraniglarini etkiledigi ortaya ¢ikarilmistir.” (Dursun & Belit, 2017)

Tiirkiye'deki hanelerin yatirim tercihlerini etkileyen faktorlerin multinomial logit
modeli ile analizi adli g¢alismada hanchalki reisine yoOnelik yapilan anket
uygulamasinda yedi ayr1 kategoride bagimli degisken ile demografik ozellikler
irdelenmis c¢alisma sonucunda kadinlarin mevduat ve altina yatirimi pozitif iken
borsaya yatirimi negatif etkilenmekte, evli yada daha diisiik seviyede egitimlilerin

risksiz yatirim araglarini tercih ettikleri goriilmiistiir. (Tunal1 & Tatoglu, 2017)

Avusturya Hanelerinin Mali Zenginligi: Mikroekonomik Verilere Dayali Bir Analiz
adli calismada hanehalkinin bireysel yatirim kararlarina gore degerlendirme yapilmis
hanehalki gelirinin yatirim kararlar {izerinde pozitif bir etkisi bulunmustur. Ayrica

diger demografik 6zelliklerinde belirleyici bir etken oldugu gozlemlenmistir. (Beer et
al., 2006)

Tiiketici haklar1 farkindalig1 ve tasarruflar adli calismada tasarruf davranisi tizerinde
demografik ozelliklerin etkili oldugu, “tiketici bilincinin yukselmesinin tiiketim
cesitliliginin artmasina yol ac¢tigi ve tasarruf yapma konusuna katki yapmadigi

arastirma sonucunda anlagilmistir.” (GOk, 2018)
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Tiirkiye’de Hanehalki Tasarruflarinin Gelir Disindaki Belirleyicileri adli arastirmada;
“Egitim diizeyi pozitif tasarruf yapma olasiligini olumlu yonde etkilerken 10.000%
tizerindeki tasarruf miktar1 s6z konusu olunca iliskinin yonii negatif olmaktadir.”

(Sengiir & Taban, 2016)

Hanehalki Tasarruf Oranmin Ekonomik ve Demografik Belirleyicileri: GMM
Yaklasimi adli calismada “Hanehalki reisinin egitim diizeyi tasarruf orani iizerinde
negatif etkisi vardir. Ozellikle egitim diizeyi diisiik hanehalk: reislerinin tasarruf
egilimleri azalmaktadir. Hanehalki reisinin egitim diizeyinin disiikliigii calisma
kosularmi, geliri ve harcamalar1 etkileyecegi i¢in tasarruf egilimini azaltacagi

sOylenebilir.” (Sipahi, 2021)

Hanehalki Tasarruf Tercihlerinin Ardisik Logit Modelle Belirlenmesi: Tiirkiye Ornegi
adli calismada “Hanehalki tasarruflar1 {lkelerin kurumsal, demografik ve
sosyoekonomik farklilar1 nedeniyle oldukca degisiklik gostermektedir. Bunlara ilave
olarak bir iilkenin finansal piyasalarinin yapisi ve gelismisligi de hanehalki tasarruflari

konusunda &nemlidir.”(Kiigiikonder & Ozsiiz Naring, 2020)

Tiirkiye’de Hanehalki Tasarruflarinin Belirleyicileri adli calismada “Hanehalklarinin
oturdugu konuta sahip olmasini ifade eden hanenin birinci konut sahipligi degiskeni
katsayisi istatistiki olarak anlamli ve pozitiftir. Oturdugu konuta sahip olan hanelerin
kiracilara kiyasla 6nemli bir harcama kalemi olan kira harcamasindan muaf olmasi

tasarruflart olumlu yonde etkileyebilir.”” (Erdem, 2020)

Tiiketim ve tasarruf egilimleri 6zel ihtisas komisyonu raporunda “Egitim diizeyi ile
gelir diizeyi arasinda yiiksek bir iligki bulunmakta dolayisiyla egitim diizeyi hanehalki
geliri ve tasarruflari iizerinde de etkili olan 6nemli bir faktdr olmaktadir. Egitim diizeyi
bireylerin istthdam edilebilirligini ve bu yolla gecim yollarint ve refahim

etkilemektedir.” (Onbirinci Kalkinma plani, 2019)

Bazi meslek gruplarmin tasarruf egilimlerinin arastirilmasi (Mugla ili Ornegi) adli
calismada “Yasin, cinsiyetin ve egitimin tasarruf yapma iizerine bir etkisi yok iken
egitimin tasarruf araclari tercihi iizerinde etkisi vardir. Gelir artikca ve kira gibi

zorunlu harcamalarin aile biitgesi iizerindeki yiikii azaldik¢a kisilerin tasarruf yapma
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egilimleri artmakta ve Tirk halkinin bat:1 {ilkelerinde oldugu gibi alternatif tasarruf
araglarin1 tanima ve benimseme egilimleri artmaktadir.”(Karatas & Gavcar, 1992)
Yapilan yurti¢i ve yutrdisi literatiir ¢aligmalart hipotezlerimizi dogrular niteliktedir.

Bazi spesifik arastirmalar bu ¢aligmaya dahil edilmemistir. Genel kani bu yiindedir.
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BOLUM IV

SONUCLAR

Bu tez caligmasinin sonug¢ boliimiinii U¢ kisimda ele alacagiz. Birinci kisimda
arastirmamiza dair kisitlardan bahsedecegiz. ikinci kisimda teknolojinin tasarruf
boyutunun is hayatinda geldigi noktay1 ifade edecegiz. Uglincli kisimda ise IBB

calisanlarin tasarrufa duyarliliginin sonuglari 151¢inda yorumda bulunacagiz.

Arastirmamizin 6niinde en biiyiik etken kuskusuz pandeminin etkisi olmustur. Yapilan
arastirmalar ve gozlemler kisitl zaman diliminde gerceklestirilmistir. Ikinci etken ise
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi segimlerinin dénemine denk gelmis, kurumda
yapilmasi planlanan bazi calismalar sekteye ugramistir. Fakat ¢alismamiz ile ilgili

kamu kurumlari igin bir makale yayimlamay1 planliyoruz.

Abakiisiin icadindan, hesap makinesine, ilk bilgisayardan, kuantum bilgisayarlara
kadar bilginin yayilim hiz1 katlanarak artmaktadir. Bu da teknolojiyi dngdriilemez bir
boyuta dogru siiriiklemistir. Teknolojinin ilerlemesini tezimizde tasarruf ekseninde ele
aldik ve kendimize su soruyu sorduk; Her yenilik inovasyon mudur? Kapitalist
diizenin planli omiir formiiliinii kesfetmesinden bu yana her yeniligin inovasyon
olmadigi, inovasyon sirasinda yapilan hatalarin ciddi boyutlara ulastigi, bunun igin
etkinlik ve verimlilik gibi ¢ok Onemli iki faktoriin de elealinmasi gerektigi
gozlemlenmistir. Ayrica bir parantez acarak inovasyon olmayan basarisiz ¢alismalarin
bir isme ihtiyac1 oldugu literatiir arastirmalarinda bir ad konulmadig1 goriilmiis olup,

nagizane “denivasyon” olarak tezimizde isimlendirilmistir.

Ozel sektoriin teknolojiyi yakindan takip ettigi arastirma yaptigimiz firmalardan da
anlasilmaktadir. Gerek devlet tesfikleri, gerekse AB fonlar1 olmak iizere tiim imkanlar1
kullandiklar1 goriilmektedir. Bunun yanisira devletinde kanunlar ile getirdigi
diizenlemeler ile enerji verimliligini sistemlerine entegre ettikleri goriilmektedir. Bu

entegrasyonun yaninda diger aragtirmalardan da yola ¢ikilarak belli bash tasarruf
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artirict ¢oziim onerileri, inovatif trendler, yenilik¢i ve verim artirici Uriin ve hizmetler
siralanmistir. Bu siralamada dikkat edilen en 6nemli husus Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi birimlerinde olmayan, eksik goriilen hususlar ele alinmistir. Ozellikle
Enerji verimliligi uygulamalarindaki eksiklik, ISO 50001 olmamas1 ya da ¢ok basarili

uygulamalarin s1g kalmasi gibi eksiklikler vurgulanmistir.

Kurumsal firma uygulamalarinda ele alman ASAS ve SIEMENS’in enerji
verimliligini sirket politikas1 olarak benimsemesi Ozellikle personeli bu sistemin
merkezine almasi, tezimizin ana konusunu olusturmaktadir. Oyle ki ii¢iincii béliimde
gerceklestirilen IBB personelinin tasarrufa yonelik egilim anketinde tam da bu konuyu

irdelemek istedik.

Anket sonuglarinda goriilen personelin tasarrufa meili demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterdigini hipotezlerin degerlendrilmesi baslhiginda irdelemis idik.
Personelin tasarrufa duyarlhiliginin artirilmasi i¢in ¢ok yonli olarak ele alinan bu anket
calismasinda kurumsal agidan bir 6n arastirma niteligi de tasimaktadir. Sonrasinda

yapilacak gerek egitim, gerekse uygulama gibi caligmalara bir klavuz olusturmaktadir.

Tezin devami olabilecek bilime katki saglayacagi 6ngoriilmiis olan, yaptigim literatiir
taramalarinda da eksikligini gordiigiim c¢aligmalarin basinda hizmet sektoriiniin
sayisallastirilmasi goriilmiistiir. Netekim Hizmet sektoriinde vatandas memnuniyeti
sonu¢ ciktisi olmasina karsin bircok alanda nitel veriler kullanilmakta, bu da
performans gostergelerinde yoruma dayali bilgi sunmaktadir. Tkinci olarak inovativ
olmayan caligmalara yonelik kisitli veri olmasi, tezimizde belirttigimiz “Denivasyon”
kavraminin i¢inin daha detayli olarak doldurulmasi, inovasyon yapma girisimi i¢inde

olanlara bir yol haritas1 olabilecegi tarafimizca 6ngoriilmektedir.

Netice olarak; Tezimizde tasarrufun yatirim aracit boyutu degil IBB calisanlari
nezdinde hanehalki boyutu elealinmistir. Tasarrufa dayali yapilacak tiim calismlarin
merkezinde insan faktori biiylik rol oynamaktadir. Netekim kurumsal firmalarda bu

fark gozlemlenmistir.
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EKLER

EK-A

TASARRUF DUYARLILIK ANKETI

Her bir bashk icin size uygun olan kutucuklardan “YALNIZCA BIRINIi” isaretleyiniz. ([X] )

Gorev Unvaniniz 00 Memur [ Teknisyen/Tekniker O Alt Kademe
Yonetici

(Bu alanda birden fazla O Isci 0 Mihendis /Uzman [0 Orta Kademe
Yonetici

Kutucuk isaretleyebilirsiniz) O SézlesmeliOl ODiger........coeevvn.... O Ust Kademe
Yonetici

Cinsiyet 0 Kadin O Erkek

Yas Arahgi 0 18-25 0 26-35 0 36-45 0 46 yas ve Ustil
Medeni Durum 0 Evli - Cocuklu O Evli — Cocuksuz [ Bekér — Tek Bagina Yagsayan 0
Bekar Ailesi Ile Yasayan

Egitim Durumu O {lkdgretim O Lise O On Lisans O Lisans ve Ustii
Calisma Sekli 0 Memur O fsci O Hizmet Alm 0 Sozlesmeli
Calisma Yih 005yl 06-10 yil 0 11-15 y1l O 15 yil dsti
Yasadiginiz ev O Kendi O Aile bireyleri O Kira

Yasam Alam 090m2vedahaaz 0O 91-120 m? 0 121-140 m2 0141 m2ve
lzeri

Dis Cephe Yalitimi 0 Var O Yok

Asagida belirtilen ifadelere, 6nem diizeylerine gore 1-5 arasinda puan veriniz. (1: En Onemli, 5: En
Onemsiz)

L. XXXXORKIXRKIXRKXXIKKIXRKIXRKKXKKKIXRKIXRKK XXX XXKKKXKKXXKRXXXK | ¢
XXXXXXXXXXXXXX )
XXXXXXXXKXXXXXXKX >

3
2
4
5
1
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1. Harcama dagiliminizi 6nem sirasina gore numaralandirimz?

1-5
Egitim
Fatura
Giyim
Kira
Yiyecek & Gida
2. Harcama onceliginizi 6nem sirasina goére numaralandirimiz 1-5
Saglik
Kiltir & Gezi
Sigara, Tutin, Alkollu igecek
Ulasim
Diger.....ccoovvvviiiin..
3. Elektrik tiiketimini azaltmak icin asagidaki yontemleri 6nem sirasina
gore numaralandiriniz? 1-5
Odadan ayrilirken lambalari kapatiyorum
Yazin vantilator, klima gibi sogutuculari kullanmak icin havalarin iyice isinmasini beklerim
Kisin geceleri isiticinin derecesini distriiyorum, kapatiyorum
isim bittiginde, cep telefon sarji, laptoplar ve diger elektrikli cihazlarin fisini prizden
¢ekiyorum
Havalar sogurken 1siticty1 ¢alistirmak yerine ilk olarak kalin giyinmeyi tercih ediyorum
4. Elektrikli aletleri kullanirken tiiketimi azaltmak icin asagidaki
yontemleri onem sirasina gore numaralandiriiz? 1-5
Utiiyii tekrar 1sitmamak igin iitii islemi sirasinda ara vermekten 6zellikle kagintyorum
Elektrikli aletleri elektrik tiiketiminin diisiik oldugu sabah saat 10’dan 6nce veya aksam saat
10’dan sonra kullaniyorum
Elektrikli aletleri kullanmiyorsam bekleme konumunda birakmiyorum, ana diigmelerinden
kapatiyorum
Camasir ve bulagik makinelerini diisiik 1sida ¢aligtirtyorum
Mutfakta, elektrikli ev araglarini kullanmak yerine bazi isleri elimle yapiyorum (dograma,
¢irpma vb.)
5. Su tiiketimini azaltmak icin asagidaki yontemleri 6nem sirasina gore
numaralandirimiz? 1-5

Dis firgalarken, dus alirken, bulasiklari yikarken suyun bosuna akmamasi igin aralarda
muslugu kapatiyorum

Sicak su agildiginda suyun isinmasini beklerken akan suyun ziyan olmamasi i¢in bir kaba
dolduruyorum

Suyu ¢ok fazla kullanmamak i¢in kisa siireli dus aliyorum

Hava ¢ok soguk degilse mutfak ve banyo lavabosunda sicak su kullanmiyorum

Bahg¢emi sulamak i¢in yagmur suyundan faydalaniyorum.
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6. Su tiiketimini azaltmak icin asagidaki yontemleri 6nem sirasina gore
numaralandirimiz?

Yikama yapmak icin camasir veya bulasik makinesinin tamamen dolmasini bekliyorum

Suyu fazla kullanmamak igin tuvalette daha az sifon ¢ekiyorum

Zor agilip kapanan ya da bozuk musluk basliklarini vakit gecirmeden degistiririm.

Bulasiklar1 genelde elde degil makine de yikarim

Su saatini bazen kapatip tesisatimda kagak olup olmadigini kontrol ederim.

7. Dogalgaz tiiketimini azaltmak icin asagidaki yontemleri 6nem sirasina
gore numaralandiriiz?

1-5

Kombiyi/kaloriferi veya isiticiy kullanmak igin havalarin iyice sogumasini bekliyorum

Isiticilarin 6niine esya koymamaya 6zen gosteriyorum.

Evi havalandiracagim zaman kombiyi kapatiyorum.

Sik kullanmadigim odalardaki, koridorlardaki isiticilarin derecelerini
dustriyorum/kapatiyorum

Havalandirma kanal1 olan tuvalet ve banyonun kapisini kapali tutmaya 6zen gosteriyorum.

8. Dogalgaz tiiketimini azaltmak icin asagidaki yontemleri 6nem sirasina
gore numaralandirimiz?

1-5

Pigirme siiresi uzun olan yemeklerde diidiiklii tencereyi kullantyorum

Odalarda termostat kullantyorum.

Kombinin, radyatérlerin, klimanin bakimini yaptirtyorum

Evdeki su isiticisini (kombi, sofben, termosifon vb.) diisiik 1sida ¢alistirryorum

Soguk havalarda evden ayrilirken kombinin/kaloriferin/isiticinin isisini
dustrayorum/kapatiyorum

9. Tasarrufa yonelik satin almalarinizda asagidaki yontemleri 6nem
sirasina gore numaralandirmiz?

Elektrikli ev esyasi ihtiyacim oldugunda enerji tasarruflu olanlari satin aliyorum

Araba satin alirken harcayacagi yakit miktarmin az olmasina dikkat ediyorum

Pahali olsa bile az elektrik tiiketen ampulleri satin alirim

Kapi, pencere yalitimi yaptirtyorum

Az su harcayan, daha az su akitan dus basliklar1 ve musluklarini satin almayi tercih
ediyorum

10. Tasarrufa yonelik satin almalarmizda asagidaki yontemleri 6nem
sirasina gore numaralandirmiz?

1-5

Meyve ve sebze alirken mevsimsellik ve kdkene dikkat ediyorum

Aligveris yaparken kendi ¢antami kullaniyorum.

Cevre sorumlusu sirketlerden {irlin satin alirim.

Yeniden doldurulabilen ambalajlarda iiriin satin alirim.

Tasarruf yapmak i¢in bazi aligverislerimi ertelemeye razi oluyorum.
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11. Giindelik islere dair tasarrufa yonelik asagidaki yontemleri 6nem
sirasina gore numaralandirmiz?

1-5

Kagit israf etmemeye 6zen gosteririm ve genellikle dokiimanlar bilgisayar ortaminda
okumay1 ve yazmayi tercih ederim

Dokiiman ¢iktis1 alirken daha 6nceden tek yiizii kullanilmis kagitlar: kullanmaya dikkat
ederim.

Araba kullanmak yerine 6zellikle toplu tagima araglarini kullanmayi tercih ediyorum

Araba kullanirken kisa siire bekleyecek olsam kontagi kapatiyorum

Araba kullanmak yerine ¢ok uzak olmayan mesafelere yiriyorum veya bisikletle gidiyorum

12. Giindelik islere dair tasarrufa yonelik asagidaki yontemleri 6nem
sirasina gore numaralandirmiz?

1-5

Tatile giderken kendi arabamla gitmek yerine otobiis, tren gibi toplu tagima araglarini tercih
ediyorum

Gelirimin bir kismin1 tasarruf olarak ayirityorum.

Harcama yaparken isteklerim ihtiyaglarimin 6niine geciyor.

Ieriklerin gevre agisindan giivenli olup olmadigini gérmek igin etiketleri okurum.

Sifir atiga 6nem veriyorum ve ¢oplerimi bu ayristirmaya dikkat ederek atiyorum
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Sehitlik — Vazife Maliilliigii Arastirmasi (2017)

Asker — Polis ve itfaiye Kurumsal Hiyerarsi Arastirmasi (2017)
Itfaiye Acisindan Semt Pazarlar1 inceleme (2018)

Acil Durum Tasitlariin Trafik Isiklarina Entegrasyonu (2017)
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