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Rektorun Mesaiji

Bizler 3 kitada hidkim slrmis; defalarca kez
tarihin akisini degistirmis; devletler, imparatorluklar
kurmus; cagd acip, cag kapatan bir ecdadin
torunlaryiz. Sahip oldugumuz medeniyet mirasi
en kiymetli hazinelerimizden bir tanesi. Turkiye
Cumbhuriyeti’nin temellerini olusturan bu miras
Ulkemizin giictine guc katmaktadir.

Ancak maalesef Cumhuriyet’imiz ilk yiz yil
sikintili slUrreglere sahne oldu. Milli micadelenin
ardindan hizla yol alan Ulkemiz bir slre sonra
siyasi cekismeler ve askeri darbelerle karsi karsiya
kaldi. Milletimiz egitim, yatinm, Uretim, kalkinma
yerine vesayetle ve kiresel hegemonyanin tlkemiz
Uzerindeki hesaplariyla ugrasti. Ulkemizin yillari
heba oldu.

Artik kaybolan yillari telafi etme zamani. Milletimizin
iradesi ve siyasi istikrarla son yillarda Ulkemiz yeni
bir strece girdi. Bir yanda mega projeler, altyapi
ve (Uretim alanlarina yonelik yatinmlar; diger
yanda teknolojik gelismeler, savunma sanayindeki
yukselis...

Dinya drettigimiz insansiz hava araglarini, flize
sistemlerini, modern savas gemilerini, radar
sistemlerini, milli savas ugagi KAAN’I ve yerli arag
TOGG’u konusuyor.

Tarkiye zincirlerini kirdi, kiiresel bir glice dénUstd,
Cumbhuriyetin ikinci ylzyili icin hazirlandi. iste tam
bu noktada Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan genclerimiz igin yeni bir vizyon belirledi;
“Turkiye Yazyili”.

Tarihsel birikimleriyle, milli ve manevi degerleriyle,
beceri ve yetkinlikleriyle bu yeni ylzyili gencler insa

+ TURKIYE
YUZYILI

100,

DEGER

edecek. Urettikleriyle ve ortaya koyduklari fikirlerle
gelecege yon verecek, dinyada yasanan hizli
degisime liderlik edecekler.

ibn  Haldun Universitesi olarak bizler de
sorumlulugumuzun farkindayiz. Gelecegi ve daha
iyi bir dinyayl insa edecek; her alanda yetkin,
medeniyet mirasini kendine rehber edinen, bilimi
ve teknolojiyi hayatin her alaninda kullanan, birden
cok dil bilen ve buglintin rekabetci kosullarinda her
zaman farkini ortaya koyan bir genclik yetistirmeyi
hedefliyoruz. Basarl oldugumuzu da goériiyoruz.
Zira mezunlarimiz “TUrkiye Ylzyil” vizyonunu insa
etmeye baglad..

Bu hedef dogrultusunda sadece 6grencilerimize
degil, bitliin genclere rehber olacak bir calistaya
imza attik. “Yizylla Deger Ogrenci Calistayi’nda
100 gen¢ 17 calisma grubu olusturdu, beyin
firtinasi yapti.

Gengcler “Tlrkiye YUzyil'ni omuzlarinda taslyacak
Universite 6grencilerinin dzellikleri neler olmalidir,
Universiteler bu  &zellikleri  genclere  nasil
kazandirmaldir, uygulamalar neler olmalidir?”
sorularina cevap aradi ve ortaya bu rapor ¢ikti.

inaniyorum ki bu calistay Tirkiye Yiizyil’nin énemli
kilometre taglarindan biri olacak ve genclerimize bu
yeni ylzyilda rehberlik edecek. Emegi gecenlere
tesekkir ediyorum. Unutulmamalidir ki bir milletin
gelecege dair en 6nemli hazinesi genclerdir.

Prof. Dr. Atilla Arkan
Rektor




Ozet

Bu rapor, 04.03.2024 tarihinde Universitemizin 100
lisans 6grencisinin aktif katiimiyla gerceklesen
“Yizylla Deger Ogrenci Caligtayi” sonugclarini
paylasmak amaciyla hazirlanmgtir.

Tarkiye’nin ekonomik, siyasi, teknolojik, sosyal,
kiltlrel alanlarda buyUk ilerlemeler kaydetmesi
ve kiresel bir glic olmasi hedefine yonelik
“Turkiye Yuzyll©” vizyonu; milli gelisim stratejimizin
odaginda vyer almaktadir. “Tirkiye Yizyili”
vizyonunun hayata gecirilmesi nitelikli ve yetkin
insan kaynaklari ile mimkin olacaktir. Bu insan
kaynaklarini yetistirmede ylksekdgretim kritik bir
rol oynamaktadir. Alan yazina bakildigi takdirde
karsimiza ¢ogunlukla 21. ylzyll becerileri olarak
¢cikan nitelik ve yetkinliklerin bizim yuzyllimiz
acisindan nasil olmasi gerektigi &nemli bir konudur.
Bu konuya yénelik olarak ibn Haldun Universitesi
inisiyatif alarak “Yiizyila Deger Ogrenci Calistayini”
diizenlemistir. Calistay aciisi IHU  Mitevelli
Heyet Uyelerinin Tirkiye Yizyll gercevesindeki
konusmalariyla baglamisti.  Akabinde calistaya
katilan 8grenciler, Turkiye Yuzyili'ni gergeklestirmek
icin sahip olmalari gereken becerileri tespit etmigler
ve bu becerileri nasil edinebilecekleri Uzerinde
calismislardir. Calistayda, katiimcilarin fikir Gretimi
ve paylasimini tesvik etmek icin alan yazinda
gogunlukla kullanilan 6-3-5 tekniginin bir uyarlamasi
olan 6-3-3 beyin firtinasi teknigi kullanilmigtir.

Bu teknik, katiimcilarnn etkilesimli bir sekilde
fikirlerini  belirtmelerine, birbirlerinin  fikirlerini
gbrmelerine  ve bu sayede  goéruslerini
zenginlestirmelerine olanak tanimigtir. Calistayda
katilimcilar, Turkiye Yuzyilini omuzlarinda tagiyacak
Ogrencilerin ahlakli, cesur ve sorumluluk sahibi
bireyler olmalar gerektigini, bunlarin yani sira
elestireldistinme, Ureticilik, iletisim ve arastirmacilk
becerilerinin  6énemli oldugunu vurgulamislardir.
Ogrencilerin calistay sirecinde gergeklestirilen
etkinliklere aktif ve nitelikli katihmi ve ¢alistayin
Urtini olan bu rapor, dgrencilerin sahip olmalari
gereken oOzellikler ve niteliklerle ilgili farkindalk
sahibi olduklarini ortaya koymaktadir. Yukarida
belirtilen nitelik ve becerilerden ¢ok daha fazlasina
ogrenciler tarafindan deginilmis, bunlardan siklikla
vurgulananlar raporda o6ncelenmis, &grencilerin
tim gorisleri ham veri olarak gerektiginde ilgilerle
paylasmak Uzere dijital olarak arsivlenmistir.
Calistay; Turkiye’nin Ylzyil'nda 6grencilerimizin
fikirlerini dile getirmelerine, Gzerinde tartismalarina
ve bu slrecte zengin bir tecriibe paylasimina vesile
olmustur. Ayni zamanda bu rapor, Universitemizde
gerceklestirilen egitim-6gretim ve sanat-kiltlr-
spor faaliyetlerinde &grencilerimizin bakis acisiyla
dikkate alinmasi gereken hedeflerin belirlenmesini
saglamistir. Calistayin diizenlenmesine vesile olan,
katki saglayan tim paydaslarimiza sikranlarimizi
sunariz.




Giris

icinde bulundugumuz 21. ylizyllda (Universite
6grencilerinin niteliklerinin ne olmasi gerektigine
ybnelik uluslararasi ve ulusal literatirde bircok
calisma bulunmaktadir. Bu calismalarda belirtilen
nitelikler, “21. Ylzyil Becerileri” bashgi altinda ele
alinmaktadir.

21. vyuzyll becerileriyle ilgili arastirmalar, bu
becerilerin  ylUksekdgretime  nasil entegre
edilebilecegi ve bu becerilerle 6grencilerin
gelecege nasil hazirlanacaklaryla ilgili bilgiler
sunmaktadir. Kennedy ve Sundberg’in (2020) 21.
yy. Ogrenme Ortakhigi (2019) isimli calismalari, bu
becerilerin genis kapsamli bir cergevesini sunarak,
ogrencilerin  bu  yetkinlikleri  gelistirmelerinin
6nemini vurgulamaktadir. Bu beceriler arasinda
Uretici, elestirel dustinme, is birligi, dijital
okuryazarlik ve esneklik gibi unsurlar bulunmakta
ve her biri 6grencilerin hem bireysel hem de mesleki
hayatlarinda karsilasacaklari zorluklarla micadele
etmeleri icin temel olusturmaktadir.

YUlksekodgretim  &grencilerinin = sahip  olmasi
beklenen niteliklerden Ureticiligin  ve yeniligin
6nemine odaklanan arastirmalar (Matraeva vd.,
2020), O&grencilerin  bu alanlardaki gelisimini
destekleyen 6grenme ortamlarinin; onlarin problem
¢cbzme, vyenilikci disinme ve is birligi icinde
galisabilme becerilerini gelistirdigini gdstermistir.
Beceriveyetkinliklerden digerikisidijital okuryazarlk
ve bilgi okuryazarhgidir. Ogrenciler okuryazar
becerileri ile dijital ortamlarda bilgiye erisme, analiz
etme, raporlastirma, sunma ve benzeri kullanm
becerilerine sahip olmaktadirlar. Gutiérrez (2022)
ve Kaeophanuek vd. (2019) calismalarinda dijital
okuryazarligin, 6grencilerin bilgiyi etkin bir sekilde
yonetme ve teknolojik araclari kullanarak ¢ézimler
gelistirme yeteneklerini artirdigini géstermisgtir.

iletisim ve is birligi becerileri lizerine yapilan
calismalarda ogrencilerin bu becerilerini
gelistirerek daha etkili takim Uyeleri olabilecekleri
ve meslek hayatlarinda daha basarili olabilecekleri
belirlenmistir (Dulger ve Atalar, 2018). GUunimuzin
hizla degisen dinyasinin gerektirdigi  onemli
becerilerden esneklik ve uyum Uzerine yapilan
galismalar; &grencilerin degisen kosullara hizla
uyum saglayabilme yeteneklerinin, onlarin hem
akademik hem de kariyer basarilan icin 6énemli
oldugunu gdstermektedir. (Collie vd. 2017). Bu
ve benzeri arastirmalarin ortak sonucu, 21. ytzyil
becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi, genclerin

sadece mesleki ve toplum yasamina degil; ayni
zamanda gelecegin belirsiz ve slrekli degisen
gereksinimlerine de hazirladigini goéstermektedir.
Bu nedenle Universiteler; bu becerileri 6grencilere
kazandirarak onlari elestirel distinebilen, ¢ézimler
Uretebilen ve teknolojiyi etkin kullanabilen bireyler
olarak yetistirirken ayni zamanda onlarin sosyal ve
kultdrel farklliklara saygil, etkili iletisim kurabilen,
ilke, idealleri olan ve esnek disinebilen olgun birer
insan olmalarini da saglamalidir.

Tarkiye Yuzyil'nin (Turkiye Ylzyill Beyani, 2022)
beklenti ve gereksinimlerine cevap verecek nitelikte
6grencilerin yetistirilmesi i¢in Gniversitelere 6nemli
gobrevler dusmektedir. Bunlardan birisi gerekli
nitelik ve becerileri kazanmis insan kaynaklarini
hazirlama yoluyla glcli ve dinyada séz sahibi
Tarkiye konumunu guglendirmek ve “Tlrkiye
Yuzylll” vizyonunu gerceklestirmektir.

Tarkiye YUzyil, Turkiye’nin 21. ylzyilda énemli ve
blylk basarilar elde etme hedefini simgelerken,
bu basarnlan kazanmanin temelinde insan
kaynaklarinin nitelik ve yetkinlikleri yer almaktadir.
Bu baglamda Turkiye’'nin yenilikgilik, yaraticilik,
elestirel dustinme ve iletisim gibi becerilerle birlikte
degerlerin hedeflenmesi, bu hedeflerin ulusal
gelisim stratejilerine entegre etmesi dnemlidir
(Kriter Dergi, Turkiye YUzyllinda Genglik, 2022).
Egitimden is dlnyasina, teknolojik gelismelerden
sosyal politikalara kadar her alanda bu becerilerin
tesvik edilmesi; Turkiye’nin 21. yGzyilin zorluklarini
asarak global bir aktdr olarak dne c¢ikmasinin
anahtarini  olusturmaktadir. Bu entegrasyon,
Turkiye’nin yuzyilini sekillendirirken ayni zamanda
kiresel sahnede rekabetci ve yenilik¢i bir konum
kazanmasinin yolunu agacakitir.

Ulusal ve uluslararasi alanyazinda gorildigi
Uzere Universite 6grencileri, icinde yasadigimiz
ylzyllda Ulkelerin kiresel sahnede etkin rol
almasini destekleyen bireyler olarak 6nemli bir
paydastir. Boylesi kritik sorumluluk alan bakis
acisiyla; Turkiye YUzyll’'ni omuzlannda tasiyacak
ogrencilerin; kendilerinin sahip olmasi gerektigini
duastndukleri nitelik ve becerileri belirlemek,
bunlarla ilgili farkindalk ve biling olusturmak,
bunlari gelistirmeye ydnelik etkinlikler dizenlemek;
alanyazina, Universitemize ve Ulkemize 6nemili
katkilar sunacaktir.
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Amac

Bu c¢alisma; iginde bulundugumuz cagin ve
Turkiye Ylzyil'nin gerektirdigi nitelik ve becerilere
yonelik égrencilerimizde farkindalk olusturmak ve
bilinglendirmek, kendi &grencilerimizin inisiyatif
almalarini ve birbirlerinden 6grenmelerine vesile
olmak ve kendi bakis agilarini ortaya koymalarina
imkan vererek Universitemizin gelisimine katki
saglamak amaciyla dizenlenmigtir. Calistayda
farkli lisans programlarinda ve farkli siniflarda
okuyan 100 &égrenci; Turkiye YUzyil'nda Gniversite
ogrencilerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri, bu
ozelliklerin Universite 6grencileri tarafindan nasil
kazanilabilecegini ve bunlara yénelik iyi uygulama
orneklerinin  neler oldugunu c¢alismiglardir. Bu
calisma sayesinde &grenciler sahip olmalarn
gereken nitelikler ve becerilerle ilgili goéruslerini
ortaya koymuslar, bu goérisler raporlastirilarak

tim paydaglarla paylasiimasi saglanmis ve
calistay surecinde  gergeklestirilen  tecrlbe
paylasimi ve miuizakereler neticesinde &grenciler
bu nitelikleri benimseme agisindan olumlu
tutum gelistirmiglerdir. Ogrencilerin  gelistirdigi
nitelik ve beceri Oneriler; egitimden is hayatina,
sosyal inovasyondan surdurdlebilir kalkinmaya
kadar genis bir yelpazede Turkiye’nin ytzyilini
sekillendirmede kritik &neme sahiptir.

Sonug olarak bu galisma, Turkiye’nin 21. ylzyildaki
potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmak icin Universite
ogrencilerinin sahip olmasi gereken nitelikleri
tanimlamayi, bunlarin nasil kazanilabilecegine
dair Oneriler gelistirmeyi ve bu slrecte &rnek
alinabilecek basarili uygulamalari  belirlemeyi
amagclamaktadir.



Yontem

Arastirma Modeli

Calistayda veriler, 6-3-5 tekniginden uyarlanmis bir
beyin firtinasi teknigi olan 6-3-3 disinme modeli
kullanilarak toplanmistir. Bu sayede &grencilerin
deneyimlerini, algilanini ve anlamlandirmalarini
kapsamli bir sekilde incelemek hedeflenmistir
(Creswell, 2014; Smith vd. 2009).

6-3-3 dusinme teknigi, &grenci calistay
kapsaminda uygulanmistir. Calistaya ibn Haldun
Universitesi'nde lisans programlarinda okuyan
toplam 100 &grenci  katlmistir.  Katiimcilarin
88'i 06grenci kulUpleri tarafindan belirlenen
ogrencilerden, 12’si ise kullplerden bagimsiz
olarak &grencilerin bireysel bagvuru sirasina dayali
olarak secilmigtir.

Calistayin diizenleme ekibinde 25 6gdrenci, 3 Sanat
Kiltir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi personeli,
1 koordinatdr, 1 raportér (uzman), 2 arastirma
gorevlisi ve iki 6gretim Uyesinden olusan akademik
danisma kurulu yer almigtir.

Calistay Programi

Program; saat 15:00’te calistay 6ncesi mekan ve
teknik kontrol ile baslamistir. 20:15’te kapanis
etkinligi ile sona ermistir. Calistayda 6grenciler,
¢ogunlugu 6 kisilik gruplardan olusmak Uzere 17
ayrl masada calismistir. Her bir masada dizistu
bilgisayarlar icin Ggll prizler temin edilerek ortam
hazirlanmistir. Calistay programi asagidaki akisa
gore gerceklestirilmigtir:

- Acilis Konugmalari
- Calistay 1. Oturum
- Yemek Arasi

- Grup Sunumlari

- Cekilis

- Hediye Takdimi

- Kapanig

Calistay 6ncesinde 6grencilerin goris ve Onerilerini
bireysel olarak bilgisayarlarindan yazabilmeleri ve
diger grup Uyelerinin goérUslerini gdrebilmeleri icin
her bir gruba 6zel Google e-tablo hazirlanmistir.
E-tablo bulut teknolojiye dayall c¢alistigindan
gruplardaki her bir Uye ve dizenleme ekibi
kolaylikla belgelere erisebilmigtir. 6-3-3 dlsinme

teknigine uygun olarak her masadaki 6 katihmci,
3 tur boyunca dislncelerini lUger madde ile
paylasmistir. Bu surecte ¢ farklh soru-konu
icin Google e-tabloda 3 ayri sekme agiimistir.
Ogrenciler gérislerini belirtirken 6 siitundan olugan
bir yapi kullaniimigtir. Ogrenciler sirayla girdilerini
yaparken kendilerinden &nceki arkadaslarinin
girdilerini de incelemis ve 6zgun girdiler yapmaya
calismislardir. Bu sayede olabildigince birbirinden
farkli nitelik ve beceriler belirlenebilmistir. Her bir
6grenci tur basina 3 fikir ekleyerek toplamda 18
girdi yapmistir. Grupta 6 6grenci oldugundan 6x18
olmak Uzere tur basina toplam 108 fikir Uretilmistir.
17 grup oldugundan 17x108’den toplam 1836 girdi
olusmustur. Ug tur oldugundan toplanan toplam
veri sayisi 1836x3 olmak Utzere 5508’dir. Bu girdiler
dijital olarak toplanmis ve arsivlenmistir. Bu arsive
erismek igin Universitemizin Saglik, Kiltir ve Spor
Daire Baskanhgi’'na talepte bulunulabilir.

Calistay slrecinde gorevli kulip 6grencileri,
akademik danismanlar ve koordinasyon ekibi aktif
olarak surecin ilerlemesine katkida bulunmusglardir.
Ancak katilimcilarin géruglerini etkilememiglerdir.
Grup sunumlar asamasinda, isteyen gruplar cok
sayida girdi olmasi nedeniyle gorisleri 6zetlemek
icin bir yapay zeka aracindan ve kelime bulutundan
yararlanmigtir. Bu araglardan yararlanma olanagi
tim gruplara sunulmustur. Sunumlar, grup
tarafindan belirlenen grup sdézclsl tarafindan
yaklasik 5 dakikalik siire zarfinda gerceklestiriimistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Katiimcilara her bir oturumda 1 soru sorulmustur

ve bu sekilde toplam 3 oturum gercgeklestiriimigstir.
Bu sorular:

1. Tulrkiye vyuzyilhni  omuzlayacak Universite
o6grencilerinin - nitelikleri,  &zellikleri  neler
olmalidir?

2. Oneriler Universitede nasil uygulanmalidir? /
Hayata gecirilmelidir?

3. Turkiye Yuzyil'ni omuzlarinda tasiyacak
genclerin bilgi ve yeteneklerini arttiracak 6rnek
iyi uygulamalar nelerdir veya neler olmalidir?

Bu sorularin her biri 6-3-3 distnme teknigi
kapsaminda ayri oturumlarda ele alinarak veriler
toplanmistir.



ilk sorudan toplanan veriler incelenirken 17 gruptan
gelen veriler frekans analizi ile incelenerek birden
fazla grupta dile getirilen ifadeler belirlenmis ve
bunlardan nitelik ve &zellikler betimlenmigtir.
Bu nitelikler ve beceriler alfabetik olarak Tablo
1’de sunulmustur. Nitelik ve becerilerin daha iyi
aciklanabilmesi agisindan raporlama strecinde kisa
aciklamalar eklenmis fakat bunlarin cok daha genis
baglama goére degisebilecek anlamlar olabilecegi
ve daha derinlemesine agiklamalari yapilabilecegi
igin U¢ nokta ile sonlandirnimistir.

ileride yapilacak calismalarda bu bulgularin
alan yazin ve 6grenci bakis acilarina gore nasil
algilandiklari, nasil aciklandiklari vb. konular
caligilabili. Bu bulgular, Turkiye Yuzyil’na iligkin
Universite 6grencilerinin vizyonunu ve bu vizyonun
gerektirdigi 6zellikleri ortaya koymaktadir.

ikinci ve (glincli sorulara verilen cevaplarin
analizi icin ise iki bagimsiz yorumlayici kisi gbrev
almisti. Bu yorumlayicilar, verileri birbirlerinden
bagimsiz olarak incelemis ve analiz etmiglerdir.
ilk okuma esnasinda siklikla vurgulanan noktalara
dikkat etmisler ve bu noktalara kodlar vererek not
almiglardir. Analiz surecinde, her iki yorumlayicinin
da dikkate aldigi temel kriter; yanitlarda en sik
tekrar eden ve bir anlamda Uzerine odaklanilan
ifadelerin belirlenmesidir. Bu ortak ifadelerin tespiti,
c¢alismanin ikinci ve Uglnct sorularina iliskin
kapsamli bir analiz yapiimasini saglamistir.

ikinci ve Uglincli sorudan elde edilen bulgularin
zenginligi  calistayin  amacina ulastigini  ve
katilimcilarin etkilesimli bir sekilde fikir Urettiklerini
yani veri paylasimi yaptiklarini géstermektedir. Her
bir turda elde edilen fikirler, Tlrkiye’nin gelecegine
yon verecek Uiniversite dgrencilerinin yetistiriimesine
dair degerli icgoriler sunmaktadir. Bu icgorilerden
ornek ifadelere bulgularda yer verilmigtir.

BULGULAR

Calistayda toplanan 6grenci gorislerine yonelik
bulgular her bir soru icin ayr ayr yazilmistir.

Tuarkiye Yiuzyil’'ni Omuzlarinda
Universite Ogrencilerinin Ozellikleri
Calistayin ilk sorusu olan “Tuarkiye Yuzyili'ni
omuzlarinda tasiyacak Universite 6grencilerinin
ozellikleri neler olmalidir?” sorusuna verilen
cevaplar, katilimcilann Gniversite 6grencilerinde
beklentileri, istedikleri dzellikleri ortaya koymaktadir.
Genel olarak bakildiginda: ahlakli, cesur, sorumluluk
sahibi gibi dzellikler dne ¢ikmis ve bu 6zellikler

Tasiyacak

daha cok ifade edilmistir. Fakat calismanin amaci
one cikan oOzellikleri degil, 6zelliklerin cesitliligini
belirlemek oldugu icin tim sifatlar alfabetik olarak
Tablo 1’de sunulmustur.

Calistayda dgrencilere ydneltilen sorulardan ikincisi
ise “Oneriler Universitede nasil uygulanmaldir /
hayata gecirilmelidir?” sorusu olmustur. Bu soruya
verilen yanitlar, 6grencilerde aranan &zelliklerin
Universite dlizeyinde nasil gelistirilebilecegine
dair Onerileri icermektedir. Katihmcilarin énerileri;
bu 0&zelliklerin egitim programlarina, pedagojik
yaklagimlara ve kurumsal politikalara nasil entegre
edilebilecegini kapsamaktadir.

Calistayin Uglncl ve son sorusu olan “Tirkiye
Yuzyill'ni omuzlarinda tasiyacak genclerin bilgi
ve yeteneklerini arttiracak 6rnek iyi uygulamalar
nelerdir veya neler olmalidir?” sorusu kapsaminda
katihmcilar; genclerin  bilgi ve yeteneklerini
artirabilecek, 6rnek alinabilecek iyi uygulamalari
paylasmiglardir. Bu bdélimde; egitimde yenilikgi
yéntemler, basarili programlar ve etkili uygulamalar
hakkinda katilimci gérugsleri dogrudan aktariimigtir.
Her bir sorunun bulgulan, ¢alismanin sonuglarini
daha iyi anlamak ve ilgili 6nerileri geligtirmek igin
yollar sunmaktadir. Bu bulgular, egitim politikasi
yapicilarina ve uygulayicilarina Turkiye’nin gelecek
nesillerini daha etkili bir sekilde yetistirmek igin
rehberlik etmesi beklenmektedir.

Calistay sonucunda elde edilen verilere gore
“Tarkiye  Ylzyil'rm  Omuzlannda  Taslyacak

Universite Ogrencilerinin  Ozellikleri” hakkindaki
yanitlar, genis bir yelpazede incelenmistir. Analiz
edilen veriler; katihmcilarin bu égrencilerde aradigi
Ozelliklerin sadece akademik basariyla sinirli
olmadigini ayni zamanda bireysel ve toplumsal
sorumluluklari, bireysel gelisim ve olgunlasmayi da
kapsadigini géstermektedir (bkz. Tablo 1).




Tablo 1. Turkiye Yuzyil'ni Omuzlarinda Tasiyacak Universite Ogrencilerinin Ozellikleri

Tirkiye Yuzyih - 111 Deger

No | Nitelik Aciklama
Acik Fikirli Fikirlerini agik¢ca paylasan ve yeni fikirlere agik olan
2 Adaletli Adil davranan
3 Ahlakl S6z ve eylemlerinde ahlaki ilke ve degerlere uygun
hareket eden
4 Aile Bilincine Sahip Aileye ve aile baglarina deger veren
Aktivist Ulkiisti ve idealleri igin aktif olarak miicadele eden
6 Alcak Géniilli saa;?nr!\alglr,] sahip olduklari konusunda gosteris
Analiz Yetenegi Olan Olaylari, baglamlari analiz edebilme yetenegine sahip
Anlayish Baskalarini anlamaya c¢alisan
Aragtirmaci Arastirma, icat ve kesif yapmaya hevesli
10 | Atilgan Girisken ve gevik hareket eden
11 | Azimli :grsl?:z:na ulasmak igin kararl bir bigcimde ¢aba
12 Bagimsiz Diislinebilen Kendi bakis acisini ve gorislerini olusturabilen
13 Cesur Korkusuz, yiirekli
14 | Comert Sahip oldugunu paylasmaya istekli
15 Caginin Farkinda Olan icinde bulundugu zamani taniyan ve anlayan
16 | Caliskan Gayretli ve istekli olan
17 Cevik Hizli ve kolay hareket edebilen
18 | Cevre Bilinci Olan Dogaya ve gevre sorunlarina duyarh
19 Cok Dilli Konugabilen Birden fazla dili konusabilen
20 | Cok Yonlii Farkli alanlarda yetenekli ve uyum saglayabilen
21 Coziim Odakh Problemlere ¢6ziim bulmaya odakli
22 Degisime Acik Yeni fikirlere ve yontemlere uyum saglayabilen
23 Derslerinde Bagsarili Akademik alanda basarili
24 | Dijital Yetkinlik Sahibi Dijital teknolojileri kullanma konusunda becerikli
25 Dikkatli Gozden kagirmayan, detaylara 6nem veren
26 | Dini ve Kiiltiirel Degerlerini Bilen Bgr\mlir;‘/ﬁak:lt[jrel degerlerin farkinda ve bunlara uygun
27 Dinleme Becerisi Olan Etkili dinleme yetenegine sahip
)8 Disiplinli ES:;::Irlf'uslaannh ve dizenli calisan, ahlaki ve etik
29 Diirist Dogru ve samimi olan
30 | Elestirel Diisiinebilen Bilgileri elestirel olarak degerlendirebilen
31 Empati Sahibi Baskalarinin duygularini anlayabilen
32 Entelektiiel Genis bilgi birikimine sahip, diisiinsel ve kiltirel

konulara derin ilgi duyan




Yuksek ahlaki standartlara sahip ve bunlari hayatinda

33 Erdemli uygulayan

34 Fedakar Ejtik:larmm ihtiyaclarini kendi ihtiyaglarinin 6niinde
35 Finansal Okuryazarlk Finansi bilen ve yoneten

36 | Gayretli Surekli ve kararli gaba gdsteren

37 | Gergekgi Olaylari oldugu gibi anlamlandiran

38 Girigsimci Yeni girisimler olusturabilen ve yoneten

39 | Girisken ise harekete baslamada 6ncii

40 | Givenilir Guven duyulan

41 Hakkaniyet Sahibi Adaleti merkeze alan

42 Haksizliklara Karsi Cikan Glci yettigince yanlisa, zulme, adaletsizlige dur diyen
43 Hayal Kurabilen Hayal glicline sahip, Uretici dislinebilen

44 Hayvan Sever Hayvanlara sevgi duyan

45 Hitabet Yetenegi Olan Etkili konusma becerisine sahip

46 Hoggoriilii Farklihklara karsi anlayigl

47 idealist Yuksek ideallere veya hedeflere sahip

48 ikna Kabiliyeti Olan Bagkalarini ikna edebilen

49 iletisimi Guiglii Fikirleri etkili bir sekilde aktarabilen

50 ilkeli / Prensip Sahibi ilkelere sahip, ahlaki veya etik ilkelere bagh

51 inangh Belirli bir din veya ideolojiye gli¢lii inang duyan

52 isar Sahibi Ejjl;zlarmm ihtiyaclarini kendi ihtiyaglarinin 6niine
53 israf Etmeyen Kaynaklari verimli kullanan ve israf etmeyen

54 | Kararl ve istikrarl L(Str:rrllll ve istikrarl, amaclarina ulasmada sabit fikirli ve
55 Kibar Nazik ve saygil

56 | Kriz Yonetebilen E:Ztgsirlt;:\larmda donup kalmadan etkili ¢ozlimler
57 Kiiltiirel Degerlerine Bagl Zgllzi;;elllgziirlszg?; bagh, kiltirel mirasina ve

58 | Kiiltiirlii Genis bilgi ve gorgiiye sahip

59 Kiiresel Perspektife Sahip Cihan simul bir bakis acisina sahip

60 Lider z:;lil\:glnz;irs:igehigsgirme, yonlendirme ve motive
61 Mantikh Akilci ve makul

62 Merakh Yeni seyler 6grenmeye hevesli

63 Merhametli Sefkatli ve acima duygusuna sahip

64 | Milliyetgi Ulusal degerlerine bagli ve vatansever

65 Mukayese Yapabilen Farkli disiplinler arasinda karsilastirma yapabilen

66 | Miicadeleci Zorluklara karsi pes etmeyen ve ¢aba gdsteren

67 Nazik Kibar ve hos davranislar sergileyen

68 | Okumayi Seven Kitap ve diger yazili materyalleri okumaktan zevk alan




69 | Ogrenmeyi Ogrenen Kendi kendine 8grenme yetenegine sahip

70 | Olgiilii Davranan Dengeli ve asiriya kagmayan

71 | &n Gériisii Olan Slr;flz;i;iglg:]an, gelecegi tahmin edebilen ve

7 Onyargisi Olmayan St!ial(\ggz,l:légirrsa\;zgurumlara kahp bakis acilariyla,

73 | Ozgiin Benzersiz ve kendine has

74 | Ozgiirliik Sahibi Bagimsiz ve 6zglirce hareket edebilen

75 | Ozgiivenli Kendine gilivenen ve kendinden emin

76 | Ozverili Bagkalari igin fedakarlik yapabilen

77 Paylasimci Baskalariyla is birligi yapmaya istekli

78 | Planh Duzenli olabilen

79 Pratik S'Ejljgr\]/:b\illirri]mli ¢ozlmler Uretebilen ve hizh

80 | Rekabetgi Yarismay!i seven ve basarili olmak icin cabalayan

81 Risk Alabilen TehIik.e veya belirsizlik karsisinda cesurca karar
verebilen

82 | Sabirh Zorluklar karsisinda tahammiili olan

83 Sagduyulu Akilci ve mantikl disiinme yetenegine sahip

84 | Saghkh Yasam Bilincine Sahip Fiziksel ve ruhsal sagligina 6nem veren

85 | Samimi icten olan

86 | Sanata ilgili Sanatla ilgilenen ve sanat eserlerinin kiymetini bilen

87 Saygil Baskalarina deger veren ve saygi gosteren

88 | Sorgulayici Merakl ve her seyi arastirmaya hevesli

89 Sorumluluk Sahibi Gorev ve sorumluluklarini bilen ve yerine getiren

90 | Sosyal insanlarla iyi iliskiler kurabilen

91 Sosyal Medyayi Etkili Kullanan Dijital aglarda etkili ve aktif olan

92 | Sportif Fiziksel aktiviteleri seven ve spor yapan

93 Stresi Yonetebilen E?i(elsillhe:da sakin kalabilen ve etkili coziimler

94 | Sefkatli Bagskalarina karsi sevecen ve merhametli

95 | Siikreden Sahip olduklarina minnettar olan

26| Tam Ruhun o

97 | Tarihini Bilen Tarih bilgisine sahip ve gegmisini 6nemseyen

98 | Teknolojiye Hakim Ezl;gzll?jik araclari bilme ve kullanma konusunda

99 | Tevazu Sahibi Alcakgonulli ve gosterissiz

100 | Tutarh Davranislarinda ve kararlarinda istikrarli

101 | Umutlu Gelecege dair olumlu beklentilere sahip olan

102 | Uyumlu Cevresiyle iyi gecinen, kolayca uyum saglayabilen

103 | Uretken Surekli olarak yeni ve yararli seyler (iretebilen

104 | Vatan Sever Ulkesine sevgi besleyen




105 | Vefa Sahibi

Baglilik ve sadakat duygusuna sahip

106 | Vicdan Sahibi

Dogru ve yanlis arasinda ahlaki bir farkindaliga sahip

107 | Vizyoner

ileri gorisli ve yenilikgi

108 | Yapic Olumlu ve gelistirici yaklasimlar sergileyen
109 | Yardim Sever Yardim etmekten hoslanan
110 | Yenilikgi Yeniliklere acik ve siirekli gelisim arayisinda

111 | Zamani iyi Yoneten

Zamanini verimli bir sekilde planlayan ve kullanan

Tablo 1’de calistay sonucunda elde edilen
bulgulardan birden fazla grupta belirtilen 6zellikler
yer almaktadir. Calistay sonucunda elde edilen
ve O6ne cikan bu bulgular “Turkiye Yuzyil’ni
omuzlarinda tasiyacak Universite &grencilerinin
6zellikleri”’nin genis bir yelpaze olusturdugunu
gostermektedir. Bu yanitlarda sadece mesleki
veya akademik basarinin yer almamasi bunun yani
sira kisisel olgunluga ve insani erdemlere yonelik
ozelliklerinde yer almasi dikkat g¢ekmektedir.
Ornegin “ahlakli, cesur, sorumluluk sahibi, elestirel
dustnen, azimli, saygil, girisken ve disiplinli”
gibi 6zellikler bircok farklh grup tarafindan dile
getirilmistir.

Bunlarin yani sira “iletisim becerileri, planli olma,
idealist olma ve mukayese yapabilme” gibi zellikler
de siklikla vurgulanmigtir. Bu da dgrencilerin hem
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bireysel hedeflerine hem de topluluk i¢inde etkili
roller Ustlenebilmelerine yonelik o&zellikleri ifade
etmektedir. Ayrica “dUrustlik, hosgdri, empati
ve merhamet” gibi degerlerin altinin cizilmesi,
sahsiyet bUtlnligunin ve ahlaki gelisimin énemine
isaret etmektedir.

Ogrencilerden beklenen bu gok yonlii ve derinlikli
Ozellik yelpazesi, gelecek nesillerin sadece
akademik basarilarla degil; ayni zamanda
sosyal, kilttrel, insani ve ahlaki degerlerle de
donanmig bireyler olarak yetistiriimesinin dnemini
vurgulamaktadir. Bu niteliklerin  vurgulanmasi,

gelecegin liderlerinin sadece bilgi ve beceriyle
degil; ayni zamanda glcli karakter Ozellikleri
ve toplumsal duyarlilikla donanmig olmalarinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.




Universitemizde Hedeflenen Degerlere Yonelik
Uygulama Onerileri

Calistayin “Oneriler  Universitede Nasi
Uygulanmalidir / Hayata Gegirilmelidir?” sorusuna
ybnelik égrencilerden elde edilen veriler, tematik
analiz ydntemi ile incelenmistir. Analiz sureci
kapsaminda &ncelikle, belirli fikir ve desenleri
tanimlayan verilere kodlar atfedilmistir. Daha
sonrasinda bu kodlanmis veriler kategorize edilerek

Degerler ve Etik

asagida yer alan temalar halinde gruplandiriimis ve
ilgili temalar hakkinda 6grencilerden elde edilen
verilerden 6rnekler sunulmustur. Ornek ifadeleri
belirten isimler, &grencilerin gergek isimleri
olmayip arastirmacilar tarafindan belirlenen takma
isimlerdir. Ayrica belirlenen temalarin ne anlama
geldigine yonelik yorumlar yapilarak derinlemesine
bir anlayis sunulmaya caligiimigtir.

Ahmet: “Ahlakli ve saygili bir kisilik icin adab-i
muaseret dersleri kesinlikle verilmelidir.”

Hiima: “Degerleri korumaya ve igsellestirmeye
ybnelik calismalar dizenlenmektedir.”

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin tematik
analizi sonucunda Universite &grencilerinin en
cok vurguladigi temalardan ikisi “degerler ve etik”
kavramlardir. Ogrenciler bu tema ile toplumsal
yasamda 6nemsedikleri ve saygl duyduklari inang,

ilke ve davraniglarini sekillendirmede ve kendilerine
rehberlik etmedeki 6nemini  kastetmiglerdir.
Ayrica Tirk ve lislam medeniyetlerinin sahip
oldugu ve ginimizde kiresellesme, Batililasma
gibi sebeplerden dolay! unutulmaya ylz tutmus
deger vyargilarinin ve ahlak anlayisinin tekrar
canlandiriimasina ve igsellestiriimesine ydnelik
faaliyetlere ihtiyaclari oldugunu belirtmiglerdir.



Teknoloji ve inovasyon

Muhammed: “Temel yapay zeké& uygulamalarinin
Ogrenilmesi gerekiyor.”

Ekrem: “Yapay zek4, siber guvenlik, strdirulebilir
kalkinma gibi alanlarda guincel ve ileri diizey dersler
sunabilirler”

“Teknoloji ve inovasyon” temasi, 21. vyizyll
becerilerini Universite dgrencilerine kazandirmada
gerekli gorilen bir diger tema olarak kargimiza
cikmistir.  Ogrenciler, modern dinyada hizla

degisen ve gelisen bir¢ok alanin temelini olusturan

unsurlar olarak atfedilen teknoloji ve inovasyon
kavramlari ile insanligin ilerlemesini saglayan,
toplumlari dénustiren, yeni ve firsatlar sunan
ve dinyayi slrdarulebilir kilan her tarlG; Gran
ve hizmetin, Universiteler tarafindan kendilerine
saglanmasi gerektiginin énemini vurgulamiglardir.
Kendilerini; ¢agin gerekliliklerini karsilayabilecek
nitelikle donatabilecek her tiirli teknolojik ve inovatif
uygulamanin, modern dlinyada etkin bireyler olarak
var olabilmeleri adina sahip oldugu kritik Snemden
bahsetmiglerdir.




Saglk ve lyi Yasam

Murat: “Helal ve saglikl gida imké&ni arttirnimah”
Defne: “Psikolojik destek almak kolaylastirilabilir’

Yapilan tema analizi sonucu, Universite
Ogrencilerinin en cok vurguladiklari bir diger tema
“saglik ve iyi yasam” olarak belirlenmistir. “Saglik
ve iyi yasam” temasi ile o©grencilerin fiziksel,
zihinsel ve duygusal refahlarini artiracak her turld
uygulamanin Universite ortaminda yer almasi
gerektigi kastedilmektedir. Bu dogrultuda Universite
Ogrencilerinin saglikli bir yasama sahip olmalarina

Spor Aktiviteleri

yardimci olabilecek beslenme, duzenli saglik
kontroll, psikolojik destek gibi uygulamalarda
inisiyatif almalari  gerektidi vurgulanmaktadir.

Bunun sebebi, bireylerin saglikli bir yasam tarzi
ve psikolojik iyi olus haline sahip olabilmeleri ve
hayatin her alaninda daha fazla mutluluk ve tatmin
elde etmelerini saglayacagi inanclaridir.

Elif: “Duazenli
yonlendirilmeli”

olarak egzersiz ve spora

Merve: “Universitede farkli spor faaliyetleri igin
Ogrencilere destek verilmelidir.”

Yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan “Spor
Aktiviteleri” temasi; Universite  dgrencilerinin
kendilerinin fiziksel sagligini gelistirecek, stres
seviyelerini azaltacak ve genel refahini artiracak
spor faaliyetlerine ihtiyag duyduklarinin  bir
gostergesidir. Ogrenciler, (niversite ortaminin

yapisi geregi sahip oldugu uzun slren ders saatleri
ve yogun calisma programlari nedeniyle hareketsiz
bir hayata maruz kalabilmektedir. Bu durum,
Ogrencilerin basta fiziksel olmak Uzere zihinsel
ve sosyal hayatlarinda bazi sekteler meydana
getirebilmektedir. Bu sebeple Universitelerin;
Ogrencilerin ilgi alanlarina goére kosu, ylzme,
aerobik egzersizler, doga sporlari vb. alanlarda
daha ¢ok aktivite dizenlemeleri ve 6grencilerini bu
yonde tesvik etmeleri gerekmektedir.
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Maneviyat ve Ibadet
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Banu: “Ogrencilerin manevi hayatlarini
destekleyecek calismalar yapilmali ve kalbi
duygulara hitap eden sohbetler arttiriimali”

Biilent: “Okulun ibadet alani gelistiriimeli ve
mumkinse her kampus icinde camii olsun”

GUnimuz dunyasinin sahip oldugu materyalist
hayat sekli; bireylerin i¢ huzurunu artiracak,
ruhsal tatminini saglayacak ve hayatin anlamini
bulmasina yardimci olacak birgok unsurun geri
plana itimesine neden olmustur. Universite

lletisim ve Sosyal iliskiler

ortamlari da bu materyalist yaklasimdan etkilenerek
bireyin daha ¢ok akademik gelisimini hedefleyen
kurumlar haline gelmistir. Oysaki yapilan analiz
sonucunda ortaya cikan bu tema g6z &nine
alindiginda universite 6grencileri, kendilerinin i¢sel
dinyalarina odaklanan ve ruhsal gelisimini tegvik
eden “Maneviyat ve ibadet” temali etkinliklere de
ihtiyagc duyduklarini belirtmiglerdir. Bu sebeple,
Universitelerin bu konuda inisiyatif almalarini ve
kendilerinin akademik bosluklarinin yansira ruhani
bosluklarini da doldurmalarina yardimci olabilecek
girisimlerde bulunmalarini talep etmektedirler.

Selin: “Hitabet, diksiyon ve beden dili egitimleri
verilmeli”

Hatice: “Sosyal becerilerin ve etkinliklerde rol
almanin daha ¢ok desteklenmeli”

insan, dogas! geregi sosyal bir varliktir. Diinyaya
geldigi gunden itibaren yaptigi ilk eylem, diger
insanlarla iletisim kurma cabasidir. Gecmiste
kolektivizmin etkisiyle daha dogustan gelistirmeye
basladigi bu beceriyi toplumsal hayatta aktif
olarak kullanabilme becerisine sahip olan bireyler,

glinimuzde bireysellesmenin etkisiyle sosyal
iliskilerinde ve insanlarla iletisim kurmakta
zorluklarla karsilagabilmektedir.  Nitekim, analiz
sonucunda ortaya ¢ikan “iletisim ve Sosyal iligkiler”
temasi bu durumun 6énemli bir gdéstergesidir. Bu
sebeple Universitelerin; insanlarin birbirlerini dogru
anlamalarina, duygusalihtiyaclarini karsilamalarina
ve sosyal iligkilerini guglendirmelerine destek
saglayacak atilimlar gerceklestirmesi, kisisel ve
toplumsal refah icin bayidk énem tasimaktadir.



Kiltirel ve Sosyal Faaliyetler

Sarp: “Kullp faaliyetlerinde aktif rol alinmal”

Kerem: “Kultlrel etkinlikler, sergiler ve kultirel
geziler duzenleyerek Ogrencilerin tarih ve kiltir
hakkinda bilgi edinmelerini saglamalidir”

“Kultirel ve Sosyal Faaliyetler” bireylerin ge¢gmisle
olan baglarini gic¢lendirmelerine, farkli deneyimler
gerceklestirmelerine ve toplumla etkilesimde

Cevre ve Sosyal Sorumluluk

bulunmalarina yardimci olabilecek; mlze ziyareti,
kiltirel geziler, tiyatro, sanat galerileri ziyareti, edebi
etkinlikler gibi her tirli faaliyetleri kapsamaktadir.
Universitelerin sahip olduklari “Sanat, Kaltir
ve Spor” birimlerinde gerceklestirdikleri cesitli
organizasyon ve etkinliklerle &6grencilerin  bu
alanlardaki gelisimlerine 6ncl olmasi oldukga
6nem arz etmektedir.

Kadir:  “Cevrenin  6neminin  anlasiimasina
yonelik fidan dikme, ¢ép toplama vb. etkinlikleri
dizenlenebilir”

Salih: “Cevre ile ilgili sosyal sorumluluk projelerine
tesvik etmeli”

“Cevre ve Sosyal Sorumluluk” temasi; birey,
toplum ve Kkuruluslarin; ekosistemi korumasina,
dogal kaynaklari strdirdlebilir  kullanmasina,

cevre Kkirliligini azaltmasina ve gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmasina yoénelik sahip

olduklari sorumluluklari ifade eder. Yapilan analiz
sonucunda; 21. yizyilda sehirlesme, sanayilesme,
kiresel i1sinma gibi faktdrler sebebiyle tehlike
altinda bulunan ekosistemi koruma isteginin,
Ogrencilerin bu yuzyilda gerekli olan becerileri
edinmesinde uygulanabilecek 6nemli bir tema
olarak vurgulandigr ortaya c¢ikanlmistir. Bu
nedenle 6grenciler, Universitelerden bu dogrultuda
sorumluluk alabilecekleri etkinliklerin daha fazla
duzenlenmesini talep etmektedir.
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Kisisel ve Akademik Gelisim

Ecem: “Yazarlar, sairler, bilim insanlari,
akademisyenler, siyasetciler okula sik sik gelsin ve
Ogrenciler onlara danigip fikir alabilsin”

Dilan: “Yenilik¢i 6grenme ve dgretme metotlarinin
kullaniimas”

“Kisisel ve Akademik Gelisim” temasi; bireylerin
sahip  olduklari hedeflerine  ulagmalarina,
6grenmeye ve blylimeye sirekli acik olmalarina
ve Kkendi potansiyellerini gergeklestirmelerine
yardimci olacak 6z farkindalk becerisi; duygusal

zekd, zaman yobnetimi ve planlama, esneklik
ve adaptasyon, 06grenme stratejileri, elestirel
distinme, arastirma becerileri, problem ¢dzme,
areticilik ve yenilik gibi alanlarda aktif olabilecekleri
faaliyetlerde yer alabilmelerini ifade eder. Arastirma
kapsaminda gerceklestirilen analiz sonucu ortaya
cikan bu tema, égrencilerin 21. ylzyil becerilerini
kazanmada bu tur faaliyetlere ihtiya¢ duyduklarinin
ve Universitelerin de bu dogrultuda adimlar atmasi
gerektiginin 6nemli bir kanitidir.



Kariyer ve is Diinyasi

Seyma: “Kariyer ve
etkinlikler dizenlenmeli”

is dinyasiyla baglantil

Sennur: “ilgilendigimiz alandaki meslek gruplariyla
tanismaliy1z”

“Kariyer ve Is Dinyasi” temasi, 6grencilerin
Universitede aldigi egitimin akademik gelisimlerine
katki sagladigi gibi ayni zamanda; kariyer planlama,
mesleki yetenek kazanma, ag olusturma, liderlik ve
ybnetim becerilerini deneyimleme, sirket kulturd ve
degerlerine uyum saglama, profesyonel iletisim,

stratejik distnme ve girisimcilik gibi alanlarda
da gelisimlerine 6ncl olacak nitelikte bir yapiya
sahip olmasini ifade eder. Bu yapiya sahip olan
Universitelerde, 6grencilerin  mezun olduktan
sonra basaril bir kariyere sahip olabilmelerine
olanak taniyacak staj programlari ve mesleki
gelisim organizasyonlari gibi cesitli etkinlikler
dizenlenmektedir.



Hedeflenen Turkiye Yuzyili Niteliklerini Kazanmak
icin Ornek Uygulamalar

Calistayda 6grencilere Uglincu soru olarak “Turkiye Yuzyil'ni omuzlarinda tasiyacak genclerin bilgi ve
yeteneklerini arttiracak 6rnek iyi uygulamalar nelerdir veya neler olmalidir?” sorusu sorulmustur. Alinan
cevaplardan elde edilen metinler icerisinde anlaml birlikteligi olan ifadelere kodlar verilmistir. Ardindan bu
kodlar kategorize edilerek asagidaki temalar belirlenmigtir. Son olarak temalarin ne anlama geldigi ve neleri
kapsadigini daha net sunabilmek adina her bir temanin yorumlanmasi eklenmistir.



Kisisel ve Mesleki Gelisim Etkinlikleri

Hamza: “Oxford Universitesi gibi her égrenciye en
az bir kullibe kayitli olmasini saglamak”

Ali: “Teinn gibi girisimcilik okullari égrencilere
6zglven sunum girisimcilik gibi konularda yardimci
olmaktadir.”

Ergilin: “Akademi disinda verilen programlarin
desteklenmesi (Onur programi)”

Ugiincli soruya verilen cevaplarin tematik analizi
sonucu ortaya cikan ilk tema

“Kisisel ve Meslek Gelisim Etkinlikleri” olmustur.
Kisisel ve mesleki gelisim etkinlikleri, bireylerin
hem kisisel hem de is hayatlarindaki becerilerini,

bilgilerini ve yeteneklerini gelistirmeyi amaclayan
cesitli aktivitelerdir. Rekabet ve gelisimin 6n planda
tutuldugu gUnimuizde 6grencilerin mesleki ve
akademik bilgi ve beceri kazanmasi 6nemlidir.
Multidisipliner calismanin da yayginlagmasi ile
sosyal ve akademik etkinliklere katilim, 6grencilerin
kendilerini yetistirme ve gelecek is yasaminda
donanimli olma noktasinda olumlu gérilmektedir.
Bu noktada Universite kulUplerine ve sektorel
faaliyetlere (seminerlere, calistay vb.) katihm ilk
g0Oze carpan ydntemlerden olmustur.




Sosyal Sorumluluk ve Yardimlasma Faaliyetleri

Mustafa: “Dernek faaliyetlerinin takip edilerek dis
dinyanin gercekligi takip edilmelidir.”

Mert: “Bagimhliklar Gzerine gercekci calismalar
yuriten derneklerin  bulunmasi ve spesifik
calismalarin  yuritilmesi. Bemteg Dernegi,
Neverfap Akademi.”

Rana: “Mazlumun yaninda yer alabilmek igin TADUK
Filistin kaltar glini kermes yaparak etkinlikler igin
maddiyat toplamak.”

GUndmiz gerceginde artik gencglerin sadece
akademik bilgi ve basarisina 6nem verilmemektedir.

“Sosyal Sorumluluk ve Yardimlagma” faaliyetlerine
katilma veya dizenleme, genglerin donanimli
bireyler olma noktasinda ¢ne ¢ikan yetkinliklerden
olmustur. Sosyal sorumluluk projeleri, toplumun
cesitli ihtiyaclarina yoénelik c¢coézimler Ureten ve
toplumda olumlu bir etki olusturmayi amaclayan
girisimlerdir. Yardimlasma ve sosyal sorumluluk
projeleri, ©gdrencilere bagkalarinin ihtiyaglarini
anlama ve onlara yardim etme firsati sunar.
Ayrica 6grencilerin iletisim, is birlikli calisma ve
empati becerilerinin gelismesine katki saglayarak
gelecegin liderlerinin yetismesine de olumlu etki
yapar.

Kulturel ve Milli Degerleri Arttirma Faaliyetleri

Sertap: “Ogrenciler icin yapilan Anadolu giind,
anma programlari gibi etkinlikler sayesinde
6grencilerin bilingclenmeleri saglanmaktadir. (Biling
kazandiriimaktadir).”

Ramazan: “Kultur algverisi icin belediyelerce
Ucretsiz sehir gezileri dizenlenmektedir.”

Selguk: “Teknofest’e katihm saglama ile milli biling
uyandiriimaktadir.”

Kdltdrel
yasatiimasi;

ve milli degerlerin
ogrencilerin

6grenilmesi  ve
kendi  koklerine,

kaltirlerine ve milli kimliklerine daha saglam bir
yakinlik hissetmelerine yardimei olur. Ogrencilerin
gecmiglerini anlamalarini  ve tarihsel suregler
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar. Kiiltirel
ve milli degerlerin paylasiimasi ve kutlanmasi,
toplumun birlik ve beraberlik duygusunu guglendirir.
Bu tur faaliyetler, toplum iginde ortak bir kimlik
olusturmayi destekler. Kisacasi kdltirel ve milli

degerleri artirma faaliyetlerine katilim gdsterme,
dgrencilerin; kisisel, sosyal ve kiiltlrel gelisimine
katki saglayarak toplumda daha bilincli ve duyarli
bireyler yetismesine yardimci olur.




Psiko-Sosyal Beceri Geligstirme Faaliyetleri

Sevda: “Oz farkindalik ve kisisel gelisim seminerleri
dizenlenmektedir.”

Beyza: “Japonya’daki 6grencilerin kendi okullarinin
temizligini kendi yapmasi sorumluluk, farkindalik
ve ekip ruhunu gelistiren bir ¢alisma olarak 6rnek
verilebilir.”

Betiil: “iIHU REDAM grup psikoterapi calismalari
dizenlenmektedir.”

Bulunan diger bir tema “Psiko-Sosyal Beceri
Gelistirme Faaliyetleri” olmustur. Psiko- sosyal
beceri gelistirme faaliyetleri, 6grencilerin psikolojik

Spor ve Saglik Faaliyetleri

ve sosyal yénden saglkli bireyler olma yolunda
gerceklestirilen etkinliklerdir. Bu faaliyetler genellikle
duygusal zeka, iletisim becerileri, empati, problem
cbzme yetenekleri, is birligi ve stres yonetimi gibi
konulari icerebilir. Bu faaliyetler dogrultusunda
6grencilere sorunlari tanimlama, ¢ézme ve karar
verme beceri kazandiriimasi hedeflenmektedir.
Bu da onlarin okul ve glnlik yasamlarinda
karsilastiklar zorluklarla daha etkili bir sekilde basa
cikmalarini saglar. Ayrica is birligi yapma ve takim
calismasi yeteneklerini de artirarak 6grencilerin
sosyal iligkilerini gliclenmesini de saglar.

Saliha: “Yemekhanelerde yemekler paket servis
seklinde istenene gore sunulabilir (Bilkent)”

Serenay: “Spor takimlarinin alt yapisina katilmak
desteklenebilir.”

Omer: “Spor turnuvalariyla takim calistirmasi
desteklenebilir.”

“Spor ve Saghk Faaliyetleri” &grencilerin
yanitlarindan elde edilen bir diger temadir. Spor ve
saglik faaliyetleri;insanlarinfiziksel aktivite, egzersiz
yapma ve beslenme ile sagliklarini korumalarini
ve gelistirmelerini saglayan etkinliklerdir. Spor
ve saglk faaliyetleri; stresi azaltir, ruh halini

iyilestirir ve zihinsel saghgi destekler. Egzersiz
yapmak, endorfin salgilanmasini arttirarak stresin
azaltilmasina yardimci olur. Ayrica takim sporlari;
is birligi yapma, liderlik becerileri, iletisim ve
problem ¢dézme yeteneklerini artirir. Sonug olarak
spor ve saglik faaliyetlerine katilmak; 6grencilerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal sagliklarini destekledigi
sOylenebilir. Bu tur faaliyetler, saghkh yasam
aligkanliklarinin olusturulmasina katkida bulunur.
Bunun yaninda spor faaliyetleri genclerin kariyer ve
sosyal yasamlarinin da bir pargasi olabileceginden
bu faaliyetlerin fiziki ve maddi olarak kurumlar
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.
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Uluslararasi Degisim Programlar/Uluslararasi Proje Faaliyetleri

Zehra: “Work and Travel imkanlari yaratilabilir.”

Riimeysa: “Ogrencilere TUBITAK projeleri gibi
projeler icin arastirma destegi verilebilir.”

Remzi: “Erasmus projeleri ile farkh kdltdra gérip
birlikte yasamay 6grenme.”

“Uluslararasi Degisim Faaliyetleri ve Uluslararasi
Proje Faaliyetleri” ortaya cikarilan bir bagka
temadir. Bu faaliyetler farkh Ulkeler arasinda is
birligi yaparak kulturel, akademik, sosyal veya
ekonomik alanlarda ortak hedeflere ulasmayi

Sanat ve Mizik Faaliyetleri

amaglayan etkinlikleri kapsamaktadir. Uluslararasi
is birligi, bilgi ve deneyim paylasimini artirir. Farkli
Ulkelerden gelen insanlar, farkh bakis acilar ve
yaklagimlarla bir araya gelerek yeni fikirlerin ortaya
cikmasini saglar. Uluslararasi degisim faaliyetleri
ve projeleri; 6grencilere farkh kdltdrler, gelenekler
ve yasam tarzlari hakkinda ilk elden deneyim
kazanma firsati sunar. Uluslararasi faaliyetlere
katilmak, o©grencilerin yabanci dil becerilerini
gelistirmelerine imkan tanir. Ayrica &grencilerin
akademik ve mesleki gelisimlerine katkida bulunur.

Aysegiil: “Genclik merkezlerinin veya belediyelerin
farkli zanaatlar 6gretmesi”

Aytac: “iBB’nin gesitli sinemalar icin Ucretsiz bilet
saglamasi 6rnegin Beyoglu sinemasi ile motivasyon
arttirma.”

Helin: “Bogazici Universitesi Mithat Alam film
merkezinde belirli periyotlarla Ucretsiz film gésterimi
gerceklesmektedir.”

Sanat ve muzik faaliyetleri genellikle resim, heykel,
muzik enstrimanlari calmak, sarki sdylemek, dans
etmek gibi etkinlikleri kapsamaktadir. Sanat ve

muzik faaliyetleri; 6zgun fikirler Gretme, yeni seyler
deneme ve dustlncelerini ifade etme becerilerini
gelistirmesi bakimindan 6grenciler icin énemlidir.
Ayrica sanat ve muzik; 6grencilerin duygularini
ifade etmelerine, anlamalarina ve yénetmelerine
yardimci olmaktadir. Is birligi yapma ve takim
ruhunu gelistirmektedir. Sanat ve muzik, farkli
kultdrleri ve ifade bigimlerini tanima firsati sunarak
6grencilerin farkli kdlturlere olan bakis acilarini
gelistirmesine ve dlnya goruslerini genisletmesine
katkida bulunmaktadir.



Teknoloji, inovasyon ve Yapay Zeka Faaliyetleri

Zahide: “Selcuk Bayraktar gibi yurtdisinda egitim
aldiktan sonra oradaki ilmi alip Turkiye'ye getirerek
Ulkenin gelismesine katki saglamak. Baykar staj
imkanlari.”

Melisa: “iIHU’de dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirmek icin 6grencilere ¢evrimici kaynaklar
sunmasl”

Nergis: “Glngéren Belediyesi ilgili genclere
Ucretsiz yazilim dersleri sagliyor. Bu alanda kendini
gelistirmek icin bu tir dersler saglanabilir.”

Ortaya cikarilan temalardan biri olan “Teknoloji,
inovasyon ve Yapay Zeka” faaliyetleri; 6grencilere
modern teknolojileri anlama, kullanma ve gelistirme

firsati sunan etkinliklerdir. Bu faaliyetler genellikle
kodlama, robotik, yapay zeka, veri bilimi gibi
alanlarda gercekleserek ve Ogrencilere dijital
beceriler kazandinr. Teknolojinin gelismesi ve
toplumun her alaninda kesin yer etmesi ile kodlama,
yazilim gelistirme, veri analizi gibi alanlarda beceri
kazanmak, o©grencilerin dijital ¢agda basarili
olmalarini saglayan temel taslardan biridir.
inovasyon faaliyetleri, &grencilerin  Ureticiligini
tesvik ederken vyeni fikirler Gretme, problem
cbzme ve tasarlama becerilerini de gelistirir. Bu da
dgrencilerin yenilikgi dislinme ve yaratici cdzimler
bulma becerilerini artirir.

lletisim ve Liderlik Gelistirme Faaliyetleri

Emine: “Hukuk Geng, TURGEV akademi gibi
programlar diizenlenmektedir.”

Nursen: “Liderlik ruhu i¢in tGniversitede Liderlik 101
dersi verildi.”

Gilizide: “Teknofest etkinliginde
calismasi, inisiyatif almasi”

6grencilerin

“lletisim ve Liderlik Gelistirme Faaliyetleri” bulunan
temalardan bir bagkasidir. iletigim becerileri;

kisinin fikirlerini acikca ifade etmesi, bagkalarini
ve dusuncelerini etkili bir

anlamasi sekilde

yansitabilme becerisi olarak tanimlanmaktadir.
iletisim becerisi yiksek 6grenciler, is birligi yapma
ve problem ¢ézme becerilerine sahip olduklarindan
gerek is gerek sosyal hayat icerisinde etkin rol
alabilmektedirler. Etkili iletisim becerisine sahip
olmay! da iceren liderlik becerileri; 6grencilerin
kendilerini ybnetme, bagkalarini motive etme ve
hedeflere ulagsma yeteneklerini gelistirir. Liderlik,
sorumluluk duygusunu artirir ve &grencilere
toplumda etkin bir sekilde rol almalari igin gliven ve
cesaret verir.



Kulturlerarasi Faaliyetler

Nurettin: “Filistin kultir gunleri etkinliginin farkl
kaltarler ile devam ettirilmesi.”

Rabia: “Etnospor kiltir festivalinin yapilmasiyla
kilturel farkindalik ve biling kazandiriimasi.”

Ravza: “Farkli kudltirden insanlarin mecliste

gelenekleri paylagsmasinin saglanmasi”

Kdltirleraras) faaliyetler, farkl Kkulttrlere sahip
bireylerin bir araya gelerek karsilikli etkilesimde
bulundugu ve kultirel anlayisi artirmayi hedefleyen
etkinliklerdir. Kulturler arasi faaliyetler, 6grencilerin
farkll kilturleri tanimalarina ve anlamalarina imkan
tanir. Bu onlarin sahip olduklart &ényargilarini
azaltarak ve kulturel cgesitliligi kutlama konusunda
duyarlih@ini artirir. Ayrica kiltirel arasi faaliyetler
6grencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmelerine
yardimci olurken kiresel vatandaglik bilincini
de artinr. Boylelikle, &grencilerin  kiresel
sorunlar hakkinda bilgi edinmelerini, kiresel bir
perspektif gelistirmelerini ve kiresel toplulukta
etkin bir sekilde yer almalarini saglar. Bunlarin
yani sira farkli kdltdrlerden insanlarin bir araya
getirerek 6grencilerin uluslararasi ¢apta network
olusturmasina da katki saglar.

Deger”
temel

Raporun bu  bdéliminde,
calistayindan  elde  edilen

“Yizyila
veriler

alinarak, Tdarkiye’nin  21. yuzyilda Universite
ogrencilerinden beklentileri ve bu beklentilerin
nasil  kargilanabilecegi detayli bir gekilde
incelenmistir. ik olarak, 6grencilerin “Ahlakli,
Cesur ve Sorumluluk Sahibi” gibi 6zelliklere sahip
olmalarinin édneminin vurgulandigi goérilmektedir.
Bu Ozelliklerin Turkiye’nin kiltirel ve toplumsal
degerleriyle uyumlu oldugu ve &grencilerin bu
degerleri i¢sellestirmelerinin  onlari daha etkili
bireyler haline getirecegi belirtimektedir. ikinci
olarak; o6grencilerin iletisim, Ureticilik, elestirel
disinme ve arastirmacilik gibi becerilerinin
gelistiriimesine yonelik Oneriler sunulmaktadir.
Bu becerilerin 6grencilerin 21. ylzyilin karmasik
sorunlarina yenilikgi ¢ézumler getirebilmeleri igin
temel taslar oldugu vurgulanmaktadir. Son olarak;
6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunacak programlar ve aktivitelerin  6nemi
Uzerinde durulmakta, bu program ve aktivitelerin
6grencilerin bilgi ve yeteneklerini artirarak onlari
Tarkiye’nin gelecegi icin kritik rol oynayacak
bireyler haline getirecegi ifade edilmektedir. Bu
uc temel bulgu, Tarkiye’nin 21. ylzyil vizyonunun
gerceklestiriimesinde  Universite  6grencilerinin
nasil kritik bir role sahip olacagini géstermektedir
ve egitim politikalari ile uygulamalarinin  bu
genis perspektifi gbz &éninde bulundurarak

sekillendiriimesi gerektigini vurgulamaktadir.







Sonuc ve Oneriler

Bu rapor; “Ylzyila Deger” isimli 8grenci ¢alistayinda
elde edilen verilere dayali olarak, Tarkiye’nin 21.
yuzyihinda Gniversite &grencilerinin  dzelliklerinin
neler olmasi gerektigine yonelik beklentileri ve bu
Ogrencilerin nasil yetistiriimesi gerektigine yonelik
gorusleri yine Universite 6grencilerinin kendi bakis
acllariyla ele almaktadir. Raporda &grencilerin
sahip olmasi beklenen 6zellikler, bu &zelliklerin
nasil gelistirilebilecedi ve Ornek iyi uygulamalar
kapsamli bir sekilde betimlenerek sunulmustur.

Calistay katihmcilari tarafindan en ¢ok vurgulanan
Ozellikler; “ahlakh, cesur ve sorumluluk sahibi”
Orneklerinde gorildigu Gzere erdem ve degerlere
ybnelik olmustur. Bu Ozellikler &grencilerin
klltUrel, ahlaki ve etik degerlere sahip; toplumsal
sorumluluklarinin farkinda ve zorluklar karsisinda
kararli olmaya ydnelik goérdikleri  6nemini
vurgulamaktadir. Ogrenciler bunlarin yani sira
“girisimci, cok yonld, finansal okur yazar, disiplinli”
vb. mesleki ve kigisel gelisime yonelik bircok 6zellik
dahabelirtmislerdir. Alanyazina gére de bu 6zellikler,
ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde kritik
rol oynamaktadir (Kennedy & Sundberg, 2020).
Bu becerilerin gelistiriimesi, 6grencilerin  21.
yuzyllin karmasik sorunlarina yenilik¢ci cozumler
uretebilmelerini saglayabilir. (Matraeva et al., 2020)
Calistayda elde edilen o&neriler, bu 6zelliklerin
Universitelerde nasil gelistirilebilecegine dair yol
gobsterici olmustur.

Calistayda paylasilan iyi uygulama Ornekleri,
Ogrencilerin bu 6zellikleri kazanmalarina yardimci
olacak etkilesimli ve vyenilikgi yaklagimlari
gostermektedir. Ogrencilerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunacak programlar ve
aktiviteler, onlarin bilgi ve yeteneklerini artirmak icin
Onemli olabilir (Baker, 2008).

Bu calismanin  sonuglarn, Tarkiye'nin = 21.
ylzyll vizyonuna katkida bulunacak Universite
6grencilerinin dzelliklerinin neler olmasi gerektigine
isik tutmaktadir. Ogrencilerin bilissel ve mesleki
gelisimlerinin yani sira ahlakli, cesur, erdemli ve
sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistiriimesi;
Turkiye’nin  kuresel hedeflerine ulasmasinda
kritik bir etkendir. Universitelerin bu 6zellikleri
gelistirmeye yoénelik stratejileri, 6grencileri hem
bireysel hem de toplumsal anlamda guglendirebilir
(Baker, 2008) ve Turkiye’nin kiresel sahnede etkin
bir aktér olmasini destekleyebilir.

Bu calisma, Turkiye’nin gelecekteki liderlerini
yetistirme slrecinde Universitelerin oynayacagi
kritik rol acisindan &grencilerin  bekledikleri
Ozelliklerin yerel ve kiresel degerlerin birlesimi
odagindan ortak bir bakis agisiyla bakmasi yoniyle
de dikkat cekmektedir. Ogrencilerin bilgi, beceri
ve medeni degerlerinin geligtiriimesi; onlarin hem
bireysel basarilari hem de Ulkemizin basarisi igin
gereklidir. Bu bakis acisiyla bu calisma kapsaminda
ulasilan hedef Ozelliklerin 6grencilerde izlenmesi
ve gelistiriimesine ydnelik olarak Universitemizin ve
egitim kurumlarinin planlama ve uygulamalarinda
bu sonuglari dikkate almasi yapilacak ¢alismalarin;
6grencilerimize, kurumlarimiza ve Ulkemize katki
saglamasi umulmaktadir.

KAYNAKCA

Baker, C. N. (2008). Under-represented college
students and extracurricular involvement:
The effects of various student organizations
on academic performance. Social
Psychology of Education, 11, 273-298.

Collie, R. J., Holliman, A. J., & Martin, A. J.
(2017). Adaptability, engagement and
academic achievement at university.
Educational Psychology, 37(5), 632-647.

Creswell, John W. (2014). Research Design,
Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches (Fourth Edition). United State of
America: Sage Publications.

Dilger, E., ve Atalar, A. D. (2018). Universite
Ogrencilerinin iletisim becerilerinin
degiskenlere gére incelenmesi. indni
Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi, 19(2),
98-114.

Gutierrez-Angel, N., Sanchez-Garcia, J. N.,
Mercader-Rubio, 1., Garcia-Martin, J., &
Brito-Costa, S. (2022). Digital literacy in
the university setting: A literature review of



empirical studies between 2010 and 2021.
Frontiers in Psychology, 13, 896800.

Kaeophanuek, S., Na-Songkhla, J., & Nilsook, P.
(2019). Alearning process model to enhance
digital literacy using critical inquiry through
digital storytelling (CIDST). International
Journal of Emerging Technologies in
Learning (Online), 14(3), 22.

Kennedy, T. J., & Sundberg, C. W. (2020). 21st
century skills. In B. Akpan & T. J. Kennedy
(Eds.), Science education in theory and
practice: An introductory guide to learning
theory (pp. 479-496). Springer International.

Kriter Dergi. (2023). Turkiye Yuzyili'nda Genglik.
https://kriterdergi.com/dosya-turkiye-yuzyili/
turkiye-yuzyilinda-genclik

Matraeva, A.D., Rybakova, M.V., Vinichenko,
M.V., Oseev, A.A., & Ljapunova, N.V. (2020).
Development of Creativity of Students in
Higher Educational Institutions: Assessment
of Students and Experts. Universal Journal
of Educational Research, 8(1), 8-16.

Smith, J., Flowers, P., & Larkin, M. (2009).
Interpretative phenomenological analysis:
Theory, method and research. Sage.

Turkiye Cumhurbaskanhgi. (2022). Turkiye
Ylzyili Beyani. https://turkiyeyuzyili.com/






o=
=L
==
o
d
=T
=
[ < )
_—
(|










Filre Dagunsizld
Intellectual Independence

»Sall szl

“
IBN HALDUN UNIVERSITESI

SANAT KULTUR SPOR

A sks.ihu.edu.tr/tr @ihusks ihukultursanat () ihukultursanat



